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Tarihimiz bizlere, hak ve 6zglrliklerin ancak ve
ancak miicadele ile kazanilabilecegini goster-
mistir. Emeginin karsiligini Gcret/maas olarak
alan bizler herkesten c¢ok orgiitlii olmaya mec-
buruz.

Ortak hareket etmek hak ve gikarlarimizi koru-
mak ve gelistirmek icin kurdugumuz sendikalari-
miz, daha iyi bir Gcret, daha iyi ¢alisma kosullari
ve demokratik bir tlke talebini giiglii bir sekilde
ifade etmemizin en 6nemli araglari arasindadir.

Emek hareketin ilerlemesi ve bu baglamda sen-
dikalari giiclt kilmanin yolu lyelerini ve temsil-
cilerini bilinclendirmekten ve bilgilendirmekten
gecer. Bu nedenle her sendika lyesinin ve tem-
silcisinin ekonomik, sosyal, toplumsal ve sendi-
kal haklarini ve yikimlultklerini iyi bilmesi ge-
rekir.

BES; sendikanin kamudaki ilk kurumsal adimi
olan is yeri temsilciliginin sendikamiz ve mi-
cadele perspektifimiz agisindan bilylik 6nem



tasidiginin, kitlesel glicimiizii korumanin ve ge-
listirmenin, savundugumuz talepleri kazanima
donistiirmenin yolunun is yeri orgutltligini
gelistirmek ve temsilcilik kurumunu dogru sekil-
de isletmekten, temsilcilerimizin de daha dona-
nimli olmasindan gectiginin bilincindedir.

Bu nedenle hazirladigimiz “is yeri Temsilcisi El
Kitab1”nin miicadelemize katki sunacagi inanci-
mizla...

BURO EMEKGILERi SENDIKASI
MERKEZ YONETiM KURULU



I$ YERT SENDIKA TEMSILCILIGININ ONEMI
[

is yeri temsilcileri; sendikayi, lye yararina, ku-
rum yoneticilerine/hiikiimete karsi temsil eden
ilk resmi muhataptir.

is yerinde emekgilerle ic ice olduklarindan onlari
ve onlarin ¢alisma kosullarini yakindan gozlem-
leme, tespit etme ve gerektiginde ilk refleksleri
gosterme olanagina sahiptir. Boylelikle Gyelerin
sorunlarini, onerilerini ve elestirilerini sendika-
ya, sendikanin karar ve goruslerini Gyelere akta-
ran bir kdpri gorevi gorr.

is yerinde sendika temsilcisinin faaliyetleri ne
kadar gilgli ve etkin ise sendikaya olan gliven
de o kadar artar.

Sendikal politikalar dogrultusunda sorumluluk-
larini yerine getiren is yeri temsilcileri, sendika-
nin o kurumdaki konumunu pekistirir, miicade-
leyi etkinlestirir.



I§ YERi TEMSILCILERININ ASLi GOREVLERI

is yerinde, emekgileri dogrudan ilgilendiren, et-
kileyen her tiirll konu is yeri temsilcilerinin faa-
liyet alaniicinde yer alir.

1) Sendikanin Uye Sayisini Arthrmak

Sendikal faaliyetlerin is yerinda etkin bir konu-
ma ylkselmesinin ilk adimi, Gye sayisinin arttiril-
masidir. is yerinde sendikasiz emekgi kalmama-
sina 6nem verilmeli; Gye olmaktan kaginanlarin
gerekceleri dikkatle degerlendirilmelidir.

Bu ¢alismalarda is yeri temsilcisi, sabirli ve an-
layisl davranmali; sendikal micadelenin one-
mi konusunda ikna edici bir tutum sergilemeli;
etkin bir dinleyici olmali, Gye kaydedilmek iste-
nilen emekginin kendisini ifade edebilmesine
olanak tanimali; tek yanh bir iletisimden kagin-
malidir.

Uye olsun ya da olmasin emekgiler arasinda et-
nik kdken, cinsiyet, siyasi goris gibi konularda
ayrimcilik yaptimamalidir.



ise yeni baslayan emekgilerle en kisa zamanda
iliski kurulmali; onlara sendikaya liye olmalari-
nin getirecegi yararlar anlatilmalidir.

Kamu emekgisi kadinlarla kurulan iletisimde,
cinsiyetlerinden dolayi yasadiklari sorunlar (do-
gum izinlerinin yetersizligi, kres, ayrimci uygula-
malar vb.) gbz ardi edilmemeli; Sendikanin bu
yondeki taleplerinin ne oldugu anlatilmali ve ne
olmasi gerektigi onlarla birlikte degerlendirme-
lidir.

Baska sendikalara Uye olan kamu emekgilerine
yonelik suclayici, kotileyici ve dislayici tutum-
lardan kaginilmal; tiim emekgilerin sorunlarinin
¢O6zUmu dogrultusunda gerekli girisimlerde bu-
lunulmalidir.

Sendikal anlayislar arasindaki farkliliklar, somut
deneyim ve sendikal politikalar temelinde tart-
siimahidir. Boylesi bir yol izlenmesi ile galisanlar,
gldimli, etkisiz olanlardan uzaklasip bagimsiz,
kendi icinde demokrasiyi hayata gegirmis, sinif
ve kitle sendikaciligi temelinde faaliyet yiriten
sendikalara yoneleceklerdir.



Devlet ve sermaye, sendikal miicadeleyi bélme
amaciyla emekgileri is¢i-memur-sozlesmeli gibi
farkh statilerde degerlendirip farkh yasalara
tabi tutmustur. Yasayla bolinen emekgiler mu-
cadelede ortaklastirilmali ve giderek ortak cali-
sanlar yasasinin c¢ikarilmasikonusunda is yerin-
den baslayarak micadele yiritilmelidir.

Micadelenin ortaklasmasinin saglanmasinda
yerellerde en biiylik sorumluluk is yeri temsil-
cilerine diismektedir. Emekgilerin ortak hareket
etmesinin saglanmasi, sinifsal miicadelenin bir
parcasi olarak gorilmeli; bu baglamda temsilci-
ler calismalarini kendi statiikosundaki Gyelerle
sinirlandirmamalidir.

2) Sendikal Orgiitlenmeyi Pekistirmek, Uyeleri
Eylem ve Etkinliklere Katmak

Sendika Uye sayisinin artmasini niteliksel ola-
rak da beslemek gerekmektedir. Kdgit Gzerinde
kalan ve sadece aidat 6demekle sinirli kalan bir
Uye-sendika iliskisi, uzun vadede sendikal faali-
yetlerin etkinligini zayiflatir.



Uyelerin aidiyetlerinin gelismesi, onlarin sendi-
kal politika ve calismalara katilmasinin saglan-
masinda en blyik gorev, temsilcilere disemek-
tedir.

Kurum calisanlari ve Uyeler ile toplantilar, yiz
ylze goriismeler, sorumluluklari paylasma, ya-
zill sendikal materyallerin dagitimi gibi yollarla
sendikal faaliyetler is yerinde etkin bir duruma
getirilebilir. Sorunlarin ve ¢6ziime giden miica-
dele yonteminin somutlanmasi, sendikal faali-
yetlere katilimi kolaylastiran bir islev gorur.

Bunlarin yaninda sendikal miicadelede dénem
dénem kitlesel gicin harekete gecirilmesi,
kapsamli eylem ve etkinliklerin orgitlenmesi
ihtiyaci dogar. Bu ihtiyag; haklarin korunmasi,
kazanilmasi ve gelistirilmesi i¢in kamu kurumu
y6neticileri/hiikiimet-devlet Gzerinde baski ya-
ratmak, bu baski sonucunda adim atmasini sag-
lamak amaciyla belirir.

Kurum calisanlarini ve Uyelerini hesaba kat-
mayan hicbir eylemin etkili olma sansi yoktur.



Kitlesel olarak kurgulanmayan eylemlerde bile
Uyelerin destegi olmadan sonug¢ alinmasi zor-
dur. Uyeler, her tiirlii eylem ve etkinligin neden,
nasil ve hangi taleple yapildigini bilmelidir. iste
bu noktada is yeri temsilcilerinin sorumlulugu
devreye girer.

is yeri temsilcilerinin sadece eylemlerin zamani
ve yeri hakkinda bilgi vermesi, duyuru yapmasi
yeterli bir calisma degildir. Yapilacak eyleme 6n-
celikle is yeri temsilcisi inanmalidir. Eylem karari
Gyelere tim gercekleriyle birlikte aktariimali ve
eyleme katilmalarinin neden 6nemli oldugu an-
latilmalidir.

Eylem 6ncesinde lyelerle birlikte yapilacak de-
gerlendirmeler ve eylem kararlarinin Gyelerin
yonelimleri dogrultusunda alinmasi, eylemlere
katihmi ve sahiplenmeyi arttirir. Ayrica eylem
ve etkinlikler sonunda lyelerle/calisanlarla ya-
pilacak goériismelerden notlar gikariimali ileride
yapilacak faaliyetlerde bunlar gézoniinde bu-
lundurulmalidir.



Eylem ve etkinliklere, henliz sendikaya (lye ol-
mayanlarin da katilimini saglama konusunda,
her defasinda caba gosterilmelidir

3) Uye ve Aidat Bilgileri ile Kurum
Yoneticilerinin Takibini Yapmak

Etkin bir is yeri 6rglitlenmesinin saglanmasi igin
is yeri temsilcilerinin;

e Kurum calisanlarinin 6zelliklerine yonelik bil-
gilere sahip olmali, onlarin takibini yapmali-
dir.

e Kurum c¢alisanlarinin kamu hizmetinin yUri-
tiimundeki rolina bilmeli, is yerinde izlenen
politikalar, yonetici ve vekillerinin; ¢alisanla-
ra, sendikalara karsi tutumu hakkinda bilgile-
re sahip olmalidir.

e Calistiklari kurumlarda yeni géreve baslayan,
tayin olan, emekliye ayrilan, kadrosu degisen
memurlarin takibini yapmali; Gyelerinin ka-
din-erkek, yas gruplari gibi dagilimlari takip
etmelidir.



¢ Aidat listelerinin takibini yaparak kendi lye-
lerinin aidatlarinin dizenli kesilmesini sag-
lamali; kesinti listelerini her ay is yerinden
alarak bagh bulundugu sube/temsilciligine
teslim etmeli, baska sendika lyelerinin isim-
lerini de kontrol ederek olasi usulsiiz yazi-
limlarin 6niine gegcmelidir. Aidatlarin dizenli
yatiriimadigi tespit edildiginde yasal haklar,
kurum yoneticilerine hatirlatilmali; uyarilara
ragmen sorunun devam etmesi halinde sen-
dikanin hakkinda dava acgabilecegi belirtiime-
lidir.

e Bu durum ve is yerinde sendikal faaliyetler
acisindan 6nem taslyacak her tirli degisiklik
girisimi, usulstzliik derhal sendika yetkili or-
ganlarina bildirilmelidir.

4) Sendika Panosu, Temsilcilik Odasi Gibi
Araglari Etkin Kullanmak

is yerinde sendikal faaliyetlerin yiriitiilmesin-
de, isveren tarafindan fiziki mekan ve bazi arag
gereclerin kullanima agilmasi ve glivence altina



alinmasi 6nemli bir kazanimdir. Calisma ve Sos-
yal Glvenlik Bakanhgl’nin 14.05.2002 tarih ve
2002/5 nolu genelgesiyle “Sendikalarin ¢alisma-
larini strdirebilmeleri icin olanaklar olglstinde
fiziki mekan ile sendikal ¢alismalarla ilgili duyu-
rularini asacagl ilan panosu saglanmasi” gerek-
tigi belirtilmistir.

is yerinde tim emekgilerin gorebilecegi yerler-
de sendika panolari bulunmasi gerekir. Bu pano-
lara; duyurular, sendikal faaliyetler ile ilgili bilgi
ve belgeler asilmalidir. Bu, sendikanin mesrulu-
gunun pekismesine ve isyerlerinde gorinir ki-
linmasina olanak saglar.

is yerinda acilacak olan temsilcilik odalari da
benzer bir isleve sahiptir. Uyelerin kaynasma-
si, dayanismasi ve sorunlarini paylasabilecegi
bir mekan olmasi yaninda is yeri temsilcilerinin
¢alismalarini ylrattigli bu mekanda, dosyalar
ve yayinlar arsivlenebilir, sendikal faaliyetlerin
gerektirdigi telefon, faks vb. iletisim araglari ko-
numlandirilabilir.



Sendikal faaliyetlere doniik her tirli hazirhk
gerceklestirilebilecegi temsilcilik odasinin temiz
ve diizenli tutulmasi, amaci disinda kullanilma-
masl is yeri temsilcisinin ve sendikanin yarataca-
g1 olumlu izlenim acisindan énemlidir.

isverenin pano ya da temsilcilik odasi agilmasin-
da zorluk ¢ikarmasi halinde, sendikanin kendisi
ile ilgili her tarli hukuki girisimde bulunabilece-
gi hatirlatilmahdir.

5) Sendika Yayinlarinin Diizenli Dagitimini,
Paylasiimasini Saglamak

isveren-Sermaye elinde bulundurdugu giiclii
olanaklar sayesinde televizyon, gazete, radyo ve
diger araglara sahiptir. Kitle iletisim araglarinin
kontrolini 6nemli 6lcliide elinde bulunduran
sermaye, kendi cikarlari dogrultusunda propa-
ganda yapmaktan, kamuoyunu yaniltmaktan,
verilen micadeleyi ¢carpitmaktan ¢ekinmez.

Emek miicadelesinde yasanan gelismeler ve
sendikal politikalarla ilgili dogrudan haber kay-
nagl sendikalarin ¢ikardigi basili yayinlar ve in-



ternet sayfalari ile resmi hesaplarindan yaptik-
lari sosyal medya paylasimlaridir.

Bilginin paylasiminda 6nemli bir islev géren sen-
dikal yayinlarin dagitimini saglamak sendikal fa-
aliyetler igerisinde énemli bir yer tutar. is yeri
temsilcileri, sendikal yayinlarin dagitilmasindan
ve dizenli bir bicimde lyelere ve diger ¢alisan-
lara ulastirilmasinin saglanmasinda birinci dere-
cede sorumludur.

Bunlar oncelikli olarak temsilci tarafindan dik-
katlice okunmali, ¢ekinceleri, eksikleri oldugu
alanlarda yetkili organlarla gorus alisverisi yapil-
malidir.

Sendikanin yayin politikasi, Giyelerin beklenti ve
ihtiyaclarini, katkilarini kapsadigi 6lclide sonug
alabileceginden bu calisma dagitim/paylasim ile
sinirli kalmamali; ¢alisanlarin tepkileri, 6nerile-
ri dinlenmeli gerekli yerlere iletilmelidir.Ayrica
yayinlarda gegen kimi konulara iliskin sohbet
ve tartismalarin acilmasi, lyelere sorular soru-
larak merak uyandirilmasi, yayinlarin daha fazla
okunmasini saglayabilir.



Sendikal yayinlarin dagitilmasinin, is yeri tem-
silcisinin koordinasyonunu ve Gyelerinin katilimi
ile yapilmasi 6nemlidir.

Engellenmesi halinde sendika yetkili organlarina
bildirmek temsilcinin gorevidir.

6) Sendikal Hukuka Uygun Davranmak

Sendikalar, genel kurul ve yetkili organ kararla-
riyla olusan isleyis ilkelerine sahiptir. Genel ku-
rul kararlarinda, tlzik ve yonetmeliklerde ifa-
desini bulan bu isleyis ilkeleri, yillarin deneyimi
ve Uyelerin kararlari dogrultusunda olusturulur.
is yeri temsilcileri, sendikalarinin isleyis ilkele-
rine, hukukuna gereken 6zeni géstermek duru-
mundadir.

Tuzlik ve yonetmeliklerin, is yeri temsilcilerine
yukledigi gorev, yetki ve sorumluluklar harfiyen
yerine getirilmelidir. Sendikanin demokratik is-
leyisine uygun hareket etmek, faaliyetleri ku-
rumsallastirdigi gibi sistemsiz ¢alismalari onler.

is yeri temsilcisi, sendikanin yetkili organ ka-



rarlarini elestirebilir, degistiriimesini ya da ge-
listirilmesini talep edebilir. Bu tutumu sendikal
faaliyetleri aksatmayacak, is yeri orgitlenmesi-
ni zayiflatmayacak bir bicimde demokratik te-
mayillere uygun olarak sendikal platformlarda
gostermelidir.

Temsilcilerin kurumlarinda lye ve/veya galisan-
larla/yoneticilerle yaptiklar toplanti sonuglari-
ni, gelismeleri ve 6nerileri subelere tasir. Sube-
ler araciligi ile bu raporlarin sendika merkezine
iletilmesi 6nemlidir.

is yeri temsilcisi, sendika yetkili organ ya da
kurullarinin kendisinden istedigi iletisimi sag-
lamak, alinan kararlarin hayata gegirilmesi igin
caba gostermek, ilgili toplanti ve etkinliklere di-
zenli katilmak ve belirlenen diger gorevleri yeri-
ne getirmekle yukimlidur.

7) Kurum Yoneticileriyle Gériismek

is yeri temsilcileri, kimi kurum calisanlarinin
niteligi ve sendikal faaliyetlerin geregi olarak is
yerindaki sorunlari goriismek, emekgilerin ta-



leplerini iletmek amaciyla yoneticiler/hikimet
temsilcileri ile goriisme yapabilir.

is yerinda isin yiritiimiinden, emekgilerin ya-
sadig1 sorunlara kadar bircok konu, is yeri biin-
yesinde ¢6ziimlenebilir. Burada ¢oziilemeyecek
sorunlarin, sendikanin bir Ust organina tasinma-
si gerekir.

is yerinde idarecilerle ¢éziilebilecek sorunlarin
yani sira ¢alisma kosullarina iliskin fikir aligveri-
si gerceklestirilebilir, 6neriler getirilebilir. is yeri
temsilcisi gorevini Ustlenenlerin idare ile goris-
melerde 6ncelikle kendilerini tanitmalari ve o is
yerinde sendikanin temsilcisi olduklarini belirt-
meleri gerekmektedir.

Gorusmelerin idareciler tarafindan yanlhs akta-
rilma riski yaninda eksik kalan konularin tamam-
lanmasi ve sendikal faaliyetin kollektif dogasinin
geregi temsilciler bu ziyaretlerde/toplantilarda
tek basina bulunmamalidir.

is yeri temsilcileri gériismelere konuya iliskin
dogru ve kapsamli bilgi edinerek gitmeli, idare-



cilerine nezaket kurallarina uygun bir bicimde
ve mesafeli davranirken savundugu gorise ilis-
kin kararli bir tutum sergilemelidir.

Kimi durumlarda kurum yoneticileri veya ve-
killeri is yeri temsilcilerine tutanak imzalatmak
isteyebilir. Tutanaklar okunmadan imzalanma-
mali, gerekiyorsa serh koyularak imzalanmalidr.
Konulacak serh, yasal haklarin sakl oldugunu ya
da is yeri temsilcilerinin konuyla ilgili itirazlarini
icerebilir. Tutanak imzalama konusunda kamu
kurum yoneticilerinin israri s6z konusu olursa,
sendika yetkili organlariyla iliski kurulmahdir.

Bu gorismelerde ve alinan kararlarin tutanak
altina alinip bu bilginin Gyeler ile paylasiimasi ve
sendika yetkili organlarina iletilmesi gerekmek-
te olup bilgi esitlemesi acisindan bu son derece
onemlidir.

8) Toplu Goriisme-So6zlesme Siirecini
Giglendirmek

Ucretler ve diger calisma kosullarina iliskin
emekgilerin yasadigl sorunlarin daha fazla agiga



ciktigl toplu gorlisme-sozlesme slireclerinde is
yeri temsilcilerinin, Uyelerle ve sendika yetki-
li organlariyla kuracagi iliski bicimi 6zel 6nem
tasir. Temsilciler bu dénemlerde lyelerle toplu
sozlesme taleplerinin olusmasina yonelik ozel
toplantilar gerceklestirmeli sendikal politikalar
ve ilkeler temelinde taleplerin ortaklasmasini
saglayacak yonlendirme islevini yerine getirme-
lidir.

Toplu sbzlesme taleplerinin emekgilerin genis
katihmiyla sekillenmesi, taleplere yonelik sahip-
lenmeyi ve kararlihgi arttirir. Bu donemlerde yii-
ratllecek etkili bir calisma, orgitlenme faaliyet-
lerine ivme kazandirirken sendikalasma oranini
artmasini saglayabilir.

9) Kurum/is yeri Toplantilari Gergeklestirmek

Uyelerin sendikal faaliyetleri i¢sellestirmesinin,
sendikal kararlara katiliminin saglanmasinin,
Uye ile sendika tlizel kisiligi arasindaki iletisimin
saglikli temellere oturabilmesinin araglarindan
biri de kurum toplantilaridir.



Periyodik olarak diizenlenen ve iyi hazirlanmis
is yeri toplantilari, Gyelerin sendika ve kendi
aralarindaki iletisimini, dayanisma duygularini,
kararlara ve eylemlere katilimini, sendikaya du-
yulan saygiyi olumlu etkiler. is yeri temsilcisine,
sendikal calismalar hakkinda Uyeleri dogrudan
bilgilendirme ve kapsamli degerlendirme yapa-
bilmesinin olanagini saglar.

Temsilci gerek kurum toplantilarinda gerekse
diger faaliyetlerinde emekgileri “yoneten” degil,
sendikal politikalar dogrultusunda “yoénlendi-
ren” bir tarz izlemelidir. Toplantilarda, konusma-
larin yazili olarak not edilmesi 6nemlidir.

Kurum toplantilarina katilimin boyutu, katilma-
yan Uyelerin gerekceleri, katilmayan (yelerin
bilgilendirilmesi, toplantinin amacina ulasip
ulasmadigi, getirilen oneri ve elestiriler, sendika
yetkili organlarina iletilmesi gereken konular, is
yeri temsilcileri tarafindan dikkatle degerlendi-
rilmeli, gerekli tedbirler alinmahdir.



I§ YER] TEMSILCISINDE BULUNMASI GEREKEN
NITELIKLER, GOREV, YETKi VE
SORUMLULUKLARI

Temsilcilik 6zveriye dayanmaktadir. Kurumla-
rinda calisirken sendikal gorevlerini karsiliksiz
Ustlenen temsilcilerin sendikal yasamda c¢ok
onemli sorumluluklari vardir. Temsilci, sendikal
orgutliltgiin en 6n cephedeki neferidir. isveren
karsisinda yalniz sendikasini degil, bitiin olarak
emekgi sinifini temsil eder.

is yeri temsilcisinin iki yonli gdrevi vardir. Sen-
dikasiz emekgilere lye yaparak sendikal orgt-
lUlige kazandirma galismalari yiritirken diger
yandan yalniz kagit Gzerinde Uye olanlari bi-
lingli, aktif Gyeler haline getirmektir. Bu, 6rgitli
toplum hayatinin ilk temellerinin atilmasidir.

is yeri temsilcisinin sendikanin hedeflerini ger-
ceklestirebilmesi icin dncelikle;

e is yerini tanimali,



Calisma arkadaslarini, onlarin kisilik 6zellikle-
rini ve aile yaplilarini, sorunlarini,

is yerindaki calisma kosullarini,

Kurumun is-hizmet, slireglerinin biitiinlni ve
birimlerini,

Kurumun yénetim yapisini tanimali ve bilme-
li,

Sendikasini tanimali, amag, ilke ve kararlarina
bagl olmal,

Sendikasinin bagli bulundugu konfederas-
yon basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi
sendikal 6rgutleri, sendikal hareketi, bunlarin
yapl ve isleyisini, amag ve sorunlarini bilmeli,

Onderlik ve liderlik 6zelliklerine sahip olma-
I, farkhhklar anlayisla kabul etmeli, birlikte
is yapma ve orglitlenme becerisini kazanmis
olmali,

Sendika ve is yasalari ile mevzuatini, bun-
lardan dogan hak ve yikumliltkleri bilmeli,



hukuksal ve sendikal metinleri anlayip, yo-
rumlayabilecek ve bunlarin is yerinde uygu-
lanmasini saglayabilecek donanima ve yeter-
lilige sahip olmali,

Sendikayl ve kendisini kiiclik distirtici kot
ahskanlik ve davranislardan uzak, ¢evresinde
sevilen, saygi goren kisilik 6zelliklerine sahip,
caliskan ve 6z disiplin sahibi olmalidir.



I$ YERI TEMSILCISiNIN KAGINMASI GEREKEN
TUTUM VE DAVRANISLAR

is yerinden merkezi bir giic yaratmayi hedefle-
yen is yeri temsilciligi faaliyetleri yaratdltrken,
is yerinde given bunalimi yaratan ve glvensizli-
gi besleyen tutum ve davranislardan kaginilma-
hdir.

insanlarin birbirine, kurumlara giiveninin azaldi-
g1 glinimuzde olumlu karakter 6zelliklerine sa-
hip, glvelir bir is yeri temsilcisi isyerlerinde fark
yaratacaktir.

is yeri temsilcisi din, mezhep, kéken, cinsiyet,
meslek, statli, hemsehrilik, siyasi gorus, arka-
dashk vb. ayrimlar gézetmeden is yerinda cali-
san tim emekgilere sorumluluk ve bilincle yak-
lasmali; tirc, cinsiyetci, fasizan soylemlerden
kesinlikle uzak durmalidir.

Yasalari ve mevzuati bilmeme, bunlari abartma
ya da kiicimseyip 6nemsememe davranislarin-
da bulunmamalidir. Temsilcilerin yasalardan ve



mevzuattan kaynaklanan hak ve yetkilerini bile-
rek hareket etmesi, asil glictinli ise emekgilerin
birlesik ve hakli-mesru taleplerinden alan bir
anlayisla hareket etmesi gereklidir.

Uyelere ve emekgilere yabancilasmamalidir. is
yeri temsilciligi faaliyeti tiimuyle dzveriye daya-
nan bir gorev olsa da zaman zaman temesilcilerin
sendika Uyelerine, emekgilere yabancilastiklari
gbzlenmektedir. Bu yabancilasmayi yaratan fak-
torlerin basinda temsilcilik kurumunu, bir ayri-
calik olarak gérmek gelmektedir. is yeri temsilci-
liginin, emekgi siniflarin ¢ikarlari icin srdirilen
miicadelenin ortaya cikarttigi is bolimiinin bir
organi oldugu bilinciyle hareket edilmelidir.

Temsilcinin is ve 6zel yasami bir bitlinddr. “Ben
sendikal gorevlerimi tam ve butlnltukli olarak
yerine getiriyorum, 6zel yasamim kimseyi ilgi-
lendirmez” disincesiyle hareket etmemesi,
Ozel yasamini da esitlikgi, adil, dirist, caliskan,
glvenilir ve cesur bir insan olarak bilgiyle ve bi-
lingle orglitlemesi son derece 6nemlidir.



I§ YERT TEMSILGILERININ

BILGILENMESI GEREKEN KONULAR
I

Etkili ilesitim

Beden dili, sozciklerin kullanimi, ses tonu ve
empati, etkili iletisimin ana 6geleridir.

Etkili iletisimin ana kurallari ise basit s6zctkler
kullanmak, kisa climleler kurmak, gliven ver-
mek, tutarli davranmak ve iyi bir ses tonudur.
lyi bir dinleyici olmak da iletisimde devamlilg
saglar.

Karmasik terimler veya anlasiimasi gli¢ ifadeler
kullanmaktan kaginin. Basit ve anlami kolay ifa-
deler ile dinleyicilerin anlayacagi bir dil kullan-
mak, iletisiminizin daha etkili olmasini saglar.

Konusma hizinin dogru ayarlanmasi, dinleyiciyi
ne kadar etkileyebileceginiz konusunda kritik
Oneme sahiptir.

Cok hizh ya da ¢ok yavas konusmak dinleyicinin
algisini olumsuz etkileyebilir. Ritminize hakim



olmak ve gerekirse degisiklikler yapmak mesa-
jinizin etkinligini artirir.

Tonlama, ciimlenin duygusal yonlnl ve vurgu-
sunu belirler. Sesinizdeki ylkseklik ve alcaklik,
mesajinizin dnemli bélimlerini belirginlestirme-
nize yardimci olur.

«{ Anlasilir bir dil ] «{ ik izlenim ]
«[ Ses tonu, vurgusu, «[ GOz temasi }
yiiksekligi
«[ Hitap sekli ] «[ Mesafe ]
«[ Agll;gl;,e“itlik, ] «[ Dokunmak ]
| Somsomakcsrir ||| Olumlu iz fadesi
«{ Ozetlemek ] «{ Beden durusu
Sadylenenleri

dinledigini belli etmek

Konusmanizda “e, 1, u” gibi sik sik duraksama
sesleri ¢cikarmak, sey, gibi her kelimenin yerine
gecebilecek kelimeleri kullanmaktan kaginin.
Monoton bir ses tonu ya da sesin yeterince du-



yulmamasi gibi hatalar, dinleyicinin ilgisini kay-
betmeye yol acabilir.

Bu sorunlari asmak icin ses kontroll egzersizleri
ve ayna karsisinda g¢alisma yapiniz.

Beden Dilinin Ogeleri

Beden Durusu Mesafe
Mimikler Oturmak lgin
Jestler Segcilen Yer
Gdz Temasi Oturma Bigimi
Basin Kullanimi Giysi ve takilar

Ayaklarin Kullanimi | = Dig gértinim

Beden dili ile ilgili yapilan arastirmalarda, in-
sanlarin yiz yize kurdugu iletisimde, sozclikler
%10, ses tonu %30, beden dili %60 6nem tasidi-
g1 belirlenmistir.

Gozler, kiyafet, durus, mimikler, dokunmalar,
eller, oturus sekilleri s6zslz iletisim icin cok
dnemlidir. Her biri ayri mesaj icerir. iki tiir be-



den dili vardir. Birincisi insan beyninin kontro-
lindedir. ikincisi ise bizim kontroliimiiz disinda
gerceklesen biling altinin bir yansimasi olan
beden dilidir. istemsiz olarak disariya yansir ve
kontroll zordur.

Konusma Metni Hazirlamak

Sendika temisilcileri toplantilarda yapilacak ko-
nusmalar i¢in hazirliklari mutlaka daha 6nceden
yapmaya ¢alismali. Bunun i¢in toplantinin belir-
lenen glindemi iginde yasanan problemleri ak-
taracak ve ¢6zim yollari Gzerinde tartisilmasini
saglayacak bir konusma metni lizerinde yogun-
lastirmalidir.

Toplantilarda yapilacak konusma igin ¢ok uzun
olmayan ve mutlaka somut problemlere odak-
lanmis bir yazi olusturmali,

Yazilan konusma metni i¢in diger temsilci arka-
daslarin destek, oneri ve bilgilerine basvurulma-
I,

Yazi,yalin, acik, icten anlasilir olmali.



Toplanti Diizenlemek

Toplu goriismeler sirasinda, sendikanin veya
konfederasyonun dizenledigi demokratik bir
eylem Oncesinde, is yerinde yasanan onemli bir
problemin degerlendiriimesi amaciyla toplant
yapilabilir.

Sendika yoneticilerinin Uyelerle yapacaklari bir
toplanti, Uyelerin bilgilendirilecegi bir seminer
oncesinde veya baska bir nedenle sendika sube-
si toplanti dlizenleme karari alabilirler. Bu top-
lantilarda temsilcilere 6nemli gérevler diger.

Temsilciler kararlastirilmis toplantinin etkili ol-
masl ve amacina uygun bicimde gerceklestiril-
mesi icin 6ncelikle kendi aralarinda toplanarak
hazirhk yapmalidirlar. Bunun igin bir is bolimi
gerceklestirmeli ve bir galismayla hazirliklarini
tamamlamalidirlar.

Dizenlenen toplanti (i¢ asamada distndlmeli-
dir:

¢ Birinci asama, toplantinin hazirlik asamasi,



e jkinci asama, toplantinin gerceklestirilmesi
asamasl,

e Uclincli asama, toplanti sonrasi.

Toplantinin hazirhk asamasinda Uyelere vyiz
ylze veya yazili duyurularla toplantinin neden
yapildigi, kimlerin katilacagi, ne zaman yapilaca-
g1, nerede yapilacagi, toplanti yerine nasil ulasi-
lacagi, kimlerin hangi konusmalari yapacag gibi
temel bilgiler sunulmalidir.

Yani bir yandan toplanti glindemi duyurulurken
diger yandan toplantiya katilmalari istenen her-
kesin bilmesi gereken bilgileri iceren duyurular
yapilmaldir.

Toplanti hazirlik asamasinda 6zen gosterilme-
si gereken bir konu da toplanti giin ve saatinin
herkesin katilabilecegi bir giin ve saat olarak be-
lirlenmesidir.

Toplantinin gergeklestiriimesi asamasinda daha
once belirtilen glindeme bagli kalinmaya 6zen
gosterilmelidir.



Katihmcilarin birbirini tanimadig1 toplanti sira-
sinda s0z alan tim konusmacilarin konusmaya
baslamadan dnce isimlerini ve calistiklari is yeri-
ni soylemeleri saglanmalidir.

Eger toplanti Gyelerin gorislerinin de alindigi bir
toplanti ise herkesin séyleyecek bir seyi oldugu
mutlaka dastntlmelidir ve hatta bunun igin
suskun kalanlari cesaretlendirecek yontemlere
basvurulmalidir. Bu hem tartismalari tek sesli-
likten kurtaracak, hem de tartismanin kiguk bir
grubun etrafinda donmesi tehlikesinin 6niine
gecilmis olunacakdr.

Toplant, belirtilen glindem icerisinde hedefle-
nen zamanl icinde bitirilmelidir. Ne cok kisa siire
icinde yasak savarcasina toplantiyi sonlandir-
mak ne de glindem disi konusmalarla toplantiyi
uzatip sikici hale getirerek etkisini yok etmemek,

Toplantiyl genel bir 6zet yapilarak bitirilmelidir.
Bu Ozetlemede ana noktalar vurgulanmali ve
gelecege donik oneriler tekrarlanmahdir.



Toplanti sonrasinda ise temsilciler yine bir araya
gelerek genel bir degerlendirme yapmali, amacg-
lara uygun toplanti olup olmadigl tartisiimali,
gelecekte yapilacak yeni toplantilar i¢in dersler
cikartilmahdir.

isveren ve hizmet iiretimi yapilan yer ile ilgili
bilgiler

Sendikal orglitlenme yapilan iskolunda hangi
kurumlarin bulundugu, istihdam yapisi (kag kisi
calistigl, kadin erkek sayisi vd.), kamu hizmetle-
rindeki rolli, yatinmlari, biitgeden ayrilan kay-
nak, iskolunun érgiitlenme yapisi, is yerindaki
kurum ve kurallar ile nasil isledigi, ilgili mevzuat
gibi bilgilerin 6grenilmesi 6nemlidir.

Emekgilerin durumu ile ilgili bilgiler

is yeri temsilcileri is yerindaki emekgilerin du-
rumu, ¢alisma kosullari, galisirken karsilastikla-
ri glclikler, Ucretleri, calisma saatleri, meslek
hastaliklari konusunda genelde bilgi sahibidir.
Buna ek olarak emekgilerin sendikal faaliyetlere
hangi alanlarda katki sunabileceklerinin deger-



lendirilmesi, orgltlenme ¢alismalarini kolaylas-
tiracaktr.

Sendika, sendikal-sinifsal miicadele hakkinda
bilgiler

is yeri temsilcisi her seyden dnce sendikasini,
sendika ve konfederasyonu ile miicadele tarihi-
ni, orgitsel yapisini ve sendikal politikalarini iyi
bilmelidir.

is yeri temsilcisi sendikal faaliyetlerin eksiksiz
yerine getirilmesi icin, bagh bulundugu sen-
dikanin yetkili organlarini ve goérev dagilimini,
sendikasinin ve konfederasyonunun uye oldugu
uluslararasi emek &rgitlerini bilmelidir. is yeri
temsilcisinin butin bu konulara iliskin genel bir
perspektifinin olmasi yeterlidir.

is yeri sendika temsilcisinin arsivinde bulun-
masi gereken kimi yasa ve yayinlar soyle sira-
lanabilir:

1- Anayasa, calisma yasamini ilgilendiren ya-
salar (657 sayili DMK, 4688 sayili Kamu Go6-



revlileri Kanunu), ilgili yonetmelik, teblig ve
genelgeler,

2- Kurumunun gorev ve yetkilerini tanimlayan
yasa, ydnetmelik ve genelge gibi tiim is kolu
ile ilgili yasal mevzuat,

3- ILO’nun 87, 98, 151 ve 135 sayili sozlesmele-
ri,

4- Sendika ve Konfederasyonun tlzugl, genel
kurul kararlari, sendikadan gelen yazilar,

5- Toplu s6zlesme ya da goriisme taslak metin-
leri, mutabakat ya da uyusmazlik metinleri,

6- Sendika yayinlari (gazete, dergi, kitap, brosur,
afis vb.)

Sendikal miicadelede yazili bilgi ve belgelerin
dosyalanmasi gerekir. Yine is yeri temsilcilerinin
is yerindaki sozlu bilgileri, dnerileri ve gelisme-
leri yazili hale getirmesi ve gerektiginde bir ra-
por halinde sendikanin yetkili organlarina ilet-
meleri Gnemlidir.



Bilgilerin ya da gelismelerin rapor halinde ge-
tirilmesinde bazi konulara dikkat edilmelidir.
Raporlarimiz kisa ve okunakli olmali, tarihi yazil-
malidir. Konu ile ilgili belgeler rapora eklenmeli-
dir. Ajitasyon ve uzun degerlendirmelerden ka-
cinilarak konunun yeri, tarihi, nasil gerceklestigi,
sonucu, nedeni 6zet bicimde ifade edilmelidir.

Benzer bicimde (yelerle yapilan toplantilar da
tutanak altina alinmali; katilimci sayisi, yer, tarih
ve konusmalar yine 6zet bir bicimde yer alma-
hdir.



YASA VE MEVZUAT HUKOMLERI

Anayasa’nin 51. maddesinde giivence altina ali-
nan sendika hakki, ¢alisanlarin bireysel ve ortak
cikarlarini korumak amaciyla bir araya gelerek
orgitlenebilme serbestisini gerektirmekte ve
bu niteligiyle 6rgiitlenme 6zglirligiinin 6zel bir
yonu olarak gorilmektedir.

Anayasa Mahkemesi (AYM) de kararlarinda,
genel olarak 6rgltlenme 6zglrllGginin ve 6zel
olarak da sendika hakkinin Anayasa’da benim-
senen temel degerlerden biri olan demokrasiyi
somutlastiran 6zgurlikler arasinda yer aldigini
ve demokratik toplumun temel degerlerinden
birini olusturdugunu vurgulamistir.

Anayasa Mahkemesi’nin 2013/21-57 E.K sayI-
Il ve 2013/130 E., 2014/18 K. sayili karalari ile
“Sendika hakki, demokratik toplumun temeli
olan orglitlenme 6zglrliglinin bir pargasidir.
Orgiitlenme 6zgiirliigu, bireylerin kendi menfa-
atlerini korumak icin kollektif olusumlar meyda-



na getirerek bir araya gelebilme 6zgtrlugudir.

Bu oOzgirlik, bireylere topluluk halinde siya-
sal, kdltlrel, sosyal ve ekonomik amaglarini
gerceklestirme imkani saglar. Sendika hakki da
calisanlarin, bireysel ve ortak cikarlarini koru-
mak amaciyla bir araya gelerek orgitlenebil-
me serbestisini gerektirmekte ve bu niteligiyle
orgltlenme 06zglrliglinin bir parcasi olarak
gorulmektedir. /.../ Sendikalar, mensuplarinin
(cahsanlarin) hak ve menfaatlerini korumak
amaclyla, yine bunlarin Gretimden gelen gigle-
rine dayanarak faaliyet gosteren 6rglitli yapilar-
dir.

Bireysel olarak zayif durumda bulunan galisan-
lar, orglitlenmek ve sendikalasmak suretiyle
girisimci/isveren/hikimet karsisindaki pazarlk
glclerini artirmakta, gerek hak ve menfaatle-
rinin korunmasinda gerekse sorunlarinin ¢ozi-
miinde etkin bir konum elde etmektedirler. Bu
bakimdan, sendikalasmanin sosyal adaletin te-
sisine hizmet eden 6nemli bir demokratik arac
oldugu soylenebilir.”



4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu
25/6/2001 tarihinde kabul edilmis ve 12/7/2001
tarihli 24460 sayili Resmi Gazetede yayimlana-
rak, 13/8/2001 tarihinde yurirlige girmistir.
Kanun, Uluslararasi sézlesmelerde yer alan “Or-
gitlenme Ozgiirligli” niin ulusal diizeyde yasal-
lastirilarak kamu gorevlilerinin sendikal haklari-
ni 6zglrce kullanabilmesi, calisma kosullarinin
iyilestiriimesi, hizmet verimliliginin artiriimasi,
sendika i¢ci demokrasinin gerceklestiriimesi ve
yonetime katiimin saglanmasi amaclanarak ha-
zirlanmistr.

Anayasamizin 51. maddesi, 4688 sayili Kanunun
18 ve 19. maddeleri ile Basbakanlik tarafindan
yayimlanan, 6/6/2002 tarih ve 2002/17 sayili,
12/6/2003 tarih ve 2003/37 sayil, 2/6/2005
tarih ve 2005/14 sayili Genelgeler ile Sayin
Cumhurbaskanimizin  Basbakanligi dénemin-
de yayimlanan 2005/14 sayili Genelgenin son
paragrafinda da “(1999/44) ve (2002/17) sayih
Genelgeler ile bu Genelgede belirtilen hususla-
ra titizlikle riayet edilecektir” ifadeleri birlikte



degerlendirildiginde is yeri sendika temsilcisi ile
sendika ve sendika sube yoneticilerimizin gorev
yerlerinin degistirilmesi, sendikal izinlerinin kul-
lanilmasinda sikinti yaratilmasi ve sendikal izin-
lerinin glinlerinin degistiriimesi sendikal faali-
yetlerin engellenmesi olarak degerlendirilebilir.

5237 sayil Turk Ceza Kanunun 118. maddesinin
2. fikrasinda “Cebir veya tehdit kullanilarak ya
da hukuka aykiri baska bir davranisla bir sendi-
kanin faaliyetlerinin engellenmesi halinde, bir
yildan (g yila kadar hapis cezasina hilkmolunur”
ifadesiyle diizenlenen kolektif sendika 6zglirli-
gunan ihlali sugu sikayete bagh olmayip resen
sorusturulan bir suctur.



4688 SAYILI KAMU GOREVLILERi SENDIKALARI
KANUNU VE TOPLU SOZLESME KANUNU
(iL6iLi MADDELERI)

[
Sendika Uyelerinin ve yoneticilerinin yasal gu-
vencesi;

Madde 18- (Degisik: 24/6/2004-5198/3 md.)
Kamu gorevlileri, is saatleri disinda veya Kamu
Kurumu Yoneticileri/Hikiimetin izni ile is saat-
leri icinde sendika veya konfederasyonlarin bu
Kanunda belirtilen faaliyetlerine katilmalarin-
dan dolay: farkli bir isleme tabi tutulamaz ve
gorevlerine son verilemez. Kamu Kamu Kurumu
Yoneticileri/Hukimeti, is yeri sendika temsilcisi,
sendika is yeri temsilcisi, sendika il ve ilce tem-
silcisi ile sendika ve sendika sube yoneticilerinin
Kurum galisanlarini (...)(1) sebebini agik ve kesin
sekilde belirtmedikce degistiremez.

(1) Kamu Kamu Kurumu Yoneticileri/Hukimeti
kamu gorevlileri arasinda sendika liyesi olmalari
veya olmamalari nedeniyle bir ayirim yapamaz.
Sendika veya konfederasyonu ilk genel kurula



kadar sevk ve idare edecek yonetim kurulu tiye-
leri, genel kurulda yonetim kuruluna secilenler
ile sendika sube yonetim kurulu Uyeleri secil-
dikleri tarihten itibaren durumlarini en geg otuz
glin icinde kurumlarina yazih olarak bildirirler.

S6z konusu yoneticiler (...)(1) sendika tiztglinde
belirtilen hikiimlere gore, ayrica yazil talepte
bulunmalari halinde bu goérevleri siiresince ay-
liksiz izine ayrilirlar. Talepte bulunmayanlar ise
kurumlarindaki gorevlerine devam ederler...”

s yeri sendika temsilcileri ve sendika is yeri tem-
silcilerinin glivencesi

Madde 23 — (Degisik: 4/4/2012-6289/16 md.) is
yerinda 30 uncu madde uyarinca yapilan tespite
gore kamu gorevlilerinden en ¢ok liye kaydet-
mis sendika, is yeri sendika temsilcisi segmeye
yetkilidir.

is yerindaki kamu gorevlisi sayisi;
e 200’e kadar ise bir,
e 201-600 arasinda ise en ¢ok iki,



e 601-1000 arasinda ise en ¢ok g,
e 1001- 2000 arasinda ise en ¢ok dort,

e 2000'den fazla ise en ¢ok bes is yeri sendika
temisilcisi segilebilir.

Bu temsilcilerden biri ilgili sendika tarafindan
bas temsilci olarak gorevlendirilebilir. is yeri
sendika temsilcileri, is yerinda kamu gérevlile-
rinin Kamu Kurumu Yoneticileri/Hukimet veya
is yeri ile ilgili sorunlarini dinlemek, ilgili yerlere
iletmek ve kamu gorevlileri ile Kamu Kurumu
Yoneticileri/HUukimet arasinda iletisim sagla-
mak amaciyla is yerindan segilir. is yeri sendika
temsilcileri bu gorevlerini is yerinda, haftada
dort saat olmak Uizere yerine getirirler ve bu su-
rede izinli sayilirlar.

Bir is yerinda en ¢ok iiye kaydetmis sendikanin
disinda faaliyette bulunan sendikalar da bu Ka-
nun kapsamina giren sendikal faaliyetlerin yiri-
tllmesi agisindan koordinasyon gorevini yirit-
mek lzere o is yerindan sendika is yeri temsilcisi
belirleyebilirler. Kamu Kamu Kurumu Yonetici-



leri/HUkimeti, yonetim ve hizmetin isleyisini
engellemeyecek bicimde sendika temsilcilerine
calisma saatleri icinde ve disinda gorevlerini ya-
pabilmeleri icin imkanlar o6l¢lisiinde kolayliklar
saglar.



ULUSLARARASI SiiZI.E§MElEII

151 sayili ILO S6zlesmesi kamu gorevlilerinin
sendikal haklari ile ilgilidir. 1. maddede: “Kamu
gorevlilerinin taninan orgitlerinin temsilcileri-
ne, calisma saatleri icerisinde veya disinda go-
revlerini cabuk ve etkin bir bicimde yerine geti-
rebilmelerine olanak verecek sekilde kolayliklar
saglanacaktr”

2. maddede: “Bu tir kolayliklar saglanmasi ida-
renin veya hizmetin etkin isleyisini engelleme-
yecektir,”

3. madde de ise: Bu kolayliklarin niteligi ve kap-
sami, bu sozlesmenin 7. maddesinde belirtilen
“Kamu gorevlileri ve kamu makamlari arasinda
¢alisma kosullarinin goriisilmesine olanak ve-
ren yontemlerin ve kamu gorevlileri temsilcile-
rinin anilan kosullarin belirlenmesine katilmala-
rini saglayan baska her tiirlii yéntemin en genis
bicimde gelistirilmesi ve kullanilmasini tesviki
icin gerektiginde ulusal kosullara uygun 6nlem-



ler alinacaktir, seklindeki diizenlemeye uygun
yontemlerle belirlenecektir”.

Bu konudaki uluslararasi diizenlemelerden bir
digeri de Sendika Ozgiirligi ve Orgiitlenme
Hakkinin Korunmasi Hakkinda 87 Sayili ILO s6z-
lesmesidir. Bu sodzlesmenin 3. maddesinin 2.
fikrasi; “Kamu makamlari bu hakki sinirlayacak
(sendikal 6rgutlenme hakki) veya bu hakkin ya-
saya uygun bir sekilde kullanilmasina engel ola-
cak nitelikte her tirli midahaleden kaginmali-
dir”

Madde 8/1 ve 8/2 de ise “Calisanlar ve isveren-
ler bunlara ait orgitler, bu s6zlesme ile kendi-
lerine taninan bu haklarini kullanmada, diger
kisiler ve topluluklar gibi yasalara uymak zorun-
dadirlar” “Yasalar, bu sozlesme ile 6ngorilen
glivencelere zarar verici nitelikte olamaz veya
zarar verici sekilde uygulanamaz.”

Yine anilan sézlesmenin Orgiitlenme Hakkinin
Korunmasi baslikli 11. Maddesinde “Hakkinda
bu sozlesmenin yururlikte bulundugu Ulusla-



rarasi Calisma Orgtiiniin her iyesi, calisanlarin
ve isverenlerin orgltlenme hakkini serbestce
kullanmasini saglamak amaciyla gerekli ve uy-
gun bitlin onlemleri almakla ylikimladar.” hi-
kiimlerini tasimaktadir.



[

MADDE: MADDE 40 15. BOLUM SUBE DIGER
ORGANLARI

C) iS YERIi ORGANI

a) Sendikanin is yeri organi is yeri temsilciler ku-
ruldur. is yerindeki Uyeler tarafindan is yeri
birimleri temel alinarak her 15 liyeye bir
temsilci esasi ile olusturulur.

b) Sendikanin is yerindeki orglitlenmesini ge-
listirir. Sube Temsilciler kuruluna is yeri Tem-
silciler kurulundan 1/5 oraninda is yeri tem-
silcisini gdnderir. Sube Temsilciler Kuruluna
katilan temsilciler is yerindeki Gyelerin salt
¢ogunlugu tarafindan geri ¢agrilabilir.

c) Is yerindeki kamu gérevlisi sayisi;
20 — 100 arasinda ise en ¢ok bir,
101 — 500 arasinda ise en gok iki,
501 - 1000 arasinda ise en ¢ok Ug,



1001 — 2000 arasinda ise en ¢ok bes,

2000’den fazla ise en ¢ok yedi temsilciden
olusur.

isverenle iliskileri diizenlemek Uzere is yeri
temsilciler kurulu tarafindan bu temsilciler-
den biri yapilacak secimle bas temsilci olur.

d) Is yeri temsilciler kurulunun olusmadig is-
yerlerinde, is yeri temsilciligi dogrudan Ulye-
ler tarafindan olusturulur. Yetkili temsilci se-
cilir.

Secilen temsilciler en kisa siirede is yerine bil-

dirilir.



GREV HAKKI

Kamu calisanlarinin grev hakki ve is birakma
hakki konusunda hukuksal bir tartisma yoktur.
Bu konudaki tartisma gerek ulusal gerekse ulus-
lararasi yargl organlari kararlariyla agikhga ka-
vusmustur.

2004 yilinda degistirilen Anayasanin 90. mad-
desinin son fikrasina gore usulline gére onay-
lanmis uluslararasi insan haklari sézlesmeleri
kanun hiikmindedir.

insan Haklari Avrupa Sézlesmesi (iHAS) Ulusla-
rarasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) 87, 98 ve 151
sayill sozlesmeleri ve BM ikiz Sézlesmeleri,
TBMM tarafindan onaylanmis sozlesmelerdir
ve bu sozlesmeler kamu calisanlarin toplu soz-
lesme ve grev hakkini glivence altina aldigindan
haberinin olmamasi Gzlcidir. Her ne kadar i¢
hukukumuzda memurlarin grev yapmasi konu-
sunda bir yasak olsa da bu sozlesmelerin hi-
kiimleri 657 ve 4688 sayili yasalardan Gstlndur.



ILO s6zlesmeleri ve denetim organlari kararlari-
na gére memurlarin grev ve toplu eylem hakki
vardir. Grev hakkinin is¢i veya memur olmakla
bir iliskisi yoktur.

insan Haklari Avrupa Mahkemesi (iIHAM) kamu
gorevlisine KESK tarafindan diizenlenen toplu
eyleme katilmasindan dolay! verilen cezayi in-
san Haklari Avrupa S6zlesmesi’nin sendika hak-
kini glivence altina alan 11. maddesinin ihlali
olarak gérmdistiir (Karagay Davasi).

IHAM Kkararlarina gére kamu gorevlilerinin hak
aramak amaciyla bariscil bicimde isi birakmasi
ve toplu eylem yapmasi iIHAS'In giivencesi al-
tindadir. IHAS Tiirkiye’nin onayladigi bir sézles-
medir ve IHAM kararlari baglayicidir. Kamu ¢a-
lisanin eylemi hukuksuzdur diyen hukuksuzluk
yapmis olur.

Danistay 8. Dairesinin 1999/2668 sayili karari,
Danistay 12. Dairesinin 2001/4415 sayih karari
Danistay 12. Dairesinin 2005/313 sayili kararla-
rina gore;



Kamu gorevlisinin sendikanin aldigi karar dog-
rultusunda ise gelmemesi, isini birakmasi hu-
kuka uygun bulunmustur. Danistay sendikanin
aldigi karar nedeniyle ise gelmeyen kamu gorev-
lisinin 657 sayili Yasaya gore ayliktan kesme ile
cezalandirilmasini iptal etmis ve sendikal kararla
ise gelmemeyi gecerli bir mazeret saymistir.

AYM’nin 18/9/2014 tarih ve 2018/8463 sayili
karari ile 10/06/2015 tarih ve 2014/7668 sayil
kararlari ile konfederasyonumuz KESK’e bagl ve
Gyesi oldugu sendikanin tim Turkiye’de yaptgi
goreve gelmeme cagrisina katilarak gorevine
gelmemesi lizerine, idare makamlarinca ma-
zeretsiz olarak goreve gelmedigi gerekcesiyle
uyarma ve kinama cezalari alan iki Giyemiz hak-
kinda sendikal faaliyetlere katilmasi nedeniyle
ceza verilmesinin Anayasa’nin 51. maddesi ile
toplanti ve orgitlenme 6zgiirligine iliskin ana-
yasal haklarinin ihlal edildigine oybirligi ile karar
verilmistir.

Tum bunlarin yani sira 6zellikle memurlarin grev
hakki konusunda, Tirkiye Barolar Birligi Dergisi



2018 yili Mart—Nisan ay1 135. sayisinda “AiHM
Kararlari Isiginda Kamu Goérevlilerinin Grev Hak-
ki” baslikh makalenin okumasini 6neririz.

Ogrenilmesinde Fayda Gériilen Mevzuat

1.
2.
3.

W ©® N U

Anayasa,
657 sayil Devlet Memurlari Kanunu,

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari ve
Toplu S6zlesme Kanunu

is yeri Temsilcisi olunan Kurumun mevzuat,
ozellikle Gorevde yiikselme, Tayin, Disiplin
ve Sicil yonetmelikleri,

2821 sayih Sendikalar Kanunu,
Tirk Ceza Kanunu,

Dernekler Kanunu,

Medeni Kanun,

Kadina siddet konusunda; istanbul Sozles-
mesi, Lanzarote S6zlesmesi, ILO 190 sayili
sozlesme ve Birlesmis Milletler Cocuk Hak-
larina Dair Sozlesme,



10. Mobbing konusunda; insan Haklari Evren-
sel Beyannamesi madde 1-2-3-5-7-12, iLO
(Uluslararasi Calisma Orgiitii) Filadelfiya
Bildirgesi madde IIA-11IB-G, Anayasa madde
12, Turk Medeni Kanunu madde 2/1-23-
24-25, Devlet Memurlari Kanunu madde
25-125/B/g/h, Basbakanlik Genelgesi 19
Mart 2011 tarih ve 27879 sayili Resmi Gaze-
te, Turk Ceza Kanunu madde 125-126-127-
137,

11. Avrupa Sosyal Sarti’'nin Kamu Calisanlari ile
ilgili Bolimleri,

12. ILO 87, 98 ve 151 sayili S6zlesmeleri.
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