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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�mZK��D�<�7>�Z7�^�E�7<�^/
zĂǌŦƔŵĂ��ĚƌĞƐŝ͗�DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ��ĂĚ͘�EŽ͗ϱϲ�<Ăƚ͗ϯ��ĂŝƌĞ͗�ϱͲϲ�<ŦǌŦůĂǇ�ͬ�E<�Z�
dĞů͗�Ϭ͘ϯϭϮ�ϰϮϱ�ϲϱ�Ϭϲ�Ͳ�ϰϮϱ�ϲϯ�Ϯϭ�Ͳ�ϰϮϱ�ϲϯ�ϳϵ
'^D͗�Ϭ͘ϱϯϯ�ϳϰϭ�ϯϵ�Ϯϵ�Ͳ�Ϭ͘ϱϯϯ�ϳϰϭ�ϯϵ�ϯϬ�Ͳ�Ϭ͘ϱϬϲ�ϯϰϱ�Ϭϵ�ϯϬ�Ͳ�Ϭ͘ϱϰϭ�ϰϮϱ�ϲϯ�Ϯϭ
&ĂŬƐ͗�Ϭ͘ϯϭϮ�ϰϮϱ�ϲϭ�ϴϮ

ǁĞď͗�ǁǁǁ͘�ďĞƐ͘ŽƌŐ͘ƚƌ
ĞͲŵĂŝů͗�ďĞƐΛďĞƐ͘ŽƌŐ͘ƚƌ
ĨĂĐĞďŽŽŬ͗��ĞƐ'ĞŶDƌŬ
ƚǁŝƩĞƌ͗���^ͺ'ŶůͺDƌŬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϳ

�ĂƐŬŦ͗�WĂƟŬĂ��ũĂŶƐ�DĂƚďĂĂĐŦůŦŬ�ZĞŬ͘�KƌŐ͘�dŝĐ͘�>ƚĚ͘�bƟ͘
�ĚĂŬĂůĞ�^ŽŬĂŬ�ϰͬ��<ŦǌŦůĂǇ��ŶŬĂƌĂ
dĞů͗�Ϭ͘ϯϭϮ�ϰϯϭ�ϮϮ�ϭϭ�&ĂŬƐ͗�Ϭ͘ϯϭϮ�ϰϯϭ�ϮϮ�ϲϲ
ƉĂƟŬĂĂũĂŶƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h�mz�>�Z7

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶ &ŝŬƌĞƚ��^>�E

'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌ �ĂǀƵƚ���>/<�/

'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ �ŬŦŶ�b7bD�E

'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ DĞƌǇĞŵ���)

'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌ �ŚŵĞƚ�<�^7<

'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ bĞŶŽů�<P<^�>

'ĞŶĞů��ĂƐ z͘ĂǇ͘,ĂůŬ͘7ůŝƔŬ͘^ŽƐ͘ǀĞ��ŦƔ�7ůŝƔŬ͘^ĞŬ͘ �ŚŵĞƚ����Z

D�Z<�����E�d>�D��<hZh>h�mz�>�Z7

�ĂƔŬĂŶ &ĂĚŝŵĞ��Z�E

zĂǌŵĂŶ ^ƺůĞǇŵĂŶ�z/>D��

mǇĞ dƵƌŐƵƚ��K��EK)>h

D�Z<����7^7W>7E�<hZh>h�mz�>�Z7

�ĂƔŬĂŶ ^ĞǀŐƺů�P���D7Z

zĂǌŵĂŶ �ŚŵĞƚ��ƌƐƵŶ�'�E�

mǇĞ <ŦǇŵĞƚ�bĞďŶĞŵ��hZ�E

mǇĞ ^ŝŶĂŶ�<�Z���D7Z

mǇĞ DĂŚŵƵƚ�'ms�E
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

'mE��D͗

ϭ͘� zŽŬůĂŵĂ͕��ĕŦůŦƔ͕�^ĂǇŐŦ��ƵƌƵƔƵ͕

Ϯ͘� ^ŝŶĞǀŝǌǇŽŶ�'ƂƐƚĞƌŝŵŝ͕

ϯ͘� �ŝǀĂŶ�KůƵƔƵŵƵ͕

ϰ͘� 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŶ�<ŽŶƵƔŵĂƐŦ͕

ϱ͘� <ŽŶƵŬůĂƌŦŶ�dĂŶŦƨŵŦ�ǀĞ�<ŽŶƵƔŵĂůĂƌŦ͕

ϲ͘� dƺǌƺŬ�ǀĞ�PŶĞƌŐĞůĞƌ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�KůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕

ϳ͘� zƂŶĞƟŵ͕��ĞŶĞƟŵ͕��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůůĂƌŦ��ĂůŦƔŵĂ�ZĂƉŽƌůĂƌŦ�7ůĞ�DĂůŝ�ZĂƉŽƌƵŶ�^ƵŶƵůŵĂƐŦ�
ǀĞ�'ƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ͕

ϴ͘� zƂŶĞƟŵ͕��ĞŶĞƟŵ͕��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůůĂƌŦ�7ůĞ�DĂůŝ�ZĂƉŽƌƵŶ��ŬůĂŶŵĂƐŦ͕

ϵ͘� dĂŚŵŝŶŝ��ƺƚĕĞŶŝŶ�KŬƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�KŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ͕

ϭϬ͘� dƺǌƺŬ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ǀĞ�<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞůĞƌŝŶŝŶ�'ƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ͕

ϭϭ͘� zƂŶĞƟŵ͕��ĞŶĞƟŵ͕��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůůĂƌŦ��ƐŦů�ǀĞ�zĞĚĞŬ��ĚĂǇůĂƌŦ�ŝůĞ�mƐƚ�<ƵƌƵů��ĞůĞŐĞ�
�ĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ�dĞƐƉŝƟ͕

ϭϮ͘� �ŝůĞŬ�ǀĞ�dĞŵĞŶŶŝůĞƌ͕

ϭϯ͘� ^ĞĕŝŵůĞƌ͕

ϭϰ͘� <ĂƉĂŶŦƔ͘
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7�7E��<7>�Z

^ƵŶƵƔ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

�ĂůŦƔŵĂ�ZĂƉŽƌƵ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ

PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯϯ

<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳϱ

DĂůŝ�ZĂƉŽƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴϭ

d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϭϵ

�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�&ĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϳϳ

7ŶƚĞƌĂŬƟĨ�DĞĚǇĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϴϳ

PƌŐƺƚůƺ�KůĚƵŒƵŵƵǌ�<ƵƌƵŵůĂƌůĂ�'ƂƌƺƔŵĞůĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϵϭ

DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ͕�^ŝǇĂƐŝ�WĂƌƟ�ǀĞ��<P�7ůĞ�'ƂƌƺƔŵĞůĞƌ͕ �^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ��ŝǇĂƌĞƚůĞƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϮϳ

DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�^ŽŶƵĕ��ŝůĚŝƌŐĞůĞƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϰϳ

�ĞŶĞƚůĞŵĞ�<ƵƌƵůƵ�ZĂƉŽƌƵ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϴϯ

�ĂƐŦůŦ�DĂƚĞƌǇĂůůĞƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϵϯ

�ĂƐŦŶĚĂ���^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϬϵ





6XQXÁ
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'h1<$·'$õ<$þ$1$1õ(.2120ÿ.õ9(õ6ÿ<$6$/õ*(/ÿþ0(/(5

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ĞŬŽŶŽŵŝůĞƌ� ŬĞŶĚŝ� ŝĕůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ĕƂǌƺŵƐƺǌ� ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ĐŝĚĚŝ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂĚŦƌůĂƌ͘ ��ƵŐƺŶ�ďĞůůŝ�ďĂƔůŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�
ĞŬŽŶŽŵŝůĞƌŝŶĞ�ĚĂŵŐĂ�ǀƵƌĂŶ�ĞƚŬĞŶ�ƐŽŶ�ĚĞƌĞĐĞ�ŬƺĕƺŬ�ďƺǇƺŵĞ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦĚŦƌ͘ �:ĂƉŽŶǇĂ͕�7ƚĂůǇĂ�
Őŝďŝ� ďĂǌŦ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƺůŬĞůĞƌ� ŝƐĞ� ĂĕŦŬƚĂŶ�ĚƵƌŐƵŶůƵŬ� ŝĕŝŶĚĞĚŝƌůĞƌ͘ � ϮϬϬϴ� ŬƌŝǌŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ĞŶ�
ĕĂďƵŬ� ƚŽƉĂƌůĂŶĂŶ� ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝƐŝ� ���͛Ěŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ���� ĞŬŽŶŽŵŝƐŝ� ĚĞ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ� ďƺǇƺŵĞ�
ŚŦǌŦŶĂ�ƵůĂƔŵĂŬƚĂŶ�ƵǌĂŬƨƌ͘

�ƵƌŽ�ĂůĂŶŦ��ůŵĂŶǇĂ�ǀĞ�ďŝƌ�ŬĂĕ�ƺůŬĞ�ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ƚƵƚƵůƵƌƐĂ�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚƵƌŐƵŶůƵŒƵŶ�ĞŐĞŵĞŶ�
ŽůĚƵŒƵ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ � PǌĞůůŝŬůĞ� ŐĞŶĕůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ŽƌĂŶůĂƌŦ͕� ͲƺůŬĞůĞƌĞ� ŐƂƌĞ�
ǇƺǌĚĞ�ϭϱ͛ůĞ�ϰϬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌͲ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶŝŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�
ŐĞƌŝǇĞ�ŐŝƚŵĞ͕�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ�ƂƌŶĞŒŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŚĂŬůĂƌŦŶ�ŐĂƐƉĞĚŝůŵĞƐŝ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘ �7ƚĂůǇĂ�
Őŝďŝ�ƺůŬĞůĞƌ�ŝƐĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŬƌŝǌŝŶ�ĞƔŝŒŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŝŶ͕�ƵǌƵŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ƺƌĞƟŵ�ĂƚƂůǇĞƐŝ�ŝƔůĞǀŝŶŝ�ŐƂƌŵƺƔ͕�ďƺǇƺŵĞĚĞ�ĚƺŶǇĂ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦ�
ǇƺŬƐĞůƚŵŝƔƟƌ͘ ��ŵĂ�ĂƌƨŬ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ��ŝŶ͛ĚĞŬŝ�ďƺǇƺŵĞ�ĚĞ�ǇĂǀĂƔůĂŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �ϮϬϬϳ͛ŶŝŶ�
ǇƺǌĚĞ�ϭϰ͘Ϯ͛ůŝŬ�ďƺǇƺŵĞ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ϮϬϭϱ͛Ğ�ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ�ǇƺǌĚĞ�ϲ͘ϴ͛Ğ�ĚƺƔŵĞƐŝ�ďƵ�ĚƵƌƵŵƵŶ�ŝŶŬĂƌ�
ĞĚŝůĞŵĞǌ�ŬĂŶŦƨĚŦƌ͘ ��ƌƨŬ�ĞƐŬŝ�ďƺǇƺŵĞ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦ�ŚĂǇĂů�ďŝůĞ�ĞĚŝůĞŵĞǌ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘

^ĂŶĂǇŝůĞƔŵŝƔ�ϳ�ďƺǇƺŬ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƺůŬĞŶŝŶ�;���͕�:ĂƉŽŶǇĂ͕��ůŵĂŶǇĂ͕�7ŶŐŝůƚĞƌĞ͕�&ƌĂŶƐĂ͕�7ƚĂůǇĂ͕�
<ĂŶĂĚĂͿ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�'Ͳϳ͕�ϭϵϴϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚƺŶǇĂ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝŶ�ǇƺǌĚĞ�ϱϲ͕ϯ͛ƺŶƺ͕�ϭϵϵϮ͛ĚĞ�ǇƺǌĚĞ�
ϱϭ͕ϰ͛ƺŶƺ͕� ϮϬϭϬ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇƺǌĚĞ� ϰϬ͕ϭ͛ŝŶŝ� ŽůƵƔƚƵƌƵƌŬĞŶ͕� ďƵ� ŽƌĂŶ� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇƺǌĚĞ� ϯϲ͛ǇĂ�
ŝŶŵŝƔƟƌ͘ � ���� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ŚĂůĞŶ� ůŝĚĞƌůŝŒŝŶŝ� ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŵĂ� ĂƌƨŬ� ĚƺŶǇĂ� ƺƌĞƟŵŝŶĚĞŬŝ�
ƉĂǇŦ� ƐƺƌĞŬůŝ� ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ZĂŬĂŵůĂƌ� ĚŝŒĞƌ� ĞƐŬŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƺůŬĞůĞƌŝŶ� ĚĞ� ďĞŶǌĞƌ� ĚƵƌƵŵĚĂ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�ƉĂǌĂƌůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ƉĂǇ�ĂůŵĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�
ƐƺƌĞĐĞŒŝŶĞ� ŝƔĂƌĞƚ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ� ͞ďĂƌŦƔĕŦů͟� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶ� ǇĞƌŝŶĞ� ŶĞ� ǌĂŵĂŶ�
͞ďĂƌŦƔĕŦů�ŽůŵĂǇĂŶ͟�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶ�ŐĞĕĞĐĞŒŝŶŝ͕�ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĚĞƌŝŶůĞƔŵĞƐŝ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ �
�ŵĂ�ĚŝŬŬĂƟ�ĕĞŬŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ�Ŭŝ͕�ďƵŐƺŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ďƂůŐĞƐĞů�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ǀĞ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌ�
ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ�ĂǇƌŦ�ĚƺƔƺŶƺůĞŵĞǌ͘�

7ŶŐŝůŝǌ� ǇĂƌĚŦŵ� ŬƵƌƵůƵƔƵ� KǆĨĂŵ͕� ϮϬϭϲ� KĐĂŬ� ĂǇŦŶĚĂ� ǇĂǇŦŵůĂĚŦŒŦ� ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ĞŶ�
ǌĞŶŐŝŶ� ǇƺǌĚĞ� ϭ͛ůŝŬ� ŬĞƐŝŵŝŶŝŶ� ƐĞƌǀĞƟŶŝŶ͕� ŐĞƌŝ� ŬĂůĂŶ� ǇƺǌĚĞ� ϵϵ͛ůƵŬ� ŬĞƐŝŵĞ� ĞƔŝƚ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ĂĕŦŬůĂŵŦƔƨƌ�zŝŶĞ�ƌĂƉŽƌĚĂ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ǌĞŶŐŝŶ�ϲϮ�ŵŝůǇĂƌĚĞƌŝŶŝŶ�ƐĞƌǀĞƟ͕�ĚƺŶǇĂ�ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ�
ĞŶ�ǇŽŬƐƵů�ǇƺǌĚĞ�ϱϬ͛ůŝŬ�ŬĞƐŝŵŝŶŝŶ�ƐĞƌǀĞƟŶĞ�ĚĞŶŬ�ŐĞůĚŝŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ǌĞŶŐŝŶ�
ŵŝůǇĂƌĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ϮϬϭϬ͛ĚĂ�ϯϴϴ͕�ϮϬϭϯ͛ƚĞ�ŝƐĞ�ϵϮ�ŬŝƔŝǇĚŝ͘��Ŷ�ǌĞŶŐŝŶ�ϲϮ�ŵŝůǇĂƌĚĞƌŝŶ�ƐĞƌǀĞƟ�
ďĞƔ� ǇŦůĚĂ� ϭ͘Ϯ� ƚƌŝůǇŽŶ� ĂƌƚĂƌĂŬ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ǇĂƌŦƐŦŶŦŶ� ƐĞƌǀĞƟŶĞ� ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ � ϮϬϭϬͲϮϬϭϱ� ǇŦůůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĞŶ�ǌĞŶŐŝŶ�ϲϮ�ŬŝƔŝƐŝŶŝŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦ�ϱϬϬ�ŵŝůǇĂƌ�ĚŽůĂƌĚĂŶ�ϭ�ƚƌŝůǇŽŶ�ϳϲϬ�ŵŝůǇĂƌ�
ĚŽůĂƌĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘

�ƺŶǇĂ� ŶƺĨƵƐƵŶƵŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ǇƺǌĚĞ� ϭϱ͛ŝŶŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚͲĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƺůŬĞůĞƌ͕ � ĚƺŶǇĂ�
ĕĂƉŦŶĚĂ� ǇĂƌĂƨůĂŶ� ƚŽƉůĂŵ� ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ǇƺǌĚĞ� ϴϱ͛ŝŶĞ� Ğů� ŬŽǇŵĂŬƚĂ͕� ŚĂŵŵĂĚĚĞ� ǀĞ�
ĞŶĞƌũŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚĂŬŝŵŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ� ďŽǇƵƚůĂƌŦŶŦ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ĚŝŒĞƌ� ďŝƌ� ƵŶƐƵƌ� ĚĂ� ƐŝůĂŚůĂŶŵĂ�
ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ĂƌƨƔƨƌ͘ ��ĂƔƚĂ�����ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďĞůůŝ�ďĂƔůŦ�ďƺǇƺŬ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌ�ǀĞ�
ŽŶůĂƌŦŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞŬŝ�ƚĂƔĞƌŽŶůĂƌŦ͕�ŽƌĚƵůĂƌŦŶŦ�ǇĞŶŝ�ƐŝůĂŚůĂƌůĂ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ͕�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞ�
ĞƚŵĞǇĞ�ŚŦǌ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �ZĂŬĂŵůĂƌŦŶ�ĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ĚƺŶǇĂ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ƐŝůĂŚůĂŶŵĂǇĂ�
ŚĂƌĐĂŶĂŶ�ƉĂƌĂůĂƌ�ϮϬϬϬ� ŝůĞ�ϮϬϭϯ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇƺǌĚĞ�ϱϮ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ǇŦůĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ͕ϳ�ƚƌŝůǇŽŶ�
ĚŽůĂƌĂ�ƵůĂƔŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘
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�ƵŐƺŶ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂŶ��ƐǇĂ͛ǇĂ͕��ĨƌŝŬĂ͛ĚĂŶ�hǌĂŬ��ŽŒƵ͛ǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ďƂůŐĞƐŝ�ŬŝƚůĞ�
ŝŵŚĂ�ƐŝůĂŚůĂƌŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ƐŝůĂŚůĂƌůĂ�ƚĂŵ�ĂŶůĂŵŦǇůĂ�ĚŽůĚƵƌƵůŵƵƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �^ŝůĂŚůĂŶŵĂŶŦŶ�ǀĞ�
ďƂůŐĞƐĞů�ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ǇŽŒƵŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞ͕�ŝƔůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�ĂŶ�ŬŽŶƚƌŽůĚĞŶ�ĕŦŬŵĂ�
ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĂŶŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�͞ ŬŽŶƚƌŽůůƺ�ĕĂƨƔŵĂ͕�ǀĞŬĂůĞƚ�ƐĂǀĂƔŦ͟�Őŝďŝ�
ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌůĞ�ǇƺƌƺƩƺŬůĞƌŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŝƔůĞƌŝ�ĕŦŒŦƌŦŶĚĂŶ�ĕŦŬĂƌĂĐĂŬ�ƉƌŽǀŽŬĂƟĨ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ŐĞďĞĚŝƌ͘ �

����ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝ�ŐĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ŦƌŬĕŦ�dƌƵŵƉ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ�ďĞůůŝ�ďĂƔůŦ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ�
ŝƐĞ� ŐĞƌŝĐŝ͕� ĨĂƔŝƐƚ� ƉĂƌƟůĞƌ� ŐƺĕůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ� ǀĞ� WŽůŽŶǇĂ͛ĚĂ� ŐĞƌŝĐŝ� ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌ�
ŝƔ� ďĂƔŦŶĚĂ� ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ͕� �ůŵĂŶǇĂ͛ĚĂ� �&�͛ŶŝŶ� ;�ůŵĂŶǇĂ� ŝĕŝŶ� �ůƚĞƌŶĂƟĨ� WĂƌƟƐŝͿ� ŐĞůĞĐĞŬ�
ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽǇĂ�ŐŝƌŵĞƐŝ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ǇĂƌŦƔŦŶŦŶ�ŦƌŬĕŦͲ
ĨĂƔŝƐƚ�ĂĚĂǇůĂ�;D͘�>Ğ�WĞŶʹhůƵƐĂů��ĞƉŚĞͿ�ĚŝŒĞƌ�ŐĞƌŝĐŝ�ĂĚĂǇ�;&ƌĂŶĕŽŝƐ�&ŝůůŽŶʹ�ƵŵŚƵƌŝǇĞƚĕŝůĞƌ�
WĂƌƟƐŝͿ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐĞĕŵĞƐŝ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ŬĞƐŝŶ� ŐƂƌƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ,ŽůůĂŶĚĂ͛ĚĂ� 'ĞĞƌƚ�tŝůĚĞƌƐ͛ŝŶ�
ŦƌŬĕŦ�PǌŐƺƌůƺŬ�WĂƌƟƐŝ�;WssͿ�ŐƺĕůĞŶŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ǀƵƐƚƵƌǇĂ͛ĚĂ�ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�&WP�
;�ǀƵƐƚƵƌǇĂ� PǌŐƺƌůƺŬ� WĂƌƟƐŝͿ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƐĞĕŝŵŝŶŝ� Ăǌ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůĂ� ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘ � &ĂŬĂƚ�
&WP͛ŶƺŶ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ŽůŵĂƐŦ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ŝŚƟŵĂůĚŝƌ͘ �7ƐǀŝĕƌĞ͛ĚĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ƉĂƌƟ�^sW�
;7ƐǀŝĕƌĞ�,ĂůŬ�WĂƌƟƐŝͿ�ŐƺĐƺŶƺ�ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝ�ĕŽŒĂůƚŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘

�ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ͕�ĚƺŶǇĂĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵ�ǀĞ�ĕĂƨƔŵĂ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƚĂŶƐŝǇŽŶ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ďŝƌĂǌ�
ĚĂŚĂ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �KƌƚĂĚŽŒƵ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŬĂǇŶĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŬĂǌĂŶ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͘ �͞sĞŬĂůĞƚ�^ĂǀĂƔůĂƌŦ͟�
ĚŝǇĞ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌ� ƐŦŶŦƌĂ� ĚŽŒƌƵ� ŐĞůŝƌŬĞŶ͕� ďƵ� ĚƵƌƵŵ� ďƺǇƺŬ� ĚĞǀůĞƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŐĞƌŝůŝŵůŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ƵǌĞǇ��ĨƌŝŬĂ͛ĚĂ�>ŝďǇĂ͕�^ĂŚƌĂ�Ăůƨ��ĨƌŝŬĂ Ɛ͛ŦŶĚĂ�
ŝƐĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ƺůŬĞ�ŝĕ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�ǀĞ�ĚŦƔ�ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌ�ŝůĞ�ĕĂůŬĂůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƐǇĂ�ǀĞ�WĂƐŝĮŬ��ƂůŐĞƐŝ�
ŝƐĞ� ŵĞǀĐƵƚ� ŐĞƌŝůŝŵůĞƌŝŶ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ďƺǇƺǇĞƌĞŬ� ƐƺƌĚƺŒƺ͕� ŐĞůĞĐĞŒŝŶ� ĂƐŦů� ŚĞƐĂƉůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ĐŽŒƌĂĨǇĂ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͘ ��Ŷ�͞ŝƐƟŬƌĂƌůŦ͟�ďƂůŐĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺŶĞŶ��ǀƌƵƉĂ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ĚŽŒƵƐƵŶĚĂŬŝ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦǇůĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘
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���ͲZƵƐǇĂ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ďƺǇƺŬ� ĞŵƉĞƌǇĂů� ŐƺĕůĞƌ� ĂƐŬĞƌŝ͕� ŵĂůŝ͕� ĚŝƉůŽŵĂƟŬ� Őƺĕ� ǀĞ�
ĂƌĂĕůĂƌŦǇůĂ�/ƌĂŬ͕�^ƵƌŝǇĞ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�ŝĕŝŶĞ�ĂůĂŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ͕�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�ƐĂǀĂƔŦŶĂ�ŐŝƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘
&ŝůŝƐƟŶ� ǀĞ� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ� ĕƂǌƺŵƺ� ǇĂ� ĚĂ� ĕƂǌƺŵƐƺǌůƺŒƺ� ďƂůŐĞŶŝŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝŶ� ƚĂǇŝŶŝŶĚĞ�
ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ƐŽƌƵŶůĂƌĚŦƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ǀĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ� ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�
ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĕĂƨƔŵĂĐŦ͕�ƐĂǀĂƔĕŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ƚƺŵ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ĞŶ�ďĂƔƚĂ�ǇŽŬƐƵů�ŚĂůŬůĂƌŦ�ǀƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŝƌĕŽŬ�ŝŶĂŶĕ͕�ĞƚŶŝƐŝƚĞ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ƚĂƌŝŚƐĞů�ďŝƌůŝŬƚĞůŝŒŝŶŝŶ�ƐĞŵďŽůƺ�ŽůĂŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ͕�
/ƌĂŬ� ŝƔŐĂůŝǇůĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ƐĂǀĂƔ͕� ^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ� ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂƐŦ� ƐƺƌĞĐŝǇůĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ϮϬϭϭ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�̂ ƵƌŝǇĞ�ƐĂǀĂƔŦ͕�ĐŝŚĂƚĕŦͲŐĞƌŝĐŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ďŝƌ�ĕĞƚĞ�ŽůĂŶ�/b7�͛ŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔƨƌ͘ �
�ĂƔƚĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƂůŐĞ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ�͞�ƐĂƚ�ZĞũŝŵŝŶĞ͟�ŬĂƌƔŦ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ�ďƵ�ŐĞƌŝĐŝ� ĕĞƚĞůĞƌ�ƂŶĐĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ƐĂůĚŦƌŵŦƔ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦ�ϭϬ��Ŭŝŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�
dƺƌŬŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ǇƂŶĞůŵŝƔƟƌ͘ �^ƵƌŝǇĞ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ�͞ĕŽŒƵůĐƵ�ƂǌŐƺƌ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵ�ƐĞĕĞŶĞŒŝ�
ŝĕŝŶ͟� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŐĞůŝƔƟƌĞŶ� ǀĞ� ŬĂĚŦŶ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ƂǌŶĞůŝŒŝŶŝ� ŬƵƌĂŶ� ͞ZŽũĂǀĂ�
�Ğǀƌŝŵŝ͟� ďƂůŐĞǇĞ� ǀĞ� ĚƺŶǇĂǇĂ� ƂƌŶĞŬ� ďŝƌ� ǇƂŶĞƟŵ�ŵŽĚĞůŝ� ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � /b7�� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ� ďĂƔƚĂ� bĞŶŐĂů� ǀĞ� <ŽďĂŶĠ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďƂůŐĞĚĞ� ďŝƌĕŽŬ� ĂůĂŶĚĂ� ŚĂůŬůĂƌŦŶ� ƐĂǀƵŶƵůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ĂƔďĂŬĂŶ��ŝŶĂůŝ�zŦůĚŦƌŦŵ͖�ŐƂƌĞǀĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ŚĞŵĞŶ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂĚĂ�͞ĚŽƐƚůĂƌŦ�
ĕŽŒĂůƚŵĂ͟� ďĂŬŦƔŦŶŦŶ� ƚĞŵĞů� ƉƌĞŶƐŝƉ� ĂůŦŶĂĐĂŒŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǌĂƚĞŶ� ƵǌƵŶĐĂ�
ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚŝƌ�ďĂƚĂŬůŦŒĂ� ƐĂƉůĂŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ� ŝŇĂƐŦŶŦŶ� ƌĞƐŵŝ�ŵĂŬĂŵůĂƌĐĂ� ŬĂďƵůƺ�
ĂŶůĂŵŦŶĂ� ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ � ZƵƐ� ƵĕĂŒŦŶŦŶ� ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ͕� ďĂƔƚĂ� ƚƵƌŝǌŵ� ƐĞŬƚƂƌƺ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďƺƚƺŶ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ� ĚĞƌŝŶĚĞŶ� ĞƚŬŝůĞŵŝƔƟƌ͘ � ZƵƐǇĂ͛ĚĂŶ� Ƃǌƺƌ� ĚŝůĞŶĞƌĞŬ� ĚƵƌƵŵ� ĚƺǌĞůƟůŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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7ƐƌĂŝů͛ůĞ�ďƵǌůĂƌ�ĞƌŝƟůĞƌĞŬ�ĂŶůĂƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�Ğů�ĂůƨŶĚĂŶ�̂ ƵƌŝǇĞ�ǀĞ�DŦƐŦƌ͛ůĂ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ĂƌĂǇŦƔůĂƌŦŶĂ�
ŐŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂĚĂ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ƐŦŬŦƔĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƚ͕�ǌŽƌƵŶůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŽůƵƔĂŶ�ǇĞŶŝ�ĚĞŶŐĞůĞƌ�ǀĞ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ŵĂŶĞǀƌĂ� ŐĞůŝƔƟƌŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĂƔƚĂ� ^ĞůĞĮ� ŐƌƵƉůĂƌůĂ� ŐŝƌŝůĞŶ�
ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ŝĕĞƌŝĚĞͬĚŦƔĂƌŦĚĂ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůĂŶ�ƚƵƚƵŵ͕�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�
ƐĞƌŐŝůĞŶĞŶ� ŐĞĕŵŝƔ� ƉƌĂƟŬ͕� ĚŦƔ� ƐŝǇĂƐĞƩĞŬŝ� ƐŦŬŦƔŵŦƔůŦŒŦŶ� ŬŽůĂǇĐĂ� ŐŝĚĞƌŝůĞĐĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� ^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ� ŵƺĚĂŚĂůĞƐŝ� ƚƺŵ� KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ĚĞŶŬůĞŵŝ� ďƺƚƺŶƺǇůĞ�
ĚĞŒŝƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

<ƵǌĞǇ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� <ƺƌƚ� <ĂŶƚŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ŬƵƌƵůƵƉ� ĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� dƺƌŬŝǇĞ͕�
͚<ƺƌƚ� <ŽƌŝĚŽƌƵ͛ŶƵ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ� ǀĞ�KƌƚĂĚŽŒƵ�ƉĂƐƚĂƐŦŶĚĂŶ�ƉĂǇ� ŬĂƉŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ� ͚&ŦƌĂƚ� <ĂůŬĂŶŦ�
KƉĞƌĂƐǇŽŶƵ͛ǇůĂ� ^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ� ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ � ^ƵƌŝǇĞ� ǀĞ� /ƌĂŬ͛ƚĂ� ���� ǀĞ� ZƵƐǇĂ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝǌůĞŶĞŶ�
ĚĞŶŐĞ�ƐŝǇĂƐĞƟ͕�����ǀĞ�ZƵƐǇĂ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�Ŭƌŝǌ�ĚĞƌŝŶůĞƔŝƌŬĞŶ͕�ǇĞŶŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ǀĞ�ŚĂŶĚŝŬĂƉůĂƌŦ�
ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ŐĞƟƌĞĐĞŬƟƌ͘ � Ϯϰ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϳ͛ĚĞ� �ů� �Ăď� ŝƔŐĂůŝ� ƚĂŵĂŵůĂŶŦƉ� ʹĞůĚĞ� ƚƵƚƵůƵƉ�
ƚƵƚƵůĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ǇĂŶĂʹ�Ϯ�ďŝŶ�ŬŵϮ͛ůŝŬ�^ƵƌŝǇĞ�ƚŽƉƌĂŒŦŶŦŶ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ��ZƵƐǇĂ�
ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ�Wz��ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ��ů��Ăď͛Ŧ�ŬƵƔĂƚŵĂƐŦ�ŚĂƌĞŬĂƨŶ�ƐŽŶƵŶƵ�ŝůĂŶ�ĞƚŵŝƔ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
^ƵƌŝǇĞ� ŵĂĐĞƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ĂƔĂŵĂǇĂ� ŐĞůŝŶŵŝƔƟƌ͘ � PŶĐĞ� DƺŶďŝĕ͛Ğ� ƐŽŶƌĂ� ĚĂ� ZĂŬŬĂ͛ǇĂ�
ŝŐŝƌŝůĞĐĞŒŝ�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ�����ǀĞ�ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�ƚƵƚƵŵƵ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŚŽƔ�ďŝƌ�ƐĞĚĂ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘

7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ǀĞ� ŚĞƌ� ƵůƵƐƚĂŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ͕� ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ŬŽŵƔƵ� ƺůŬĞůĞƌůĞ� ǀĞ� ŬĂƌĚĞƔ� ŚĂůŬůĂƌůĂ�
ĚƺƔŵĂŶůŦŬƚĂŶ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔƚĂŶ� Śŝĕďŝƌ� ĕŦŬĂƌŦ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ͕� ŝĕĞƌŝĚĞ� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵ� ǇƺǌƺŶĚĞŶ� ŽŶ�
ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ƐƺƌĞŶ� ǀĞ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦŵŦǌŦŶ� ƂůƺŵƺŶĞ� ŶĞĚĞŶ� ŽůĂŶ� ƐĂǀĂƔƚĂŶ� ĚĂ� Śŝĕďŝƌ� ĕŦŬĂƌŦ�
ǇŽŬƚƵƌ͘ �^ŝǇĂƐŝ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŬƵƚƵƉůĂƔƨƌŦĐŦ͕� ŦƌŬĕŦ͕�ŵĞǌŚĞƉĕŝ͕�ďĂƐŬŦĐŦ�ƐŝǇĂƐĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ͖� ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ͕�
ŐĞŶŝƔ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ͕�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ͕�ŝĕĞƌŝĚĞ�ǀĞ�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ďĂƌŦƔŦŶ͕�ĞƔŝƚůŝŬ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ŐƂŶƺůůƺ� ďŝƌůŝŬƚĞůŝŒŝŶŝŶ� ƚĞƐŝƐŝ� ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞůĞƌŝ͕� ĨĂƌŬůŦ� ĞƚŶŝŬ� ŬƂŬĞŶĚĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ǀĞ�
ƐŦŶŦĨĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

785.ÿ<(·'(õ<$þ$1$1õ6ÿ<$6$/õ9(õ(.2120ÿ.õ*(/ÿþ0(/(5

dƺƌŬŝǇĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬ� ŐƺĕůĞƌŝ͕� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ďŝƌůĞƔŝŬ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ĞƐĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ� ŐĞŶĞů� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ƐŝǇĂƐĂů� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŐĞƌŝůĞƚŵŝƔ� ǀĞ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ƐŝǇĂƐĂů� ďĂƔĂƌŦ� ĞůĚĞ�
ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ � ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϱ� ƐĞĕŝŵ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ� ŚĂǌŵĞĚĞŵĞǇĞŶ� ŝŬƟĚĂƌ͕ � ^ƵƌƵĕ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ŝůĞ�
ďĂƔůĂǇĂŶ�͞ŽůĂŒĂŶ�ĚŦƔŦůĂƔŵĂ�ƐƺƌĞĐŝ͟Ŷŝ�ƂŶĐĞ�Įŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ŝĕ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƉĂŬĞƟ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ƺůŬĞǇŝ�Įŝůŝ�K,�>�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ƐŽŬŵƵƔƚƵƌ͘ �ϭ�<ĂƐŦŵ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĞ�ŐŝĚĞƌŬĞŶ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ �̂ ƵƌƵĕ͕��ŶŬĂƌĂ�
ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŝůĚĞ�/b7��ĕĞƚĞůĞƌŝŶĐĞ�ďŽŵďĂůĂƌ�ƉĂƚůĂƨůŵŦƔ�ǀĞ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶŦŵŦǌ�
ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� <�^<͕��7^<͕� dd�� ǀĞ� dDDK�� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĂƌŦƔ�ŵŝƟŶŐŝŶĚĞ�ƺǇĞŵŝǌ�'ƂŬŚĂŶ��ZW���z͛ŦŶ�ĚĂ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ϭϬϭ�ďĂƌŦƔ�
ĞůĕŝƐŝ� ŚĂŝŶ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ� ŬĂƚůĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � ϭϬ� �Ŭŝŵ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƔŝĚĚĞƚ� ƐĂƌŵĂůŦŶĚĂŶ�
ϭ� <ĂƐŦŵ� ϮϬϭϱ͛ƚĞ� ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ� ŝŬƟĚĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ĕŦŬĂŶ� �<W͕ � ͞ŽůĂŒĂŶ� ĚŦƔŦůĂƔŵĂŶŦŶ� ƐƵŶĚƵŒƵ�
ĚĞŶĞƟŵƐŝǌůŝŬ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶŦ͟�ďŦƌĂŬŵĂŬ� ŝƐƚĞŵĞŵŝƔƟƌ͘ �můŬĞĚĞ�ŐŝƫŬĕĞ�ĚĞƌŝŶůĞƔĞŶ�ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂ͕�
ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŬ�ǇĂƌĂƨƌŬĞŶ͕�ƺůŬĞ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĕĂƨƔŵĂůŦ�ƐƺƌĞĕ�͞ĕƂǌƺŵ͟�
ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�͞ďƵǌĚŽůĂďŦŶĂ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͟�ŝůĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �^ƵƌŝǇĞ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ�ƺůŬĞǇĞ�ƚĂƔŦƌĚŦŒŦ�
ƔŝĚĚĞƚ� ƐŽŶƵĐƵ�ĚĂƌĂůĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ƌĞƐŵŝůĞƔĞŶ�K,�>�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ĕƂŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � K,�>͖� ͞KůĂŒĂŶ� ŚƵŬƵŬƵŶ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ƚĞƌŬ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕͟ �
͞ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ� ǀĞ� ĂŶĂǇĂƐĂŶŦŶ� ŬĂƐƚĞŶ� ŝŚůĂů� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕͟ � ͞�ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ�
ĚĞŶĞƟŵŝŶŝŶ�ŐĞĕĞƌƐŝǌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͟�͞<,<͛ůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŶŽƌŵƵŶ�ŐĞĕĞƌůŝ�ŽůŵĂŵĂƐŦ͟�
ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƂůŐĞĚĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŬĞŶƚůĞƌŝŶ�ǇŦŬŦůĂƌĂŬ�ǀŝƌĂŶĞǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ�ǀď͘�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ͕ �
ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ŝŬƟƐĂĚŝ�Ŭƌŝǌŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ���ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŵŝƔ�ĞŬŽŶŽŵŝŶŝŶ�ǇƺŬƺŶƺ�ĂŒĂƌůĂƔƨƌŵŦƔƨƌ͘ ��̂ ŝůĂŚůĂŶŵĂ�
ǀĞ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ďƺƚĕĞůĞƌŝ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �̂ ƵƌŝǇĞ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔŦŶĂ�ĚĂŚŝů�ŽůƵŶŵĂƐŦ͕�ĐŝŚĂƚĕŦ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�
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ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ͕�ZƵƐǇĂ�ƵĕĂŒŦŶŦŶ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ�ǀď͘�ƺůŬĞůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ŐĞƌŝůŝŵůĞƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ��ƚƵƌŝǌŵ͕�
ŝŶƔĂĂƚ͕�ƚĂƌŦŵ�ƐĞŬƚƂƌƺ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌ�ĕŽŬ�ƐĞŬƚƂƌĚĞ�ŝŇĂƐůĂƌ�ǇĂƔĂŶŵŦƔ͕�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝ�ŝƔŝŶŝ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘

dƺŵ�ƚŽƉůƵŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ƐŝǇĂƐŝ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �ŝĕĞƌŝĚĞ�ǀĞ�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ŐĞƌŐŝŶůŝŬ�ǀĞ�
ĕĂƨƔŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ŦƐƌĂƌůĂ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �ŚĂŬ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͕�ŐĞŶĕůĞƌŝ͕�ĚŽŒĂƐŦŶĂ͕�ƐƵǇƵŶĂ͕�ƚŽƉƌĂŒŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂŶůĂƌŦ͕�ŝůĞƌŝĐŝ�ĂǇĚŦŶůĂƌŦ͕�
ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝ͕� ŚĂůŬĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ� ƵůĂƔƨƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ͕� ďĂƌŦƔ� ƚĂůĞďŝŶŝ�
ŦƐƌĂƌůĂ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌĞŶůĞƌŝ͕�ďĂƐŬŦ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌůĂ�ƐŝŶĚŝƌŵĞŬ�ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƂůŐĞ�
ŝůůĞƌŝŶĚĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ� ƐĂǀĂƔůĂ� Ɛŝǀŝů� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ� ǇĂƔĂŶŵŦƔ͕� ŚĂůŬŦŶ� Ğǀŝ� ĂĚĞƚĂ� ďĂƔŦŶĂ� ǇŦŬŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ŶŬĂƌĂ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĞŶƩĞ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ǇĂƔĂŵŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � WƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶ� ǀĞ� ǇĂůĂŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬƵƌƵůŵƵƔ� ǇƂŶĞƟŵ͕� ƺůŬĞǇŝ�
ŐŝĚĞƌĞŬ�ŬĂŽƐĂ��ƐƺƌƺŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^ŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌ͕ �ĞŵĞŬ�ŬĂƌƔŦƨ�ǇĂƐĂůĂƌůĂ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�
ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ,ƺŬƺŵĞƟŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ� ĞůĞƔƟƌĞŶ͕� ďĂƌŦƔ� ǀĞ� ŚĂŬ�
ƚĂůĞƉ� � ĞĚĞŶ� ͞ŵĞŵƵƌ� ǀĞ� ŝƔĕŝǇŝ� ŬĂŵƵĚĂ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂŵ͟� ƚĞŚĚŝĚŝ� ŝůĞ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬŦǇŦŵŦ�
ŚĞĚĞŇĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�zĂƐĂĚĂ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƐŦŶŦƌůŦ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĕůĂŶŦƌŬĞŶ͕�ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�͞ƚĞƌƂƌ͟�ƚĂŶŦŵŦ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞƌĞŬ͕�
ŝŬƟĚĂƌŦ�ĞůĞƔƟƌĞŶ�ŚĞƌŬĞƐ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞů�ŚĞĚĞĨ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϬ� ǇŦůůŦŬ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ� ŽůĂŶ� ϴ� ƐĂĂƚůŝŬ� ĕĂůŦƔŵĂ͕� ƐĞŶĚŝŬĂ͕� ƐŝŐŽƌƚĂ� ǀĞ�
ŝŶƐĂŶĐĂ� ƺĐƌĞƚ� ŚĂŬŬŦ� ŐĂƐƉ� ĞĚŝůŵĞŬ� ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ϭϵϴϬ͛ĚĞŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ͕� Śŝĕ� ďŝƌ� ŚƺŬƺŵĞƟŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞŵĞĚŝŒŝ� ŚĂŬ� ŐĂƐƉůĂƌŦ� �<W� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � 7Ɣĕŝ� ƐŝŵƐĂƌůŦŒŦ� ĚĂ�
ĚĞŶŝůĞďŝůĞĐĞŬ� ŬŝƌĂůŦŬ� ŝƔĕŝůŝŬ� ǀĞ� ƂǌĞů� ŝƐƟŚĚĂŵ� ďƺƌŽůĂƌŦ� ŝůĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ� ϭϵ͘� ǇƺǌǇŦů�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ďĞŶǌĞƟůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝůŬ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �<ĂĚŦŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕�ƵǌĂŬƚĂŶ͕�
ŬŦƐŵŝ�ǌĂŵĂŶůŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůƵƌŬĞŶ͕�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇĂƐĂů�ǌĞŵŝŶŝŶ�ŐĞŶŝƔůĞƟůŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇĞŶŝ�ǇĂƐĂůĂƌŦŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�Ǉƺǌ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŚƵŬƵŬƐƵǌĐĂ� ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵŦƔ�ǀĞ�Įŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵĚĂ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ� ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ŝƌĞǇƐĞů��ŵĞŬůŝůŝŬ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦŶĂ�;��^Ϳ�ŬĂŵƵͬƂǌĞů�ϰϱ�ǇĂƔ�ĂůƨŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�
ŬĞƐŝŶƟ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬƚĞ͕�ďƵ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĂŵƵƐĂů�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŬĂůĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ƉŝǇĂƐĂǇĂ�ƚĞƌŬ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �7Ɣĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ�ŬŦĚĞŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌůĂ�
Ğů�ĞůĞ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ƚĂƐĮǇĞ�ĞĚŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŐĞůŝƌ� ĚĂŒŦůŦŵŦ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝ� ŬŽƌŬƵŶĕ� ďŽǇƵƚůĂƌĚĂĚŦƌ͘ � �ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ� ŐĞůŝƌ� ĚĂŒŦůŦŵŦ� ĞŶ�
ďŽǌƵŬ�ƺůŬĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛Ěŝƌ͘ �můŬĞŵŝǌĚĞ�ŵŝůǇĂƌĚĞƌ�ƐĂǇŦƐŦ�ϰϰ�ŝŬĞŶ�ǇŽŬƐƵů�ƐĂǇŦƐŦ�ϮϬ�ŵŝůǇŽŶƵ�ĂƔŵŦƔƨƌ͘ �
EƺĨƵƐƵŶ�ĞŶ�ǌĞŶŐŝŶ�йϭ͛ŝ�ŝůĞ�ĞŶ�ǇŽŬƐƵů�ŬĞƐŝŵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞůŝƌ�ƵĕƵƌƵŵƵ�ϮϰϬ�ŬĂƨŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞĚŝƌ͘ �
,ƺŬƺŵĞƟŶ� KƌƚĂ� ǀĂĚĞůŝ� WƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ͕� ǇƺŬƐĞŬ� ŝƔƐŝǌůŝŬ͕� ǇƺŬƐĞŬ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ͕� ĚƺƔƺŬ� ďƺǇƺŵĞ�
ƚĞŵƉŽƐƵ�ǀĞ�ŐĞůŝƌ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶĚĂŬŝ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ�ƐƺƌĞĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �7ƔƐŝǌůŝŬ�ŽƌĂŶŦ�ǇƺǌĚĞ�
ϭϮ͘ϳ͛ǇĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘ �dĂƌŦŵ�ĚŦƔŦ�ŝƔƐŝǌůŝŬ�ǇƺǌĚĞ�ϭϰ͘ϵ͘�'ĞŶĕ�ŶƺĨƵƐ�ŝƔƐŝǌůŝŒŝ�ŝƐĞ�ǇƺǌĚĞ�
Ϯϰ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĂƌĂĚĂ�ŝƔŐƺĐƺŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ŚĂůĞŶ�ǇƺǌĚĞ�ϱϭ͘ϲ�ŝůĞ�K����ƺůŬĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĞŶ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�ĚĂ�ĞŬůĞǇĞůŝŵ͘��ƵŶƵŶ�ƚĞŵĞů�ŶĞĚĞŶŝ�ŝƐĞ�ŬĂĚŦŶ�ŶƺĨƵƐƵŶ�ďƺǇƺŬ�ƂůĕƺĚĞ�
ŝƔŐƺĐƺ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϲ͛ǇĂ�йϰ͘ϱ͛ůŝŬ�ďƺǇƺŵĞ�ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ�ŐŝƌŝůŵŝƔ͕�ƐŽŶƌĂ�KƌƚĂ�sĂĚĞůŝ�WƌŽŐƌĂŵ͛ĚĂ�ďĞŬůĞŶƟ�йϯ͘Ϯ͛ǇĞ�
ĕĞŬŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĕŦŬůĂŶĂŶ�йϮ͘ϵ�ŚĞƉƐŝŶŝŶ�ĂůƨŶĚĂ͕�ǇĞŶŝ�ƐĞƌŝǇĞ�ŐƂƌĞ�ϮϬϬϵ�<ƺƌĞƐĞů�<ƌŝǌŝ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ�
ďƵ�ǇĂŶĂ�ĞŶ�ďĞƌďĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϮϬϬϮ͛ĚĞŶ�ďĞƌŝ�ƚƺŬĞƟĐŝ�ŬƌĞĚŝůĞƌŝ�ƚĂŵ�ϭϱϬ�ŬĂƚ͕�
ŬƌĞĚŝ�ŬĂƌƨ�ďŽƌĕůĂƌŦ�ϮϬ�ŬĂƚ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �dŽƉůĂŵĚĂ�ŚĂŶĞ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ďŽƌĕůĂƌŦ�ŝƐĞ�ϲϳ͛ǇĞ�ŬĂƚůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
dm7<͛ŝŶ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ŝŬŝ�ŚĂŶĞůŝ�ƌĂŬĂŵůĂƌĂ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �'ĞƌĕĞŬ�ĞŶŇĂƐǇŽŶƵŶ�ŐƺŶůƺŬ�
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ŚĂǇĂƩĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬƟƌ͘ �^ŽŶ�ĂǇůĂƌĚĂ�ŬƵƌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ǇƺŬƐĞůŵĞůĞƌ�ƉŝǇĂƐĂǇŦ�
ĂůĞǀ�ǇĞƌŝŶĞ�ĕĞǀŝƌŵŝƔƟƌ͘ ��

�ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ͕�ƚŽƉůĂŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ϭϬϬ�ŵŝůǇĂƌ�d>͛ Ǉŝ�ďƵůĂŶ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�
dƺƌŬŝǇĞ�sĂƌůŦŬ�&ŽŶƵ͛ŶĂ�;ds&Ϳ�ĚĞǀƌĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �dŦƉŬŦ�ϭϵϴϬ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ds&�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ǇŽŒƵŶ� ďŝƌ� ŝĕ� ǀĞ� ĚŦƔ� ďŽƌĕůĂŶŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ďĂƔůĂƨůĂĐĂŒŦ� ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � mƐƚĞůŝŬ� ŚƺŬƺŵĞƚ͕�
ƐĂĚĞĐĞ�ĚĞǀůĞƚĞ�Ăŝƚ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒŝů͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƺůŬĞŶŝŶ�ǇĞƌ�Ăůƨ�ǀĞ�
ǇĞƌ�ƺƐƚƺ�ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�;ƐĂŚŝůůĞƌ͕ �ŽƌŵĂŶůĂƌ͕ �ĂƌĂǌŝůĞƌ͕ �ŵĂĚĞŶůĞƌ�ǀď͘Ϳ�ĨŽŶĂ�ĂŬƚĂƌĂƌĂŬ�ǇĂŒŵĂ�
ǀĞ�ƚĂůĂŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ŽŶĂ�ĂŬƚĂƌŦůĂŶ�ǀĂƌůŦŬůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ŚĂƩĂ�ŝƉŽƚĞŬ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ǇĞƌůŝ�
ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

sĂƌůŦŬ�&ŽŶƵ͛ŶĂ�ĚĞǀƌĞĚŝůĞŶ�ƚĂƔŦŶŦƌ�ǀĞ�ƚĂƔŦŶŵĂǌ�ŵĂůůĂƌ͕ �ŵƺůŬ�ǀĞ�ĂƌĂǌŝůĞƌ�ŝůĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ŐĞůŝƌŝ� ďƺƚĕĞ� ĚĞŶĞƟŵŝ� ĚŦƔŦŶĂ� ĕŦŬĂƌŦůĂƌĂŬ͕� ƂǌĞů� ŚƵŬƵŬ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ� ƚĂďŝŝ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ŬĂŵƵƐĂů�
ĚĞŶĞƟŵ�ĚŦƔŦ� ďŦƌĂŬŦůĂŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ� ͚ƂǌĞů� ƔŝƌŬĞƚ͛ŝŶ� ŝŶŝƐŝǇĂƟĮŶĞ� ƚĞƌŬ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ĂŵƵǇĂ�Ăŝƚ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŬĂǇŶĂŬ͕�ǇƺŬƐĞŬ�ŵĂůŝǇĞƚůŝ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌĂ͕�͚<ĂŶĂů�7ƐƚĂŶďƵů͛�Őŝďŝ�ĕŦůŐŦŶ�ƉƌŽũĞůĞƌĞ�ŬĂǇŶĂŬ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ǇĂŶĚĂƔ�ƔŝƌŬĞƚůĞƌĞ�ĂŬƚĂƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �mƐƚĞůŝŬ�ƌĂŶƚ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ĚƺǌĞŶůĞǇĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ds&�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�Śŝĕďŝƌ�ŵĂůŝ�ǀĞ�ĐĞǌĂŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ďƵůƵŶŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

,ƺŬƺŵĞƟŶ� ŵƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌ� ƐŝǇĂƐĞƟŶŝŶ� ĞŶ� ĂĕŦŬ� ƚĞǌĂŚƺƌ� ĞƫŒŝ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝ� ĚĞ� ŬĂĚŦŶ� ǀĞ�
ĂŝůĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦĚŦƌ͘ � ^ŽŶ� ϭϱ� ǇŦůĚĂ͕� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ͕� ďĂƐŬŦ͕� ƔŝĚĚĞƚ͕� ŬĂĚŦŶ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂƌƚĂŶ�ŝƔƐŝǌůŝŬ͕�ƺĐƌĞƚ�ĚƺƔƺŬůƺŒƺ͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�ĂƔĂŒŦůĂŶŵĂƐŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ĂƌƚŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ŬĂĚŦŶĂ�ĚĂǇĂƴŒŦ�Ğǀ�ŝƔůĞƌŝ͕�ĕŽĐƵŬ�ǀĞ�ǇĂƔůŦ�ďĂŬŦŵŦ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�
ŝŬŝŶĐŝů�ƌŽůĞ͕�ŐĞůĞŶĞŬƐĞů�ĚŝŶŝ�ďĂŬŦƔ�ĂĕŦƐŦ�;ďĂƐŬŦͿ�ĚĂ�ĞŬůĞŶŵŝƔ͕�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŝŬŝŶĐŝů�ŬŽŶƵŵƵ�ǀĞ�ŵĂƌƵǌ�
ŬĂůĚŦŒŦ�Ğƌŝů� ƚĂŚĂŬŬƺŵ�ĚĂŚĂ�ǀĂŚŝŵ�ďŝƌ� ƚĂďůŽǇĂ�ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ <ĂĚŦŶůĂƌĂ�ĕŽĐƵŬ�ǇĞƟƔƟƌŵĞ�ǀĞ�
ŵƵƞĂŬƚĂŶ�ŝďĂƌĞƚ�ďŝƌ�ŚĂǇĂƚ�ĚĂǇĂƚĂŶ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟ͕�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĞƌŬĞŒŝŶ�ĞƔŝƚ�ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ŝůĂŶ�
ĞƚŵŝƔ� ǀĞ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƉŽůŝƟŬĂǇŦ� ďƵŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 7ƐƟŚĚĂŵĚĂ͕� ĚŝŶĂŵŝŬ� ŶƺĨƵƐƵŶ�
;ƵĐƵǌ� ŝƔ� ŐƺĐƺͿ� ǇĞƟƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ĂŝůĞǇĞ� ƵǇŐƵŶ� ĞƐŶĞŬ� ŝƐƟŚĚĂŵ͕� ŬŦƐŵŝ͕� ƵǌĂŬƚĂŶ� ǀď͘� ĕĂůŦƔŵĂ�
ĚĂǇĂƨůŵĂŬƚĂ͖�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ŬĂŵƵ�ŬƌĞƔůĞƌŝ͕�ĕŽĐƵŬ�ǇƵǀĂůĂƌŦ�ŬĂƉĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĞǀůĞƚ�ǀĞ�,ƺŬƺŵĞƚ�
ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶƺ��ŚĞĚĞĨĞ�ŬŽǇŵƵƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ ��

^ŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƟŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ� ǇŦŬŦŵ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͕� ŝŬƟƐĂĚŝ͕� ƐŝǇĂƐŝ͕� ƐŽƐǇĂů͕�
ĞŬŽůŽũŝŬ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ĐŝŶƐŝǇĞƚ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŚĞƌ� ĂůĂŶĚĂ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ͕�
ŝŶƐĂŶůŦŒŦŶ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ� ďŝůŝŵƐĞů͕� ĞǀƌĞŶƐĞů� ĚĞŒĞƌůĞƌĞ͕� ƚĞŵĞů� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌĞ͕� ĚŽŒĂǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƐĂůĚŦƌŦ�ďŽǇƵƚƵŶĚĂĚŦƌ͘ ��ŒŝƟŵĚĞ͖�ŽŬƵůůĂƌĚĂ�ĚŝŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬƚĞ͕�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ĞŐĞŵĞŶ�ĚŝŶŝ�ŬƵƌĂů�ǀĞ�ƌŝƚƺĞůůĞƌ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂŬƚĂ͕��ůĞǀŝ� ŝŶĂŶĐŦ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŝŶĂŶĕůĂƌĚĂŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦůĂƌ�ǀĞ�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

��õ7(008=õ6215$6,õ6ÿ<$6$/õ*(/ÿþ0(/(5

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ŚƺŬƺŵĞƫŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ďƺǇƺŬ�
ŽůĂŶĂŬůĂƌ�ƐƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ��ůůĂŚŦŶ�ůƺƞƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵƺƔƚƺƌ͘ ��ĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ǀĞ� ƐĂƌĂǇ� ŝƫĨĂŬŦ͕� ŝĕĞƌŝĚĞ� ǀĞ� ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ďŽǌƵůĂŶ� ŝŵĂũŦŶŦ� ǇĞŶŝůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

můŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ƂŶĐĞ� ĮŝůĞŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŶĂŶ͕� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�D'<� ǀĞ� �ĂŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ�
ŬĂƌĂƌůĂƌŦǇůĂ�ƌĞƐŵŝůĞƔĞŶ�K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔ�ǀĞ�ƺĕƺŶĐƺ�ŬĞǌ�ƵǌĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �<,<͛ůĂƌůĂ�
ŬĂŵƵĚĂ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ĞŶ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ƚĂƐĮǇĞ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�<W�,ƺŬƺŵĞƟ�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌĞ�;�ǀƌƵƉĂ�7ŶƐĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ��ǀƌĞŶƐĞů��ŝůĚŝƌŐĞƐŝŶĞ͕� />K�
^ƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶĞ͕��ǀƌƵƉĂ�^ŽƐǇĂů�bĂƌƨŶĂͿ�dƺƌŬŝǇĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ��ŶĂǇĂƐĂƐŦŶĂ͕�ϲϱϳ�^ĂǇŦůŦ��ĞǀůĞƚ�
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DĞŵƵƌůĂƌŦ�zĂƐĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ϰϲϴϴ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ�zĂƐĂƐŦŶĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ĚĂǀƌĂŶĂƌĂŬ͕�
ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŵĂŬƚĂ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂŬůĂƌŦŵŦǌŦ�ŬƵůůĂŶŦůĂŵĂǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Ƶ� ŚƵŬƵŬĂ� ĂǇŬŦƌŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͖� ,�W� �Ɣ� �ĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕� ƐĞĕŝůŵŝƔ� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ͕�
ƐĞĕŝůŵŝƔ� ďĞůĞĚŝǇĞ� ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕� ŵƵŚĂůŝĨ� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ͕ � ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕ � ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ͕ � ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂ͕�ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂŬƚĂ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŬŝƚůĞ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĂǇŦŶ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦ�
ŬĂƉĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �K,�>�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�<,<͛ůĂƌ�ĞŶ�ĕŽŬ�ĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ĞƚŬŝůĞŵŝƔ�
ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �

�ĂůŦƔŵĂ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϯϱ�ďŝŶ�ϯϱϲ�ŬŝƔŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�
ϭϭϬ�ďŝŶ�ϵϳϭ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �KŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�
ŶĞ�ŝůĞ�ƐƵĕůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ďŝůŵĞĚĞŶ͕�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŚƵŬƵŬŝ�ĚĞůŝů�ǇĂ�ĚĂ�ƐƵĕůĂŵĂ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�
ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂŵƵ�ŐƂƌĞǀŝŶĚĞŶ�ĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �zĞŶŝ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂĐĂŬ�<,<͛ůĂƌůĂ�ďƵ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶ�
ĂƌƚŵĂ�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ �<�^<͛Ğ�ďĂŒůŦ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĚĂŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ƺǇĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ϯ͘Ϯϴϰ͛ƚƺƌ͘ �'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦŶ� ĚĂ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ϯϳϲ� ǇƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞŵŝǌ� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůŵŦƔ͕� ϰϮ�
ƺǇĞŵŝǌ�ŝƐĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�Ϯϳ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�ϭϰ�ƺǇĞ�ǀĞ�
ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �,ĂůĞŶ�ϴ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌ�ƚƵƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ŬƟĚĂƌ�ĞŶ�ĂĕŦŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ͕�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ŽƌƚĂĚĂǇŬĞŶ�ďŝůĞ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ŝŶŬĂƌ�ĞĚĞƌŬĞŶ͕�ĚŽŒƌƵǇƵ�ǇĂŶůŦƔ͕�
ƐƵĕƐƵǌƵ� ƐƵĕůƵ͕� ŚĂŬůŦǇŦ� ŚĂŬƐŦǌ� ŝůĂŶ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ƐŝǇĂƐŝ� ƚĂƐĮǇĞ� ĂŵĂĕůŦ� ŐƂǌĂůƨ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ� ŝůĞ� ďĂƐŬŦĐŦ� ǀĞ� ĚĞƐƉŽƚ� ǇƂŶĞƟŵ� ƚĂƌǌŦŶŦ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ďĞůŝƌŐŝŶ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ � ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌ�ŝůĞ��ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŝĕŝŶ�ǇŽůĂ�ĕŦŬŦƉ͕�ƚƺŵ�ŵƵŚĂůŝĨ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�
ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĂ�ĂůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƚĂŶůĂƌ͕ �ŐĞĕŵŝƔƚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ďƵŐƺŶ�ĚĞ�ĂǇŶŦ�ŚĞĚĞĨĞ�ĚŽŒƌƵ�
ŝůĞƌůĞŵĞŬƚĞ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞĐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĕŝǌŐŝǇŝ�ƐĂǀƵŶĂŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�
<�^<�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŬĂĚƌŽůĂƌŦ�ŝŬƟĚĂƌ�ĞůŝǇůĞ�ƚĂƐĮǇĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

,ƺŬƺŵĞƟŶ� ĚĞ� ĕŽŬ� ŝǇŝ� ďŝůĚŝŒŝ� Őŝďŝ͕� ŚƵŬƵŬĞŶ� ƐŽŵƵƚ� ĚĞůŝůůĞƌĞ͕� ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ͕� ŵĞǀǌƵĂƚĂ�
ƵǇŐƵŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ŝĚĂƌŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĂ�ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂŶ�ƵǌĂŬ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚƺŵ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�
ǇĂƐĂ�ĚŦƔŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�͞ŬŝƚůĞƐĞů�ŬŦǇŦŵ͟ŦŶ�ŚƵŬƵŬ� ŝůŬĞůĞƌŝ� ŝůĞ�ĂĕŦŬůĂŶĂĐĂŬ�Śŝĕďŝƌ�
ǇĂŶŦ�ǇŽŬƚƵƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͕�ĞƔŝƚ�ǀĞ�ĂĚŝů�ŽůŵĂǇĂŶ�K,�>�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵĂ�ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘ ��ǀĞƚ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ� �<Wͬ^ĂƌĂǇ� ŝƫĨĂŬŦ� �ĞǀůĞƟŶ� ďƺƚƺŶ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶŦ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŬĂŵƉĂŶǇĂ� ƐƺƌĚƺƌŵƺƔƚƺƌ͘
sĂůŝůĞƌ͕ �<ĂǇŵĂŬĂŵůĂƌ��<W͛ŶŝŶ� ŝů� ƚĞƔŬŝůĂƚůĂƌŦ�Őŝďŝ�ĞǀĞƚ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ƚĂƌĂķ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �zĂǌŦůŦ�ǀĞ�
ŐƂƌƐĞů�ďĂƐŦŶŦŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĂ�ǇĂŬŦŶŦ�ŬŽƌŽ�ŚĂůŝŶĚĞ�͚ĞǀĞƚ͛ŝŶ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŵĂŶŝƉƺůĂƐǇŽŶƵ�
ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ� ŐĞƌŝ� ŬĂůŵĂŵŦƔƨƌ͘ � <ĂŵƉĂŶǇĂ� ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ� ͚ĞǀĞƚ͛� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇĂƉĂŶ� ĕĞǀƌĞůĞƌ� ŚĂůŬŦŶ�
ďƺƚƺŶ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ� ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂŶ� ŐĞƌŝ� ĚƵƌŵĂŵŦƔƨƌ͘ � ,ĂǇŦƌ� ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ� ƐƺƌĚƺƌĞŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌ͕ �
ŬŝƔŝůĞƌ� ƚĞƌƂƌŝƐƚůŝŬůĞ� ƐƵĕůĂŶŵŦƔ͕� ŝŵĂŵůĂƌ� ͚ĞǀĞƚ͛� ŝĕŝŶ� ĨĞƚǀĂ� ǀĞƌĞĐĞŬ� ŬĂĚĂƌ� ŝůĞƌŝ� ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ�
ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ϭϲ�EŝƐĂŶ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵƵŶĂ�ŐŝĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭϲ�EŝƐĂŶ�ŚĂůŬ�ŽǇůĂŵĂƐŦŶĚĂ�͚ĞǀĞƚ͛ŝŶ�ďŦĕĂŬ�ƐŦƌƨ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶĂ�z^<͛ŶŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�͞ƐĂŶĚŦŬ�
ŽǇƵŶůĂƌŦ͟� ĞŬůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � můŬĞǇŝ� ͚ƚĞŬ� ĂĚĂŵ� ƚĞŬ� ƉĂƌƟ͛� ǇƂŶĞƟŵŝŶĞ� ƐƺƌƺŬůĞǇĞĐĞŬ� �ŶĂǇĂƐĂ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ͚ƔĂŝďĞ͛� ǀĞ� ͚ŵĞƔƌƵŝǇĞƚ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦ͛� ŐĞŶŝƔ� ŬĞƐŝŵůĞƌĐĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � <ĂŵƉĂŶǇĂ�
ƐĞƌĕŝŶĚĞ�ǀĞ�ƐĞĕŝŵ�ŐƺŶƺ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŵŦŶŦŶ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ�ďƵ�ŚĂůŬ�ŽǇůĂŵĂƐŦ�ŵĞƔƌƵ�
ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

͚DĞƔƌƵŝǇĞƚ͛�ǀĞ�͚ƔĂŝďĞ͛� ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŵĂǇĂŶ�ǇĂŶĚĂƔ�ŵĞĚǇĂ͕�ǌĂĨĞƌ�ŶĂƌĂůĂƌŦ�ĂƚĂƌĂŬ�ďƵ�
ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶ�ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞǇĞ�ŬĂůŬƐĂ�ĚĂ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǀĞƌŝůĞƌ�ǀĞ�D,W͛ĚĞ�ďƺǇƺŬ�
͚ǇĂƌŦůŵĂ͛ŶŦŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� �<W͛ŶŝŶ� ĚĞ� ĕŽŬ� ŚĂǇĂƟ� ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ďŝƌ� ͚ŝĕ� ŬĂŶĂŵĂ͛ǇůĂ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ�
ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ�ƂƌƚďĂƐ�ĞĚĞŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
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7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ǀĞ� ŝŶƐĂŶĐĂ�ĕĂůŦƔŵĂ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ� ŐƌĞǀ� ŚĂŬŬŦ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦůŦŬ� ďƵůŵĂƐŦ͖�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ŽůŵĂǌƐĂ�ŽůŵĂǌŦ�ŽůĂŶ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ďĂƌŦƔĕŦů�ǇŽůůĂƌůĂ�ĕƂǌƺŵƺ͕�
ĚƺƔƺŶĐĞ�ǀĞ�ŝĨĂĚĞ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�Őŝďŝ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ�ŐĂƌĂŶƟ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ͕�
ůĂŝŬ�ďŝƌ�ƌĞũŝŵŝŶ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇƺƌƺƚĞĐĞŒŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ďŽǇƵƚƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

můŬĞĚĞ�K,�>�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ĞƚŬŝƐŝǇůĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďĂƐŬŦĐŦ�ǀĞ�ŽƚŽƌŝƚĞƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ƌĂŒŵĞŶ͖�ŝƔĕŝ͕�
ĞŵĞŬĕŝ�ǀĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ǌŽƌďĂůŦŒĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ďƺƚƺŶ�ŚŦǌŦǇůĂ�ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ƺůŬĞŶŝŶ�
ŚĞƌ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ƔŝĚĚĞƚĞ͕�ƚĂĐŝǌĞ�ǀĞ�ƚĞĐĂǀƺǌĞ�ŬĂƌƔŦ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�
ŚĂǇŬŦƌŵĂƐŦ͕�Ϯϭ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ƚƺŵ�ďĂƐŬŦ͕�ĞŶŐĞůůĞŵĞ�ǀĞ�ƐŝŶĚŝƌŵĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ǀĞ�
ŬŝƚůĞƐĞů�EĞǁƌŽǌ�ŬƵƚůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ͕�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�,ĂǇŦƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ƐĞĕŝŵ�ƵƐƵůƐƺǌůƺŬůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ǇƵƌƩĂƔŦŶ�ƐŽŬĂŬƚĂ�ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ�ƚƵƚƵŵ͕�
ϭ�DĂǇŦƐ� �ŝƌůŝŬ͕�DƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ��ĂǇĂŶŦƔŵĂ� ŐƺŶƺŶĚĞ� ĂůĂŶůĂƌĂ� ƐŦŒŵĂǇĂŶ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦŶ�
ĐŽƔŬƵƐƵ�ŐĞůĞĐĞŬ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƵŵƵƚ�ǀĞƌŝĐŝĚŝƌ͘
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'ĞŶĞů�ŚĂƚůĂƌŦǇůĂ� ŝƌĚĞůĞŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ� ƐŝǇĂƐĂů� ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƐƺƌĞĕ�ďƂǇůĞǇŬĞŶ� ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ƂƚĞĚĞŶ�ďĞƌŝ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�
ǇĂŶůŦƔ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �ϱϳ�ŬƵƌƵŵĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ďƺƌŽ�ŝƔŬŽůƵŶĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŐĞůĞŶĞŬůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�
ŬƵƌƵŵƵŶ� ǀĂƌůŦŒŦ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŬŝŵůŝŒŝ� ĞƚƌĂķŶĚĂ� ďŝƌůĞƔƟƌŵĞǇŝ�
ǌŽƌůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŬŝ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŬƵƌƵŵ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂĚƌŽ�ďĂǌůŦ�
ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶŐĞůůĞŶĞŵĞŵĞƐŝ�ŝƐĞ�ŐƺĐƺ�ǌĂǇŦŇĂƚĂƌĂŬ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞǇŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŽŶ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ŐĞƌĞŬ�ŵĞƐůĞŬ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĚĞƌŶĞŬůĞƔŵĞ�ǀĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂůĂƌ� ďƵ� ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶ� ŐƺĕůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ƌŽů� ŽǇŶĂŵŦƔƨƌ͘ � KǇƐĂ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ϲϲϲ�
^ĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞ� ŝůĞ� ƚƺŵ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂĚƌŽůĂƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ͞ĞƔŝƚůĞŵĞ͟� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ŽƌƚĂŬůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ͕� ĞƐŶĞŬ� ǀĞ�
ĚƺƔƺŬ� ƺĐƌĞƚůĞ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ� ĂĚŦŵ� ĂĚŦŵ�
ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ� ĚĂ� ĞŬůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ� ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂǇŦ� ĚĞŒŝů� ďƺƚƺŶůĞƔŵĞǇŝ�
ŬŽůĂǇůĂƔƨƌĂŶ�ŶĞƐŶĞů�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨŒŦ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ǇĂŶ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ� ƨƌƉĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕� ϰͬ�͕� ϰͬ�� ǀĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�
ĕĂůŦƔƨƌŵĂ͕�ŵƺůĂŬĂƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƵƐƵůƐƺǌůƺŬůĞƌ͕ �ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝ͕�
ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ƐƺƌŐƺŶůĞƌ͕ �ŚƺůůĞ�ǇŽůƵǇůĂ�ǀĞ�ƐŦŶĂǀƐŦǌ�ĂƚĂŵĂůĂƌ͕ �ŵŽďďŝŶŐ͕�
ŬƌĞƔůĞƌŝŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝůĞƌŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ĂŶŐĂƌǇĂŶŦŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ͕�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�
ƚƺŵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ƚĞŵĞů�ǀĞ�ŽƌƚĂŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ƺƚƺŶ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĕƂǌƺŵ�ǇĞƌŝ�ŽůĂŶ�dŽƉůƵ�̂ ƂǌůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ�ŝƐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ŝĕŝŶ�ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŒŦŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĂŶůĂŵ�ƚĂƔŦŵĂŵŦƔƨƌ͘ �dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�ŝƔ�ŬŽůƵ�
ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ƵǌĂŬ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂƐŦ͕�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ŽƌƚĂŬůĂƔŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ĂǇƌŦƔƨƌĂŶ�ǀĞ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝĕŝŵůĞƌĚĞ�ĂƌĂǇŦƔůĂƌĂ�ƐƺƌƺŬůĞǇĞŶ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ�
ƐĞƌŐŝůĞŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

DĞƌŬĞǌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůĂŶ� dŽƉůƵ� ^ƂǌůĞƔŵĞůĞƌ͕ � ǇĂŶĚĂƔ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ĚĞ� ŬĂƚŬŦůĂƌŦǇůĂ� йϯͲ
ϰ͛ůƺŬ� ǌĂŵůĂƌůĂ� ƐŽŶƵĕůĂŶŦƌŬĞŶ͕� ŝƔŬŽůƵ� ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŬŝ� dŽƉůƵ� ^ƂǌůĞƔŵĞůĞƌ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ƚĞŵĞů�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂŶŦŶĚĂŶ� ďŝůĞ� ŐĞĕŵĞŵŝƔƟƌ͘ � �ĂƚĞŶ� ŝƔůĞǀƐŝǌ� ŽůĂŶ� <ƵƌƵŵ� 7ĚĂƌŝ� <ƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ�
ƚĞƐůŝŵŝǇĞƚĕŝ��ƺƌŽ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ�ǀĞ�dƺƌŬ��ƺƌŽͲ^ĞŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ŝĕŝŶŝŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ�ŝƐĞ�
ŬƵƌƵŵ�ďĂǌůŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĕƂǌƺŵƺŶƺŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒŦŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝŶĞ�
ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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!ĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐŝĚĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂƐĮǇĞ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DƵŚĂƐĞďĞ�
ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ŝƔůĞƌ� ĚĂƌĂůƨůŵŦƔ͕� ƐĂǇŵĂŶůŦŬůĂƌŦŶ� ďŝƌĕŽŒƵ� ŬĂƉĂƨůŵŦƔ͕� ŵƵŚĂŬĞŵĂƚ�
ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ĚĞǀƌĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ŚĞŶƺǌ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐĂ� ĚĂ� Ϯϰ� ƐĂĂƚ� ĞƐĂƐůŦ� ĕĂůŦƔŵĂ� ;sĂƌĚŝǇĂͿ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔ͕�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŬƺĕƺůƚƺůŵĞƐŝŶŝŶ�ĂĚŦŵŦ�ŽůĂŶ�dĞŬ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ�WŝůŽƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ��ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ďƵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƺůŬĞ�
ƐĂƚŚŦŶĂ�ǇĂǇŦůĂĐĂŒŦ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �

DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǀĞ�'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ƵǌŵĂŶͬŵĞŵƵƌ� ĂǇƌŦŵŦŶŦŶ͕� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ�
ƵǌŵĂŶůŦŬ� ƐŦŶĂǀŦ� ĂĕŦůŵĂŵĂƐŦŶŦŶ͕� ƚƺŵ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ƐŦŶĂǀ� ŚĂŬŬŦ� ƚĂŶŦŶŵĂŵĂƐŦŶŦŶ�
ǇĂƌĂƴŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �&ĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝůĞƌŝŶ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝƐĞ�ǇĞŶŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ŚĂďĞƌĐŝƐŝĚŝƌ͘

^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌ� ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � <ƌĞƔůĞƌ� ŬĂƉĂƨůŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��,ƺůůĞ�ǇŽůƵǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƚĂŵĂůĂƌ͕ �ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ƵƐƵůƐƺǌůƺŬůĞƌ͕ �
ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŵĞƌŬĞǌ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ƐƺƌŐƺŶůĞƌ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7b<hZ͛ĚĂ� ŝƔ� ǀĞ� ŵĞƐůĞŬ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŐƂƌĞǀŝ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ƔƵďĞůĞƌĞ� ŐĞĕŝĐŝ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ� ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂŬŝ� ƐƺƌŐƺŶůĞƌ͕ � ǇĞƌĞů� ǀĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ� ƐŽŶƵĐƵ�
ĂĕŦůĂŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ�ǀĞ�ŝǌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ŵĞƐĂŝ�ĚŦƔŦ�ĂŶŐĂƌǇĂ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ͕�
ŝƔ� ǀĞ� ŵĞƐůĞŬ� ĚĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ŵĞŵƵƌůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƺĐƌĞƚ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ͕� ǇŝŶĞ� ŚƺůůĞ� ǇŽůƵǇůĂ�
ĂƚĂŵĂůĂƌŦŶ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵŒƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7Ɣ� ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ŚĂƚ� ƐĂĬĂǇĂ� ĕŦŬƨŒŦ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇĞƚĞƌŝ� ŬĂĚĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ŝƐƟŚĚĂŵ�
ĞĚŝůŵĞǇŝƔŝ�ĂŶŐĂƌǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ĂƌƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zŽů�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƺĕ�ŵĞƚƌŽƉŽů�ŝů�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�
ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞůĞƌ͕ � ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƺĐƌĞƚ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ�
ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘ �EƂďĞƚ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƂĚĞŶŵĞǇŝƔŝ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝůĞƌŝŶ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĚŽƐǇĂ�
ŬŽƔƵůƵŶĂ� ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǇŽůƵǇůĂ� ĮŝůĞŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ͕� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ƵƐƵůƐƺǌůƺŬůĞƌ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƂŅĞƐŝŶŝ�ĂƌƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ� 7ƐƚĂƟƐƟŬ� <ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ� ϰͬ�� ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŬĂĚƌŽ� ƐŽƌƵŶƵ͕� ϲϲϲ� ^ĂǇŦůŦ� <,<�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƔĞ�ďĂƔůĂǇĂŶůĂƌ�ŝůĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ďĂƔůĂǇĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ�
ŝƐĞ�ŝƔ�ďĂƌŦƔŦŶŦ�ƚĂŚƌŝƉ�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬĚĞĚŝƌ͘

7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ƵƐƵůƐƺǌůƺŬůĞƌ͕ �ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�
ŝƔ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ͕�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ͕�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ƂĚĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�ǇĂƉƨƌŦůĂŶ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝůĞƌ͕ �
'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ďĂǌŦ�ŬĂĚƌŽůĂƌĂ�ƐŦŶĂǀƐŦǌ�ĂƚĂŵĂůĂƌ�ǀĞ�ŬĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŬ͕�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�
DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ŚĂǀĂĐŦůŦŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ�ƂĚĞŶŵĞŵĞƐŝŶĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ �'ƺŵƌƺŬ�
ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ĮǌŝŬŝ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ͕�ŐƺŵƌƺŬ�
ŵƵŚĂĨĂǌĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĐĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƐŽƌƵŶƵ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĞůŝƌƫŒŝŵŝǌ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝĕŝŵůĞƌĚĞ�ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ƵƌĂĚĂ�'ĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŬƵƌƵŵĂ�ĂŝƚŵŝƔ�Őŝďŝ�ŐƂƌƺŶĞŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ƚƺŵ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�
ĨĂƌŬůŦ�ĚĞƌĞĐĞůĞƌĚĞ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ŶĞŽ�ůŝďĞƌĂů�ĚƂŶƺƔƺŵ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦ� ďĞŶǌĞƌ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĞ� ƚĂďŝ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŝƌŬĞŶ͕� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ� ŽƌƚĂŬůĂƔƨƌŵĂŬƚĂ͕� ďƺƚƺŶůƺŬůƺ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ŶĞƐŶĞů� ǌĞŵŝŶŝŶŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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�Ƶ�ƚĂďůŽ͕�ŬĂĚƌŽ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�ĂǇƌŦĐĂůŦŒŦ�ƚĂůĞƉ�ĞƚŵĞ�ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ͕�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶͲ
ĐĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŐĞŶĞů�ƚĂůĞďŝ�ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ�ǇƺƌƺƩƺŒƺŵƺǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�Įŝůŝ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞͲ
ůĞƌůĞ�ƚĂĕůĂŶĚŦƌŵĂ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ�ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ƵŐƺŶ͕� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ� �<W� ,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ� ĨĂƔŝǌĂŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕� <,<͛ůĂƌůĂ� ǇĂƌĂƨůĂŶ�
ŬŽƌŬƵ� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝ� ǀĞ� ƂƚĞĚĞŶ� ďĞƌŝ� ŐŝĚĞƌĞŵĞĚŝŒŝŵŝǌ� ǇĂƉŦƐĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŽůƵƔĂŶ�
ďŽƔůƵŬƚĂ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝůŐŝ�ĚƵǇŵĂƐŦ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�
ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ͕� ŐƺĚƺŵůƺ� ǀĞ� ǇĂŶĚĂƔ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŐĞƌŝůĞƟůŵĞƐŝ͕� ĚĞƌŶĞŬ� ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǌĂǇŦŇĂƨůŵĂƐŦ͕� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ŐƂƌƺŶƺƌ�
ŬŦůŦŶŵĂƐŦ͕�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĕƂǌƺůŵĞƐŝ͕�Įŝůŝ�ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝǇůĞ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

7ƔŬŽůƵŵƵǌƵŶ�ŬĂƌŵĂƔŦŬ�ǀĞ�ĕŽŬ�ŬĂƚŵĂŶůŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ŝĕĞƌŵĞƐŝ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ�ŐƂƌƺŶƐĞ�ĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ƂƌŐƺƚƐĞů�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ�ďƵ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũ�ƌĂŚĂƚůŦŬůĂ�ĂǀĂŶƚĂũĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞƌĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�
ĚŝŶĂŵŝŬ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞďŝůŝƌ͘ ��ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�ƚĞŵĞů�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ďĂǌ�ĂůŦŶĂƌĂŬ͕�
ĂŶĐĂŬ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ƂǌŐƺŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůŝŶŵĞǇĞƌĞŬ�ǇĞŶŝĚĞŶ� ŝǀŵĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ �
�ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ĂŒŦƌůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŶĞƐŶĞů�ŬŽƔƵůůĂƌĂ�
ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ƂŅĞƐŝ͕� ŐĞƌĞŬůŝ� ĂĚŦŵůĂƌŦŶ� ĂƨůŵĂƐŦ� ŬŽƔƵůƵǇůĂ� ŚĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�
ǌĂĨĞƌŝŶŝ�ŵƺũĚĞůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

6218d

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ƐĂǀƵŶŵĂƐŦǌ� ŬĂůĂŶ͕� ƐĞŶĚŝŬĂůŦ� ƐĞŶĚŝŬĂƐŦǌ� ďƺƚƺŶ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ͕� ďĂƔƚĂ� ŝƔ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐĂǀƵŶĂŶ͕�ƐŽŵƵƚ�ƚĂůĞƉůĞƌ�
ĞƚƌĂķŶĚĂ� ďŝƌůĞƔŝŬ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ƂƌŐƺƚůĞǇĞŶ� ďŝƌ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ŽůŵĂ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶƵ� ƺƐƚůĞŶŵĞŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘ � <ŽŶŐƌĞŵŝǌ͕� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŵŦǌŦ� ƚĂŵ� ďŝƌ� ŽƌƚĂŬ� ŝƌĂĚĞǇůĞ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ͕� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ�
ŝǀŵĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ͕�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĕƂǌƺŵƺŶƺ�ĂƌĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ķƌƐĂƴƌ͘

�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ďĂƐŬŦůĂƌŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ĂƌƴŒŦ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ďŝǌĞ�ĚƺƔĞŶ�ŐƂƌĞǀ͖�ĚĂŚĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵůŦ͕�ƺƌĞƟŵ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬŽƉŵĂĚĂŶ͕�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�
ǀĞ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬƟƌ͘ � �ĞŵŽŬƌĂƐŝ͕� ďĂƌŦƔ� ǀĞ� ůĂŝŬůŝŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ�Őƺĕůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌŝŵŝǌŝ�ĂůŵĂůŦǇŦǌ͘

�Ƶ� ǌŽƌůƵ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌĂ� ĞŵĞŬ� ǀĞƌĞŶ� ƚƺŵ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ƚĞƔĞŬŬƺƌ�
ĞŝǇŽƌƵǌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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��� 0$<,6� ����� DĂŶŝƐĂ͛ŶŦŶ� ^ŽŵĂ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ͕� ^ŽŵĂ�DĂĚĞŶ� 7ƔůĞƚŵĞůĞƌŝ� �b͛ǇĞ� Ăŝƚ�
ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŒŦŶĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ƉĂƚůĂŵĂǇůĂ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�<�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�
ŚĞǇĞƚůĞ�DĂŶŝƐĂ͛ǇĂ�ŐŝĚŝůŵŝƔ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�Dz<�ƺǇĞŵŝǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ďƵ�ŚĞǇĞƩĞ�
ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

��� 0$<,6� ����� ^ŽŵĂ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŝƔĕŝ�
ŬĂƚůŝĂŵŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝ͕� <�^<͕� �7^<͕� dDDK�� ǀĞ�
dd�͛ŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ͕�ϭϰ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƺůŬĞ�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ĞǇůĞŵůĞƌ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
ϭϱ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ƐŝǇĂŚ� ŐŝǇŝŶŝƉ͕� ƐŝǇĂŚ�
ŬƵƌĚĞůĞůĞƌ�ƚĂŬĂƌĂŬ�ƐĂĂƚ�Ϭϵ͘ϬϬ͛ĚĂ�ƚƺŵ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ƺĕ�ĚĂŬŝŬĂůŦŬ�ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�
ǀĞ� ŝƔ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔƨƌ͘ � 7ůůĞƌĚĞ� ŝƐĞ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�
'ƺǀĞŶůŝŬ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ�ƂŶůĞƌŝŶĞ�ǇƺƌƺŶŵƺƔƚƺƌ͘ �

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ͕�Dŝůůŝ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞ�ƂŶƺŶĚĞŶ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ǇƺƌƺǇƺƔ�
ĞǇůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌůŵŝƔ�ǀĞ��ĂŬĂŶůŦŬ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��� 0$<,6� ����� �ŶŬĂƌĂ�ϯ͘��ŒŦƌ��ĞǌĂ�DĂŚĞŬŵĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�<�^<� ƚƵƚƵŬůƵůĂƌŦŶ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

��� 0$<,6� ����� dm7<� 7ǌŵŝƌ� �ƂůŐĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉŵĂŬƚĂ� ŝŬĞŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�
ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ� ƚĞŬ� ƚĂƌĂŇŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĨĞƐŚ� ĞĚŝůĞŶ�
ƺǇĞŵŝǌ� �ǀƌĞŶ� <ĂǇĂƔ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝƔůĞŵŝŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ŝƐƚĞŵŝǇůĞ� 7ǌŵŝƌ� ϯ͘� 7ĚĂƌĞ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�
ϮϬϭϮͬϭϴϴϰ��͘�̂ ĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨ͘

zĞƌĞů� DĂŚŬĞŵĞĐĞ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝŶĞ� ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ĂŶŦƔƚĂǇ� ϭϮ͘� �ĂŝƌĞŶŝŶ� ϮϬϭϰͬϭϳϱϱ� �͘� ƐĂǇŦůŦ�
ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĚĂǀĂ� ƚĞŵǇŝǌ� ĞĚŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� �ĂŶŦƔƚĂǇ�
ϭϮ͘� �ĂŝƌĞ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚůŝ� ŬĂƌĂƌŦǇůĂ� ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵǇĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ďĂƐŦŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���2/$¼$1�*(1(/�.858/808=8�
�����0$<,6������7$5¾+¾1'(�

*(5d(./(À7¾5'¾.
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������ 0$<,6� ����� PǌĞůůŝŬůĞ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůĂŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ�
ĕĂůŦƔƨƌŵĂŶŦŶ�ďŝƌ� ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ďƵ�ŬĂƚůŝĂŵĂ� ŝůŝƔŬŝŶ͖�ŐĞƌĞŬ�^ŽŵĂ͛ĚĂŬŝ� ŝƔĕŝ�
ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ�ŚĞƐĂƉ�ǀĞƌŵĞƐŝ�ǀĞ� ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ĚĂ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůĂŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ�
ĕĂůŦƔƨƌŵĂŶŦŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŵĂĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�ŝƔĕŝ�ĂŝůĞůĞƌŝǇůĞ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϵͲϯϬ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�7ǌŵŝƌ�ǀĞ�DĂŶŝƐĂ�
bƵďĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�^ŽŵĂ͛ǇĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŝǇĂƌĞƩĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

��+$=¾5$1������ �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ďĂŒůŦ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ� ƂŶůĞƌŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǀĞ� ŽƚƵƌŵĂ� ĞǇůĞŵŝ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ^ŽŵĂ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŬĂƚůŝĂŵĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞƉŬŝůĞƌŝŵŝǌ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶŵƵƔƚƵƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�DĞĐůŝƐĞ�
ƐĞǀŬ�ĞĚŝůĞŶ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ǇĂƐĂƐŦ�ĚĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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��+$=¾5$1������ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕� 7b<hZ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�
ϭϳ� ƂǌĞů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŝƔĕŝƐŝŶŝ� ŬĞǇĮ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔƚĞŶ�
ĕŦŬĂƌŵĂ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞƚŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŬ� ƂŶƺŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��+$=¾5$1������ 7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�
'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�� +$=¾5$1� ������'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕��ŵĂƐǇĂ� 7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌŝ�ǀĞ�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

���+$=¾5$1�������ϳ͘ϲ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�>ŝĐĞ͛ĚĞ�ŬĂůĞŬŽůͲŬĂƌĂŬŽů�ǇĂƉŦŵŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ� ĚŝƌĞŶĞŶ� ŚĂůŬĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ŝŶĐĞůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� <�^<�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ŚĞǇĞƚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���+$=¾5$1������ ϭϯ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�^ŽŵĂ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝƔĕŝ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞůĞŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŶ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ǀĞ� d�DD͛ǇĞ� ƐƵŶƵůĂŶ� ƚŽƌďĂ� ǇĂƐĂ� ŝůĞ� ďĂƔƚĂ�'ĞŶĞů� ^ĂŒůŦŬ� ^ŝŐŽƌƚĂƐŦ� ƉƌŝŵůĞƌŝ�
ŝůĞ� ^'<͛ǇĂ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƉƌŝŵͲǀĞƌŐŝ� ďŽƌĕůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�
ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ � DĞĐůŝƐĞ� ƐƵŶƵůĂŶ� ƚŽƌďĂ� ǇĂƐĂ� ŝůĞ� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶ� ͞ǀĞƌŐŝ� ďŽƌĕůĂƌŦ� ǀĞ�
^'<�Ɖŝƌŝŵ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦŶ͟� ĨĂŝǌ�ǀĞ�ĐĞǌĂůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ͕� ƚƌĂĮŬ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ĐĞǌĂůĂƌŦŶ�
ĂīĞĚŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĞǀůĞƚ� ŝŚĂůĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ŵŝůǇĂƌ� ĚŽůĂƌůŦŬ� ŬĂǌĂŶĕ� ƐĂŒůĂǇĂŶ�
ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶ� ǇƺǌĚĞ� ϯ� ǀĞƌŐŝ� ƂĚĞǇĞƌĞŬ� ďŝƌŝŬŵŝƔ� ǀĞƌŐŝ�
ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�͞ƐŦķƌůĂŵĂƐŦ͟�ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ďĂƔǀƵƌͲ
ĚƵŒƵ� ďŝƌ� ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ͘ � ,ƺŬƺŵĞƚ� ƐŦŬ� ƐŦŬ� ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ� Ɖƌŝŵ�
ĂŇĂƌŦ� ŝůĞ�ďƺǇƺŬ�ĮƌŵĂůĂƌŦŶ� ͞ŬĂƌĂ�ƉĂƌĂ͟�ǀĞ�͞ƌƺƔǀĞƚ͟� ŝůĞ�
ŬĂǌĂŶĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ĂĨ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ�
ŽůĂƌĂŬ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶͲ
ŵŝƔ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇͲ
ůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� �ŶŬĂƌĂ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ϰͲϱ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�'Ğǌŝ�'ƌĞǀŝŶŝŶ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ϭϰ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌƨůŵĂƐŦ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�dƺŵ��ĞůͲ^ĞŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� ^�^͕� dd�� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ĞŵĞŬ� ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ�
͞dĂƔĞƌŽŶ�PůƺŵĚƺƌ�zĂƐĂŬůĂŶƐŦŶ͊͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘
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��� +$=¾5$1� ����� �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďĂƐŬŦ�
ǀĞ� ƐƺƌŐƺŶůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ĞǇůĞŵĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� ϭϭ�KĐĂŬ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶͲ
ĚĞ� <�^<͕� �7^<͕� dd�� ǀĞ� dDDK�� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
͞�ŽǌƵŬ� �ƺǌĞŶĚĞ� ^ĂŒůĂŵ� �ĂƌŬ� KůŵĂǌ͟� ƔŝĂƌŦǇͲ
ůĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ŵŝƟŶŐ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ͕� ŵŝͲ
ƟŶŐĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ďŝƌ� ƉĂŶŬĂƌƨŶ� �ĞŶŝǌůŝ� bƵďĞ�
ďŝŶĂƐŦŶĂ�ĂƐŦůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ��ĂƔďĂŬĂŶ͛ŦŶ�bƵďĞ�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�zƵƐƵĨ�zƵƌĚĂŬƵů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂĕƨŒŦ�ĚĂͲ
ǀĂŶŦŶ�ŝůŬ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ�ŐƂƌƺůŵƺƔ�ŽůƵƉ͕�ĚƵƌƵƔŵĂͲ
ǇĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌ��ǀƵŬĂƨŵŦǌ��ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� ,�W� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ͞dĂƔĞƌŽŶ� zĂƐĂŬůĂŶƐŦŶ͟� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ŵĂĚĞŶĐŝ�ĂŶŦƨ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ +$=¾5$1� �������W^h�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�^ŽĨǇĂ͛ĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�͞'ƺŶĞǇĚŽŒƵ��ǀƌƵƉĂ�
^Ğĕŝŵ��ƂůŐĞƐŝ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͟ŶĂ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ������ �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ͞DĞƐůĞŒŝŵŝǌĞ͕� KŶƵƌƵŵƵǌĂ͕� 7ŶƐĂŶĐĂ� zĂƔĂŵ�
,ĂŬŬŦŵŦǌĂ͕�'ĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ�^ĂŚŝƉ��ŦŬŦǇŽƌƵǌ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ĞǇůĞŵůĞ�ŝůŐŝůŝ��ŶŬĂƌĂ�
ϵ͘��ƐůŝǇĞ��ĞǌĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ŝůŬ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�
ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ������ �ŶŬĂƌĂ� ϭ� EŽůƵ� bƵďĞŵŝǌŝŶ� ǇĂƉŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� dĞŵƐŝůĐŝ� �ŒŝƟŵŝŶĞ�
'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ƵƌƵŵƵ� ďŝƌ� ŝůŬĞ� ĚĂŚĂ� ŝŵǌĂ� ĂƚĂƌĂŬ� ǇŦůĚĂ� ϯϬ�
ŐƺŶ� ŝǌŝŶ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŝǌŶŝŶ� ;ǇŦůůŦŬ� ŝǌŝŶ͕�
ĚŽŒƵŵ͕�ŵĂǌĞƌĞƚ͕�ŚĂƐƚĂůŦŬ͕�ƌĞĨĂŬĂƚͿ��ǀĞƌŝůĞĐĞŬ�
ĞŬ� ƂĚĞŵĞůĞƌ� ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌŬĞŶ� ŬĞƐŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕� ďƵ�
ŬĞƐŝŶƟŶŝŶ�ĚĞ�ϬϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�
ŐĞĕŵŝƔĞ� ĚƂŶƺŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�
Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�
ĚƵǇƵƌŵƵƔƚƵƌ͘

<ŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶƵŶ�ďƵ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽŵƵƚ�ĂĚŦŵ�ĂƨůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� 7ŶƐĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ� �ĞƌŶĞŒŝ� 7ƐƚĂŶďƵů� ǀĞ��ŶŬĂƌĂ� bƵďĞůĞƌŝŶŝŶ� ƚƵƚƐĂŬ�
ĂŝůĞůĞƌŝŶŝŶ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŶ��ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ�ǇƺƌƺǇƺƔƺ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�
'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘
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��� +$=¾5$1� ����� dd�� ǀĞ� ^�^� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝ͛ŶŝŶ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶ� �Ğǀ� ^ĂŒůŦŬͲ
7Ɣ� zƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� mǇĞůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ +$=¾5$1� ����� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ϳ͘� �ƂŶĞŵ� ϭ͘� DĞƌŬĞǌ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵ�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ƚŽƉůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ� dDDK�� PŒƌĞŶĐŝ� �ǀŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� Dd<͛ŵŦǌĂ� ϵϲ� DĞƌŬĞǌ�
dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���+$=¾5$1������ <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<͛ŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ϯϬ�DĂǇŦƐ�
ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�d�DD͛ǇĞ� ƐƵŶĚƵŒƵ�WůĂŶ� ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�
ŬĂŵƵŽǇƵŶĚĂ�͞ dĂƔĞƌŽŶ�zĂƐĂ�dĂƐĂƌŦƐŦ͟�ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶĞŶ�ƚĂƐĂƌŦǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬŝƚůĞƐĞů�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��7(008=������ bŝƔĞĐĂŵ�ŐƌĞǀŝŶŝŶ�͞ŐĞŶĞů�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŵŝůůŝ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ďŽǌĚƵŒƵ͟�ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ͕�Ϯϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
bŝƔĞĐĂŵ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�Dŝůůŝ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞ�ƂŶƺŶĚĞŶ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŬůĞƌŝ�ǇƺƌƺǇƺƔĞ�Dz<͛ŵŦǌĐĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘



��7(008=������ d�DD�ŐƺŶĚĞŵŝŶĚĞ�
ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ƚŽƌďĂ� ǇĂƐĂ�
ŝůĞ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞŵŝǌ� ĚąŚŝů� ďŝƌĕŽŬ� ŚĂŬŬŦŵŦǌŦ�
ŐĂƐƉ� ĞƚŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŚƺŬƺŵůĞƌ�
ǇĂƐĂůůĂƔƨƌŦůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŦƌŬĞŶ͕� ǀĞƌŐŝ� ǀĞ�
^^<� Ɖŝƌŝŵ� ĂŁ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬĂŵƵ�
ĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶĂ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ĂĨ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ŝƔ� ŬŽůƵŵƵǌĚĂ� ƺĕ� ǇŦů� ƐƺƌĞĐĞŬ� ĐŝĚĚŝ� ďŝƌ� ŝƔ�
ǇƺŬƺ�ĂƌƨƔŦŶŦ�ĚĂ�ŐĞƟƌĞĐĞŒŝ͕

DĞǀĐƵƚ�ƚŽƌďĂ�ǇĂƐĂ�ŝůĞ�ĂŶĂǇĂƐĂ�ŝŚůĂů�ĞĚŝůͲ
ŵĞŬƚĞ͕�ƺůŬĞŵŝǌ�ŚŦǌůĂ�ŚƵŬƵŬ�ĚĞǀůĞƟ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŵĞŬ�ĂůĂŶŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ�ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�ďŝƌ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ͕�
ĚĂƌďĞ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�ĂƌĂƚŵĂǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ĚĂǇĂƨůƨŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ�ŝůĞ͕

'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŝĨͲ
ĂĚĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�� 7(008=� ����� ϰͲϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĞǇůĞŵ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ƵƌƵŵƵ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕� ŝůůĞƌĚĞ� ŝƐĞ� ŝů� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ� ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶ� ǀĞ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ�
ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ͕� ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ĕĂŒƌŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘



��7(008=������ϭϵ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�
ďĂƔƚĂ�7ƐƚĂŶďƵů�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ƵƌƐƵŶ��ŽŒĂŶ͕�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌ�
�ũĚĞƌ� �ƌďƵůĂŶ� ǀĞ� DĞƟŶ� �ƌŬĂŶ� PǌŬĂŶ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� <�^<� ƺǇĞ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ� ĂůĞǇŚŝŶĞ� 7ƐƚĂŶďƵů�
ϯ͘� �ŒŦƌ� �ĞǌĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶĚĞ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�
�ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� DĂůŝ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �

��� 7(008=� ����� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ͕� ŝůůĞƌĚĞ� ŝƐĞ� ǀĞƌŐŝ�
ĚĂŝƌĞƐŝ� ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ� ǀĞ� ĚĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ� ƂŶůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂƌŝŚƚĞ� ďŝƌ� ŝůŬůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕� dĞŵŵƵǌ� ĂǇŦŶĚĂ� ŝůŬ� ĚĞĨĂ� ǌĂŵ�
ĂůŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞŶŇĂƐǇŽŶƵŶ� ĂůƨŶĚĂ� ŬĂůĂŶ� ϮϬϭϰ� ǇŦůŦ�
ŵĂĂƔůĂƌŦŶĂ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬŦ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

zŝŶĞ� DĂůŝǇĞ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĕƂǌƺŵ� ďĞŬůĞǇĞŶ� ŽŶůĂƌĐĂ� ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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��� 7(008=� ����� ,ĂůŬĞǀůĞƌŝŶŝŶ� ^ŽŵĂ͛ĚĂ� ĂĕƨŒŦ� DĂĚĞŶĐŝ� �ǀŝŶŝŶ� ĂĕŦůŦƔŦŶĂ� 'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���7(008=������ W^/͛ŦŶ�͞'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƌŝŶ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�7Ǉŝ��ĞŶĞǇŝŵůĞƌ͟�ŬŽŶƵůƵ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� bƵďĞ� ďĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� DĞŚŵĞƚ� <ĂƌĂĂƐůĂŶ͕� DĂŶŝƐĂ�
bƵďĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�KǌĂŶ� bĞǀŝŬ͕��ŶƚĂůǇĂ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ͕ �7b<hZ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�^ŝŶĂŶ�KŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���7(008=������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�<ĂŶĂů��͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�'ƺŶĐĞů�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŦŶĂ�ŬĂƨůŵŦƔ͕�ƐƺƌĞĕůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

���7(008=������ dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƌŦŵ�ŐƺŶ�ŝƔ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔ�ŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ͕�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ͕�
ŚĂŬ�ŐĂƐƉůĂƌŦŶĂ͕�ďĂƐŬŦ͕�ĐĞǌĂ�ǀĞ�ƐƺƌŐƺŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝƔ�ďŦƌĂŬĂƌĂŬ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬŦůŵŦƔ͕�
�<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŝůĞ��<W�ŵĞŵƵƌ�ŬŽůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƐĂƨƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŝŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵ͕�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƔ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƚĂůĞďŝŵŝǌŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘
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�� $¼86726� ����� d�DD͛ĚĞ� ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� dŽƌďĂ� zĂƐĂǇĂ� ĞŬůĞŶĞŶ� ďŝƌ� ŵĂĚĚĞ�
ŝůĞ�ŐĞƌĞŬ��<W�ŐĞƌĞŬƐĞŬ�ŵĞŵƵƌ�ŬŽůůĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ͞ŵƺũĚĞ͟� ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶƵůĂŶ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ŝůĞ� ŬĂŵƵĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ϰͬ�͛ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůĞ� ŝƔ� ŐĂƌĂŶƟƐŝ�
ŐĞůĚŝ�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ� ŝůĞ�ŬŽŶƵ�ŵĂŶŝƉƺůĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŬŽŶƵ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ� ƂŶĞƌŝůĞƌŝŵŝǌ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��� $¼86726� ����� ,ĂƐĂŶŽŒůĂŶ͛ĚĂ� ŝŶƔĂĂƨ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�^'<��ƌƔŝǀ��ŝŶĂƐŦ�ƂŶƺŶĚĞ͕�
ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� �ŶŬĂƌĂ� ϭ� EŽůƵ� bƵďĞŵŝǌŝŶ� ǇĂƉŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� $¼86726� ����� �ŶŬĂƌĂ� �ĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦŶŦŶ� KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ƐƺƌĞŶ� ƐĂǀĂƔĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
'ƺǀĞŶƉĂƌŬ͛ƚĂ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$¼86726������ ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ�ƂŶĐĞƐŝ��7^<͕�<�^<͕�dDDK��ǀĞ�dd�͛ůŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ǌŝĚŝ� ŬĂĚŦŶ� ǀĞ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ� ƂůĚƺƌƺůŵĞƐŝ� ǀĞ� ƉĂǌĂƌůĂƌĚĂ� ŬƂůĞ� ŽůĂƌĂŬ�
ƐĂƨůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ŽƌƚĂŬ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���$¼86726������ �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƺůŬĞ�ĕĂƉŦŶĚĂ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶ�
ŐƂƌĞǀĚĞŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�Dŝůůŝ� �ŒŝƟŵ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$¼86726������ �7^<͕�<�^<͕�dd�͕�dDDK�͛ƵŶ�ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
'ĞŶĞů�7Ɣ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�
ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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���$¼86726�������ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�zĂƌŐŦ�zŦůŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů��ŒŝƟŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� $¼86726� ����� ϮϬϭϰ� ĂĚůŝ� ǇŦů� ĂĕŦůŦƔŦ�
ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ŐĞŶĞů� ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ϭͲϳ� �Ǉůƺů� ϮϬϭϰ�
ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�
ǇĂƌŐŦ�ǇŦůŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���$¼86726������ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�
zĂƌŐŦ�zŦůŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�
'ĞŶĞů��ŒŝƟŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� $¼86726� ����� <�^<͕� �7^<͕� dDDK�͕� dd�͛ŶŝŶ� ŝůůĞƌĚĞ� KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ƐĂǀĂƔ� ǀĞ�
ŬĂĚŦŶ� ŬŦƌŦŵŦŶŦ� ĚƵƌĚƵƌĂůŦŵ� ŬŽŶƵůƵ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���$¼86726�������ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�zĂƌŐŦ�zŦůŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů��ŒŝƟŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$¼86726������ ϭͲϳ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�
ǇĂƌŐŦ�ǇŦůŦ�ĂĕŦůŦƔŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�͞ dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�
zĂƌŐŦ� ^ŝƐƚĞŵŝ͟� ŬŽŶƵůƵ� ƉĂŶĞů� �ŶŬĂƌĂ� DĂŬŝŶĂ�
DƺŚĞŶĚŝƐůĞƌŝ�ŽĚĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͛ŶŦŶ�ŐŝƌŝƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͛ŦŶ�
ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦǇůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƉĂŶĞůŝŵŝǌŝŶ�DŽĚĂƌĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ��ŒŝƟŵ�^ĞŶ�
�ǀƵŬĂƨ�ŽůĂŶ��ǀƵŬĂƚ�DĞŚŵĞƚ�ZƺƔƚƺ�dŝƌǇĂŬŝ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

WĂŶĞůĞ�DĂƌŵĂƌĂ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� PŒƌĞƟŵ�mǇĞƐŝ� WƌŽĨ͘ �ƌ͘ � 7ďƌĂŚŝŵ� P͘� <ĂďŽŒůƵ͕� �ĞŵŽŬƌĂƚ�
zĂƌŐŦ��ĞƌŶĞŒŝ��ƔďĂƔŬĂŶŦ�,ĂŬŝŵ�DƵǌĂīĞƌ�bĂŬĂƌ͕ ��ǀƵŬĂƚ��ƌǌƵ��ĞĐĞƌŝŬ�ǀĞ��ǀƵŬĂƚ��ĞŬŝǇĞ�
<ĂƌĂĐĂ��Žǌ�ŬŽŶƵƔŵĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�ǀƵŬĂƚ� �ƌǌƵ� �ĞĐĞƌŝŬ͖� ĚĂǀĂ� ǀĞ� ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌŦŶ� ŚĂŬ� ĂƌĂǇŦƔŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ƚĞŚĚŝƚ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶŵĞƐŝ͕��ǀƵŬĂƚ��ĞŬŝǇĞ�<ĂƌĂĐĂ��Žǌ͖�ǇĂƌŐŦŶŦŶ�ŬĂĚŦŶĂ�ďĂŬŦƔŦ͕��ĞŵŽŬƌĂƚ�zĂƌŐŦ�
�ĞƌŶĞŒŝ��ƔďĂƔŬĂŶŦ�,ĂŬŝŵ�DƵǌĂīĞƌ�bĂŬĂƌ͖�ǇĂƌŐŦŶŦŶ�ĚƂŶƺƔƺŵƺ�ǀĞ�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƌŐŦ͕�WƌŽĨ͘
�ƌ͘ �7ďƌĂŚŝŵ�P͘�<ĂďŽŒůƵ͖�ǇĂƌŐŦŶŦŶ�ƐŝǇĂƐĂůůĂƔŵĂƐŦ�ŬŽŶƵůƵ�ƐƵŶƵŵůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

^ƵŶƵŵůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƉĂŶĞůŝŵŝǌ�ƐŽƌƵͲĐĞǀĂƉ�ďƂůƺŵƺǇůĞ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

��(</h/������ ϮϬϭϰ�ǇĂƌŐŦ�ǇŦůŦ�ĂĕŦůŦƔ�ƚƂƌĞŶŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�:t�DĂƌƌŝŽƩ�KƚĞů�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƌŐŦ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

KƚĞůŝŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝŵŝǌ� ĞǇůĞŵĚĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͛ŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƌŦŵ�ƐĂĂƚ�ŽƚƵƌŵĂ�ĞǇůĞŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

PŒůĞŶ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ƚƺŵ�ŝůůĞƌĚĞ�ĂĚůŝǇĞ�ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔ͕� ǇĂƌŐŦĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƚĂŶ� ƐŝǇĂƐĂůůĂƔŵĂ�ƺǌĞƌŝŶĞ�͞&ŝůůĞƌ�dĞƉŝƔŝǇŽƌ͕ ��ŝŵĞŶůĞƌ�
�ǌŝůŝǇŽƌ͟� ƐƂǌƺ� ŚĂƨƌůĂƨůĂƌĂŬ� ĕĂƌƉŦŬ� ǇĂƌŐŦ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŝǇĂƐĂů�
ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇƺŬƺ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŦƌƨŶĂ�ǇƺŬůĞŶĞŵĞǌ�ǀƵƌŐƵƐƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ͕� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶ�ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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�����(</h/������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ ��ĂƌƨŶ͕��ŽůƵ͕�<ĂƐƚĂŵŽŶƵ͕�<ĂƌĂďƺŬ�
ǀĞ��ƺǌĐĞ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� (</h/� ����� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕� ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ĂĚůŝǇĞ�ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ͕� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦǇůĂ͕� ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ǀĞ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶŦ͛ŶŦŶŦŶ� ,^z<�
ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ŚĂŬŝŵ�ǀĞ�ƐĂǀĐŦůĂƌĂ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƂŶŐƂƌƺůĞŶ�ϭ͘ϭϱϱ�d>�ǌĂŵ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�
ǇĂƌŐŦĚĂ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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���(</h/������ ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞ�ĞŬ�ǌĂŵ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŬ͘�zĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŵŦǌĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝ͕� ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǌĂŵ� ǀ͘ ď� ŬŽŶƵůĂƌ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŵŦǌ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ŦƐƌĂƌĐŦůŦŒŦŵŦǌ�ŬĂŵƵ�
ŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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������(</h/������PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͖�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� �ĚŝƌŶĞ͕� <ŦƌŬůĂƌĞůŝ͕�
dĞŬŝƌĚĂŒ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ͕ � <ƺƚĂŚǇĂ� ǀĞ� �ŝůĞĐŝŬ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� (</h/� ����� ϭϵ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŦƉ�
ĂǇŶŦ� ŐƺŶ� ƐĞƌďĞƐƚ� ďŦƌĂŬŦůĂŶ� DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� 7ƔǇĞƌŝ�
dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�<ĞŶĂŶ��ŬďĂďĂ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝĚĂƌŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌ� ƐƵĕ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔ�
ǀĞ� ƺǇĞŵŝǌ͕� ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ� ĕŦŬĂƌŵĂ� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ� zƺŬƐĞŬ� �ŝƐŝƉůŝŶ�
<ƵƌƵůƵŶĂ� ƐĞǀŬ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � <ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ŝŬƟĚĂƌŦŶ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďĂƐŬŦĐŦ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ� ƚĞƌŬ�ĞƚŵĞǇĞ͕�ĂŬƐŝ� ƚĂŬĚŝƌĚĞ�ŵĞƔƌƵ�ǌĞŵŝŶůĞƌĚĞ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ĞǇůĞŵ�ŚĂŬŬŦŵŦǌŦ�
ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŬƵůůĂŶĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬĂŵƵǇŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘ �

������(</h/������PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͖�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ��ĂŶĂŬŬĂůĞ�ŝůŝŶĚĞ͕�'ĞŶĞů�
d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�^ŽƐǇĂů�ǀĞ�
�ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�^ĞƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�DĂŶŝƐĂ�ǀĞ�hƔĂŬ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘



$-

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

���(</h/������ DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�<ĞŶĂŶ��ŬďĂďĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
zƺŬƐĞŬ� �ŝƐŝƉůŝŶ� <ƵƌƵůƵ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŐƺŶ͕� �ŶŬĂƌĂ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�
'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ŽƚƵƌŵĂ� ĞǇůĞŵŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
<ĞŶĂŶ��ŬďĂďĂ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ƐƵĕ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƺǇĞŵŝǌůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

��� (</h/������ můŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�
ŝůĞ͕� ŚƺŬƺŵĞƟ͖� ǇĂƌŐŦŶŦŶ� ƺĕ� ƚĞŵĞů� ƵŶƐƵƌƵŶĚĂŶ� ďŝƌŝ� ŽůĂŶ� ĂǀƵŬĂƚůŦŬ� ŵĞƐůĞŒŝŶŝ� ŬĂŵƵ�
ĂĚŦŶĂ�ǇƺƌƺƚĞŶ�ŬĂŵƵ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶŦ�ŚĂƨƌůĂŵĂǇĂ͕�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌĞƌĞŬ͕�ƂǌůƺŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�
ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂĚŦŵ�ĂƚŵĂǇĂ�ĕĂŒŦƌŵŦƔ͕�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������ (</h/� ����� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�DĞƌŬĞǌŝ�zƂŶĞƟĐŝ�
�ŒŝƟŵŝ�ϮϲͲϮϳ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ϭϰϬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�
ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ŶŬĂƌĂ���^'�D�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͛ŦŶ�ĂĕŦůŦƔ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ͛ŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŒƌĂŵŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ͕

�Ğǀ� ^ĂŒůŦŬ� 7Ɣ� �ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂ͘ŽƌŐ� ƐŝƚĞƐŝŶŝŶ� ĞĚŝƚƂƌůƺŒƺŶƺ� ǇĂƉĂŶ�
DĞŶĚĞƌĞƐ�dƵƚƵƔ͕�͞<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�<ƌŝǌůĞƌŝ�ǀĞ�^ŦŶŦĨ�,ĂƌĞŬĞƟŶŝŶ��ŝĕŝŵůĞƌŝ͟�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ͕

hǌƵŶ�ǇŦůůĂƌ��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ͛ĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ƵǌŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�<ĂĚŦŶ��ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ��ƌ͘ �,ĂŶĚĂŶ�
�ĂŒůĂǇĂŶ͕�͞dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ͟�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ͕

PǌŐƺƌ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ͛ŶŝŶ� ŬƵƌƵĐƵƐƵ� �Žĕ͘�ƌ͘ � &ŝŬƌĞƚ� �ĂƔŬĂǇĂ͕� ͞KƌƚĂĚŽŒƵĚĂŬŝ� 'ĞůŝƔŵĞůĞƌ� ǀĞ�
^ĂǀĂƔ�WŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͟�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ͕

DĂƌŵĂƌĂ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� 7ŬƟƐĂĚŝ� ǀĞ� 7ĚĂƌŝ� �ŝůŝŵůĞƌ� &ĂŬƺůƚĞƐŝ� �ĂůŦƔŵĂ� �ŬŽŶŽŵŝƐŝ� ǀĞ�
�ŶĚƺƐƚƌŝǇĞů� 7ůŝƔŬŝůĞƌ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�zƌĚ͘�Žĕ͘�ƌ͘ �PǌŐƺƌ�DƺŌƺŽŒůƵ͕� ͞^ĞŶĚŝŬĂͲ
^ŝǇĂƐĞƚ�7ůŝƔŬŝƐŝ͟�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ͕
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�ŶŬĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�7ůĞƟƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ�
�Ƃůƺŵƺ� PŒƌĞƟŵ� 'ƂƌĞǀůŝƐŝ� WƌŽĨ͘ �ƌ͘ � 'ĂŵǌĞ�
zƺĐĞƐĂŶ�PǌĚĞŵŝƌ͕ �͞<ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ�
�ƂŶƌƺƔƺŵƺ͟�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ͕

�ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ��ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ�7ƌĨĂŶ�<ĂǇŐƵƐƵǌ͕�
͞'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ��ĂůŦƔƨƌŵĂ͕�dĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂ͕�dŽƌďĂ�
zĂƐĂ͟�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�ŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ďŝƟŵŝŶĚĞ�Dz<�ƺǇĞůĞƌŝ�bƵďĞ�
ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŝůŐŝůŝ�ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŬůĞƌůĞ�
ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůĞƌĞŬ͕�ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�Dd<�ƺǇĞůĞƌĞŵŝǌŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦ� ŝůĞ� <�^<�
'ĞŶĞů� DĞĐůŝƐŝŶĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚĞĐĞŬ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƐĞĕŝŵŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��� (</h/� ����� �ŶŬĂƌĂ� �ĂŶŬĂǇĂ� 7ůĕĞ� EƺĨƵƐ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� sĞůŝ�
^ĂĕŦůŦŬ͛ŦŶ� ϱ� dĞŵŵƵǌ� ϮϬϬϬ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� �ƵƌĚƵƌ� �ĞǌĂĞǀŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĚĂ͕� ĚƵǀĂƌŦ�
ĚĞůĞŶ�ĚŽǌĞƌŝŶ�ŬĞƉĕĞƐŝǇůĞ�ƐĂŒ�ŬŽůƵ�ŬŽƉŵƵƔ͕�ŬŽƉĂŶ�ŬŽů�ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐŽŬĂŬ�ŬƂƉĞŒŝŶŝŶ�
ĂŒǌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵ͘

7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� sĞůŝ� ^ĂĕŦůŦŬ͛ŦŶ� ĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ϲϭ� ŬŝƔŝ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� Ž� ƚĂƌŝŚƚĞ�
ĐĞǌĂĞǀŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ŚĂƐĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ͕�ϯϭ�ďŝŶ�d>͛ ůŝŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ĚĂǀĂƐŦ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘ �
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�� (.¾0������ 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͖�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂŬŝ�ƐŽŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ͕ �<ŽďĂŶĞ͛ĚĞŬŝ�
/b7��ƚĞƌƂƌƺ�ǀĞ��<W͛ŶŝŶ�/ƌĂŬ�ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ĂƐŬĞƌŝ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ŝĕŝŶ�d�DD͛ŶĞ�ŐĞƟƌĞĐĞŒŝ�ƚĞǌŬĞƌĞůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��� (.¾0� ����� <�^<͕� �7^<͕� dDDK�� ǀĞ� dd�͛ůŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� <�^<� ŐĞŶĞů�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�
͞KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ƐĂǀĂƔĂ͕� ƔŝĚĚĞƚĞ� ǀĞ� �<W� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƐƵƐŵĂŬ� ŽŶĂǇůĂŵĂŬƨƌ͕ �
ƐƵƐŵƵǇŽƌƵǌ͕� ďĂƌŦƔŦŶ� ƚĂƌĂķǇŦǌ͟� ŬŽŶƵůƵ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� (.¾0� ����� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ǇƂŶĞͲ
ůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ŚĞƌ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ĂƌƚĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞ͕�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ĚĂ� ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚĂŶ� ŶĂƐŝďŝŶŝ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŬƵƌƵŵĚĂ͕�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞͲ
ůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦ͕�ĐĞǌĂ͕�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂ�ǀĞ�
ƐƺƌŐƺŶůĞƌ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

��� (.¾0� ����� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ǇĂƌŐŦ�ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�
ĂĚĂůĞƚ� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ� ďĂƔůĂƚŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂŵƉĂŶǇĂ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ƚŽƉůĂŶĂŶ�ĚŝůĞŬĕĞůĞƌ͕ � ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝůůĞƌĚĞŶ�ƉŽƐƚĂ�ǇŽůƵ�
ŝůĞ͕��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ŝƐĞ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�d�DD�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ��ĚĂůĞƚ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ��ĂƔŬĂŶŦ��ŚŵĞƚ� 7ǇŝŵĂǇĂ� ŝůĞ�ďŝƌ� ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�
ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

zŝŶĞ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� sĞůŝ�
^ĂĕŦůŦŬ͛ŦŶ� �ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�
ŐƂƌƺůĞŶ�ǀĞ�ůĞŚŝŶĞ�ƐŽŶƵĕůĂͲ
ŶĂŶ� ƚĂǌŵŝŶĂƚ� ĚĂǀĂƐŦ�
�ĂŶŦƔƚĂǇ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďŽͲ
ǌƵůŵƵƔ͕� /ƐƉĂƌƚĂ͛ĚĂ� ƚĞŬƌĂƌ�
ŐƂƌƺůĞŶ� ĚĂǀĂĚĂ� �7,D�
ŬĂƌĂƌŦ� ǀĞ� ĐĞǌĂĞǀŝŶĚĞ� ŝƐǇĂŶ�
ĕŦŬĂƌĚŦŬůĂƌŦŶĂ� ĚĂŝƌ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦͲ
ŶĂ�ƵŒƌĂŵĂƐŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂǇĂƌĂŬ͕�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬĂƌĂƌ��ĂŶŦƔƚĂǇ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂ�ŽŶĂŶͲ
ŵŦƔƨƌ͘ �mǇĞŵŝǌĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ŬŽƉĂŶ�ŬŽůƵ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�
ƚĂǌŵŝŶĂƚ� ŽůĂƌĂŬ� ƂĚĞŶĞŶ� ϭϱϬ� ďŝŶ� d>͕� ǇĂƐĂů� ĨĂŝǌŝ� ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ϳϬϬ�ďŝŶ�d>�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌŝ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ƵƌƵƔŵĂǇĂ� Dz<� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ŝůĞ�
bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů͕� �ŶŬĂƌĂ� ǀĞ� �ŶƚĂůǇĂ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�
ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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d�DD�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͖�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ�
ďƺƚĕĞ� ƚĂƐĂƌŦƐŦŶŦŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬƚĂŶ� ƵǌĂŬ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝĨĂĚĞ�
ĞƫŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� d�DD� �ĚĂůĞƚ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĚĂ� ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶĂĐĂŬ� ,^z<� ŬĂŶƵŶ�
ƚĞŬůŝĮǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ,ĂŬŝŵ� ǀĞ� ^ĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ϭ͘ϭϱϱ�d>͛͘ ůŝŬ�ĂƌƨƔŦŶ�ƚƺŵ�ǇĂƌŐŦ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦ�
ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞŶŝƔůĞƟůŵĞƐŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂŵŦǌĂ� �^D� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦ� DƵƐƚĂĨĂ�
bĞŶŽŒůƵ͕�Dz<�mǇĞƐŝ� 7ƌĨĂŶ�dƵŶĐĞƌ͕ �dƺŵ��Ğů�^ĞŶ�Dz<�
mǇĞƐŝ� KƐŵĂŶ� bĞŚĞƌŝ͛ĚĞ� ŬĂƨůŦŵĚĂ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ� ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘
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��� (.¾0� ����� PǌĞůůŝŬůĞ� ĚĞƉƌĞŵ� ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�
ŚŝǌŵĞƚ� ďŝŶĂůĂƌŦŶĚĂ� ĚĞƉƌĞŵĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĐŝĚĚŝ�
ŚĂƐĂƌůĂƌ�ŽůƵƔŵƵƔ͕�ďĂǌŦ�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ǇĂƔŦŶĂ�ďĂŒůŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ŚĂƐĂƌůĂƌ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ � mƐƚĞůŝŬ� ďŝŶĂůĂƌŦŶ�
ŚĂƐĂƌůŦ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦ� 7ĚĂƌĞůĞƌĐĞ� ĚĞ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞƫƌŝůŵŝƔ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŝƌĕŽŬ� ŝůĚĞ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŚĂƐĂƌůŦ�
ďŝŶĂůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ďŦƌĂŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĞ�ƵůĂƔĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ��ĂŶĂŬŬĂůĞ͕�dĞŬŝƌĚĂŒ͕��ƵƌƐĂ͕�<ŽĐĂĞůŝ͕�7ƐƚĂŶďƵů�
;mŵƌĂŶŝǇĞͿ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�;sĞƌĂƐĞƚ�ǀĞ�,ĂƌĕůĂƌ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺͿ�ďƵůƵŶĂŶ�DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�Ăŝƚ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚƵƌƵŵƵ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦǇůĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ�ĂŶĐĂŬ�
�ƵƌƐĂ͛ĚĂŬŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŚĂůĞŶ�ŽůƵŵůƵ�ďŝƌ�ĂĚŦŵ�ĂƨůŵĂŵŦƔƨƌ͘ �

<ŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� �<W�
,ƺŬƺŵĞƟ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ŽůĂƐŦ�ĚĞƉƌĞŵůĞƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŶ�ĐĂŶ�ǀĞ�ŵĂů�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŵĂǇĂ�ĕĂŒƌŦůŵŦƔƨƌ͘

��� (.¾0� ����� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�
ŚĂŌĂ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ�ĚƂŶĞŵŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ͞ŽƌƚĂ�
ǀĂĚĞůŝ� ƉƌŽŐƌĂŵ͟ĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚƺŶ� ;Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰͿ� DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶŦ� DĞŚŵĞƚ� bŝŵƔĞŬ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� d�DD� WůĂŶ� ǀĞ�
�ƺƚĕĞ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ� ƐƵŶƵƔƵ� ǇĂƉŦůĂŶ� ϮϬϭϱ� �ƺƚĕĞ�
<ĂŶƵŶ�ƚĂƐĂƌŦƐŦ�ŝůĞ�d�DD͛ĚĞ�ďƺƚĕĞ�ŵĂƌĂƚŽŶƵ�ďĂƔůĂŵŦƔ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'ĞƌĞŬ�ŽƌƚĂ�ǀĂĚĞůŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ��ƺƚĕĞ�<ĂŶƵŶ�dĂƐĂƌŦƐŦ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ��<W�
ǇŝŶĞ�ďŝůĚŝŒŝŶŝ�ŽŬƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͕ �ƐĞƌŵĂǇĞ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�KsW�ǀĞ�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ�ďƺƚĕĞƐŝŶĚĞ�
ǇĞƌ�ďƵůƵƌŬĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ǇŝŶĞ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�
ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��� (.¾0� ����� �ĂƔƚĂ�ĞŬ�ǌĂŵ�ƚĂůĞďŝŵŝǌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ� ŝĕĞƌĞŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
ĚŝůĞŬĕĞ�d�DD��ŝŬŵĞŶ�<ĂƉŦƐŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�d�DD͛ŶĞ�
ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘
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'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͛ŦŶ�ŽŬƵĚƵŒƵ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͕� <�^<� �Ɣ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦ�
bĂǌŝǇĞ�<ƂƐĞ͛ĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ŬŽŶƵƔŵĂĚĂ͖� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐͲ
ǇŽŶƵŵƵǌƵŶ� ďƺƚĕĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŶ� ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ� ƚŽƉůƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƵǌĂŶĂŶ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ŚĂƴŶŦ� ƚĂƌŝĨ� ĞĚĞƌĞŬ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĚĞ�ŦƐƌĂƌĐŦ�ŽůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

�ƺƚĕĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŚĂƴŶŦ�
ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ǇŦů� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� d7^� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ďĞůŝƌŵŝƔ͕� �<W͛ŶŝŶ� ďƺƚĕĞƐŝŶĚĞ�
ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ� ǇĞƌ� ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶŝ� ǀĞ�
ďƺƚĕĞŶŝŶ�ƐĂǀĂƔ�ďƺƚĕĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� Dz<� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĐĞ�
ĚŝůĞŬĕĞůĞƌ�d�DD͛ǇĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

���(.¾0������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�zŽů�ds͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ��ŵĞŒŝŶ�'ƺŶĚĞŵŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ŬĂƨůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϮϬϭϱ�ďĞƚĕĞƐŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

���(.¾0������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�,ĂǇĂƚ�ds͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�PǌĞů�,ĂďĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ŬŽŶƵŬ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

������(.¾0������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ ��ŽůƵ�ǀĞ��ƺǌĐĞ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� .$6,0� ����� �ƺŶǇĂ�<ŽďĂŶĞ�ŐƺŶƺŶĚĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŒĞ�'ĞŶĞů�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

����.$6,0������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ ��ĞŶŝǌůŝ�ǀĞ��ĨǇŽŶ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ͕�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�
<ƂŬƐĂů͕�<ŽĐĂĞůŝ�ǀĞ�^ĂŬĂƌǇĂ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��.$6,0������ <�^<�ŚĞǇĞƟ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�/ƐƉĂƌƚĂ͛ŶŦŶ�zĂůǀĂĕ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�
ŬĂǌĂĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ��ŬƔĞŚŝƌ͛ůŝ�ĞůŵĂ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂŝůĞůĞƌŝŶŝŶ�ǌŝǇĂƌĞƟŶĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���.$6,0������ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�d�DD�WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůͲ
ŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶĂĐĂŬ�ŽůĂŶ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ��ƺƚĕĞƐŝŶĚĞ�ĂǌĂůƨƔĂ�ŐŝĚŝůŵĞͲ
Ɛŝ� ǀĞ� �^'�� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂǌĂƌĚŦ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ͕� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��^'��ƂŶƺ� ŝůůĞƌĚĞ� ŝƐĞ��ĂŬĂŶůŦŒĂ�ďĂŒůŦ� ďŝƌŝŵ�ƂŶůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ďƺƚĕĞĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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������.$6,0������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� 'ĂǌŝĂŶƚĞƉ� ǀĞ� <ŝůŝƐ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���.$6,0������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵǌ��ĂůŦŬĕŦ͕�
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛ƚĞ�ǇĂǇŦŶ�ǇĂƉĂŶ��ĂŚĂƌ�dƺƌŬ�ds͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�͞�ŝǌďŝǌĞ͟�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ŬĂƨůŵŦƔ͕�
ŐƺŶĚĞŵůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘

���.$6,0������ <ĂůŬŦŶŵĂ��ĂŶŬĂƐŦ�'ĞŶĞů�ƺǇĞ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů� ŝůĞ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ�ǀĞ�bƵďĞ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĞŶŝǌ��ŬŦů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���.$6,0������ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�̂ '<�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞŬŝ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���.$6,0������ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂŬŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� 'ĞŶĞů� DĂůŝ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� .$6,0� ����� �ŶŬĂƌĂ� ϭ� EŽůƵ� bƵďĞŵŝǌŝŶ� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂŬŝ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů�DĂůŝ�
^ĞŬƌĞƟƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� .$6,0� ����� �ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽůƵ� bƵďĞŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�zĂƨƌŦŵ� 7ǌůĞŵĞ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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���.$6,0������ dƺŵ��Ğů�̂ ĞŶ͛ŝŶ�ďƺƚĕĞǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�d�DD�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂͲ
ƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� .$6,0� ����� 'ĂǌŝĂŶƚĞƉ� 7b<hZ͕� dm7<� ǀĞ� ^'<� ŝƔǇĞƌŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���.$6,0������ <�^<͕��7^<͕�dDDK��ǀĞ�dd�͛ůŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ͕�ϭϲ Ɛ͛Ŧ�ŬĂĚŦŶ�ďŝƌŝ�ĕŽĐƵŬ�ϭϳ�
ŝƔĕŝŶŝŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝŒŝ�/ƐƉĂƌƚĂ�zĂůǀĂĕ͛ƚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ŽƌƚĂŬ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�
ĂĚŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ .$6,0� ����� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�
�ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�̂ ĞŬƚĞƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ��ĚĂŶĂ�
ǀĞ�,ĂƚĂǇ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� .$6,0� ����� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� <ĂŶĂů� �͛ĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� 'ƺŶĐĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�ŬŽŶƵŒƵ�ŽůŵƵƔ͕�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

���.$6,0� ����� d�DD�WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĚĂ� ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶŦůĂŶ�
7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďƺƚĕĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
�ĂŶŬĂǇĂ� 7ůĕĞ� EƺĨƵƐ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƂŶƺŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� 7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶͲ
ůŦŒŦ͛ŶĂ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ǇĚŦŶ�bƵďĞŵŝǌ�ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�7ů�EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉĂƌĂŬ͕�<ŽĐĂĞůŝ� ǀĞ�bĂŶůŦƵƌĨĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ� ŝůĞ��ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŵŝǌ� ŝƐĞ�
ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ�ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞƌĞŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� .$6,0� ����� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ďƺƚĕĞƐŝŶŝŶ� ŐƂƌƺƔƺůĚƺŒƺ� ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ� �ĂƌƔĂŵďĂ�
ŐƺŶƺ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ͕�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ĂĚůŝǇĞůĞƌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ͕� ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�
ŝƔ͕� ŐƺǀĞŶůŝ� ŐĞůĞĐĞŬ� ŝĕŝŶ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĚĂŶĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�
DĞƌŬĞǌ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ��ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ�ǀĞ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �
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���.$6,0������ <�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵŶƵŶ��ŝůĞ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�WŽůŝƟŬĂůĂƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�
ƂŶƺŶĚĞ�͞<ĂĚŦŶ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�<ƵƌƵůƐƵŶ͊͟�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂŦŶĂ�'ĞŶĞů�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���.$6,0������ ͞Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�<ĂĚŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�bŝĚĚĞƚĞ�<ĂƌƔŦ�DƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
�ĂǇĂŶŦƔŵĂ�'ƺŶƺ͟�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ͕�͞ ^ĂǀĂƔĂ͕�/b7��sĂŚƔĞƟŶĞ͕��ƌŬĞŬ��ŐĞŵĞŶůŝŒŝŶĞ͕�
<ĂĚŦŶ� <ĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� EĞĨƌĞƚ� �ŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ� <ĂƌƔŦ� �ĂǇĂŶŦƔŵĂŵŦǌŦ� ǀĞ� DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
�ƺǇƺƚƺǇŽƌƵǌ͊͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ŵŝƟŶŐĞ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���.$6,0������ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�d�DD�WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĚĂ�
ŐƂƌƺƔƺůĚƺŒƺ�ďƵŐƺŶ͕��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺ�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ďĂŬĂŶůŦŒĂ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�
ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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������ .$6,0� ����� <�^<� ŝů� ŐĞǌŝůĞƌŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů� <ŽĐĂĞůŝ͕� 7ƐƚĂŶďƵů͕� dĞŬŝƌĚĂŒ� ǀĞ� �ƵƌƐĂ� ŝůůĞƌŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ŝů�
ŐĞǌŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������.$6,0������ <�^<�ŝů�ŐĞǌŝůĞƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�DĞƌƐŝŶ͕�<ŽŶǇĂ�ǀĞ��ŶƚĂůǇĂ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ��ĂůŦŬĞƐŝƌ͕ �DĂŶŝƐĂ�ǀĞ�
7ǌŵŝƌ͕ �'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�<ŽĐĂĞůŝ͕�7ƐƚĂŶďƵů͕�dĞŬŝƌĚĂŒ�ǀĞ��ƵƌƐĂ�
ŝůůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŝů�ŐĞǌŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���� $5$/,.� ����� <�^<� ŝů� ŐĞǌŝůĞƌŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ͕ � bŦƌŶĂŬ͕� ,ĂŬŬĂƌŝ͕� ^ŝŝƌƚ͕� �ĂƚŵĂŶ� ǀĞ� sĂŶ� ŝůůĞƌŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ŝů�
ŐĞǌŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

����$5$/,.������ <�^<�ŝů�ŐĞǌŝůĞƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�dƌĂďǌŽŶ͕��ƌƚǀŝŶ�ǀĞ�<ĂƌƐ�ŝůůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŝů�ŐĞǌŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� $5$/,.� ����� 7ƐƚĂŶďƵů�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ďƺƚĕĞ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ǀĞ�ĂǇŶŦ�ŐƺŶ�^'<�
ŝů�ŵƺĚƺƌůƺŒƺ�ƂŶƺŶĚĞ�͞ƐƺƌŐƺŶƺ�ŬĂƌƔŦ�ŬƌĂǀĂƚ�ǇĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝ͟�ŝĕĞƌŝŬůŝ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�
'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$5$/,.������ �ƵƌĚƵƌ��ĞǌĂĞǀŝ͛ŶĚĞ�ϮϬϬϬ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĚĂ�ĚƵǀĂƌŦ�ĚĞůĞŶ�
ĚŽǌĞƌŝŶ�ŬĞƉĕĞ�ĚĂƌďĞƐŝǇůĞ�ƐĂŒ�ŬŽůƵ�ŬŽƉĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�sĞůŝ�
^ĂĕŦůŦŬ͛ŦŶ�ĚĂ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ϲϭ�ŵĂŚŬƵŵ�ǀĞ�ƚƵͲ
ƚƵŬůƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ͕�͞ĐĞǌĂĞǀŝŶĚĞ�ŽůƵƔĂŶ�ŚĂƐĂƌŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂͲ
ůĂƌŦ͟� ŝĕŝŶ� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂĕŦůĂŶ� ϯϭ� ďŝŶ�
d>͛ ůŝŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ĚĂǀĂƐŦŶŦŶ��ƵƌĚƵƌ�ϭ͘��ƐůŝǇĞ�,ƵŬƵŬ�DĂŚͲ
ŬĞŵĞƐŝŶĚĞŬŝ� ϳϴ͘� �ƵƌƵƔŵĂƐŦŶĚĂ� ͚ĐĞǌĂĞǀŝŶĚĞ� ŽůƵƔĂŶ�
ŚĂƐĂƌŦ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂůĂƌŦ͛� ŝĕŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ͕� ϲϭ�ŵĂŚŬƵŵ� ǀĞ�
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���$5$/,.������ ^'<�ǀĞ�7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞͲ
ƌŝŶŝŶ� ƂĚĞŶŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ŐĞŶĞů� ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ� 7b<hZ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͕� ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�
ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ǀĞ�^'<�ǀĞ�7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝ�
ƂĚĞŵĞǇĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

���$5$/,.������<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<�ǀĞ��7^<�ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ�͞ ^ĂǀĂƔĂ͕�zŽŬƐƵůůƵŒĂ͕�
dĂůĂŶĂ� <ĂƌƔŦ͕� ,ĂůŬĕŦ� �ƺƚĕĞ� �ĞŵŽŬƌĂƟŬ� dƺƌŬŝǇĞ͊� ^ĂƌĂǇůĂƌ� �ĞŒŝů͕� �ŬŵĞŒŝŵŝǌ� �ƺǇƺƐƺŶ͊�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ŽŶďŝŶůĞƌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ŶŬĂƌĂ�^ŦŚŚŝǇĞ�ŵĞǇĚĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵŝƟŶŐĞ�dDDK�͕�
dd��ǀĞ�ďŝƌĕŽŬ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŬŝƚůĞ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟůĞƌ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

���$5$/,.������ <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�
ŚĞŵ�ϭϳ��ƌĂůŦŬ�ǀĞ�Ϯϱ��ƌĂůŦŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�
ǇŽůƐƵǌůƵŬ� ǀĞ� ƌƺƔǀĞƚ� ĚƺǌĞŶŝŶĞ͕� ŚĞŵ� ĚĞ� ďƵ� ĚƺǌĞŶĚĞŶ�
ďĞƐůĞŶĞŶ�ĞŵĞŬ�ĚƺƔŵĂŶŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ϭϳ� ǀĞ� Ϯϱ� �ƌĂůŦŬ� �ƌĂůŦŬ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ͕�
ǇƺƌƺǇƺƔůĞƌ� ǀĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĞǇůĞŵͲĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ�
ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ���^�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ǀĞ� DƵƔ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŵŝǌĞ�
ŵƺĚĂŚĞůĞ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞǇůĞŵĚĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕�
bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�DĞŚŵĞƚ�<ĂƌĂĂƐůĂŶ�ǀĞ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĞĚŝƌŚĂŶ��ĞƟŶŬĂǇĂ͛ŶŦŶ�ĚĂ�
ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ĞŵĞŬĕŝ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

���$5$/,.������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞͲ
ƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŝůĞ�<�^<�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�
,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ŽŶŐƵůĚĂŬ Ă͛�ǌŝǇĂƌĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

������$5$/,.������ ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϭ͘��ƂůŐĞ�dĞŵƐŝůĐŝ��ŒŝƟŵŝŵŝǌ��ĂůŦŬĞƐŝƌ͕ ��ƵƌƐĂ͕��ĂŶĂŬŬĂͲ
ůĞ͕��ƐŬŝƔĞŚŝƌ�ǀĞ�zĂůŽǀĂ�ŝůůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ƵƌƐĂ�hůƵĚĂŒ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŒŝƟŵĚĞ͕� zĂǌĂƌ� zĂůĕŦŶ� �ƺƌŬĞǀ� ͞dƺƌŬŝǇĞ� ǀĞ� �ƺŶǇĂĚĂ� ^ŝǇĂƐĂů� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂů� 'ĞůŝƔŵĞůĞƌ͕͟ �
�ŒŝƟŵ�̂ ĞŶ��ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ��ƌŬĂŶ��ǇĚŽŒĂŶŽŒůƵ�͞ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�̂ ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ͟�

ƚƵƚƵŬůƵŶƵŶ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϱ�ďŝŶ�ϯϲϵ�d>�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶ�ϱ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϬϬ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ǇĂƐĂů�
ĨĂŝǌŝǇůĞ�ƂĚĞŵĞƐŝŶĞ�ŚƺŬŵĞƚŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞŶĞů�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶŵŝƔ͕�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�<�^<��Ɣ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�bĂǌŝǇĞ�<ƂƐĞ�ǀĞ�sĞůŝ�^ĂĕŦůŦŬ�ĚĂ�ŬĂƨůŦŵ��ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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ǀĞ� ͞7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ� PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞŬŝ� ZŽůƺ͕͟ � dŝǇĂƚƌŽ� ^ĂŶĂƚĕŦƐŦ� ,ĂůĚƵŶ� �ĕŦŬƐƂǌůƺ�
͞^ĞŶĚŝŬĂů� 7ůĞƟƔŝŵ͕� PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ� �ƌĂŵĂ� zƂŶƚĞŵůĞƌŝ͕͟ � �ŒƟŝŵͲ^ĞŶ� �ŒŝƟŵ� hǌŵĂŶŦ�
�ƵƌĐƵ�zŦůŵĂǌ�͞dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ͕͟ ��7^<��ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ�^ĞƌŬĂŶ�PŶŐĞů�
͞'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ��ĂůŦƔƨƌŵĂ͕�dĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂ͕�dŽƌďĂ�zĂƐĂ͟�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͛ŦŶ�͞�ŒŝƟŵ��ĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�
ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$5$/,.������ DƵŒůĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ϭϮ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϬ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƉŽůŝƐ�ŬƵƌƔƵŶƵǇͲ
ůĂ� ƂůĚƺƌƺůĞŶ� bĞƌǌĂŶ�<Ƶƌƚ͛ƵŶ� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞ� ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĂǀĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���$5$/,.������ ZŽďŽƐŬŝ͛Ǉŝ��ŶŵĂ��ƚŬŝŶůŝŒŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕�ZŽďŽƐŬŝ͛ǇĞ�ŐŝĚĞĐĞŬ�<�^<�
ŚĞǇĞƟŶĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� $5$/,.� ����� dm7<͕��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�^'<�ǀĞ� 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶͲ
ůŦŒŦ� Őŝďŝ� ďŝƌĕŽŬ� ŬƵƌƵŵĚĂ� ϰͬ�͛ůŝ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ĂƌƚĂƌĂŬ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϭϭ�ĂǇ͕ �Ϯϴ�ŐƺŶůƺŬ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌůĞ�ĕĂůŦƔƨƌŦůĂŶ�
ǀĞ�ŚĞƌ�ǇŦůŦŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶ�ǇĞŶŝůĞŶŝƉ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞǇĞĐĞŒŝ�
ŬĂǇŐŦƐŦ�ƚĂƔŦǇĂŶ͕�ǇĞŵĞŬ͕�ƐĞƌǀŝƐ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�Őŝďŝ�ŚĂŬůĂƌĚĂŶ�ǇĂƌĂͲ
ƌůĂŶĂŵĂǇĂŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ�ĐĞŶĚĞƌĞ� ŝĕŝŶĞ�ŚĂƉͲ
ƐĞĚŝůĞŶ�ϰͬ�͛ůŝ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ǀƵƌͲ
ĚƵŵĚƵǇŵĂǌůŦŒŦ� ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�

'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ� ŬĂŵƵŽǇƵ� ŝůĞ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��� $5$/,.� ����� <ĂŵƵŽǇƵŶĂ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝŶĚĞ�
ďĂŶŬĂĐŦůŦŬ�ŵŽĚĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂŶƐŦǇĂŶ�ǀĞ��ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ƉŝůŽƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

����2&$.������PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕�
7ǌŵŝƌ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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��2&$.������ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞŵŝǌŝŶ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ŬŦůŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ƐĞƌďĞƐƚůŝŒŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉƨŒŦ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� 2&$.� ����� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ� ǀĞ� 7b<hZ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ͕�
ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�7b<hZ�ǀĞ�^'<�7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ�ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ͕� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ǇĚŦŶ͛ĚĂ� ^'<� 7ů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
DƵƐĂ��ŬŝĐŝ�ŬƵƌƵŵĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ�Ɛŝǀŝů�ƉŽůŝƐůĞƌŝŶ�
ƚĂŬŝďŝŶĞ� ƵŒƌĂŵŦƔ͕� ƂǌĞů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂďůƵŬĂǇĂ�
ĂůŦŶĂƌĂŬ� ĞŶŐĞůůĞŶŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
7ǌŵŝƌ͛ĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕�
'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�
7ǌŵŝƌ� bƵďĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� <ĂĚŝƌ� �ĂǇĚƵƌ� �ǇĚŦŶ Ă͛� ŐŝĚĞƌĞŬ�
^'<�7ů�DƺĚƺƌƺ�ZŦĨĂƚ�<ŽĐĂŽŒůƵ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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��� 2&$.� ����� ϰ� �ƌĂůŦŬ� ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇŝƟƌĚŝŒŝŵŝǌ� <ŽŶǇĂ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ůŝ�
můŬƺŵĞŶ͛ŝŶ�<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌͲ
ŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�ƐĞŬƌĞƚĞƌͲ
ŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������2&$.������ �W^h͛ŶƵŶ��ƌƺŬƐĞů͛ĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚͲ
ŝŒŝ�͞dŽƉůƵ�WĂǌĂƌůŦŬ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ�ϮϬϭϱ͟�ŬŽŶƵůƵ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦͲ
ŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���2&$.������ �ƐŬŝ�Dz<�mǇĞŵŝǌ�<ĞŶĂŶ��ŬďĂďĂ͛ŶŦŶ�
͞�ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůƵŒƵŶĚĂŶ��ŦŬĂƌŦůŵĂ͟�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂͲ
ƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ƐĞǀŬ�

ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƺǌĞƌͲ
ŝŶĞ͕�ŝŬŝŶĐŝ�ŽƚƵƌƵŵ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ��ǀƵŬĂƨ�^ĞůĕƵŬ�
<ŽǌĂŒĂĕůŦ� ǀĞ� Dz<� mǇĞŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ͛ŦŶ�
ĚĂ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� ƚŽƉůĂŶŵŦƔ͕� <ƵƌƵů� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ� <ĞŶĂŶ� �ŬďĂďĂ͛ǇĂ�
ǇƂŶĞůƟůĞŶ� ƐƵĕůĂŵĂůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ϮϬϭϮ�
ǇŦůŦ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ǌĂŵĂŶ� ĂƔŦŵŦŶĂ� ƵŒƌĂĚŦŒŦ͕�
ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŝƐĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů�

ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ĐĞǌĂ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŐĞƌĞŬ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂǇŶŦ�ŐƺŶ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��� 2&$.� ����� <ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͕� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ� <�^<͛ŝŶ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ŝůĞ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ͕�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ďŽƌĚƌŽůĂƌŦŶŦ�ǇĂŬĂƌĂŬ��<W͛ŶŝŶ�ǇŽůƐƵǌůƵŬ�
ǀĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔůĂƌ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ǇŽŒƵŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

������2&$.������PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞͲ
ƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�
<ƂŬƐĂů�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ �DƵŒůĂ�ǀĞ�ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���������2&$.������ ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�Ϯ͘�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�ƚŽƉůĂŶƨͲ
ƐŦ� bĂŶůŦƵƌĨĂ� '�Wd�D� ƚĞƐŝůůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ϳϱ� Dd<� ƺǇĞŵŝǌ� ŬĂƨůŦŵ�

ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ϲ�ĂǇůŦŬ�ĚƂŶĞŵ�ǀĞ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ƐƺƌĞĐĞ�
ĚĂŝƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ŬĂƌĂƌůĂƔŵĂůĂƌŦŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�
ŬƵƌƵůƵŵƵǌ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔƨƌ͘

Dd<͛ŵŦǌŦŶ� ďŝƌŝŶĐŝ� ŐƺŶƺŶĚĞ� ^ƵƌƵĕ� ŝůĕĞƐŝ� ƐŦŶŦƌŦŶĚĂ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶ�DĂŚƐĞƌ�ŬƂǇƺŶĞ�ŐŝĚŝůĞƌĞŬ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
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�� À8%$7� ����� �ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂů� 7Ɣ͛ŝŶ�ŐƌĞǀ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵŶĐĂ�ĞƌƚĞůĞŶŵĞƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� <�^<͕��7^<͕� dDDK�� ǀĞ� dd�͛ŶŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�� À8%$7� ����� �ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂů� 7Ɣ͛ŝŶ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�<�^<��ŶŬĂƌĂ�
bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ�ǀĞ��7^<͛ŝŶ�^ĂŬĂƌǇĂ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�Dz< Đ͛Ă�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��À8%$7������ ƘŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ͛ŝŶ��ĂůŦƔŵĂ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦͲ
ŶĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� À8%$7� ����� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ϭ� DĂǇŦƐ� ŬƵƚůĂŵĂůĂƌŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� �7^<͕� <�^<͕� dd�� ǀĞ�
dDDK��ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƌŐŦůĂŶĚŦŒŦ� ĚƵƌƵƔŵĂǇĂ�ǀĞ��ĂŒůĂǇĂŶ��ĚůŝǇĞƐŝ� ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

����À8%$7������ ϳ͘��ƂŶĞŵ�Ϯ͘��ƂůŐĞ�dĞŵƐŝůĐŝ��ŒŝƟŵŝŵŝǌ�ϳͲϴ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�
�ŽŶŐƵůĚĂŬ��ƌĞŒůŝ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŒŝƟŵͲ^ĞŶ� �ŒŝƟŵĐŝƐŝ� �͘� �ƌŚĂŶ� dƵƌŐƵƚ� ͞<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ� <ƌŝǌůĞƌŝ� ǀĞ� ^ŦŶŦĨ� ,ĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
�ƂŶƺƔƺŵƺ͕͟ � �7^<� �ŒŝƟŵ� hǌŵĂŶŦ� ^ĞƌŬĂŶ� PŶŐĞů� ͞<ĂŵƵŶƵŶ� ǀĞ� �ŵĞŬ� ^ƺƌĞĐŝŶŝŶ�
�ƂŶƺƔƺŵƺ͟��Žĕ͘�ƌ͘ � �ǌŝǌ� �ĞůŝŬ� ͞'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� �ĂůŦƔƨƌŵĂ͕� dĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂ͕� dŽƌďĂ� zĂƐĂ͕͟ �
WĞƚƌŽůͲ7Ɣ� <ĂĚŦŶ� �ĞƌŐŝƐŝ� �ĚŝƚƂƌƺ� EĞĐůĂ� �ŬŐƂŬĕĞ� ͞dŽƉůƵŵƐĂů� �ŝŶƐŝǇĞƚ� ǀĞ� <ĂĚŦŶ� �ŵĞŒŝ͕͟ �

ǇĂƉŦůŵŦƔ͕� ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ĂǇůĂƌĚŦƌ� /b7��ďĂƌďĂƌůŦŒŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶĞŶ�ǀĞ� /b7��
ĕĞƚĞůĞƌŝŶŝ�<ŽďĂŶĞ͛ĚĞŶ�ƚĞŵŝǌůĞǇĞŶ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ƐĞůĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ďƵƌĂĚĂ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ͖�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ͕�
ǇŦůůĂƌĐĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŬŦƔŬŦƌƚŵĂůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĂůŬůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ�ĞŬƐŝŬ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕�
ĞƚŶŝŬ�ǀĞ�ĚŝŶƐĞů�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚƺƔŵĂŶůĂƔƨƌŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ͕�ŐŝĚĞƌĞŬ�
ďƵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ŚĂůŬůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞƌŝŶ�ƵĕƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�ďŝƌ�
ďƂůŐĞ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ĚĞŒŝŶĞƌĞŬ͕�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ZŽũĂǀĂ�ŬĂŶƚŽŶůĂƌŦŶĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�ŝŶĂŶĕƚĂŶ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂƔĂŵĂ�ŝƌĂĚĞƐŝŶŝŶ�ĕŽŬ�ĂŶůĂŵůŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ͕�ƚŽƉƌĂŒĂ�ĂƨůĂŶ�ďƵ�ƚŽŚƵŵƵ�ĕŽŒĂůƚŵĂŬ�ǀĞ�ďƺƚƺŶ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶĂ�ǇĂǇŵĂŬ͖�ďĂƌŦƔŦŶ͕�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶ� ƚĞƐŝƐŝ� ǀĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ďŽƔĂ� ĚƺƔƺƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ĂĚŦŵ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

<ƵƌƵůƵŵƵǌƵŶ�ŝůŬ�ŝŬŝ�ŐƺŶƺ͖�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƚĂƌƨƔŵĂ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞŶĞůĚĞ�
ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƂǌĞůĚĞ� ŝƐĞ� ŝƔŬŽůƵŵƵǌƵŶ� ƐŽƌƵŶ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ�
ƺĕƺŶĐƺ�ŐƺŶ��ŝǀĂŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĐĞ�ĚĂŝƌ�ŬĂƌĂƌůĂƔŵĂůĂƌ�
ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘
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dŝǇĂƚƌŽ�^ĂŶĂĕƨ�,ĂůĚƵŶ��ĕŦŬƐƂǌůƺ�͞^ĞŶĚŝŬĂů�7ůĞƟƔŝŵͲPƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ��ƌĂŵĂ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ͟�
ǀĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ͞�ŒŝƟŵ� �ĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�
�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��À8%$7������ �ŒŝƟŵ�^ĞŶ͕��ůĞǀŝ��ĞŬƚĂƔŝ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�
;��&Ϳ͕��ůĞǀŝ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�;��&Ϳ͕��ůĞǀŝ�sĂŬŦŇĂƌ�
&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ� ;�s&Ϳ͕� Wŝƌ� ^ƵůƚĂŶ� �ďĚĂů� <ƺůƚƺƌ� �ĞƌŶĞŒŝ�
;W^�<�Ϳ͛ŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ� ůĂŝŬ͕�ďŝůŝŵƐĞů͕�ƉĂƌĂƐŦǌ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ͕�
ĂŶĂĚŝůĚĞ� ĞŒŝƟŵ� ŝĕŝŶ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŵŝƟŶŐĞ� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�
<ĞƐŝŬ͕� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �DŝƟŶŐĚĞ͕�ϭϯ�bƵďĂƚ͛ƚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ĞŒŝƟŵ�
ďŽǇŬŽƚƵŶĂ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ ^ŽŵĂ�7ƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�d�DD�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ <�^<�<ĂĚŦŶ�DĞĐůŝƐŝŶŝŶ�ĂůĚŦŒŦ�ŬĂƌĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�ďŝƌ�ǇŦů�ƐƺƌŵĞƐŝŶŝ�
ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�,ĂƚĂǇ͕ ��ĚĂŶĂ͕�DĞƌƐŝŶ�ǀĞ�sĂŶ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�<ĂĚŦŶ�Dz<�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔ�ǇĞƌůĞƌŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ dƺƌŬŝǇĞ��ĂƌŽůĂƌ��ŝƌůŝŒŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�7ĕ�'ƺǀĞŶůŝŬ�zĂƐĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�d�DD�
ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���À8%$7������DĞƌƐŝŶ�dĂƌƐƵƐ͛ƚĂ�ǀĂŚƔŝĐĞ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�PǌŐĞĐĂŶ��ƐůĂŶ�ŝĕŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞͲ
ůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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��� À8%$7� ����� �ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƐĞƌǀŝƐ� ƐŽƌƵŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ��ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�Dz< Đ͛Ă�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŚĞƌ�ǇŦůŦŶ�ƔƵďĂƚ�ĂǇŦŶŦŶ�ƐŽŶ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ�ŬƵƚůĂŶŦůĂŶ�
ǀĞƌŐŝ�ŚĂŌĂƐŦ͕�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ŬĂŚǀĂůƨůŦ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͖�ĂĚŝů�ďŝƌ�ǀĞƌŐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝĕŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�
ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĞƌĞŬ͕� ĂĚĂůĞƚƐŝǌ� ǀĞƌŐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ� ĚĂŝƌ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝ�
ŬĂŵƵŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƚŬŝŶůŝŒŝŵŝǌĞ͕�<�^<��Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕�>Ăŵŝ�PǌŐĞŶ͕�bĂǌŝǇĞ�<ƂƐĞ�ǀĞ�Dz<�
mǇĞƐŝ�7ůŚĂŶ�zŝŒŝƚ͕�dƺŬĞƟĐŝ�,ĂŬůĂƌŦ��ĞƌŶĞŒŝ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�dƵƌŚĂŶ��ĂŬĂƌ͕ �
�ŵĞŬůŝ�^ĞŶ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�sĞůŝ��ĞǇƐƺůĞŶ͕�dd��DĞƌŬĞǌ�<ŽŶƐĞǇ��ĂƔŬĂŶŦ��ƌ͘ �
�ĞǇĂǌŦƚ�7ůŚĂŶ�ǀĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�d�DD͛ĚĞ�
ŝĕ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ƉĂŬĞƟ� ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ� ƐŦŬŦǇƂŶĞƟŵ� ǇĂƐĂůĂƌŦŶŦŶ� ĕŦŬĂƌƨůŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝŵŝǌŝ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘ �'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ͖� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ǀĞƌŐŝ� ǇƺŬƺ͕� ǀĞƌŐŝ�
ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ�ĚĞŒŝŶĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂĚŝů�ďŝƌ�ǀĞƌŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝĕŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ͕�
ƚƺŵ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ͕� ŬƵƚůĂŶĂĐĂŬ� ǀĞƌŐŝ� ŚĂŌĂƐŦ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ�
ŬĂƨůŵĂŵĂǇĂ͕�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞ ǀĞƌŐŝĚĞ�ĂĚĂůĞƚ͟�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ŬĂƨůŵĂǇĂ�ĚĂǀĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

�ĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕� ĂŒŦƌ� ǀĞƌŐŝ� ǇƺŬƺ� ĂůƨŶĚĂ� ƐƺƌĞŬůŝ� ǇŽŬƐƵůůĂƔĂŶ�
ŝƔĕŝ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝ͕� ĞŵĞŬůŝ͕� ŝƔƐŝǌ� ǀĞ� ŬƺĕƺŬ� ĞƐŶĂĨ� ĂĚŦŶĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ƉůĂŬĞƚ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
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���À8%$7������ Ϯϯ�bƵďĂƚʹϭ�DĂƌƚ�sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĂůŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�
ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŵŝǌ�ďƵŐƺŶ�ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘

�ĚĂŶĂ͕��ĚŦǇĂŵĂŶ͕��ĂůŦŬĞƐŝƌ͕ ��ŽƌƵŵ͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ �'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͕�,ĂŬŬĂƌŝ͕�<ŽĐĂĞůŝ�ǀĞ��ŽŶŐƵůĚĂŬ�
bƵďĞ� ǀĞ� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ� ǀĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ�
͞ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ�ǀĞƌŐŝ�ŚĂŌĂƐŦ�ŬƵƚůĂŵĂƐŦ�ĚĞŒŝů͕�ĂĚĂůĞƚ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ͕�ĂĚŝů�ďŝƌ�ǀĞƌŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ŝĕŝŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���À8%$7������ DĞƌƐŝŶ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ǇĞŵĞŬ�ǀĞ�ĞŵĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�
ƉůĂŬĞƚ�ǀĞƌŵĞ�ƚƂƌĞŶŝŶĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���À8%$7������ ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�7ƐƚĂŶďƵů�ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵͲ
ďĞŵŝǌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵ�ĞƚŬŝŶůŝŒĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� À8%$7� ����� <�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ��ĂƌŦƔ�<ŽŶĨĞƌͲ
ĂŶƐŦ͛ŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��0$57������ ϭϳͲϮϱ��ƌĂůŦŬ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǀĞ�ƺůŬĞ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĕĂƉůŦ�
ǇŽůƐƵǌůƵŬůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�<�^<͕��7^<͕�dDDK��ǀĞ�dd�͛ŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ϭϭ�KĐĂŬ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
͞�ŽǌƵŬ� �ƺǌĞŶĚĞ� ^ĂŒůĂŵ� �ĂƌŬ� KůŵĂǌ͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�ŵŝƟŶŐĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�
͞dĞŬ� ^ĞĕĞŶĞŬ� ,ĂůŬŦŶ� <ĞŶĚŝ� 7ŬƟĚĂƌŦĚŦƌ͟� ďĂƔůŦŬůŦ� ƉĂŶŬĂƌƚ͕� ŵŝƟŶŐ� ƐŽŶƌĂƐŦ� �ĞŶŝǌůŝ͛ǇĞ�
ŐƂƚƺƌƺůŵƺƔ�ǀĞ�bƵďĞ�ďŝŶĂŵŦǌĂ�ĂƐŦůŵŦƔƨƌ͘ �WĂŶŬĂƌƚ͕�ƐĂǀĐŦůŦŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƔƵďĞ�
ďĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�zƵƐƵĨ�zƵƌĚĂŬƵů�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĂ�ĚƂŶĞŵŝŶ��ĂƔďĂŬĂŶŦŶĂ�͞ŚĂŬĂƌĞƚ͟�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĞŶŝǌůŝ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŬĂƌĂƌ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ� <�^<� �Ɣ�
�ĂƔŬĂŶŦ� bĂǌŝǇĞ� <ƂƐĞ͕� �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�Dz<� mǇĞƐŝ� 7ƐŵĂŝů�
^ĂŒĚŦĕ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů�
�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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��0$57� ����� EƵƐĂǇďŝŶ͛ĚĞ�ďĂƔĂůĂǇĂŶ�ǀĞ�ϭϲ�DĂƌƚ�ϮϬϭϱ�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ƐŽŶ�ďƵůĂŶ��ƺŶǇĂ�
<ĂĚŦŶ�zƺƌƺǇƺƔƺ�dƺƌŬŝǇĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�
EƵƐĂǇďŝŶ͕�DĂƌĚŝŶ͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ ��ŶƚĂŬǇĂ͕��ůĂŶǇĂ͕��ŶƚĂůǇĂ͕�DƵŒůĂ�ǀĞ��ŝĚŝŵ�ŝůůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

��0$57�������ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�
ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� �ĂůŦƔŵĂ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ƚĂŚƐŝƐ� ĞĚŝůĞŶ� ƐĂůŽŶƵŶ� ŝƉƚĂů�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĐĞ��ĂŬĂŶůŦŬ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�� 0$57� ����� ,Ğƌ� ǇŦů� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ďƵ� ǇŦů� ĚĂ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
ŬĂƌĂŶĮůůĞƌ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔ�ǀĞ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬŦůĂƌĂŬ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ�ŬƵƚůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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������0$57������ �W^h͛ŶƵŶ�'ƺŶĞǇͲ�ŽŒƵ��ǀƌƵƉĂ�
^Ğĕŝŵ��ƂůŐĞƐŝ�dŽƉůĂŶƨƐŦ�ϭϮͲϭϯ�DĂƌƚ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�
7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

dŽƉůĂŶƨǇĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ� ƚĞŵƐŝůĞŶ�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ŬĂƨůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� <ĂŵƵ� ^ĞŬƚƂƌƺ�
�ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦ� �ƚŬŝůĞǇĞŶ� zĂŬŦŶ� dĂƌŝŚůŝ�
'ĞůŝƔŵĞůĞƌ͕ �'ĞůĞĐĞŒĞ��ƂŶƺŬ��ĞŬůĞŶƟ�ǀĞ�PŶĞƌŝůĞƌŝŵŝǌ�
ǀĞ�7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�zĂƔĂŶĂŶ�,ĂŬ�7ŚůĂůůĞƌŝ�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ƌĂƉŽƌ�ƐƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

������ 0$57� ����� �ǇĚŦŶ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���0$57������ �ŶŬĂƌĂͲϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�^'<͛ĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���0$57�������ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�EĞǁƌŽǌ�ŬƵƚůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���0$57�������ƺŶǇĂ�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ƺŶƺ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�
ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������ 0$57� ����� bŦƌŶĂŬ͛ƚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� ďŝůŐŝͲůĞŶĚŝƌŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������0$57������ �ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�ďŝůŐŝͲůĞŶĚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���0$57������ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�DĂůŝǇĞ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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���0$57������ ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�^'<�zƺŬƐĞŬ��ĂŶŦƔŵĂ�<ƵƌƵůƵ�
dŽƉůĂŶƨƐŦ͛ŶĂ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� 0$57� ����� �ƺŶƺŵƺǌƺ�
ďƵŐƺŶƺŵƺǌƺ͕�ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ĕĂůĂŶͲ
ůĂƌĂ͕� ĕĂůŵĂŬƚĂ� ŦƐƌĂƌ� ĞĚĞŶůĞƌĞ͕�
ĂƌƨŬ� ǇĞƚĞƌ� ĚĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ͕� ŵĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĞŵĞŒŝŵŝǌĞ�
ŽŶƵƌƵŵƵǌĂ͕� ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ� ƐĂŚŝƉ�
ĕŦŬŵĂŬ� ŝĕŝŶ͕�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ĂůĂŶͲ
ůĂƌĚĂǇĚŦŬ͊

,Ğƌ� ƚƺƌůƺ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ͕� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂͲ
ůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ͕� ŝƐƟŚĚĂŵ� ďĞůŝƌƐŝͲ
ǌůŝŒŝŶĞ͕� ŝƟďĂƌƐŦǌůĂƔƨƌŵĂůĂƌĂ͕� ƌŽͲ
ƚĂƐǇŽŶ� ĚĂǇĂƚŵĂůĂƌŦŶĂ͕� ďŝƌ� ďƺƚƺŶ�
ƚĂƐĮǇĞ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĂůĂŶůĂƌͲ
ĚĂǇĚŦŬ͊

^ŽŶ� ŽŶ� ǇŦůůŦŬ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŐĞůŝƌͲŐŝĚĞƌ͕ �
ƵǌŵĂŶ� ŽůĂŶ� ŽůŵĂǇĂŶ͕� ĞƐŬŝͲǇĞŶŝ͕�
ŵĞƌŬĞǌͲ�ƚĂƔƌĂ�Őŝďŝ�ĂǇƌŦƔƨƌŦĐŦ�ƉŽůŝͲ
ƟŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŽƌƚĂŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌůĞ�
ŽŵƵǌ�ŽŵƵǌĂ͕�ŬŽůͲŬŽůĂ�ĂůĂŶůĂƌĚĂǇͲ
ĚŦŬ͊

'Ğůŝƌ� ǀĞ� ŐŝĚĞƌ� ďŝƌŝŵůĞƌŝ� Ğƚ� ǀĞ�ƨƌͲ
ŶĂŬ�ŐŝďŝĚŝƌ͕ � Ğƚ�ƨƌŶĂŬƚĂŶ�ĂǇƌŦůŵĂǌ�
ĚŝǇĞŶůĞƌ�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ĂĚĂůĞƚ�ƚĂůĞƉůĞƌͲ
ŝŵŝǌůĞ�ĂůĂŶůĂƌĚĂǇĚŦŬ͊

DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ŝůĞ� ǇĂƉͲďŽǌ�
ƚĂŚƚĂƐŦ� Őŝďŝ� ŽǇŶĂǇĂŶůĂƌĂ͕� ďŽƔ�
ůĂŇĂƌĂ� ĂƌƨŬ� ŬĂƌŶŦŵŦǌ� ƚŽŬ� ĚĞŵĞŬ�
ŝĕŝŶ͕� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂǇĚŦŬ͊

dƺŵ�ďƂůƺĐƺ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵĂůͲ
ŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ� ŬŝŵůŝŒŝŵŝǌůĞ͕� ŐĞůŝƌĐŝͲ
ƐŝͲŐŝĚĞƌĐŝƐŝ�ŝůĞ�ĂŵŝƌŝͲ�ŵĞŵƵƌƵ͕�ƵǌͲ
ŵĂŶŦͲƵǌŵĂŶ� ŽůŵĂǇĂŶŦ͕� ǇĂƌĚŦŵĐŦ�
ŚŝǌŵĞƚůŝƐŝ͕� ƚĞŬŶŝƐǇĞŶŝ͕� ƔŽĨƂƌƺ� ďŝƌ�
ďƺƚƺŶ͕�ĚŝŵĚŝŬ�ĂǇĂŬƚĂǇŦǌ͕� ĂůĂŶůĂƌͲ
ĚĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�ŚĂǇŬŦƌĚŦŬ͊
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��1¾6$1������ �ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ǀĞ� 7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŬŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�����1¾6$1� ����� <�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��1¾6$1�������ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�<ŽĐĂƚĞƉĞ�̂ 'D͛ĚĞŬŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�
<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��1¾6$1������ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŬŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚͲ
Ğƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��1¾6$1� ����� �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ��ĂŶŦƔƚĂǇ͛ĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂͲ
ůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��1¾6$1������ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�
ǇĂƉƨŒŦ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� 1¾6$1� ����� �ŶŬĂƌĂ� ϭ�EŽůƵ� bƵďĞŵŝǌŝŶ� WŽůĂƚůŦ� ^'D� ǀĞ� WŽůĂƚůŦ� s͘ �͛͘ ŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� 1¾6$1� ����� �ŶŬĂƌĂ� Ϯ�EŽůƵ� bƵďĞŵŝǌŝŶ� �ůƨŶĚĂŒ� 7ƔŬƵƌ�DĞƌŬĞǌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�
ǇĂƉƨŒŦ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�
ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� 1¾6$1� ����� �ĚŦǇĂŵĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŐĞĐĞƐŝŶĞ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������1¾6$1������ <�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�DĞƌƐŝŶ͛ĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚͲ
Ğƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������ 1¾6$1� ����� <�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ĚĂŶĂ͕�
,ĂƚĂǇ�ǀĞ�7ƐŬĞŶĚĞƌƵŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������1¾6$1������ <�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�KƌĚƵ�ǀĞ�
^ĂŵƐƵŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�d7^� ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů�
<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘
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������1¾6$1������ <�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������1¾6$1������ <�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ƵƌƐĂ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������1¾6$1������<�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ��ĂƚŵĂŶ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������1¾6$1������ <�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�DƵŒůĂ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ 1¾6$1� ����� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝ� �ŒŝƟŵŝŵŝǌ͕� 7ǌŵŝƌ� bƵďĞŵŝǌĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� 7ƔǇĞƌŝ�
dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�<ƵƔĂĚĂƐŦ͛ŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŒŝƟŵĚĞ͕� zĂǌĂƌ� zĂůĕŦŶ� �ƺƌŬĞǀ� ͞dƺƌŬŝǇĞ� ǀĞ� �ƺŶǇĂ͛ĚĂ� ^ŝǇĂƐĂů� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂů� 'ĞůŝƔŵĞůĞƌ͕͟ �
�ŒŝƟŵͲ^ĞŶ� �ŒŝƟŵ� hǌŵĂŶŦ� �ƌŬĂŶ� �ǇĚŽŒĂŶŽŒůƵ� ͞7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ� � 'ƂƌĞǀ� ǀĞ�
^ŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ͕� PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞŬŝ� ZŽůƺ͕͟ � dŝǇĂƚƌŽ� ^ĂŶĂƚĕŦƐŦ� ,ĂůĚƵŶ� �ĕŦŬƐƂǌůƺ� ͞^ĞŶĚŝŬĂů�
7ůĞƟƔŝŵ͕�PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ��ƌĂŵĂ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ͕͟ ��7^<��ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ�zƌĚ͘��Žĕ͘��ƌ͘ �^ĞƌŬĂŶ�
PŶŐĞů� ͞<ĂŵƵŶƵŶ� ǀĞ� �ŵĞŬ� ^ƺƌĞĐŝŶŝŶ� �ƂŶƺƔƺŵƺ͕� 'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŵĞ͕͟ � <ĂĚŦŶ� �ŒŝƟŵ�
hǌŵĂŶŦ� �ƌ͘ � ,ĂŶĚĂŶ� �ĂŒůĂǇĂŶ� ͞dŽƉůƵŵƐĂů� �ŝŶƐŝǇĞƚ� ǀĞ� <ĂĚŦŶ� �ŵĞŒŝ͕͟ � WƐŝŬŽůŽŐ� PǌŐĞ�
<ƵƚůĂǇ�͞DŽďďŝŶŐŝŶ�WƐŝŬŽůŽũŝŬ��ŽǇƵƚůĂƌŦ͕͟ ��ǀ͘ �,ĂƟĐĞ��ƐůĂŶ��ƚĂďĂǇ�͞DŽďďŝŶŐŝŶ�,ƵŬƵŬƐĂů�
�ŽǇƵƚůĂƌŦ͟�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�͞�ŒŝƟŵ��ĂůŦƔŵĂƐŦ�
ǀĞ�PƌŐƺƚƐĞů��ƵƌƵŵ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ͟�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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��0$<,6������ dĂŬƐŝŵ͛ĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ϭ�DĂǇŦƐ�ŬƵƚůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

����0$<,6������ <�^<͛ŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� 0$<,6� ����� ϭϯ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ� ǇĂƉĂĐĂŒŦŵŦǌ� ŐƌĞǀ͕ �
DƺůŬŝǇĞůŝůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�
ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕�d7^�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵͲ
ŵƵǌ�ĂŶŬĞƟŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨŵŦǌĂ� <�^<� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůŝƐƚĂŶ�
�ƚĂƐŽǇ͕ �dƺŵ��Ğů�^ĞŶ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�&Ğƌŝƚ��ƉƂǌĚĞŵŝƌ͕ ��ŵĞƉ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�
bƺŬƌĂŶ��ŽŒĂŶ�ǀĞ�Wŝƌ�^ƵůƚĂŶ��ďĚĂů�<ƺůƚƺƌ��ĞƌŶĞŒŝ͛ŶĚĞŶ�PŶĚĞƌ��ǇĚŦŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� 0$<,6� ����� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� <ĂŶĂů� �͛ĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� 'ƺŶĐĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� ŬŽŶƵŒƵ� ŽůŵƵƔ͕� ϭϯ� DĂǇŦƐ͛ƚĂ� ǇĂƉĂĐĂŒŦŵŦǌ� ŐƌĞǀ� ǀĞ� ĂŶŬĞƚ� ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌŦŶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

��0$<,6������ W^/͛ŦŶ�dƺŵ��ĞůͲ^ĞŶ͛ĚĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� 0$<,6� ����� 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ� ǀĞ��ŶŬĂƌĂ� bƵďĞ��ĂƔŬĂŶůĂƌŦŵŦǌ� zŽů�
ds͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ��ŵĞŒŝŶ�'ƺŶĚĞŵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ŬĂƨůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ϭϯ�DĂǇŦƐ�ŐƌĞǀŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���0$<,6������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŒŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�,ĂǇĂƚ�ds͛ĚĞ�ĐĂŶůŦ�ǇĂǇŦŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�
ŬĂƨůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ŐƌĞǀůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

���0$<,6������ �ƵŐƺŶ͕�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ĂĚĂůĞƚ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ŝĕŝŶ�ŐƌĞǀ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĂůĂŶůĂƌĚĂǇĚŦŬ͘

^ŽŵĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ǇŦůĚƂŶƺŵƺŶĚĞ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�ǀĞƌĚŝŒŝŵŝǌ�ϯϬϭ�
ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂƌĚĞƔŝŵŝǌŝ� ĂŶĚŦŬ͘� 7Ɣ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƔĂŶŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ͕� ŝƔĕŝ�
ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�ǀĞ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ�
ƚĂůĞďŝŵŝǌŝ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌĚŝŬ͘� �ŒƵƐƚŽƐ� ĂǇŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ�
ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞƌŬĞŶ͕� ǇĞŶŝ� ďŝƌ�
ƐĂƨƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞŵĞ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŵŦǌŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŬ͘�

^ĂďĂŚ�ƐĂĂƚ�ϵ͛ĚĂ�ĞƔ�ǌĂŵĂŶůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵ�ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ŐƌĞǀŝŵŝǌ͕�
ǇƺƌƺǇƺƔůĞƌ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ĚĞǀĞŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ͕�^ĂŬĂƌǇĂ��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞŶ�ŵĂĚĞŶĐŝ�ĂŶŦƨŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇƺƌƺǇƺƔƺŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�ďƵƌĂĚĂ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦŶ�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ� ŽŬƵŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� <�^<� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� &ĂƚŵĂ� �ĞƟŶƚĂƔ�
<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�ĂĚŦŶĂ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘
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��� 0$<,6� ����� <�^<͕� �7^<͕� dDDK�� ǀĞ� dd�� ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ� ĞŵĞŬ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� ͞ŝƔ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ͕� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŬƂůĞůŝŒŝŶĞ͕� ƐĞĨĂůĞƚ� ƺĐƌĞƟŶĞ� ŬĂƌƔŦ�
ϭϲ� DĂǇŦƐ͛ƚĂ� ^ŽŵĂ͛ǇĂ͕� ǇĂƔĂŵŦ� ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ� ^ŽŵĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞǇůĞŵĞ� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘
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���0$<,6�������ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŵĞƌŬĞǌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶͲ
ĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϭϱϬ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ� �ŶŬĂƌĂ�
�ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĞ� ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ� ĚŽůĂǇŦ� �ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĕŦŬůĂŵĂĚĂŶ� ƂŶĐĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ�
ǀĞ� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů͕�
WĞƌƐŽŶĞů� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌƺ� DƵŚĂƌƌĞŵ� mƌŐƺƉůƺ� ŝůĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

���0$<,6������^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�
ǇĂƉĂŶ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� �ĞůŐŝǌĂƌ� ^���<͕� ŬƵƌƵŵĚĂ�
ŚĂŬƐŦǌ�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ�ǀĞ�ŵŽďďŝŶŐĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ �<ŽŶƵ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ŐĞŶĞů�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŬŽŶƵŶƵŶ� ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�
ŽůĂĐĂŒŦ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���0$<,6� ����� 7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ǇĞƚŬŝǇŝ�ĂůŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌĐĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŒĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���0$<,6������DĂƌĚŝŶ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŐĞĐĞƐŝŶĞ�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝͲ
ŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� 0$<,6� ����� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�
<�^<͛ŝŶ�ŬĂƌĂƌŦ�ŐĞƌĞŒŝ�ϰͲϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ŐƌĞǀĞ� ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ͞�ĞǀůĞƚ�
DĞŵƵƌůƵŒƵŶĚĂŶ� �ŦŬĂƌŵĂ� �ĞǌĂƐŦ͟� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ�
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĂ�ƐĞǀŬ�
ĞĚŝůĞŶ� 7ǌŵŝƌ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� ^ĞůŵĂ� bĞŶ͕� ƺǇĞ�
ǀĞ� ŝƔǇĞƌŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌ� PǌŶƵƌ� PǌƚƺƌŬ͕� �ƺůĞŶƚ�
KŬƵůŵƵƔ͕� bĂǌŝǇĞ� �ǌŐŝ� 7ŶĂŶ͕� hŒƵƌ� �ĞŵŝƌƚĂƔ� ǀĞ�
zĞƟƔ� <ĂǇĂ� ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� zƺŬƐĞŬ� �ŝƐŝƉůŝŶ� <ƵƌƵůƵ�
dŽƉůĂŶƨƐŦ�Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

<ƵƌƵů�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ƂŶĐĞƐŝ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶͲ
ůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ͕� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�
ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŬŽŶƵǇĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌĕŽŬ� ŝůĚĞ�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�
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ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ŝůĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕĞƌŝͲƐŝŶĚĞ�
ŽůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

zƺŬƐĞŬ� �ŝƐŝƉůŝŶ� <ƵƌƵůƵ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕��ǀƵŬĂƨŵŦǌ�
�ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

<ƵƌƵů� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ďŝƚĞŶĞ� ŬĂĚĂƌ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ�
ďĞŬůĞǇŝƔŝŵŝǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔ͕�ƚŽƉůĂŶƨĚĂ�ŽǇ�ďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ǀĞƌŝůŵĞŬ�
ŝƐƚĞŶĞŶ�͞�ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůƵŒƵŶĚĂŶ��ŦŬĂƌŵĂ͟�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ƌĞĚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬĂƌĂƌ�
ƐĞǀŝŶĕůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔ͕�ĂƨůĂŶ�ƐůŽŐĂŶůĂƌůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ǀƵƌŐƵƐƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

���0$<,6������ ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚƵƚƵŵƵŵƵǌƵ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚͲ
ŵĞŬ�ŝĕŝŶ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�ŬĂĚŦŶ�Dz<�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇͲ
ůĂ� <�^<͛ƚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�
ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���0$<,6������ 'Ğǌŝ��ŝƌĞŶŝƔŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ͕�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ��ĂŶĂŬŬĂůĞ�
bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�^ĂůŝŶ��ƌƐŽǇ͕ ��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦ�WƌŽĨ͘ �ƌ͘ �dĞůĂƚ�<Žĕ�ǀĞ�dĂďŝƉ�KĚĂƐŦ�
bƵďĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ��ƌ͘ �7ůŚĂŶ�WŝƌŝŶĕĐŝůĞƌ͛ŝŶ�ĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�Ϯϱ�ŬŝƔŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂͲ
ǀĂŶŦŶ�ŝůŬ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ĚĞƐƚĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

�� +$=¾5$1� ����� ^'<� ǀĞ� 7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� Ϯ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ĕĂŒƌŦ� ŝĕŝŶ͕� ^'<� 7ů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ� ŝƔǇĞƌŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��+$=¾5$1������ ^'<�ǀĞ�7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�
ǇĂŶĂ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝ�ŚĂůĂ�ƂĚĞŶŵĞŵŝƔƟƌ͘

ϯ�ǇŦůĚŦƌ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ƂĚĞŶŵĞŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵ�
ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞĚŝůŵŝƔ͕�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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��+$=¾5$1������<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŐĞĐĞƐŝŶĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶͲ
ŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ +$=¾5$1� �����
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϯ͘�
DĞƌŬĞǌ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ϭϴͲϭϵͲϮϬ�,ĂǌŝƌĂŶ�
ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�dDDK��
dĞŽŵĂŶ� PǌƚƺƌŬ� PŒƌĞŶĐŝ�
�ǀŝ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů� dĞƐŝƐŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�ϳϱ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� můŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ� ŝůĞ͕��<W͛ŶŝŶ�ŬĂŵƵĚĂ�
ĂǇƌŦŵĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ��ĂŬĂŶůĂƌ�
<ƵƌƵůƵ�<ĂƌĂƌŦ� ŝůĞ�ϭ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŶ�ŐĞĕĞƌůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�
dƺƌŬ� ^ŝůĂŚůŦ� <ƵǀǀĞƚůĞƌŝ� WĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� йϱ͛ůŝŬ�
ǌĂŵŵŦŶ͕� ŐĞŶĞůĚĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƂǌĞůĚĞ� ŝƐĞ� ĂƐŬĞƌŝ�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� Ɛŝǀŝů� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ� ǇĂƌĂƴŒŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝůŵŝƔ� ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�

ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�� 7(008=� ����� Ϯ�dĞŵŵƵǌ�^ŝǀĂƐ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ǇŦůĚƂŶƺŵƺ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ��ŶŬĂƌĂ��ŵĞŬ�
ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�'ƺĕůĞƌŝŶĐĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŵŝƟŶŐĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��7(008=������ Ϯ�dĞŵŵƵǌ�^ŝǀĂƐ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ϮϮ͘�ǇŦůŦ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�^ŝǀĂƐ͛ƚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ĂŶŵĂ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�� 7(008=� ����� 'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕��ŵĂƐǇĂ͛ĚĂ�ŝƔǇĞƌŝ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝŶĞ�
ŬĂƨůŵŦƔ�ǀĞ��ŵĂƐǇĂ��ĞŌĞƌĚĂƌŦ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

��7(008=������ �ĚŦǇĂŵĂŶ��ĞƐŶŝ�dĞŬĞů�7ƔůĞƚŵĞƐŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ�
ŝŬĞŶ͕� ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ� ŬĂƉĂŶŵĂƐŦ� ŝůĞ� ϰͬ�� ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞ� �ĞƐŶŝ� DĂů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ� ĂƚĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ƺǇĞƐŝ� ^ĞǀŐŝ� WĞŬƚĂƔ� Ϯϴ�
,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĂǇƌŦůĚŦŒŦ� ĞƔŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ϭϯ� ŬƵƌƔƵŶ� ƐŦŬŦůĂƌĂŬ�
ŬĂƚůĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ǇƌŦůĚŦŒŦ�ĞƔŝ�ŝůĞ�ĂǇŶŦ�ŝůĕĞĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�bƵďĂƚ�ĂǇŦŶĚĂ�DĂůĂƚǇĂ�ŝůŝŶĞ�
ƚĂǇŝŶ� ŝƐƚĞǇĞŶ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ� ǀĞ� DĂůĂƚǇĂ� �ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦŶ� ŵƵǀĂĨĂŬĂƚ�
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�� 7(008=� ����� �ŶŇĂƐǇŽŶ� ĨĂƌŬŦ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦŵŦǌ͕� ĂĚĂůĞƚƐŝǌ� ǀĞƌŐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŶĞĚĞŶŝ� ŝůĞ�
ǀĞƌŐŝǇĞ�ŐŝĚĞŶ�ŵĂĂƔ�ĂƌƨƔůĂƌŦ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĞŶ�

ŐĞůŝƌůĞƌŝŵŝǌ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞĕŝŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ĂŒŦƌůĂƔƨƌŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

,ĂǇĂƚ�ƉĂŚĂůŦůŦŒŦŶĂ͕�ŚĂŬ�ŐĂƐƉůĂƌŦŶĂ͕�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�
ǀĞƌŐŝ� ƐŽǇŐƵŶƵŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌĚĂ� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
ǇĂƉĂĐĂŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĚƵǇƵƌƵƐƵ� ǀĞ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ͕� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ŐĞŶĞů� ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŝůĞ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��7(008=������ ^�^͛ŝŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ŬŽůƵŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ƉŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ŬƂůĞůĞƔƟƌŵĞ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬĞƌĞŬ�ĂƌƚĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ǀĞ�ĕƂǌƺŵůĞƌĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ� ŵĞŬƚƵƉůĂƌŦ� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝŶĞ� ŐƂŶĚĞƌŵĞŬ� ǀĞ� ͚ŚƺŬƺŵĞƚ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�
ďĞŬůĞŵĞĚĞŶ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ǀĞƌĚŝŒŝŶŝǌ� ƐƂǌůĞƌŝ� ƚƵƚƵŶ͛� ĚĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ͖� DĞĐůŝƐ� �ŝŬŵĞŶ� <ĂƉŦƐŦ�
ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ĞǇůĞŵĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�����7(008=������ ϵ�dĞŵŵƵǌ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ͕�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶĕ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ĞƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ�̂ ĞǀŐŝ�
WĞŬƚĂƔ͛ŦŶ�ĂŝůĞƐŝŶĞ�ďĂƔƐĂŒůŦŒŦ�ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘

ϭϬ� dĞŵŵƵǌ� �ƵŵĂ� ŐƺŶƺ� ŝƐĞ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ� sĂůŝƐŝ� DĂŚŵƵƚ�
�ĞŵŝƌƚĂƔ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ� �ĞŌĞƌĚĂƌŦ� KƌŚĂŶ� DƵƚůƵĂǇ͕ � �ĞƐŶŝ�
^ĂǀĐŦƐŦ�,ĂŬĂŶ�'ƺŶŐƂƌ͕ ��ĞƐŶŝ�DĂůŵƺĚƺƌƺ�,Ăůŝů��ŦǇŦŬ�ŵĂŬĂŵůĂƌŦŶĚĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ĂǇƌŦĐĂ�
�ĞƐŶŝ�DĂůŵƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�EƺĨƵƐ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŝŶĞƌĞŬ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ� ǀĞ� ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦŵŦǌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� �ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů�
dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

���7(008=������ �ŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�d�DD�ƂŶƺŶĚĞ�͞ ^ĂǀĂƔĂ��Ƶƌ�
�Ğ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���7(008=������ <�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ŶŬĂƌĂ�'ƺǀĞŶƉĂƌŬ͛ƚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ǀĞ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬƌĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�

ǀĞƌŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ�ĂƚĂŵĂƐŦ�
ĂǇůĂƌĐĂ�ďĞŬůĞƟůĞŶ�̂ ĞǀŐŝ�WĞŬƚĂƔ͛ŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�Ϯ�
ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ�ƚĂǇŝŶŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�
<�^<� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůƺƐƚĂŶ� �ƚĂƐŽǇ͕ � ^�^� �Ɣ�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦ� 'ƂŶƺů� �ƌĚĞŶ͕� ^�^� Dz<� mǇĞůĞƌŝ�
�ŝƌƐĞŶ�^ĞǇŚĂŶ�ǀĞ��ǇůŝŶ��ŬĕĂǇ� ŝůĞ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�ǀĞ�Ϯ�
EŽůƵ�bƵďĞ�<ĂĚŦŶ�zƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�
�ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�
ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� 7(008=� ����� <ĂĚŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�sĂƌƚŽ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���7(008=������ ^ŽƐǇĂůŝƐƚ�'ĞŶĕůŝŬ��ĞƌŶĞŬůĞƌŝ�&ĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ͛ŶƵŶ�;^'�&Ϳ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�
<ŽďĂŶĞ͛ŶŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝŶƔĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�bĂŶůŦƵƌĨĂ�^ƵƌƵĕ Ă͛�ŐŝĚĞŶ�ŐĞŶĕůĞƌĞ͕�
ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ƐŦƌĂĚĂ� ďŽŵďĂůŦ� ƐĂůĚŦƌŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� ϯϭ� ŬŝƔŝ� ƂůŵƺƔ͕� ϭϬϰ� ŬŝƔŝ� ĚĞ�
ǇĂƌĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �̂ ƵƌƵĕ͛ƚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ��<W�7ů��ŝŶĂƐŦ�ƂŶƺŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ǇƺƌƺǇƺƔĞ�ǀĞ�ďƵƌĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���7(008=������ ^ƵƌƵĕ͛ƚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�<�^<͕��7^<͕�dDDK��ǀĞ�dd��Dz<�
ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� ^ƵƌƵĕ� ŝůĕĞƐŝŶĞ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ� ǀĞ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ŝǇĂƌĞƚĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���7(008=������^ĂǇŦƔƚĂǇ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�
DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͖�^ĂǇŦƔƚĂǇ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ůŝǇĂŬĂƚ�ǀĞ�ŬŦĚĞŵĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ŚĂŬŬŦŶŦŶ� ŐƺǀĞŶĐĞǇĞ� ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕� ƵƐƵůƺŶĞ� ƵǇŐƵŶ�
ŽůŵĂǇĂŶ�ĂƚĂŵĂůĂƌŦŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ďŽƔ�ŬĂĚƌŽůĂƌ�ŝĕŝŶ�
ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ǀĞ� ƵŶǀĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ͕� ĂĕŦůĂĐĂŬ� ƐŦŶĂǀĚĂ� ŵƺůĂŬĂƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŚĞƌ� ǌĞŵŝŶĚĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���7(008=������ �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ƉŽůŝƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĂƐŦůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�
�ĐĂƌ��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� $¼86726� ����� dŽƉůƵ� ^ƂǌůĞƔŵĞ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ďĂƔůĂŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� <�^<͛ŝŶ�
ĕĂŒƌŦƐŦ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǇƺƌƺǇƺƔĞ� ǀĞ� �ĂůŦƔŵĂ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�Dz< Đ͛Ă�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��$¼86726������ �ĂƌŦƔ�ŝĕŝŶ�<�^<Ͳ�7^<Ͳdd�ͲdDDK��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�'ĞŶĞůͲ7Ɣ͛ƚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ�ǀĞ��'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� $¼86726� ����� �ŶŬĂƌĂ��ĂƌŦƔ��ůŽŬƵŶƵŶ�^ĂŬĂƌǇĂ��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ďĂƌŦƔ�
ďƵůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ƚĂůĞƉůŝ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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���$¼86726������ dŽƉůƵ�̂ ƂǌůĞƔŵĞ�ŐƂƌƺŵĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�<�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ĂŶŬĂǇĂ��ĞůĞĚŝǇĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�
�ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$¼86726������ <�^<Ͳ�7^<ͲdDDK�Ͳdd��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞ ^ĂǀĂƔ��ĞǀĂŵ��ĚĞƌŬĞŶ�DĞĐͲ
ůŝƐ�<ĂƉĂůŦ�KůĂŵĂǌ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�d�DD�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$¼86726������ <ĂĚŦŶ�PǌŐƺƌůƺŬ�DĞĐůŝƐŝŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉƨŒŦ�
ĕĂŒƌŦǇůĂ�sĂƌƚŽ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���$¼86726������ �ŶŬĂƌĂ��ĂƌŦƔ��ůŽŬƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƌŦƔ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�zƺŬƐĞů�
�ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$¼86726������ ,ĂŬŬąƌŝ͛ŶŝŶ��ƵŬƵƌĐĂ�ŝůĕĞƐŝŶĞ�
ďĂŒůŦ� mǌƺŵůƺ� 'ƺŵƌƺŬ� <ĂƉŦƐŦ͛ŶĚĂ� ϭϬ� �ŒƵƐƚŽƐ͛ƚĂŶ�
ďƵ� ǇĂŶĂ� ϭϬ� ŐƺŵƌƺŬ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶĚĞŶ͕� sĂŶ͛ŦŶ� 7ƌĂŶ�
ƐŦŶŦƌŦŶĚĂŬŝ�<ĂƉŦŬƂǇ�̂ ŦŶŦƌ�<ĂƉŦƐŦ͛ŶĚĂ�ŐƂƌĞǀůŝ�ϵ�ŐƺŵƌƺŬ�
ĞŵĞŬĕŝƐŝ� ŝůĞ� ďŝƌ� ƐĞƌǀŝƐ� ƔŽĨƂƌƺŶĚĞŶ� ĚĞ� Ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ�
ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůŦŶĂŵĂŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝͲ
ŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ŬŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚĞŵĂƐůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� sĂŶ Ă͛� ŐŝƚŵŝƔ� ǀĞ� �ƂůŐĞ�
DƺĚƺƌƺ�ǀĞ�sĂůŝ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉĂƌĂŬ͕�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�
bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�,ĂƔĞŵ��ĂǇŐƺŵƺƔ�ǀĞ�bƵďĞ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�^ĞĚĂ��ůĞǀ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

��� $¼86726� ����� 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ�ŐƺŵƌƺŬ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂĕŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞŵĂƐůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�,ĂŬŬĂƌŝ͛ǇĞ�
ŐŝƚŵŝƔ͕� ,ĂŬŬĂƌŝ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ǀĞ� <�^<� bƵďĞůĞƌ� WůĂƞŽƌŵƵ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ� 7,��
,ĂŬŬĂƌŝ�bƵďĞƐŝ�ǀĞ�ŐƺŵƌƺŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂŝůĞůĞƌŝǇůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� $¼86726� ����� �ŶŬĂƌĂ� �ĂƌŦƔ� �ůŽŬƵŶƵŶ͕� �ŝǌƌĞ͛ĚĞŬŝ� ŬĂƚůŝĂŵůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$¼86726������ �ŝǌƌĞ͛ĚĞŬŝ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�ƐĂŒůŦŬ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ��ǇƺƉ�
�ƌŐŝŶ�ŝĕŝŶ�<�^<�ŚĞǇĞƟ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕��ŝǌƌĞ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞƚŬŝŶůŝŒĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘
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��(</h/������ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ��7^<͕�<�^<͕�dd�͕�dDDK��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
DĂĚĞŶĐŝ��ŶŦƨŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇƺƌƺǇƺƔĞ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�Dz< Đ͛Ă�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�� (</h/� ����� ,W'� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂůŦŬŽŶƵůĂŶ�
'ƺŵƌƺŬ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐĞƌďĞƐƚ� ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ� 7,�� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� <�^<� �Ɣ� �ĂƔŬĂŶŦ� >Ăŵŝ� PǌŐĞŶ͕�
7,�� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦ� PǌƚƺƌŬ� dƺƌŬĚŽŒĂŶ͕� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��(</h/������ zĂƌŐŦ�ǇŦůŦ�ĂĕŦůŦƔŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝͲ
ŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� ϴ� �Ǉůƺů� ϮϬϭϱ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�
ŝůĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�͞�ĂŒŦŵƐŦǌ�zĂƌŐŦ͕��ĞŵŽŬƌĂƟŬ�dƺƌŬŝǇĞ͟�
ƚĂůĞďŝŵŝǌŝ� ŚĂǇŬŦƌĂƌĂŬ͕� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂĐĂŒŦŵŦǌ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�� (</h/� ����� �ŶŬĂƌĂ� �ĂƌŦƔ� �ůŽŬƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕� ƐĂǀĂƔĂ� ŬĂƌƔŦ� ďĂƌŦƔ� ŝĕŝŶ� ^ĂŬĂƌǇĂ�
�ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďĂƌŦƔ�ĕĂĚŦƌŦ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶĞ�ǀĞ��ŝǇĂ�'ƂŬĂůƉ��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ďĂƌŦƔ�ǌŝŶĐŝƌŝ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

����(</h/������ �ůŦŬŽŶƵůĂŶ�'ƺŵƌƺŬ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�7,��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĞǇĞƚ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂͲ
ƌĂŬ�bŦƌŶĂŬ Ă͛�ŐŝĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŚĞǇĞƩĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

�� (</h/� ����� 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ŝůĞ͖� ϭϯ� ǇŦůůŦŬ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ� ŬĂŵƵŶƵŶ� ŶĞ� ŚĂůĞ�
ŐĞůĚŝŒŝ�ǀĞ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ��<WͲDĞŵƵƌ�̂ ĞŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶĚĂ�
ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ�ǀĞ�ĂǇƌŦŵĐŦ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŵŝǌ� ǀĞ� ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�
ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂǇĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ƌĂƉŽƌ͕ �ďĂƐŦŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��(</h/������ �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ĚĂŚŝů�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�
ĕĂůŦƔĂŶ� ďŝŶĚĞŶ� ĨĂǌůĂ� ŝƔĕŝ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝ� ďŝƌ� ĂǇĚŦƌ�
ĂůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�
ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŝůĞ͖�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�
ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔ͕�ƚĂƔĞƌŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�
ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝŵŝǌ�ďŝƌ�ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůĂƌĂŬ�ƚƺŵ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ďƺƌŽ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�

ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƔ͕�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ�ŬĂƨůŵĂǇĂ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

��(</h/������ �ŶŬĂƌĂ��ĂƌŦƔ��ůŽŬƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�<ŽůĞũ�DĞǇĚĂŶŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ϭ�
�Ǉůƺů�ŵŝƟŶŐŝŶĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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���� (</h/� ����� bŦƌŶĂŬ͛ŦŶ��ŝǌƌĞ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĕĂƨƔŵĂ�ǀĞ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂ�
ǇĂƐĂŒŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� <�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŚĞǇĞƚ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂƌĂŬ� �ŝǌƌĞ͛ǇĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ǌŝǇĂƌĞƟ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�
'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŚĞǇĞƩĞ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� (</h/� ����� "ĂůĚŦƌŦǇĂ� ƵŒƌĂǇĂŶ�,�W�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝ� <�^<� ǀĞ� ďĂŒůŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�
Dz<͛ůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�ĚĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�
ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƟƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

���(</h/�������ŶŬĂƌĂ��ĂƌŦƔ��ůŽŬƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�,�W�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟͲ
ƌŝůĞŶ�ďĂƌŦƔ�ŶƂďĞƟŶĞ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� (</h/� ����� d7^͛ůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�ǀĞ�ƺůŬĞŵͲ
ŝǌĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŵŝǌŝ�ƉĂǇͲ
ůĂƔƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ� ŽůƵƉ͕ϭϱ� �ǇͲ
ůƺů͛ĚĞ�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƚƺŵ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂĐĂŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ĞǇůĞŵŝŵŝǌŝŶ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��� (</h/� ����� ϭϮ� �Ǉůƺů͛ƺŶ� ǇŦůĚƂŶƺŵƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
�7^<͕�<�^<͕�dd�͕�dDDK��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�Dz< Đ͛Ă�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

���(</h/������ Ülke genelinde işyerleri önlerinde yaptığımız basın açıklamaları ile, 
2016-2017 yıllarına ilişkin AKP ve Memur-Sen arasında imzalanan satış sözleşmesini 
yakarak mücadele startı verilmiştir.

Ayrıca, ülkemizde yaşanan son gelişmelere ilişkin 
sendikamızın görüşlerine değinilmiş, taleplerimiz 
için mücadele kararlılığı içerisinde olacağımız 
kamuoyuyla paylaşılmıştır.

Ankara’da SGK Hizmet Sunumu Genel 
Müdürlüğü önünde yapılan basın açıklamasını 
Ankara 1 Nolu Şube Başkanımız İsmet Meydan 
okumuş, ardından Genel Başkanımız Fikret 
Aslan konuşma yapmıştır. Genel Başkanımız 

açıklamasında, ülkemizde yaşanan son gelişmelerin kaygı verici olduğuna değinmiş, 
birlik ve beraberliğin önemine vurgu yapmıştır.
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������(</h/������ �W^h�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ƌƺŬƐĞů͛ĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�͞ sĞƌŐŝ��ĚĂůĞƟ͟�ŬŽŶƵůƵ�
ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���(</h/������'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�dĂƔƌĂ�dĞƔŬŝůĂƨŶŦŶ�
^ƺƌĞŬůŝůŝŬ��ƌǌ��ĚĞŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ��ĂůŦƔŵĂ�hƐƵů�ǀĞ��ƐĂƐůĂƌŦ�
,ĂŬŬŦŶĚĂ� zƂŶĞƚŵĞůŝŬ� ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ZĞƐŵŝ�
'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � sĂƌĚŝǇĂ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ� ĚĂǇĂƚĂŶ� ǀĞ�
ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ĚĂ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƟƌĞŶ�ŐĞŶĞůŐĞǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ� ƉĂǇůĂƔŦůĚŦŒŦ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

��� (</h/� ����� �ŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�'ĞŶĞů�
DĞƌŬĞǌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�
�ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���(</h/������ 7b<hZ͛ĚĂ�ĚĂ�ƚĂǇŝŶ͕�ĂƚĂŵĂ�ǀĞ�ƚĞƌĮůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂĚĂůĞƚ�
ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ� ǌĞĚĞůĞǇĞŶ͕� ŬƵƌƵŵƐĂů� ĂŝĚŝǇĞƚ7� ǇŽŬ� ĞĚĞŶ� ĂǇŦƌŦŵĐŦ͕� ŬĂǇŦƌŵĂĐŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�
ƐĂďŦƌůĂƌŦ�ǌŽƌůĂǇĂŶ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵĂ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �<ƵƌƵŵƐĂů�ĂŝĚŝǇĞƚ͕�ƂƌŐƺƚ�Ŭƺůƚƺƌƺ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďĂƌŦƔŦ�
͞ůĂŇĂƌŦŶŦ͟�ĚŝůůĞƌŝŶĞ�ƉĞůĞƐĞŶŬ�ĞĚĞŶ͕�ŶĞƌĚĞǇƐĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�
ŝƔ� ďĂƌŦƔŦ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ĚĞŶĞƟŵŝ͕� ŚĂŬͲŚƵŬƵŬ� ĚŝǇĞŶůĞƌ͖�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ� ŐĞƌĕĞŬ� ǇƺǌůĞƌŝŶŝ� ƚƺŵ� ĕŦƉůĂŬůŦŒŦǇůĂ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

<ŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� 7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŬĂŵƵͲ
ŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔ͕�ĂĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�͞7b<hZ��ƚĂͲ
ŵĂ͕�dĞƌĮ͕�zĞƌ��ĞŒŝƔƟƌŵĞ�ZĂƉŽƌƵ͟�ďĂƐŦŶĂ�ĚĂŒŦƨůŵŦƔƨƌ͘
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����(.¾0������ ϭϬ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��7^<Ͳ<�^<Ͳdd�ͲdDDK��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔͲ
ƟƌŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�͞�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟�ŝĕŝŶ�<�^<͛ŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵ��ĚĂŶĂ�
ďƂůŐĞ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ǀĞ� Ϯ� �Ŭŝŵ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĚĞ� bƵďĞ� zƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕

sĂŶ�ďƂůŐĞ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�ǀĞ�Ϯ��Ŭŝŵ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĚĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕

dƌĂďǌŽŶ� ďƂůŐĞ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ǀĞ� Ϯ� �Ŭŝŵ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĚĞ� bƵďĞ� zƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� ŝůĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕

^ĂŵƐƵŶ� ďƂůŐĞ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ǀĞ� Ϯ� �Ŭŝŵ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĚĞ� bƵďĞ� zƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� ŝůĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕

7ǌŵŝƌ�ďƂůŐĞ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�ǀĞ�Ϯ��Ŭŝŵ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĚĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕

7ƐƚĂŶďƵů� ďƂůŐĞ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ǀĞ� Ϯ� �Ŭŝŵ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĚĞ� bƵďĞ� zƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� ŝůĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� (.¾0������ ϭϬ��Ŭŝŵ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�DŝƟŶŐ�ŝĕŝŶ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ��ĂŶŬĂǇĂ͕�
,ŝƟƚ� ǀĞ� ^ĞǇŵĞŶůĞƌ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ŝƔǇĞƌŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��(.¾0������ ϭϬ��Ŭŝŵ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�DŝƟŶŐ�ŝĕŝŶ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ��ŽŒĂŶďĞǇ͕ �
<ĂǀĂŬůŦĚĞƌĞ͕� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͕� �ĂƔŬĞŶƚ� ǀĞ� DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�
ǇĂƉƨŒŦ�ŝƔǇĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� (.¾0� ����� �7,�͛ǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂƌƚĂŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ŐƂǌĂůƨ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ĂũĂŶƐ�ƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�d7�͛ŝŶ�ĂǇůĂƌĚŦƌ�ƐƺƌĞŶ�ŬĞǇĮ�
ĞŶŐĞůŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�DĞƌŬĞǌ�
zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵŵƵǌĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ŚĞǇĞƚ͕� �7,�͛ŶŦŶ� �ŶŬĂƌĂ�
�ƺƌŽƐƵŶĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

��(.¾0������ ϭϬ��Ŭŝŵ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�DŝƟŶŐ�ŝĕŝŶ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�
EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�^'<�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ŝƔǇĞƌŝ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� (.¾0� ����� ϭϬ��Ŭŝŵ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�DŝƟŶŐ� ŝĕŝŶ��ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�<ŦǌŦůďĞǇ͕ �
zŦůĚŦƌŦŵ��ĞǇĂǌŦƚ�ǀĞ�hůƵƐ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ŝƔǇĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���(.¾0������ ϭϬ��Ŭŝŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�ďĂƌŦƔ�ƔĞŚŝƚůĞƌŝŵŝǌŝ�ĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�dƌĞŶ�
'ĂƌŦ�ƂŶƺŶĚĞŶ�̂ ŦŚŚŝǇĞ�DĞǇĚĂŶŦŶĂ�ǇƺƌƺŶŵƺƔ͕�ďƵƌĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵŒƵƌůĂŵĂ�ƚƂƌĞŶŝŶĞ�Dz< Đ͛Ă�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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���(.¾0������ ϭϬ��Ŭŝŵ͛ĚĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� ͞�ŵĞŬ͕� �ĂƌŦƔ� ǀĞ�
�ĞŵŽŬƌĂƐŝ� DŝƟŶŐŝ͟ŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂůĕĂŬĕĂ�
ƐĂůĚŦƌŦĚĂ� ϭϬϭ� ŬŝƔŝ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞƚŵŝƔ͕�
ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ�ĚĞ�ǇĂƌĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘

7Ŭŝ� ŐƺŶĚƺƌ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĚƂƌƚ�ďŝƌ� ǇĂŶŦŶĚĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝ�
ĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů�Ϯ�EŽůƵ�bƵďĞ�mǇĞŵŝǌ�PǌǀĞƌ�
'ƂŬŚĂŶ��ƌƉĂĕĂǇ͛ŦŶ�ĐĞŶĂǌĞƐŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

DĞŵůĞŬĞƟ�<ĂƌƐ͛ƚĂ�ĚĞĨŶĞĚŝůĞŶ�ĂƌŬĂĚĂƔŦͲ
ŵŦǌ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĚƂƌƚ� ďŝƌ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞǇůĞŵ� ǀĞ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�ĂŶŦůŦƌŬĞŶ͕�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉƨŒŦ�7ƐƚĂŶďƵů��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŒŦ�
ƂŶƺŶĚĞ�ĚĞ�ƚƂƌĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

<ĂƌƐ͛ƚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĐĞŶĂǌĞ� ƚƂƌĞŶŝŶĞ� �'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�
Ϯ�EŽůƵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�dƵƌŐƵƚ��ŝůŝƌ�ŬĂƨůŦƌŬĞŶ͕�
7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�ĚĂ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌ�
ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘

7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ĕĂůŦƔƨŒŦ� ŝƔǇĞƌŝ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂŶŵĂǇĂ� ďŝŶŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŬŝƔŝ� ŬĂƨůŦƌŬĞŶ͕� 7ƐƚĂŶďƵů� bƵďĞ� zƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ͛ĚĂ�ƚƂƌĞŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

������ (.¾0� ����� ϭϬ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ� ŐƺŶƺ�<�^<͕��7^<͕� dDDK��ǀĞ�dd�͛ŶŝŶ�
ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ͕�͞ ^ĂǀĂƔĂ�7ŶĂƚ��ĂƌŦƔ�,ĞŵĞŶ�bŝŵĚŝ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�͞ �ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ�
ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĞŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�
ĂŶŵĂŬ͕� ĐĞŶĂǌĞůĞƌŝŶŝ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ͕� ĨĂƔŝƐƚ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ůĂŶĞƚůĞŵĞŬ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶ� ĂĕŦŒĂ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�ŝŬŝ�ŐƺŶůƺŬ�ŐƌĞǀĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͕�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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<�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�^ĂŬĂƌǇĂ��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶŵĂǇĂ�Dz< Đ͛Ă�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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������(.¾0������ �ĂƌŦƔ�bĞŚŝĚŝ��ƚĂ�PŶĚĞƌ��ƚĂďĂǇ͛ŦŶ�DĂůĂƚǇĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞͲ
ŶŝŶĞ� ǀĞ� ďĂƌŦƔ� ƔĞŚŝƚůĞƌŝŶŝŶ� ĂŝůĞůĞƌŝŶĞ� ƚĂǌŝǇĞ� ǌŝǇĂƌĞƟ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ�
�ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� (.¾0� ����� �ŬƟĨ� 7Ɣ�'ƺĐƺ�WŝǇĂƐĂƐŦ��ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶŦ�
DĞŚŵĞƚ� �^>�E͛ŦŶ͕� 7b<hZ͛ƵŶ� ŝĕ� ŝůĞƟƔŝŵ� ƉŽƌƚĂůŦŶĚĂŶ͕�
ƚƺŵ� ŬƵƌƵŵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ� ĂĕŦŬĕĂ� �<W� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ�
ǇĂƉŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ� �ƺƌŽ�
�ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�̂ ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�7b<hZ͛ĚĂ��<W�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦŶĂ�
ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ͕��ŬƟĨ�7Ɣ�'ƺĐƺ�WŝǇĂƐĂƐŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶŦ�
DĞŚŵĞƚ� �^>�E� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ƉŽǌŝƐǇŽŶƵ�
ŬƂƚƺǇĞ� ŬƵůůĂŶĂŶ� ǇĂ� ĚĂ� ďƵŶĂ� ĕĂŶĂŬ� ƚƵƚĂŶ� ŝĚĂƌĞĐŝůĞƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƐƵĕ� ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�
ďƵůƵŶĂĐĂŒŦŵŦǌ�ǀĞ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������(.¾0������ ϭϬ��Ŭŝŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĞŶ�ďĂƌŦƔ�ƔĞŚŝƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĂŝůĞůĞƌŝŶĞ�
ƚĂǌŝǇĞ�ǌŝǇĂƌĞƟ�ǇĂƉŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƌƵƉůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ͕�^ŝŝƌƚ͕��ĂƚŵĂŶ�
ǀĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ŐƌƵďƵŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�DĂŶŝƐĂ͕��ǇĚŦŶ�ǀĞ�7ǌŵŝƌ�ŐƌƵďƵŶĂ�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������(.¾0������ ϭϬ��Ŭŝŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĞŶ�ďĂƌŦƔ�ƔĞŚŝƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĂŝůĞůĞƌŝͲ
ŶĞ�ƚĂǌŝǇĞ�ǌŝǇĂƌĞƟ�ǇĂƉŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐƌƵƉůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ͖�7ƐƚĂŶďƵů�ǀĞ�
dĞŬŝƌĚĂŒ�ŐƌƵďƵŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕��ůĂŶǇĂ�ǀĞ��ŶƚĂůǇĂ�ŐƌƵďƵŶĂ�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ŝůĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
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�ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ ��ĚĂŶĂ͕�DĞƌƐŝŶ͕�dĂƌƐƵƐ�ǀĞ�,ĂƚĂǇ�ŐƌƵďƵŶĂ�ŝƐĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� (.¾0� ����� ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�<ĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�ďĂƌŦƔ�ƔĞŚŝƚůĞƌŝŵŝǌͲ
ŝŶ�ĂŝůĞůĞƌŝŶĞ� ƚĂǌŝǇĞ� ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ŚĞǇĞƚůĞ�bĂŶůŦƵƌĨĂ͕��ĚŦǇĂŵĂŶ�ǀĞ�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�ŝůůĞƌŝŶĞ�ŐŝĚŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�
ŚĞǇĞƩĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

��.$6,0������ <�^<�'ĞŶĞů�DĞĐůŝƐŝ�ϴ͘��ƂŶĞŵ�ϰ͘�KůĂŒĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ƂŶĐĞƐŝ͕�ϭϬ��Ŭŝŵ�
<ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶĚĂ� ŚĂǇĂƨ� ŬĂǇďĞĚĞŶůĞƌŝ� ĂŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� �ŶŬĂƌĂ�'ĂƌŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ďŝƌĂƌĂǇĂ� ŐĞůŝŶĞƌĞŬ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĕŦŬůĂŵĂǇĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�����.$6,0������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ��ĂůŦŬĞƐŝƌ�ǀĞ�ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ͕�
'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ� ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ� ŝƐĞ�
<ŽŶǇĂ�ǀĞ�ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� .$6,0� ����� ϭϬ� �Ŭŝŵ� �ŶŬĂƌĂ� ŬĂƚůŝŵĂŶŦŶ� ďŝƌŝŶĐŝ� ĂǇŦŶĚĂ� �ŶŬĂƌĂ� 'ĂƌŦ� ƂŶƺŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶŵĂǇĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�
<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���.$6,0������DƵŚďŝƌůŝŬ�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦǇůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�
ŬĂůĂŶ�/ƐƉĂƌƚĂ�sĂůŝůŝŒŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ��ůŝĨ��ǇĚŦŶ͛ůĂ�
ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
�<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕�ƺǇĞŵŝǌŝ�ĂƌĂǇĂƌĂŬ�ƚĂĐŝǌ�ĞĚĞŶ�
ƉŽůŝƐ� ŵĞŵƵƌƵ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ǇĂƉŵĂǇĂ�
ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�
ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ� ŽůĂĐĂŒŦ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ� ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�mǇĞŵŝǌ��ůŝĨ��ǇĚŦŶ�ǀĞ��ǀƵŬĂƨŵŦǌ��ŶŐŝŶ�'ƂŬŽŒůƵ͛ĚĂ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ .$6,0� ����� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƟƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�<ĂǇƐĞƌŝ�ǀĞ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ͕�
'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ŝƐĞ� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ� ǀĞ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���.$6,0������ ϲ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�ϭϬ��Ŭŝŵ͛ĚĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵŝƟŶŐĞ�ĕĂŒƌŦ�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ��ĚĂŶĂ͛ĚĂ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶ� <�^<� ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƐĞƌďĞƐƚ� ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���.$6,0������ ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�ŵŝƟŶŐŝ�ƂŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵ�
ƐŽŶƌĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞǇůĞŵ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĚůŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌůĂ�
ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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���.$6,0������ DĂůƚĞƉĞ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌŝŶ�7Ɣ�'ƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ǇĂƉƨŒŦ�ĞŒŝƟŵ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���.$6,0������ �ĂůŦŬĞƐŝƌ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�PǌŐƺů��ƌĚĞŵ��ŽƔĂƌ͛ŦŶ��ĚƌĞͲ
ŵŝƚ͛ƚĞ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ� ǀĞ� �ǀƵŬĂƨŵŦǌ�
�ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������.$6,0������ ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�'ĞŶĕ�
<ĂĚƌŽ��ŒŝƟŵŝŵŝǌ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͛ŶŦŶ�ŵŽĚĞƌĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ�ǇĂƉƨŒŦ�ĞŒŝƟŵ͕�ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵ�ǀĞ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͛ŦŶ�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘

�ĕŦůŦƔ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� W^/� dƺƌŬŝǇĞ� <ŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌƺ� ZŦĨĂƚ� �ĞůĞďŝ� ƐƂǌ� ĂůĂƌĂŬ͕� W^/͛ŦŶ�
ǇĂƉŦƐŦ�ǀĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

zĂǌĂƌ�zĂůĕŦŶ��ƺƌŬĞǀ�͞dƺƌŬŝǇĞ�ǀĞ��ƺŶǇĂĚĂ�^ŝǇĂƐĂů�ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂů�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ͕͟ �^ŝǇĂƐĂů��ŝůŐŝůĞƌ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ͛ŶĚĞŶ� WƌŽĨ͘ �ƌ͘ � DĞƟŶ� PǌƵŒƵƌůƵ� ͞<ĂŵƵŶƵŶ� ǀĞ� �ŵĞŬ� ^ƺƌĞĐŝŶŝŶ� �ƂŶƌƺƔƺŵƺ͕͟ �
�ŒŝƟŵͲ^ĞŶ� �ŒŝƟŵ� hǌŵĂŶŦ� �ƌŬĂŶ� �ǇĚŽŒĂŶŽŒůƵ� ͞<ĂŵƵ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂů� ,ĂƌĞŬĞƟ�
dĂƌŝŚŝ͕͟ �͞7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞŬŝ�ZŽůƺ͕͟ �<ĂĚŦŶ��ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ��ƌ͘ �,ĂŶĚĂŶ�
�ĂŒůĂǇĂŶ�͞dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝŶŝŶ�'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕͟ �͞DŽďďŝŶŐŝŶ�
WƐŝŬŽůŽũŝŬ��ŽǇƵƚůĂƌŦ͕͟ ��7^<��ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ��Žĕ͘�ƌ͘ �^ĞƌŬĂŶ�PŶŐĞů�͞'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ��ĂůŦƔƨƌŵĂ͕�
dĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂ͟�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ƐƵŶƵŵ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

͞�ŒŝƟŵ� �ĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ� �ĞŒƌĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟� ŬŽŶƵ� ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ͕� 'ĞŶĞů� �ŒŝƟŵ� ǀĞ�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͛ŦŶ�ƐƵŶƵŵƵǇůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ĞŒŝƟŵŝŵŝǌ͕�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �
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���.$6,0������ Ϯϴ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ͛ƚĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ��ĂƌŽ��ĂƔŬĂŶŦ�dĂŚŝƌ��ůĕŝ͛ŶŝŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� $5$/,.� ����� ϭ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŦƉ� ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůĂŶ�ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�Ϯϵϭϭ�
ƐĂǇŦůŦ�zĂƐĂǇĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƩĞŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĂŶ�7ƐƚĂŶďƵů�Ϯ�EŽůƵ�bƵďĞŵŝǌ�ƺǇĞƐŝ�zƺĐĞů�
^ĞǀŝŶĕ͛ŝŶ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚĂǀĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�
ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�� $5$/,.� ����� �ƺŶǇĂ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�'ƺŶƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ĞŶŐĞůůŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�� $5$/,.� ����� �ƺŶǇĂ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�'ƺŶƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�
�ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�bƵďĞ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�
ƐƂǇůĞƔŝǇĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��$5$/,.������PǌŐĞĐĞŶ��ƐůĂŶ͛ŦŶ�DĞƌƐŝŶ�dĂƌƐƵƐ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂƌĂƌ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦͲ
ŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��$5$/,.������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�<ĂŶĂů��͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�'mE��>�ƉƌŽŐͲ
ƌĂŵŦŶŦŶ� ŬŽŶƵŒƵ� ŽůŵƵƔ͕� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ� ǀĞ� ĞŶŐĞůůŝůĞƌ� ŐƺŶƺ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�
ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

��$5$/,.������ <�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ�ĚĂ�ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŒŝ��ŶŐĞůůŝ�,ĂŬůĂƌŦ�
WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ͕� �ƺŶǇĂ� �ŶŐĞůůŝůĞƌ� 'ƺŶƺ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ĞŶŐĞůůŝůĞƌŝŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ǀĞ� ĕƂǌƺŵ�
ƂŶĞƌŝůĞƌŝůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^� ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��$5$/,.������ �ŒƌŦ͛ĚĂ�Ϯϭ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂŬŝ�^ƵƌƵĕ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽƐƵŶĂ�ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦ�ŐĞͲ
ƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�͞ƂƌŐƺƚ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ�ǇĂƉŵĂŬ͟�ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĂŶ�ďŝƌŝ�ƚƵƚƵŬůƵ�
ϵ� <�^<� ƺǇĞƐŝŶŝŶ� �ŒƌŦ͛ĚĂ� ŐƂƌƺůĞŶ� ŝůŬ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ�
ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��$5$/,.������ �ĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŬŝƚůĞ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�
^Ƶƌ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇƺƌƺǇƺƔĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

����$5$/,.������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ�'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ� �ĂƚŵĂŶ͛ĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�����$5$/,.������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�bĂŶůŦƵƌĨĂ͛ĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�����$5$/,.������PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ� ^ŝŝƌƚ͛ƚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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��� $5$/,.� ����� �ƌĂůĂƌŦŶĚĂ� �ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ� zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ� bĂŚ�
7ƐŵĂŝů� ,ĂƌŵĂŶĐŦ͛ŶŦŶ� ĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� Ϯϲ Ɛ͛Ŧ� ƚƵƚƵŬůƵ� ϳϮ� ŬŝƔŝŶŝŶ� �ĚŦǇĂŵĂŶ� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ��ĚůŝǇĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������$5$/,.������ 7ƚĂůǇĂ͛ŶŦŶ�dŽƌŝŶŽ�ŬĞŶƟŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ǀĞ� hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� �ĂůŦƔŵĂ� PƌŐƺƚƺ� />K͛ŶƵŶ�
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŒŝƟŵ�DĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂŶ�/d�͕��W^h�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�
ŝůĞ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ĕĂůŦƔƚĂǇĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� $5$/,.� ����� �<W͛ŶŝŶ�ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞƚŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� <�^<Ͳ�7^<ͲdDKK�Ͳ
dd�͛ŶŝŶ� zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝŶĚĞŶ� ^ĂŬĂƌǇĂ� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ŵĞƔĂƔĞůŝ� ǇƺƌƺǇƺƔ� ǀĞ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������$5$/,.������PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�'ŝƌĞƐƵŶ͛ĚĂ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕�
KƌĚƵ͛ĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������$5$/,.������ ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝ�dŽƉůĂŶƨƐŦ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

DŽĚĞƌĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ��ĞŶŝǌ��ĞƌŝŶǇŽů͛ƵŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ƚŽƉůĂŶƨŵŦǌ�ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵ�ǀĞ�ƐůĂǇƚ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ�
ŝůĞ� ďĂƔůĂŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ͛ŦŶ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦǇůĂ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘

EĞŽͲ>ŝďĞƌĂůŝǌŵ͕�DƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌůŦŬ͕�^ĂǀĂƔ�ǀĞ�bŝĚĚĞƚ�<ŦƐŬĂĐŦŶĚĂ�<ĂĚŦŶůĂƌ�ǀĞ�DƺĐĂĚĞůĞ�ŬŽŶƵ�
ďĂƔůŦŒŦ�ĂůƨŶĚĂ͕�&ĞŵŝŶŝƐƚ��ŬƟǀŝƐƚ�,ƺůǇĂ�KƐŵĂŶĂŒĂŽŒůƵ͕��ǀ͘ ��ĂŶĚĂŶ��ƵŵƌƵů͕�<ĂĚŦŶ��ŒŝƟŵ�
hǌŵĂŶŦ� �ƌ͘ � ,ĂŶĚĂŶ� �ĂŒůĂǇĂŶ� ǀĞ� WĞƚƌŽůͲ7Ɣ� <ĂĚŦŶ� �ĞƌŐŝƐŝ� �ĚŝƚƂƌƺ� EĞĐůĂ� �ŬŐƂŬĕĞ͛ŶƵŶ�
ƐƵŶƵŵůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŐƺŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

dŽƉůĂŶƨŵŦǌŦŶ�ŝŬŝŶĐŝ�ŐƺŶƺ�ϭϬ��Ŭŝŵ��ŵĞŬ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ��ĂƌŦƔ�DŝƟŶŐŝŶĚĞ�ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�
ďĂƌŦƔ�ƔĞŚŝƚůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ��ŶŬĂƌĂ�'ĂƌŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ĂŶŵĂ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ

�ƌĚŦŶĚĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� ƚŽƉůĂŶƨ�
ŬĂƨůŦŵŦŶŦ�ƐĞůĂŵůĂǇŦƉ͕�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

�ŝǀĂŶ�ŽůƵƔƵŵƵŶƵŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�ƐŝǇĂƐŝ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ƐƺƌĞĕ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǀĞ�ƔƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦǇůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƚŽƉůĂŶƨŵŦǌ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�
ƐƺƌĞĐĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘
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���$5$/,.������ ^ĂǀĂƔĂ�ŚĂǇŦƌ�ĚĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�<�^<Ͳ�7^<ͲdDDK�Ͳdd��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�d�DD�
ĚŝŬŵĞŶ�ŬĂƉŦƐŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� $5$/,.� ����� �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ͞�ŝǌƌĞ� ǀĞ� ^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĕĂƨƔŵĂůŦ� ĚƵƌƵŵ͟� ǀĞ�
͞Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ĂůĚŦŒŦ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ŬĂƌĂƌŦ͟�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�
ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ $5$/,.� ����� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕�
DĂůĂƚǇĂ͛ĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������ $5$/,.� ����� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ �dƌĂďǌŽŶ͛ĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$5$/,.������Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ďŽƔĂŶĚŦŒŦ�
ĞƔŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ� ƺǇĞŵŝǌ� ^ĞǀŐŝ� WĞŬƚĂƔ͛ŦŶ�
�ĚŦǇĂŵĂŶ� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�<�^<�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�
'ƺůŝƐƚĂŶ��ƚĂƐŽǇ͕ �<�^<�,ƵŬƵŬ�d7^�ǀĞ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�&ĂƚŵĂ��ĞƟŶƚĂƔ�ǀĞ��ǀƵŬĂƨŵŦǌ��ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������ $5$/,.� ����� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕�
�ůĂǌŦŒ͛ĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$5$/,.������ dƺŵ��ĞůͲ^ĞŶ͛ŝŶ�͞PůƺŵĞ�<ĂƌƔŦ�zĂƔĂŵŦ�^ĂǀĂƔĂ�<ĂƌƔŦ��ĂƌŦƔŦ�^ĂǀƵŶƵǇŽͲ
ƌƵǌ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�'ƺǀĞŶƉĂƌŬ͛ƚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�
'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$5$/,.������ <�^<͕��7^<͕�dDDK��ǀĞ�dd�͛ŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ͕�ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƌŦƔ�ŝĕŝŶ�
ƺƌĞƟŵĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ŐƺĐƺŵƺǌƺ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŚŝǌŵĞƚ� ƺƌĞƟůŵĞŵŝƔ͕� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
͞�ĂƌŦƔĂ�^ĞƐ�sĞƌ͊͟�ƚĞŵĂůŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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��� $5$/,.� ����� zĂƌĂůŦ� ďŝƌ� ŬĂĚŦŶĂ� ǇĂƌĚŦŵ� ĞƚŵĞŬ� ŝƐƚĞƌŬĞŶ� ƂǌĞů� ŚĂƌĞŬĂƚ� ƉŽůŝƐůĞƌŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂĕŦůĂŶ� ĂƚĞƔ� ƐŽŶƵĐƵ� ďĂƔŦŶĚĂŶ� ǀƵƌƵůĂƌĂŬĂ� ƂůĚƺƌƺůĞŶ� ^�^� �ŝǌƌĞ� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ�
zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞƐŝ�ǀĞ��ŝǌƌĞ��ĞǀůĞƚ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ĕĂůŦƔĂŶŦ��ďĚƺůĂǌŝǌ�zƵƌĂů�ŝĕŝŶ�̂ �^͛ŝŶ�̂ ĂŒůŦŬ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���$5$/,.������ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�
DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕��ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�
ďĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞƫŒŝŵŝǌ�ƐŦŶĂǀ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĂĚĂůĞƟŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ĂĚŦŶĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚƺŵ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ�
ďƵůƵŶĂĐĂŒŦŵŦǌ͕��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ĂĚĂůĞƚ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��� $5$/,.� ����� �ďĚƺůĂǌŝǌ�zƵƌĂů� ŝĕŝŶ�^�^͛ŝŶ�,ĂĐĞƩĞƉĞ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�ƂŶƺŶĚĞŶ�^ĂŒůŦŬ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĞ�ǇƺƌƺŵĞ�ǀĞ�ďƵƌĂĚĂ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��2&$.������ �ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�Ϯϯ�ǀĞƌŐŝ�ĚĂŝƌĞƐŝŶĚĞ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�
ŐĞĕĞƌůŝ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ǇĞŵĞŬ� ĮǇĂƚůĂƌŦŶĂ�йϰϴ� ǌĂŵ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ͕� ǇĞŵĞŬ� ǌĂŵŵŦŶŦŶ�
ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝǇůĞ��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ�ϰ͘ϲ͘ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ǇĞŵĞŬ�ďŽǇŬŽƚƵ�
ďĂƔůĂƚŵŦƔƨƌ͘ ��ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�� 2&$.� ����� 7ƔǇĞƌŝ� ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� Őŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ�
�ŵĂƐǇĂ͛ǇĂ�ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘

����2&$.������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝͲ
Ɵŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�'ƺŵƺƔŚĂŶĞ͛ĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

��2&$.������ �ƂůŐĞĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƌĂƉŽƌ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞͲ
ƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ Ă͛�ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘

��2&$.������ �ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ďĂƔůĂƴŒŦ�ǇĞŵĞŬ�ďŽǇŬŽƚƵŶƵŶ�ďĞƔŝŶĐŝ�ŐƺŶƺŶĚĞ�
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĞŵĞŬ�ďŽǇŬŽƚƵŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘
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��2&$.������ �ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ďĂƔůĂƴŒŦ�ǇĞŵĞŬ�ďŽǇŬŽƚƵŶƵŶ�ďĞƔŝŶĐŝ�ŐƺŶƺŶĚĞ͕�
KƐƟŵ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĞŵĞŬ�ďŽǇŬŽƚƵŶĂ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���2&$.������ <ĂĚŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�bŦƌŶĂŬ�ǀĞ��ŝǌƌĞ͛ĚĞ�ďĞŬůĞƟůĞŶ�ĐĞŶĂǌĞůĞƌ�
ŝĕŝŶ� bŦƌŶĂŬ Ă͛� ŐŝƚŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǇƺƌƺǇƺƔĞ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ�
ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������2&$.������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ �7ƐƚĂŶďƵů�ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ͕�
'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů� 7ƐƚĂŶďƵů� Ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� ĂůĂŶŦŶĚĂ͕� 'ĞŶĞů� DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�7ƐƚĂŶďƵů�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� 2&$.� ����� �7^<͕�<�^<͕�dDDK��ǀĞ�dd��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕��ŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ůŝŶĕ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�Dz< Đ͛Ă�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

���2&$.������DƵƔ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ��ĂŚŝƌ��ŬƚĂƔ�ǀĞ�
�ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�ƔƵďĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůŵĞůĞƌŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ� <�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ŚĞǇĞƚůĞ�DƵƔ Ă͛�
ŐŝĚŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ŚĞǇĞƩĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

���2&$.������,ĂůĞŶ�ƚƵƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶĂŶ�̂ ŝŝƌƚ�ĞƐŬŝ�7ů�
dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� DŝƌǌĂ�
�ŬŝŶ͛ŝŶ� ^ŝŝƌƚ͛ƚĞ� ŐƂͲ

ƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�
'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ͕�
ĚƵƌƵƔŵĂ� ƐŽŶƌĂƐŦ� �ĂƚŵĂŶ� ǀĞ� ^ŝŝƌƚ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌ�
ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� �ĂƚŵĂŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌĚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��� 2&$.� ����� <�^<͕� �7^<͕� dDDK�� ǀĞ� dd�� ƚĂƌĂͲ
ķŶĚĂŶ͕� <ŽĐĂĞůŝ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶ�
ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ǀĞ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� <ŽĐĂĞůŝ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� dŦƉ� &ĂŬƺůƚĞƐŝ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�b7ƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� 2&$.� ����� 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�
'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŝůĞ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�ǀĞ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ͕�
DĂƌĚŝŶ�bƵďĞ͕�bĂŶůŦƵƌĨĂ�bƵďĞ͕��ĚŦǇĂŵĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ�ǀĞ��ĂƚŵĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌĚĞŶ�
ŽůƵƔĂŶ�ŚĞǇĞƚůĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ Ă͛�ŐŝĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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������2&$.������ ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϰ͘�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ�
7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�ϴϬ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��À8%$7������ mǇĞŵŝǌ�KƐŵĂŶ��ƔĂŶ͛ŦŶ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƩĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�DĞƌƐŝŶ�
�ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�� À8%$7� ����� DĂƌĚŝŶ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ďĂƐŬŦĐŦ� ǀĞ�
ĂŶƟ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ƵǇŐƵůĂŵůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� DĂƌĚŝŶ� sĂůŝƐŝ� ŝůĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞŬ� ǀĞ� ďĂǌŦ� ƚĞŵĂƐůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� <�^<�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ŚĞǇĞƩĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

�ǇŶŦ� ŐƺŶ� DĂƌĚŝŶ� <ŦǌŦůƚĞƉĞ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ� <�^<� ƺǇĞůĞƌŝŶĞ�
ĂĕŦůĂŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� <�^<� bƵďĞůĞƌ�
WůĂƞŽƌŵƵ� ŝůĞ� ƚŽƉůĂŶƨ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͕� ĂǇƌŦĐĂ� <�^<� ŚĞǇĞƟ�
ŽůĂƌĂŬ� EƵƐĂǇďŝŶ͛Ğ� ŐŝĚŝůŵŝƔ͕� ďĂƌŦƔ� ŶƂďĞƟ� ƚƵƚĂŶůĂƌĂ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�� À8%$7� ����� �ƵƌƐĂ�bƵďĞ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ǇƐƵŶ�dŽƌƵŶ͛ƵŶ�<ĞůĞƐ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĞ�
ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ďĂƐŬŦĐŦ� ǀĞ� ĂŶƟ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� <�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�

�ƂůŐĞ� ŝů� ǀĞ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�͞^ŽŬĂŒĂ�
�ŦŬŵĂ� zĂƐĂŬůĂƌŦ� ZĂƉŽƌƵ͟� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�
bƵďĞ�ďŝŶĂŵŦǌĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ŝůĞ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

bƵďĞŵŝǌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ� �ƺǇƺŬƔĞŚŝƌ� �ĞůĞĚŝǇĞƐŝ� ƂŶƺŶĞ�
ǇƺƌƺǇƺƔ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ͕� ďƵƌĂĚĂ�
ƐƺƌĞĕůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� ǇĂƔĂŵ� ŶƂďĞƟŶĚĞŬŝ� ƐĂŒůŦŬ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ͕�ŚĞǇĞƚůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ��ĂƌŽƐƵ�ǀĞ�/D��ds͛ǇĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ŚĞǇĞƚůĞ� �ƵƌƐĂ� �ĚůŝǇĞƐŝ� ƂŶƺŶĚĞ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͕� ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂ�'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � �ĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� �ƵƌƐĂ� �ĚůŝǇĞƐŝ� <ŽŵŝƐǇŽŶ�
�ĂƔŬĂŶŦ� ŝůĞ� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƐƺƌŐƺŶƺŶƺŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��À8%$7������ W^/͛ŦŶ�ŵƺůƚĞĐŝůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�^�^�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƉĂŶĞůĞ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

����À8%$7������ ͞�ĂƌŦƔ�7ĕŝŶ��ŝŶ�<ĂĚŦŶ͟�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦͲ
ŶŦŶ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂŬŝ�ďĂƌŦƔ�ŶƂďĞƟŶĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞͲ
ƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������À8%$7������'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͖� ďŝƌ� ƐƺƌĞĚŝƌ͕ � �ŽŶŐƵůĚĂŬ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� <�^<�
�ŽŶŐƵůĚĂŬ� bƵďĞůĞƌ� WůĂƞŽƌŵƵ� �ƂŶĞŵ� ^ƂǌĐƺƐƺ� �ƵŚĂů� �ŶŐŝǌ� ǀĞ� DĂĚĞŶ� DƺŚĞŶĚŝƐůĞƌŝ�
KĚĂƐŦ��ĂƔŬĂŶŦ�ǀĞ��ŽŶŐƵůĚĂŬ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�̂ ƂǌĐƺƐƺ��ƌĚŽŒĂŶ�<ĂǇŵĂŬĕŦ͛ǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ďĂƐŬŦůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ��ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ƚĂ�ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭϭ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�7ů�DƺĚƺƌƺ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĚŝƌ� ƚĞĚĂǀŝ� ŐƂƌŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� bƵďĞ�
zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ� KƌŚĂŶ� <ĂƌĂŐƺůŵĞǌ�
ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ͕� ŐĞĕŵŝƔ� ŽůƐƵŶ� ĚŝůĞŬůĞƌŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

ϭϮ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϲ� �ƵŵĂ� ŐƺŶƺ� �ŽŶŐƵůĚĂŬ� bƵďĞŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͖�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ͕� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ŶĞǌĚŝŶĚĞ� ŽŶůĂƌĐĂ� ǇŦůĚĂ� ǇĂƌĂƴŒŦŵŦǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŝůŬĞůĞƌŝŵŝǌĞ�
ǀĞ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌĞ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝůĞƌĞŬ͕� ŬĂƌĂůĂŵĂ� ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦŶŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŚƵŬƵŬŝ� ƐƺƌĞĐŝŶ� ďĂƔůĂƨůĚŦŒŦ� ǀĞ� ŬŽŶƵŶƵŶ� ƐŽŶƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ� ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������À8%$7������ �ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌ�ĂůĂŶŦŶĂ�ŐŝƌĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚͲ
Ğƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� 'ĞŶĞů�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���À8%$7������ ϮϬϭϲ�ǇŦůŦ�ďƺƚĕĞ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ�WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ĂƔĂŵĂƐŦ�
ϭϳ�bƵďĂƚ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŐƂƌƺƔƺůĞĐĞŬ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďƺƚĕĞƐŝ�ŝůĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŬ�ŽůƵƉ͕�ĚĂŚĂ�
ƐŽŶƌĂ�ďƺƚĕĞ�ƚĂƐĂƌŦƐŦ�d�DD�ŐĞŶĞů�ŬƵƌƵůƵŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůĞƌĞŬ�ǇĂƐĂůůĂƔĂĐĂŬƨƌ͘
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��� À8%$7� ����� <�^<� bƵďĞůĞƌ� WůĂƞŽƌŵƵŶƵŶ� ďƺƚĕĞ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ƺǀĞŶƉĂƌŬ͛ƚĂ� ǇĂƉƨŒŦ�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������ À8%$7� ����� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ͕� ϭϳ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� �ĚŦǇĂŵĂŶ�
DĂůŝǇĞĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŬĂĚŦŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌůĞ� ďŝƌĂƌĂǇĂ� ŐĞůŵŝƔ͕�
ĂǇƌŦĐĂ�ĞƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ�^ĞǀŐŝ�WĞŬƚĂƔ͛ŦŶ�
ϭϴ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĚŦǇĂŵĂŶ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ <�^<͛ŝŶ�ϴ�DĂƌƚ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌͲ
ĚŝŒŝ�͞<ĂĚŦŶůĂƌ�<ĂĚŦŶůĂƌĂ�^ĞƐůĞŶŝǇŽƌ͟�ĂĚůŦ�ŶƂďĞƚ�ĞǇůĞŵŝ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ĨŽƌƵŵƵ͛ŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ À8%$7� ����� �ŶŬĂƌĂ� ϭ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞŵŝǌ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ĂůĂŶŦŶĂ� ŐŝƌĞŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ďƵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�
'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���À8%$7������ �ŒƌŦ�^�^�bƵďĞ�zƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ��ŒƌŦ�
�ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂǇĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������DƺůŬŝǇĞůŝůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬƚĞ͕�ďƵ�ǇŦů�Ϯϳ͘�ŬƵƚůĂŶŦůĂŶ�
ǀĞƌŐŝ�ŚĂŌĂƐŦŶĂ�ǀĞ�d�DD͛ĚĞ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ϮϬϭϲ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒĞƌͲ
ůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƚŬŝŶůŝŬƚĞ͕�<�^<��Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�>Ăŵŝ�PǌŐĞŶ͕�
�Žĕ͘�ƌ͘ �DƵƐƚĂĨĂ��ƵƌŵƵƔ͕�WƌŽĨ͘ �ƌ͘ �EĞũůĂ�<ƵƌƵů�
ǀĞ�WƌŽĨ͘ �ƌ͘ ��ǌŝǌ�<ŽŶƵŬŵĂŶ�ǀĞƌŐŝ�ǀĞ�ďƺƚĕĞǇůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ĚĞŒƌĞůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�ƚŬŝŶůŝŬƚĞ͕� ĞŵĞŬůŝůĞƌŝ� ƚĞŵƐŝůĞŶ��ďĚƵƌƌĂŚŵĂŶ�
dƵƌĂŶ Ă͛� ƉůĂŬĞƟŶŝ� �,W� �ŶŬĂƌĂ� DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�
DƵƌĂƚ� �ŵŝƌ͕ � ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ƚĞŵƐŝůĞŶ� sĞǇƐĞů�

<ŦůŦĕĂƌƐůĂŶ Ă͛�ƉůĂŬĞƟŶŝ�,�W�^ƂǌĐƺƐƺ�ǀĞ�<ĂƌƐ�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ��ǇŚĂŶ��ŝůŐĞŶ͕�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�
ƚĞŵƐŝůĞŶ�^ĞǀŐŝ�PǌĕĂǇ Ă͛�ƉůĂŬĞƟŶŝ�<�^<��Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�>Ăŵŝ�PǌŐĞŶ͕�ŝƔƐŝǌůĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�
�ĞǇŶĞƉ��ĂƚĂůŬĂǇĂ͛ǇĂ�ƉůĂŬĞƟŶŝ�dDK���'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ��ĞƌƐŝŵ�'ƺů�ǀĞ�ĞƐŶĂŇĂƌŦ�ƚĞŵƐŝůĞŶ�
bƺŬƌƺ��ŽŒĂŶ Ă͛�ƉůĂŬĞƟŶŝ�dƺŬĞƟ�,ĂŬůĂƌŦ��ĞƌŶĞŒŝ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�dƵƌĂŶ��ĂŬĂƌ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

�<W͛ŶŝŶ� ϮϬϬϮ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŝŬƟĚĂƌ� ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŐĞĕĞŶ� ϭϯ�
ǇŦůůŦŬ� ƐƺƌĞĕƚĞ͕� Ƃǌ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ďŝƌďŝƌŝŶŝŶ� ĂǇŶŦƐŦ� ŽůĂŶ� ďƺƚĕĞ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝ�ĚĂŚĂ�ǇĂƔĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ŝůĞ�
ϮϬϭϲ�ǇŦůŦ�ďƺƚĕĞƐŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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��� À8%$7� ����� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ϮϬϭϲ�ďƺƚĕĞ� ƐƺƌĞĐŝ� ǀĞ� ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�ǀĞƌŐŝ�
ŚĂŌĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�ŐĞƌĞŬ�ďƺƚĕĞ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ�ǀĞƌŐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦ͕�ǇŝŶĞ�
ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦͬ
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺ͕� ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝͬ�ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ� ƂŶůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕� ĞŵĞŬƚĞŶ� ǇĂŶĂ� ďŝƌ� ďƺƚĕĞ͕� ĂĚŝů�
ďŝƌ� ǀĞƌŐŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ͕� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌƔŦǇĂ� ŬĂůĚŦŒŦ� ĂǇƌŦŵĐŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ǀĞ� ƺĐƌĞƚ�
ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
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��� À8%$7� ����� ϭϵ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ��ƵŵĂ�ŐƺŶƺ�hůƵƐ͕�
<ŦǌŦůďĞǇ�ǀĞ�zŦůĚŦƌŦŵ��ĞǇĂǌŦƚ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌͲ
ŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ͕�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ��ƺďĞǇͲ
ĚĞ��ĂǇĂǌŦƚ�7ƔĞƌŝ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�
mǇĞŵŝǌ�̂ ĞƌƉŝů�WĂƌŵĂŬƐŦǌ͕�ďŝŶĂŶŦŶ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵͲ
ůƵ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ��ĚĞŵ�'ƺůĞĕ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐŝůĂŚůĂ�ƚĞŚͲ
Ěŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�
ŝůĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚƺƌůĞƌŝ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ�sĞƌͲ
Őŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ�ŝůĞ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ďŝƌĂŶ�ĞǀǀĞů�ĕƂǌƺůŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕��ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�ǀĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟĐŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�
ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŚƵŬƵŬŝ�ŐŝƌŝƔŝŵĚĞ�ďƵůƵŶĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ <�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϴ�DĂƌƚ�ƌĞƐŵŝ�ƚĂƟů�ĞĚŝůƐŝŶ�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ��,W�ǀĞ�,�W�ŬĂĚŦŶ�
ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ ϴ�DĂƌƚ�ĞǇůĞŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�<�^<͛ƚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� À8%$7� ����� ^�^͛ŝŶ� �ŝǌƌĞ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŽůĂǇůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ^ĂŒůŦŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ�
ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���À8%$7������ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌŝŶ�WŽůĂƚůŦ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�WŽůĂƚůŦ�
DĂůŵƺĚƺƌůƺŒƺ�ǀĞ�WŽůĂƚůŦ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������À8%$7������<ĂĚŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶĚĞŶ�<:���ĞƌŶĞŒŝŶŝŶ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�
�ŬŽŶŽŵŝ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ �ĂŶŬĂǇĂ��ĞůĞĚŝǇĞƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĞƔŝƚůŝŒŝ�ďĂŬŦƔ�ĂĕŦͲ
ƐŦŶŦŶ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ǇĂƉŦǇĂ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ� ƐƵŶƵŵƵŶĂ�ǇĂŶƐŦƨůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĞƔŝƚůŝŬ�ĞǇůĞŵ�ƉůĂŶŦ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ƚĂƐůĂŬ� ĞǇůĞŵ� ƉůĂŶŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��0$57�������ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ͕��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĂĕŦŬůĂͲ
ŶĂŶ�͞ŵĞŵƵƌůƵŬƚĂŶ�ŵƺĚƺƌůƺŒĞ�ŐĞĕŝƔ͟�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ�ŝůĞ�ǇĂƌŐŦĕ�ǀĞ�ƐĂǀĐŦůŦŬ�ƐŦŶĂǀ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕�ŚĞŵ�
ǇĂƌŐŦ� ĐĂŵŝĂƐŦŶĚĂ� ŚĞŵ� ĚĞ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĚĂ� ǇŝŶĞ� ͚ �͛ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� �ĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬ�ŵŝ͍͛͛�
ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ďĂƔůĂƚŵŦƔƨ͘�

7ůŬ�ŬĞǌ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ĂĚůŝǇĞ�ǇĂǌŦ�ŝƔůĞƌŝ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺ�
ǇĂǌŦůŦ�ƐŦŶĂǀŦŶĚĂŶ�ϳϬ�ƉƵĂŶ�ĂůŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌŬĞŶ͕�ďĂƌĂũ�ϲϬ�ƉƵĂŶĂ�
ĕĞŬŝůŵŝƔƟƌ͘ �^ŦŶĂǀůĂƌĚĂ�ŬĂŵĞƌĂ�ŬĂǇĚŦ�ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔ͕�ŵƺůĂŬĂƚ�
ƐŦŶĂǀŦŶĚĂ�ƐŽƌƵůĂŶ�ƐŽƌƵůĂƌ�ŝƐĞ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ƐŬĂŶĚĂů�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

7ǌŵŝƌ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ǀĞ�ŵƺĚƺƌůƺŬ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ŐŝƌĞŶ�
ϮϬϬ� ŬŝƔŝǇŝ� ĐĞŵĂĂƚĕŝ� ǀĞ� ƐŽůĐƵ� ŽůĂƌĂŬ� ĮƔůĞĚŝŬůĞƌŝ� ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ�
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ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ŶƂďĞƚĕŝ�ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶĞ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůĞŶ�ϳ�ŵĞŵƵƌĚĂŶ�
ϯ͛ƺŶƺŶ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ�ďŝƌĕŽŬ�ƐŽƌƵǇƵ�ĚĂ�ĂŬůĂ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ�
ŝďƌĞƚůĞ�ŝǌůĞŵĞŬƚĞ͕�ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ�ŚĂŬƐŦǌůŦŒŦŶ͕�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ�ƚĞůĂĮƐŝŶŝ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝŵŝǌ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ŝůĞ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��0$57������ ^ĂǀĂƔĂ͕�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŒĞ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ĚƺƔŵĂŶŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ��ŝůĞ�ǀĞ�^ŽƐͲ
ǇĂů�WŽůŝƟŬĂůĂƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�� 0$57� ����� ϲ�DĂƌƚ�ϮϬϭϲ�WĂǌĂƌ�ŐƺŶƺ�
d�DD͛ĚĞ�ŐƂƌƺƔƺůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�
ďƺƚĕĞƐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ� ŝůĞ�
DĂůŝǇĞ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��0$57������ ,Ğƌ�ǇŦů�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ďƵ�
ǇŦů�ĚĂ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞͲ
ƌĞŬ͕� ŬĂƌĂŶĮůůĞƌ� ĚĂŒŦƚĂůĂƌĂŬ͕� ĂůĂŶůĂƌĂ�
ĕŦŬĂƌĂŬ� �ƺŶǇĂ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶůĂƌ� 'ƺŶƺ�
ŬƵƚůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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��� 0$57� ����� ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�'Ăƌ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� 0$57� ����� �ŝǌƌĞ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ͕� ƐĂǀĂƔĂ� ŬĂƌƔŦ� ďĂƌŦƔ�
ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͕�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ��ŝǌƌĞ�7ŶĐĞůĞŵĞ�
,ĞǇĞƟŶĚĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

������ 0$57� ����� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕� �ŶƚĂůͲǇĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���0$57������ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�EĞǁƌŽǌ�ŬƵƚůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌͲ
ŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���0$57������ �ƵƌƐĂ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�DĞŚŵĞƚ�^Ăďƌŝ�'ƺů͛ƺŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� �ƵƌƐĂ�
�ĚůŝǇĞƐŝŶĚĞŬŝ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� 0$57� ����� �ŝǌƌĞ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�EĞǁƌŽǌ�ŬƵƚůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ 0$57� ����� �W^h� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϯͲϮϰ�DĂƌƚ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ZŽŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ�
^ŝŶĂŝĂ� ŬĞŶƟŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� 'ƺŶĞǇ� �ŽŒƵ� �ǀƌƵƉĂ�
�ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨĚĂ͕�ŵƺůƚĞĐŝ�ƐŽƌƵŶƵ͕�
ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƟĐĂƌŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂŬ�ŝŚůĂůůĞƌŝ�
ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝ�ƺǌĞƌĚŝŶĚĞŶ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

���0$57������ 'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ĞĚŝƌͲ
ŚĂŶ��ĞƟŶŬĂǇĂ�ǀĞ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�DƺƐůƺŵ�PĐĂǇ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕��ŝǌƌĞ�ǀĞ�^ŝůŽƉŝ͛ĚĞ�ǇĂŬŦŶůĂƌŦŶŦ�
ŬĂǇďĞĚĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

������0$57���1¾6$1������ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� DĂƌĚŝŶ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���0$57� ����� �ƵƌƐĂ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�DĞŚŵĞƚ�^Ăďƌŝ�'ƺů͛ƺŶ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ��ǇƐƵŶ�dŽƌƵŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�
ĂĚůŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů�
<ƂŬƐĂů�ǀĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
�ƵƌƐĂ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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zĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͖� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďĂƐŬŦůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ǀĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�
ďƺǇƺƚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ͕��ǇƐƵŶ�dŽƌƵŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ĂĚůŝ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌƚŵĂŶŦŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ƐƺƌŐƺŶƺŶ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�DĞŚŵĞƚ�^Ăďƌŝ�'ƺů͛ƺŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

��� 0$57� ����� �ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝ�
KĚĂƐŦ�ĂĕŦůŦƔŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ĂĕŦůŦƔĂ�<�^<�,ƵŬƵŬ�d7^�ǀĞ�
hůƵƐůĂƌĂƐŦ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�&ĂƚŵĂ��ĞƟŶƚĂƔ͕�'ĞŶĞů�d7^�
ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�
bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞůĞƌŝŵŝǌ͕� �ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ�
7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���� 1¾6$1� ����� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕� �ŽƌƵŵ͕� �ŵĂƐǇĂ� ǀĞ�
dŽŬĂƚ͛ƚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ŐĞǌŝůĞƌŝŶĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂ>͕�DƵŒůĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�
'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� 1¾6$1� ����� ϯϬ��ƌĂůŦŬ� ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ƂůĚƺƌƺůĞŶ� ^�^� �ŝǌƌĞ� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ� zƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ�mǇĞƐŝ��ďĚƺůĂǌŝǌ�zƵƌĂů�ŝĕŝŶ�̂ �^�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ŝǌƌĞ͛ǇĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�ǌŝǇĂƌĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕�ǌŝǇĂƌĞƩĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘ �

��� 1¾6$1� ����� ϭϬ��Ŭŝŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ� ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
dm7<��ŶƚĂůǇĂ� �ƂůŐĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůĂŶ��ŶƚĂůǇĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�
mǇĞŵŝǌ�'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ� ŝĕŝŶ� ϭϰ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϲ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ��ŶƚĂůǇĂ��ƂůŐĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ͕� <�^<� Dz<� mǇĞƐŝ� 7ůŚĂŶ�
zŝŒŝƚ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů�
�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ ��ŶŬĂƌĂ�
Ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� DĞǀůƺƚ� �ĂŬŵĂŬ͕�
7ƐƚĂŶďƵů� ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� ^ĂůŝŚ�
�ŬƐŽǇ͕ �7ƐƚĂŶďƵů�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�

mǇĞŵŝǌ�dƵƌŐƵƚ��ŝůŝƌ͕ ��ŽŶŐƵůĚĂŬ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�mŶǀĞƌ͕ �<ƺůƚƺƌ�^ĂŶĂƚ�^ĞŶ�
'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�ǀĞ��ŶƚĂůǇĂ�bƵďĞŵŝǌ�ŝůĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������1¾6$1������PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕�,ĂŬŬĂƌŝ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚͲ
ůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ͕ � sĂŶ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚƌĞŝŵŝǌ�
bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� 1¾6$1� ����� zĂƌĚŦŵĐŦ� ŚŝǌŵĞƚůŝ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĞŬ� ŐƂƐƚĞƌŐĞ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďĂƔůĂƚŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ� ĚŝůĞŬĕĞ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ� ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � můŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�
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ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŚŝǌŵĞƚůŝ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ĚŝůĞŬĕĞůĞƌ͕ �<ƵƌƵŵ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �ĂůŦƔŵĂ� ǀĞ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ͕� DĞƌŬĞǌ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵŵƵǌĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ�
ŚĞǇĞƚ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� d�DD͛ǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƚŽƉůĂŶĂŶ�
ĚŝůĞŬĕĞůĞƌ��ŝůĞŬĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

���1¾6$1������ <ĂƌĂŵĂŶ͛ĚĂ��E^�Z�sĂŬķ�ǀĞ�<�7D��Z͛Ğ�Ăŝƚ�ĞǀůĞƌĚĞ�ϰϱ�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�
ŵĂŒƌƵǌ� ŬĂůĚŦŒŦ� ĐŝŶƐĞů� ŝƐƟƐŵĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� <�^<Ͳ�7^<ͲdDDK��ǀĞ�dd�͛ŶŝŶ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ� ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�<ĂƌĂŵĂŶ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂǇĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� 1¾6$1� ����� můŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ͕�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ� ŝůĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ďĂƐŬŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŽůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ͕� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�
ƐŽŶ� ǀĞƌŝůĞŶ� �ŶƚĂůǇĂ� � bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ� 'ƺǀĞŶ� dƺƌŬĂǇ�
ǀĞ� DĞƌƐŝŶ� bƵďĞ� mǇĞŵŝǌ� KƐŵĂŶ�
�ƔĂŶ͛ŦŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ŝĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ�ďĂƐŬŦůĂƌĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ŝƐƚĞŶŵŝƔ͕�
ƚŽƉůƵŵƵŶ� ƚƺŵ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ� ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĨĂƔŝǌĂŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŶŬĂƌĂ� �zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂŵŦǌĂ� <�^<� Dz<�
mǇĞůĞƌŝ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ�ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

���1¾6$1������ �ĂƌƨŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�<�^<��ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

��� 1¾6$1� ����� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� <�^<� �ƂůŐĞ� dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�<�^<��ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� �ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� <�^<� �ƂůŐĞ� dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕� 7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�<�^<��ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ŝƐĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���1¾6$1������ ϭϬ��Ŭŝŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ͕�ŬĂƚůŝŵŦ�ŬŦŶĂŵĂ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞĚĞŶůĞƌŝ� ĂŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĞǇůĞŵĚĞ͕� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ� ŚĂŬĂƌĞƚ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ĂĚůŝ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ďĂƔůĂƨůĂŶ� �ŽŶŐƵůĚĂŬ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ƵŚĂů�
�ŶŐŝǌ͛ŝŶ�ŝůŬ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ��ŽŶŐƵůĚĂŬ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘



4%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�ƵƌƵƔŵĂ� ƂŶĐĞƐŝ� �ŽŶŐƵůĚĂŬ� �ĚůŝǇĞƐŝ�
ƂŶƺŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕�ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕�
'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ͕�
'ĞŶĞů� DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ͕�
'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ�
�ĐĂƌ͕ �^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ��ǀƵŬĂƨ��ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů͕�
ďŝƌĕŽŬ� ŝůĚĞŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ� ŝůĞ� �ŽŶŐƵůĚĂŬ� �ĞŵŽŬƌĂƐŝ� WůĂƞŽƌŵƵ� ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

���1¾6$1������ �ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ͕�7ů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�dƺůĂǇ��Z^PED���ŚĂŬŬŦŶĚĂ͕�
<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ� <�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĐĞ� bƵďĞ� ǀĞ�
dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ� ͞ϴ� DĂƌƚ� <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� �ŝƌůŝŬ� DƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ�
�ĂǇĂŶŦƔŵĂ�'ƺŶƺ͟ŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŽŬƵĚƵŒƵ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŵĞƚŶŝŶŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ďĂƔůĂƚŵŦƔƨƌ͘

dƺůĂǇ��Z^PED���ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŵĞŵƵƌŝǇĞƚͲ
ƚĞŶ�ŵĞŶ�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵŶĂ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůŵͲ
ŝƔ͕�ĂƌĚŦŶĚĂ�<ĂƐƚĂŵŽŶƵ�ŝůŝŶĞ�ƐƺƌŐƺŶƺ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ� sĂůŝůŝŒŝ͛ŶŝŶ� ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ǀĞ�ƐƺƌŐƺŶƺŶ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ĂƐŦŶ� dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� <�^<� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůŝƐƚĂŶ�
�ƚĂƐŽǇ͕ ��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ��ďƌƵ�zŝŒŝƚ�ǀĞ�dƺŵ��ĞůͲ^ĞŶ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�DĞůŝŚĂ�
�ĞǇƐƺůĞŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���1¾6$1������ �ŽƌƵŵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ƌͲ
ƚƵŒƌƵů��ůƉĞƌ͛ŝŶ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ĞƫŒŝ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ĂĚůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ŐĞƌĞŒŝ�ŝůŬ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ��ŽƌƵŵ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�ƵƌƵƔŵĂ� ƂŶĐĞƐŝ� �ĚůŝǇĞ� ďŝŶĂƐŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦͲ
ŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ��ŽƌƵŵ��ŵĞŬ�
ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�'ƺĕůĞƌŝ�ŝůĞ�<�^<͛Ğ�
ďĂŒůŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ�
ƺǇĞůĞƌŝ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

��0$<,6������� hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
�ŝƌůŝŬ͕�DƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ� �ĂǇĂŶŦƔŵĂ�
'ƺŶƺ� ŽůĂŶ� ϭ� DĂǇŦƐ͛ƚĂ͕� ŚĞƌ� ǇŦů�
ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ďƵ� ǇŦů� ĚĂ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�ŚĂǇŬŦƌĚŦŬ͘
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�� 0$<,6� ����� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ďĂƔůĂƨůĂŶ�
�ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� dƺůĂǇ� �ƌƐƂŶŵĞǌ� ŝĕŝŶ�
�ŵĞŬ�ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ�
^ĂůŦ� ŐƺŶƺ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ� �ĞŵŽŬƌĂƐŝ� DĞǇĚĂŶŦŶĚĂ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĕŦŬůĂŵĂǇĂ� <�^<� �Ɣ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦ� bĂǌŝǇĞ� <ƂƐĞ͕�
<�^<� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůŝƐƚĂŶ� �ƚĂƐŽǇ͕ � 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ��ďƌƵ�zŝŒŝƚ͕�dƺŵ��ĞůͲ^ĞŶ�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�DĞůŝŚĂ��ĞǇƐƺůĞŶ͕��ĚŦǇĂŵĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌ͕�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ��ŵĞŬ�
ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��0$<,6������d�DD͛ŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� 7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ� ŝůĞ�
bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌ��ĞŶŝǌ��ŬŦů�ǀĞ�DƵƌĂƚ�zĂǌŦƌůŦŽŒůƵ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�
,�W�'ƌƵƉ��ĂƔŬĂŶ�sĞŬŝůŝ��ĂŒůĂƌ��ĞŵŝƌĞů�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��0$<,6������ �ĞǀůĞƚ�ďƺǇƺŬůĞƌŝŶĞ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ŐĞƌĞŬĕĞͲ
ƐŝǇůĞ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ��ĂůŦŬĞƐŝƌ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�
PǌŐƺů� �ƌĚĞŵ� �ŽƔĂƌ͛ŦŶ� ĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ϰ� <�^<� ƺǇĞƐŝŶĞ�
ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ��ĂůŦŬƐŝƌ�ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���0$<,6������^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�,ĂŌĂƐŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ϭϭ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ��ĂƌƔĂŵďĂ�ŐƺŶƺ�WĞƚƌŽůͲ7Ɣ��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞ͛ĚĞ�͞EĞŽůŝďĞƌĂů�WŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�^ŽƐǇĂů�
'ƺǀĞŶůŝŬ�^ŝƐƚĞŵŝŶĞ�zĂŶƐŦŵĂůĂƌŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�ƉĂŶĞůͬĨŽƌƵŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĕŦůŦƔ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶŦ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͛ŦŶ͕� ŵŽĚĞƌĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ� dd�� DĞƌŬĞǌ�
<ŽŶƐĞǇ� �ĂƔŬĂŶŦ� �ĂǇĂǌŦƚ� 7ůŚĂŶ͛ŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ƉĂŶĞůͬĨŽƌƵŵĚĂ͖� PŒƌĞƟŵ� 'ƂƌĞǀůŝƐŝ� �ǀƵŬĂƚ�
�ƌ͘ �DƵƌĂƚ�PǌǀĞƌŝ� ͞^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ� ^ŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�dĂƌŝŚƐĞů��ƂŶƺƔƺŵƺ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
,ĂŬŬŦ͕͟ � 7Ɣĕŝ� ^ĂŒůŦŒŦ� ǀĞ� 7ƔǇĞƌŝ� ,ĞŬŝŵŝ� �ƌ͘ � �ƌĐĂŶ� zĂǀƵǌ�
͞^ĂŒůŦŬ�,ĂŬŬŦŶŦŶ�WŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕�&ŝŶĂŶƐŵĂŶ�^ŽƌƵŶƵ�
ǀĞ�'^^͕͟ � ^ŽƐǇĂůͲ7Ɣ� �ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ�KŶƵƌ� �ĂŬŦƌ� ͞^ŽƐǇĂů�
'ƺĐǀĞŶůŝŒŝŶ� WŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͟� ŬŽŶƵ� ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�
ƐƵŶƵŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

<�^<�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝ�,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕��ŶŬĂƌĂ��ĐǌĂĐŦůĂƌ�KĚĂƐŦ͕��ŝƔ�
,ĞŬŝŵůĞƌŝ� KĚĂƐŦ͕� �ŵĞŬůŝͲ^ĞŶ͕� 'ĞŶĞůͲ7Ɣ� ǀĞ� ^�^� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ� ĚĞ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌůĂ�

ƉĂŶĞůͬĨŽƌƵŵƵŵƵǌĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕� WĂŶĞůŝŵŝǌĞ� <�^<� DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ZĂŵĂǌĂŶ�
'ƺƌďƺǌ͕� <�^<� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůŝƐƚĂŶ� �ƚĂƐŽǇ͕ � dƺŵ�
�ĞůͲ^ĞŶ�Dz<�mǇĞƐŝ� ^Ăƨ��ƵƌƵŶƵĐƵ��ĂůŦ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�ǀĞ�
Ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� ŝůĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ� ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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���0$<,6������ ϭϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ�
�ƵƌƐĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ�DĞŚŵĞƚ� ^Ăďƌŝ� 'ƺů͕� ŝůŬ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�ƚĂŚůŝǇĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ǇĂƐĂů�ŵŝƟŶŐůĞƌĞ�
ŬĂƨůŵĂŬ� ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�
ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌŝŶ� ϭϲ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϲ�
WĂǌĂƌƚĞƐŝ� ŐƺŶƺ� �ƵƌƐĂ� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ͖�
<�^<�<ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�'ƺůŝƐƚĂŶ��ƚĂƐŽǇ͕ � dƺŵ��ĞůͲ
^ĞŶ� Dz<� mǇĞƐŝ� ,ĂŶŝĮ� �Ğŵŝƌ͕ � Dz<� mǇĞůĞƌŝŵŝǌ͕�
�ŶŬĂƌĂ͕� 7ƐƚĂŶďƵů͕� 7ǌŵŝƌ͕ � <ŽĐĂĞůŝ͕� �ŽŶŐƵůĚĂŬ� ǀĞ�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�
ŬĂƨůĂƌĂŬ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘

�ƵƌƐĂ��ĚůŝǇĞƐŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ƐĂĂƚ�ϭϮ͘ϯϬ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� ŝů� ĚŦƔŦŶĚĂŶ� ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ�
�ƵƌƐĂ� <�^<� bƵďĞůĞƌ� WůĂƞŽƌŵƵ� �ŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�
zƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌ͕�ŝƔĕŝ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ǀĞ�ďŝƌĕŽŬ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟ�ǀĞ��<P�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�
ĚĞ�ŚĂǌŦƌ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

���0$<,6������ ^ŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐŽƌƵƚƔƵƌŵĂ�ĂĕŦůĂƌĂŬ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�DƵŒůĂ��ĚůŝǇĞƐŝ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ƺǇĞŵŝǌ� �ǇĚŦŶ� PǌƚƺƌŬ͛ƺŶ� �ŽĚƌƵŵ͛ĚĂ�
ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�<�^<�Dz<�mǇĞƐŝ�ZĂŵĂǌĂŶ�'ƺƌďƺǌ͕�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� �ǇĚŦŶ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� DƵƐĂ� �ŬŝĐŝ� ǀĞ�
DƵŒůĂ� 7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���0$<,6������můŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ŝůĞ͖�
ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŵŝǌ�ǀĞ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ͕�ďĂƔƚĂ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƉŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�
ƵǇŐƵůĂŵůĂƌŦ�ǀĞ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵůƵŶĂŶ�ďĂƐŬŦůĂƌ͕ �ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ͕�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ�ĞůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�
ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŶŬĂƌĂ�^'<��ŵĞŬůŝůŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂǇŦ�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘
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���0$<,6������ ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ� ǀĞ�DĞŵƵƌ� ^ĞŶ͛ŝŶ� ĮŝůĞŶ� ŬĂŵƵĚĂ� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ�
ƌŽů�ĂůŵĂƐŦ͕�ŚĞƌ�ĚƺǌĞǇĚĞŬŝ�ǇƂŶĞƟĐŝǇŝ�ŬƌĂůĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ŬƌĂůĐŦ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚƺŵ�ŝůůĞƌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ͕�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝͲ
ŶŝŶ� ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ� ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦŶ�ŵƺĚƺƌůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝƐƚĞŶŵŝƔ͕� ^'<� ŝƔŝ�
ŐƺĐƺ�ďŦƌĂŬŵŦƔ�ƉŽůŝƐůŝŒĞ�ƐŽǇƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�,ĂŌĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌ�ŐĞƌĞŒŝ͕�ƚƺŵ�
ŝůůĞƌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞŵŝǌ�ĚĞ�̂ '<�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘ ��ĕŦŬůĂŵĂ�ƂŶĐĞƐŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƔƵďĞ�ĞŬŝƉůĞƌŝŶĐĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŝǌŝŶƐŝǌ�ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂĐŝǌ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ͕�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔ� �ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞǇůĞŵŝŵŝǌ�ƉƌŽǀŽŬĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ƐƂǌĚĞ�
ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ƔŝŬĂǇĞƟ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ͛ŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƩĞŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

zĂƔĂŶĂŶ�ďƵ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͛ŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂĕŬŦůĂŵĂĚĂ͖� ǇĂƔĂŶĂŶ� ďƵ� ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌ�
ŬŦŶĂŶŵŦƔ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������ 0$<,6� ����� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ� <�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ͞>ĂŝŬ� �ŒŝƟŵ� ǀĞ� >ĂŝŬ�
zĂƔĂŵ͊� 7Ɣ� 'ƺǀĞŶĐĞŵŝǌĚĞŶ� sĂǌŐĞĕŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͊� �ĂƐŬŦ͕� ^ƺƌŐƺŶ� ǀĞ� 7ƔƚĞŶ� �ƚŵĂůĂƌĂ� <ĂƌƔŦ�
�ůĂŶůĂƌĚĂǇŦǌ͊͟� ƔŝĂƌŦ� ŝůĞ� ϮϴͲϮϵ�DĂǇŦƐ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŵŝƟŶŐŝ� ƂŶĐĞƐŝ� ^ĂŵƐƵŶ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�
'ĞŶĞů�DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ͕� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� 0$<,6� ����� �ŝůŝŶĚŝŒŝ� ƺǌĞƌĞ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĞŵƵƌ� ^ŦŶĂǀ͕ � �ƚĂŵĂ� ǀĞ� EĂŬŝů�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ͕ �ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϵϳϭϮ�^ĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�
ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌůĞ͕� 7ĐƌĂ�DƺĚƺƌ� ǀĞ�DƺĚƺƌ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ͕� zĂǌŦ� 7ƔůĞƌŝ�
ǀĞ�7ĚĂƌŝ�7ƔůĞƌ�DƺĚƺƌůĞƌŝ� ŝůĞ�ŵĂŚĂůůŠ�ďŝůŐŝ� ŝƔůĞŵ�ǀĞ�ŵĂŚĂůůŠ�ĂĚůŠ�ƐŝĐŝůĚĞŬŝ�ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝ�
ďĞůůŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞůĞƌŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǌŽƌƵŶůƵ�ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ�ƚĂďŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zŦůůĂƌĐĂ�
ǌŽƌƵŶůƵ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞǇĞ�ƚĂďŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ�ĞƐĂƐůĂƌŦŶĂ�ƚĂďŝ�
ƚƵƚŵĂǇŦ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ŚĂŬůŦ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬŝ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �7ĚĂƌĞ͕�ĚƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�ŝƔůĞŵ�
ǇĂƉŵĂ�ǇĞƚŬŝƐŝŶŝ�ŬĂŵƵ�ǇĂƌĂƌŦ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƟŶ�ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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�ǇƌŦĐĂ͕� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ͕� ǇŦůůĂƌĐĂ�
ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ͕� ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ�
ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ŝůĞ� ŵĂŚĂůůŠ� ďŝůŐŝ� ŝƔůĞŵ� ǀĞ� ŵĂͲ
ŚĂůůŠ� ĂĚůŠ� ƐŝĐŝůĚĞŬŝ� ƔƵďĞ� ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ͕�
ŵĞƐůĞŒĞ� ďĂƔůĂƌŬĞŶ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦ�
ǇĞƌŝŶ� ĚĞŒŝƔŵĞǇĞĐĞŒŝ� ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ� ŚĂŬůŦ�
ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝŶŝŶ� ƐĂƌƐŦůŵĂƐŦŶĂ� ǀĞ� ŐĞůĞĐĞŒĞ�
ĚĂŝƌ�ƉůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶĞ�ƐĞͲ
ďĞƉ�ŽůĂĐĂŬ͕�ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�
ŝŚůĂů� ĞĚĞĐĞŬ͕� ŚƵŬƵŬ� ĚĞǀůĞƟ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬŝ�
ŝƐƟŬƌĂƌ�ŝůŬĞůĞƌŝǇůĞ�ĕĞůŝƔĞĐĞŬƟƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� Ϯϲ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϲ� WĞƌƔĞŵďĞ�
ŐƺŶƺ͕� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ŝůĞ�ŐĞƌŝǇĞ�
ĚƂŶƺƔƺ� ŵƺŵŬƺŶ� ŽůŵĂǇĂŶ� ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚůĞͲ
ƌŝŶ� ǇĂƔĂŶŵĂŵĂƐŦ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ͕� �ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĞŵƵƌ� ^ŦŶĂǀ� �ƚĂŵĂ� ǀĞ� EĂŬŝů�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞŬŝ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ĚƺǌĞŶůĞͲ
ŵĞƐŝŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂŵŦǌŦ�'ĞŶĞů��ĂŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ� ŽŬƵŵƵƔƚƵƌ͘ � �ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂŵŦǌ͕� ŐƺͲ
ǀĞŶůŝŬ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŵŝƔ͕�
ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞůŝ�ĂƌďĞĚĞ�ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘

���0$<,6� ����� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ǀĞ�ϭϴ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ǇĂƌŐŦůĂŶĚŦŒŦ�'Ğǌŝ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�
'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ 0$<,6� ����� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ� <�^<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ͞>ĂŝŬ� �ŒŝƟŵ� ǀĞ� >ĂŝŬ�
zĂƔĂŵ͊� 7Ɣ� 'ƺǀĞŶĐĞŵŝǌĚĞŶ� sĂǌŐĞĕŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͊� �ĂƐŬŦ͕� ^ƺƌŐƺŶ� ǀĞ� 7ƔƚĞŶ� �ƚŵĂůĂƌĂ� <ĂƌƔŦ�
�ůĂŶůĂƌĚĂǇŦǌ͊͟�ƔŝĂƌŦ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƂůŐĞ�ŵŝƟŶŐůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��+$=¾5$1������ �ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϵϳϮϭ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�
'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ��͗ϮϬϭϲͬϯϰ͕�
<͗ϮϬϭϲͬϯϬ� ƐĂǇŦůŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ� ϲϲϲ� ƐĂǇŦůŦ� <,<͛ǇĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ǀĞƌĚŝŒŝ� ŬĂƌĂƌŦŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� 'ĞŶĞů�
DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�ƐŝǇĂƐŝ�ŝŬͲ
ƟĚĂƌŦŶ�ǇĞƚŬŝƐŝǌ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉƨŒŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞͲ
ůĞƌŝŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ͕� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ� ŬĂŵƵͲ
ŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��+$=¾5$1������'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�ǇĞƌĞů�ŵĞĚǇĂ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦͲ
ǌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�bĂŶůŦƵƌĨĂ͛ǇĂ�ŐŝĚĞƌĞŬ�bƵďĞŵŝǌĞ�ǌŝǇĂƌĞƩĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘
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�� +$=¾5$1� ����� DĞƌƐŝŶ� bƵďĞŵŝǌŝŶ͕� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂĚĂŬŝ� ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ� ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�DĞƌƐŝŶ��ĚůŝǇĞƐŝ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�KƐŵĂŶ��ƔĂŶ�ŝĕŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ�
ŽůĚƵŒƵ�ĞƚŬŝŶůŝŒĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��+$=¾5$1������ ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�<�^<͕��7^<͕�dDDK��ǀĞ�dd��
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůĂŶ� ĞǇůĞŵ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ� ŬĂƨůĚŦŒŦ͕� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ� ǀď͘� ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƂƌŐƺƚ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ�ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĂŶ�DĂƌĚŝŶ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�DƵƐƚĂĨĂ�
mƐƚƺŶĚĂŒ��ĞŶůŝ͛ŶŝŶ�ŬĂƌĂƌ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� ,ąŬŝŵ�ǀĞ�ƐĂǀĐŦůĂƌ�ǇĂŶĚĂƔ�ǀĞ�
ǇĂŶĚĂƔ� ŽůŵĂǇĂŶůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ĂǇƌŦŵĂ� ƚĂďŝ� ƚƵƚƵůŵƵƔ͕�
,^z<�ŐƂƌĞǀŝŶŝ�ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĚĂǀƌĂŶĂŶ�ŚąŬŝŵ�ǀĞ�
ƐĂǀĐŦůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ��ĞŵŽŬůĞƐŝŶ�<ŦůŦĐŦŶĂ�ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �
�ŶƟ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ͕� ďĂƐŬŦŶŦŶ� ǀĞ�
ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƴŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�
ďŝƌ�ǇĂƌŐŦǇĂ�ŽůĂŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ƂŶĞŵ�
ŬĂǌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ŝůĞ͖�,ĂŬŝŵ�ǀĞ�^ĂǀĐŦůĂƌŦŶ�
ŝƌĂĚĞůĞƌŝ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƐƺƌŐƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƩĞ�
ŚĞƌ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������ +$=¾5$1� ����� zƺŬƐĞŬŽǀĂ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŚĂŬ� ŝŚůĂůůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĚĞ� ŝŶĐĞůĞŵĞŬ�ǀĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌůĂŶ�
ŚĞǇĞƩĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� <ĂƐƚĂŵŽŶƵ͛ǇĂ� ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůĞŶ� �ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
dƺůĂǇ��ƌƐƂŶŵĞǌ͛ŝ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

���+$=¾5$1������ �ĚŦǇĂŵĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�DĞǇĚĂŶ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�
zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ� DĂŚŵƵƚ� dŽƌƵŶ� ǀĞ� mǇĞŵŝǌ� �ĂĨĞƌ� PǌĕĂůŬĂƉ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� Ϯϵ�
�ƌĂůŦŬ͛ƚĂ�<�^<͕��7^<�ǀĞ�dDDK�͛ƵŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ďŝƌ�ŐƺŶůƺŬ�ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ĚŽƐǇĂůĂƌŦ�ϭϲ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�zƺŬƐĞŬ�
�ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĚĂ�ŐƂƌƺůĞĐĞŬƟƌ͘ �

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ� ĚŝƐŝƉůŝŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶŦŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ� ƚĂůĞƉ� ĞĚŝůŵŝƔ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�
ŝůŐŝůŝ� ŚĞƌ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�
<�^<�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ͕�DĂŚŵƵƚ�dŽƌƵŶ�ǀĞ��ĂĨĞƌ�PǌĕĂůŬĂƉ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌŝŶ� ĂůŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂƌĂƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕� ƺůŬĞ�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ŝůĞ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞƔŝƚůŝŬ�
ǀĞ�ĂĚĂůĞƚ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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��� +$=¾5$1� ����� ,ĂƚĂǇ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌ� ŝůĞ� 'ĞŶĞů� 7Ɣ͕�
^�^� ǀĞ� dĂƌŦŵ� KƌŬĂŵͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ŽƌƚĂŬůĂƔĂ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ� ͞ϭϱͲϭϲ�
,ĂǌŝƌĂŶĚĂŶ� 'ĞǌŝǇĞ� �ŝƌĞŶĞŶůĞƌ� �ƵůƵƔƵǇŽƌ͟� ŬŽŶƵůƵ� ƉĂŶĞůĞ�
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬŽŶƵƔŵĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ +$=¾5$1� ����� 7ƐƚĂŶďƵů� ϯ�EŽ͛ůƵ� bƵďĞŵŝǌ� ĂůĂŶŦŶĂ�
ŐŝƌĞŶ� dĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� 'ĞŶĕ� <ĂĚƌŽ� �ŒŝƟŵŝŵŝǌ�
7ƐƚĂŶďƵů� �ƺǇƺŬĂĚĂ͛ĚĂ� ϱϬ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ǀĞ� mǇĞŵŝǌŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŒŝƟŵŝŵŝǌ� ϭϱͲϭϲ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ǀĞ� 'Ğǌŝ� ƔĞŚŝƚůĞƌŝ� ƔĂŚƐŦŶĚĂ� ƚƺŵ� ĞŵĞŬ� ǀĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ŬĂǇďĞƫŬůĞƌŝŵŝǌ� ĂŶŦƐŦŶĂ� ƐĂǇŐŦ� ĚƵƌƵƔƵ�
ǀĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͛ŦŶ� ĂĕŦůŦƔ�
ŬŽŶƵƔŵĂƐŦǇůĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ ��ŒŝƟŵ�^ĞŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝ��ŒŝƟŵĐŝƐŝ��ĞŶŐŝǌ�
^ƂŶŵĞǌ͛ŝŶ�͞^ĞŶĚŝŬĂů�7ůĞƟƔŝŵ͕�PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ��ƌĂŵĂ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ͟�ŬŽŶƵ�
ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ƐƵŶƵŵůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ĞŒŝƟŵŝǌ͕��ŒŝƟŵ�hǌŵĂŶŦ�EĞĐůĂ�
�ŬŐƂŬĕĞ͛ŶŝŶ� ͞dŽƉůƵŵƐĂů� �ŝŶƐŝǇĞƚ� ǀĞ� <ĂĚŦŶ� �ŵĞŒŝ͟� ŬŽŶƵ� ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ�
ǇĂƉƨŒŦ�ƐƵŶƵŵůĂ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŐƺŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

7ůŬ� ŐƺŶ� ĂŬƔĂŵ� 7ƐƚĂŶďƵů� ϯ�EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ� <ĂĚĞƌ�
<ĂůŬĂŶ͛ŦŶ�ĚĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�'ƌƵƉ��ŽŵĂŶĞ��ĞƌƐŝŵ͛ŝŶ�ŵƺǌŝŬ�ĚŝŶůĞƟƐŝ�
ĞŒŝƟŵŝŵŝǌĞ�ƌĞŶŬ�ŬĂƚŵŦƔƨƌ͘

7ŬŝŶĐŝ�ŐƺŶ�^ĞŶĚŝŬĂ�hǌŵĂŶŦ�KŶƵƌ��ĂŬŦƌ͛ŦŶ�͞<ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ�
�ƂŶƺƔƺŵƺ�ǀĞ�'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŵĞ͟�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ� ƐƵŶƵŵůĂ�
ďĂƔůĂǇĂŶ� ĞŒŝƟŵŝŵŝǌ͕� �ŒŝƚͲ^ĞŶ� �ƐŬŝ� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦ� 7ƐŵĞƚ� �ŬƚĂƔ͛ŦŶ� ͞<ĂŵƵ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
DƺĐĂĚĞůĞ� dĂƌŝŚŝ͟� ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŒŦŶĚĂŬŝ� ƐƵŶƵͲ
ŵƵǇůĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �ƌĚŦŶĚĂŶ� ,ĂŬŝŵͲ
ůĞƌ� ǀĞ� zĂƌŐŦĕůĂƌ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞƐŝ� EƵŚ� ,ƺƐĞǇŝŶ� <ƂƐĞ͛ŶŝŶ� ͞�ŶĂǇĂƐĂ� ǀĞ�
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ^ƂǌůĞƔŵĞůĞƌ� �ĂŒůĂŵŦŶĚĂ�
^ĞŶĚŝŬĂů�,ĂŬůĂƌ͟�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ�ƐƵŶƵŵ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌͲ
ŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� 'ĞŶĞů�DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐͲ
ŝŬ� ǀĞ� bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ� dĂǇůĂŶ�PǌŐƺƌ�
dĞŬŵŝů͛ŝŶ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌůĂ�ĞŒŝƟŵŝŵŝǌ�ƐŽŶͲ
ůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘
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������+$=¾5$1� ����� DĞƌŬĞǌŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ��ƌǌŝŶĐĂŶ�7ů�
dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�
�ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� W^/� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĞŒŝƟŵ� ƉůĂŶůĂŵĂ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ϭϴ͘� <ƵƌƵůƵƔ� ǇŦůĚƂŶƺŵƺ� ĞƚŬŝŶůŝŒŝ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
�ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ǇĞŵĞŒĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� +$=¾5$1� ����� �ŝůŝŶĚŝŒŝ� ƺǌĞƌĞ� �ĚŦǇĂŵĂŶ�
DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�DĞǇĚĂŶ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�
zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ� DĂŚŵƵƚ� dŽƌƵŶ� ǀĞ� mǇĞŵŝǌ�
�ĂĨĞƌ� PǌĕĂůŬĂƉ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� Ϯϵ� �ƌĂůŦŬ͛ƚĂ� <�^<͕� �7^<� ǀĞ�
dDDK�͛ƵŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ďŝƌ�ŐƺŶůƺŬ�ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�
ŬĂƨůĚŦŒŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨ͘Ϯϰ�
,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϲ� �ƵŵĂ� ŐƺŶƺ� ǇĂƉŦůĂŶ� zƺŬƐĞŬ� �ŝƐŝƉůŝŶ�
<ƵƌƵůƵ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�
ŵĞŶ�ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�DĂŚŵƵƚ� dŽƌƵŶ͕� �ĂĨĞƌ� PǌĕĂůŬĂƉ� ǀĞ� dƺůĂǇ� �ƌƐƂŶŵĞǌ͛ŝŶ� ĚĞ� ŬĂƨůŦŵůĂƌŦǇůĂ�
'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

���+$=¾5$1������ ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�ŬĂƚůŝŵŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌĞ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵĂ� ĚƂŶƺŬ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŶŝ� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂĚĂ� ƉĂǇůĂƔƨŒŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ͛ŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ĚĂǀĂƐŦ�ĂĕŦůĂŶ�7ǌŵŝƌ��ƐŬŝ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ZĂŵŝƐ�^ĂŒůĂŵ͛ŦŶ�

ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ��ĂǇƌĂŬůŦ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�ĂǀĂ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ� <�^<�Dz<� mǇĞůĞƌŝ�
,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ�ǀĞ�7ůŚĂŶ�zŝŒŝƚ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů͕� dƺŵ� �ĞůͲ^ĞŶ� Dz<�
mǇĞƐŝ� ^Ăƨ� �ƵƌƵŶƵĐƵ� �ĂůŦ͕� �d^� Dz<� mǇĞůĞƌŝ�
7ƐŚĂŬ�<ŽĐĂďŦǇŦŬ�ǀĞ��ƺůĞŶƚ��ƵŚĂĚĂƌ͕ ��D�W�'ĞŶĞů�

�ĂƔŬĂŶŦ�^ĞůŵĂ�'ƺƌŬĂŶ͕� 7ǌŵŝƌ�bƵďĞ�zƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ĂĚůŝǇĞ�ƂŶƺŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

���+$=¾5$1���7(008=������ �7^<͕�<�^<͕�dDDK��ǀĞ�dd��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĂƐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� �ŶŬĂƌĂ� zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŽƚƵƌŵĂ� ĞǇůĞŵŝŶĞ�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ�'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��7(008=������ ϭϬ��Ŭŝŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ϵ�ĂǇ�ŐĞĕƟŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ��ŶŬĂƌĂ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�
�ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ͕� �ŶĂǇĂƐĂů� �ƺǌĞŶĞ� <ĂƌƔŦ� 7ƔůĞŶĞŶ� ^ƵĕůĂƌ� ^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� �ƺƌŽƐƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�



!,$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ŝĚĚŝĂŶĂŵĞǇĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� <�^<Ͳ�7^<ͲdDDK�Ͳdd�� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ŶŬĂƌĂ� �ĚůŝǇĞƐŝ�
ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� 7(008=� ����� 7ǌŵŝƌ� �ƐŬŝ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� ǀĞ� ŚĂůĞŶ� <ŽƌĚŽŶ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�ZĂŵŝƐ�^ĂŒůĂŵ͛ŦŶ͕�
ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� zƺŬƐĞŬ� �ŝƐŝƉůŝŶ�
<ƵƌƵůƵ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ� ŵĞŵƵƌŝǇĞƟŶĞ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨͲ
ƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ZĂŵŝƐ�^ĂŒůĂŵ͛ŦŶ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ŝĂĚĞ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƚĂůĞƉ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ͕� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ�
ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�<�^<�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� 7(008=� ����� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ƂŶĐĞƐŝ� ďĂƔůĂƨůĂŶ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕůĞ͕� ^'<�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� 7ů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�
ƔƵďĞ�ǇƂŶĞƟĐŝƐŝ�ǀĞ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ϵ�ŬŝƔŝ�ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�

ŝĕůĞƌŝŶĚĞ͕� zŽǌŐĂƚ͕� �ĂŶŬŦƌŦ͕� �ĂƌƨŶ͕� ZŝǌĞ͛ŶŝŶ�
ĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŝůůĞƌĞ͕� ǇŝŶĞ� �ĚŦǇĂŵĂŶ�
7b<hZ� 7ů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ�
7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� ,ĂƐĂŶ� <ĂƌĂĂŒĂĕ͛ŦŶ�
bŦƌŶĂŬ Ă͛� ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ� ǀĞ� Śŝĕďŝƌ�
ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵƵŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂǇĂŶ͕� ^'<�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĂ�ŐŝƌĞƌŬĞŶ�ƂǌĞů�
ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƺƐƚ� ĂƌĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďĂǌŦ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĚĂ�ŵĞƐĂŝ�

ƐĂĂƚůĞƌŝ� ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ� ĐĂŶůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŵĞŚƚĞƌ� ŵĂƌƔŦ� ĕĂůŦŶŵĂƐŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� 'ĞŶĞů�
DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���7(008=������ ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ŬĂŶůŦ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>�ǀĞ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͛ŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝ� ŬĂŵƵͲ
ŽǇƵǇůĂ� ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔ� ǀĞ� ŬĂŵƵĚĂ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�
ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂŶŦŶ� ƐŽŶ� ďƵůŵĂƐŦ͕� ůŝǇĂŬĂƚ� ŝůŬĞƐŝŶŝŶ�
ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ� ŵƺůĂŬĂƚ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ŬĞǇĮ� ǀĞ�
ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŬŦǇŦŵŦŶĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
Őŝďŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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������ 7(008=� ����� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ� ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůĞŶ�
ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�bƵďĞ�zƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�
ǌĂǇĞƌĞƫ�ďƵůƵŶŵŬ�ƺǌĞƌĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ Ă͛�ŐŝƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

��$¼86726������ ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ŐĞƌĞŬ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>�ŐĞƌĞŬƐĞ�WĂƌĂůĞů��ĞǀůĞƚ�zĂƉŦůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�
ƐŽŶƵĐƵ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂŵƵĚĂŬŝ� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ� ĕĂďĂůĂƌŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�
ƚĂƌƨƔŦůŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞƌŬĞŶ͕� ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ŚƵŬƵŬƚĂŶ͕� ĂĚĂůĞƩĞŶ�
ďĂŚƐĞĚŝůĚŝŒŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ǇĂƌŐŦŶŦŶ�ŚĂůŝ� ŝĕůĞƌ�ĂĐŦƐŦ�ŽůƵƉ͕��ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐƺƌĞĕ�ǀĞ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ĚĞƌŝŶůĞƔĞƌĞŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͖� ƚŽƉůĂŶƨĚĂ� <ĂŵƵĚĂ�
ĐĂĚŦ� ĂǀŦŶĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞŶ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌĂ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ŝƟďĂƌƐŦǌůĂƔƨƌĂŶ� ŬĞǇĮ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ͕��ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕�
ŝǌŝŶ͕� ǇƵƌƚ� ĚŦƔŦ� ǇĂƐĂŒŦ� ǀď� ŬŦƐŦƚůĂŵĂůĂƌŦŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ĚƵƌĚƵƌƵůĂŶ�
ƚĂǇŝŶůĞƌŝŶ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ĂĕŦůŵĂƐŦ͕� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ŐĞŶĞůŐĞƐŝŶŝŶ� ŐĞƌŝ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝ� ƚĂůĞƉ� ĞĚŝůĞƌĞŬ͕��
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���$¼86726������ ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>͛ ůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ďŝƌ�
ǇĂŶĚĂŶ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĕŦŬĂƌƨůĂŶ�<,<͛ůĞƌ͕ �ďŝƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ŝƐĞ�d�DD͛ĚĞ�ǀĞƌŐŝ�ǀĞ�
Ɖŝƌŝŵ�ĂŁ͕�ďŝƌĞǇƐĞů�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǀĞ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�dŽƌďĂ�zĂƐĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ƚĂŵĂŵŦŶŦ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ǇĂƐĂůĂƌ�ďŝƌďŝƌŝ�ĂƌĚŦŶĂ�ĕŦŬĂƌƨůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͖

�ĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦ� ƌĂŬĂŵůĂƌŦ� ǀĞƌŐŝ� ǀĞ�Ɖƌŝŵ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŵƵĂĨ�
ƚƵƚƵůŵĂƐŦ͕� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ƐŦŶŦƌŦ� ƌĂŬĂŵůĂƌŦŶŦŶ� йϭϱ͛ůŝŬ� ĚŝůŝŵĚĞŶ�
ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ǌŽƌƵŶůƵ� ƚƺŬĞƟŵ� ǀĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĂůŦŶĂŶ�ĚŽůĂǇůŦ�ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ŬĂǇŦƚ�ĚŦƔŦ�ĞŬŽŶŽŵŝŶŝŶ�
ŬĂǇŦƚ� ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ďŝƌ� ĚĞĨĂǇĂ� ŵĂŚƐƵƐ� ŽůĂƌĂŬ� ĂůŦŶĂĐĂŬ�
ƐĞƌǀĞƚ� ǀĞƌŐŝƐŝ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŚĞƌŬĞƐŝŶ� ƂĚĞŵĞ� ŐƺĐƺŶĞ� ŐƂƌĞ� ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦ� ŝůĞ�ǀĞƌŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƚĂƌƨƔŵĂǇĂ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂĚŝů�ďŝƌ�ǀĞƌŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�
ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���$¼86726������ ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬĂŵƵĚĂ�ŬĂŽƟŬ�ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕ�ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĐĂĚŦ�ĂǀŦŶĂ�ĚƂŶƺƔĞŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂ͕�ŝƔƚĞŶ�
ĂƚŵĂ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ĨƵƌǇĂƐŦ�ŚĂůĞŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϯ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ϲϵ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ͕�ϭ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ŵĞŵƵƌŝǇĞƟŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ͕�ϰ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ŐƂǌĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ͕�Ϯ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŒŦ�
ƐƺƌĞĕ� ŬĂŵƵĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĐĂĚŦ� ĂǀŦŶŦŶ� ƚĞƐĐŝůŝĚŝƌ͘ � ^ŽŶ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�
ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ĂĚůŝǇĞůĞƌĚĞ� ŐƺƉĞŐƺŶĚƺǌ� ŐŝƌŝƔ� ǀĞ� ĕŦŬŦƔůĂƌ� ŬĂƉĂƨůĂƌĂŬ� ƐĂĂƚůĞƌĐĞ� ƐƺƌĞŶ� ŐƂǌĂůƨ�
ĨƵƌǇĂůĂƌŦ�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ƚĞĚŝƌŐŝŶ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ƚŽƉůƵŵ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�
ŝƟďĂƌƐŦǌůĂƔƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ��D<͛ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĂƐŬŦǇĂ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ŐĞƌĞŬĕĞ�ďŝůĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞĚĞŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�
ďŝůĞ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůĂƌĂŬ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ƐƺƌĞĕ͕�ĚĂƌďĞ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶŝ�ďŝůĞ�ŵƵŵůĂ�ĂƌĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
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<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ͕�<�^<��Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�>Ăŵŝ�PǌŐĞŶ͕�
<�^<�DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�ZĂŵĂǌĂŶ�'ƺƌďƺǌ͕�,�W��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�EƵƌƐĞů��ǇĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�
ĚĂ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ� WĞƌƔĞŵďĞ� ŐƺŶƺ� DƺůŬŝǇĞůŝůĞƌ� �ŝƌůŝŒŝ͛ŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ͛ŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� <�^<�
�Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�>Ăŵŝ�PǌŐĞŶ͕�
ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�
DĂĐŝĚĞ� <ĂŌĂŶĐŦŽŒůƵ� ;�ĞǀůĞƚ�
WĞƌƐŽŶĞů� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦͿ͕� �ǇŚĂŶ�
PǌƚƺƌŬ�;^'<Ϳ͕�bĞŚƌŝďĂŶ�PǌďĞŬ�
;'7�Ϳ͕�DƵƐƚĂĨĂ� ^ĂƌŦŬĂǇĂ� ;'ƺŵƌƺŬ� ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦͿ� ǀĞ� ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�,�W��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�
DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� EƵƌƐĞů� �ǇĚŽŒĂŶ� ƐŦƌĂƐŦǇůĂ� ŬŽŶƵƔŵĂ� ǇĂƉŵŦƔ͕� ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�ĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͕� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ŝĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ĂĚĂůĞƚ� ǀĞ� ůŝǇĂŬĂƚ� ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵ͕� ŐƺǀĞŶĐĞůŝ� ŝƔ͕� ŐƺǀĞŶůŝ� ŐĞůĞĐĞŬ� ƚĂůĞďŝŵŝǌĚĞŶ� ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������ $¼86726� ����� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ϳ͘� �ƂŶĞŵ� ϱ͘� DĞƌŬĞǌ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵ�
dŽƉůĂŶƨƐŦ� ϮϬͲϮϭ� �ŒƵƐƚŽƐ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ϲϮ�
DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

Dd<͛ŵŦǌŦŶ�ĚŝǀĂŶŦ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕��ĚĂŶĂ�bƵďĞ͛ŵŝǌĚĞŶ��ƌĚŝ��ĂƌƨĐŦ�ǀĞ�
sĂŶ�bƵďĞ͛ŵŝǌĚĞŶ�^ĞŚĞƌ�<ĂĚŝƌŽŒůƵ��ƚĂƔ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵ�ǀĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͛ŶŦŶ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝ�ŽŬƵŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͛ŦŶ�ƐƺƌĞĐĞ�ĚĂŝƌ�ǇĂƉƨŒŦ�ŬŽŶƵƔŵĂǇůĂ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�ŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘

^ŦƌĂƐŦǇůĂ� �ĚĂŶĂ͕� sĂŶ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ͕� ^ŝŶŽƉ͕� �ŶŬĂƌĂͲϭ͕� �ŶŬĂƌĂͲϮ͕� DƵƔ͕� �ŶƚĂůǇĂ͕� DĂƌĚŝŶ͕�
�ǇĚŦŶ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ � DĂŶŝƐĂ͕� �ĂůŦŬĞƐŝƌ͕ � �ĂƚŵĂŶ͕� 7ƐƚĂŶďƵůͲϭ͕� <ŽĐĂĞůŝ͕� 7ƐƚĂŶďƵůͲϮ͕� �ƵƌƐĂ͕�
7ƐƚĂŶďƵůͲϯ͕�7ǌŵŝƌ͕ �,ĂŬŬĂƌŝ͕��ĞƌƐŝŵ͕��ĞŶŝǌůŝ͕�/ƐƉĂƌƚĂ͕�<ĂƌĂŵĂŶ͕�<ŽĐĂĞůŝ͕�7ƐƚĂŶďƵůͲϯ͕�,ĂƚĂǇ͕ �
�ĞƌƐŝŵ�ŝůůĞƌŝ�ĂĚŦŶĂ�ƐƂǌ�ĂůĂŶ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦ͕�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�
ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͛ŦŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŐƺŶ�
ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

7ŬŝŶĐŝ�ŐƺŶ�Dd<�ƚŽƉůĂŶƨŵŦǌ�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛ƚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŬŦŶĂǇĂƌĂŬ�ďĂƔůĂŵŦƔ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů�
<ƂŬƐĂů͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
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DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ͕� 'ĞŶĞů�DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ͕�
'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͛ŶŦŶ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͛ŦŶ� ŬĂƉĂŶŦƔ�
ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĂ�ŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŝǀĂŶĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� ŬĂƌĂƌ� ƂŶĞƌŐĞůĞƌŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ǀĞ�
ŬŽŵŝƐǇŽŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚŝǀĂŶĂ� ƐƵŶƵůĂŶ� ƐŽŶƵĕ� ďŝůĚŝƌŐĞƐŝ�
ŽǇ�ďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�Dd<�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�
ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

��� $¼86726� ����� ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛ƚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂ�
ŝůŐŝůŝ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ŚĞǇĞƚůĞ�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛Ğ�ƚĂǌŝǇĞ�ǌŝǇĂƌĞƟŶĞ�ŐŝĚŝůŵŝƔ͕�ŚĞǇĞƩĞ�
'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

���$¼86726������ �ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͛ŦŶ�
ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� �ĚĂƉĂǌĂƌŦ͛ŶĚĂ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � �ĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� <ŽĐĂĞůŝ�
bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� (</h/� ����� zĂƌŐŦ� ǇŦůŦ� ĂĕŦůŦƔŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͛ŦŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͖�

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĞŶ� K,�>� ŝůĞ�
d�DD�ĚĞǀƌĞ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ŚĂůŬ�ŝƌĂĚĞƐŝŶŝŶ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůĚŦŒŦŶŦ͕�
K,�>�ŬĂŶƵŶƵŶĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌƨůĂŶ�<,<͛ůĂƌ�ŝůĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�
ǇƂŶĞƟůŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ͕� ďĞůŬŝ� ĚĞ� ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ĂĚĂůĞƚĞ�
ŝŚƟǇĂĕ� ĚƵǇƵůĂŶ� ďŝƌ� ĚƂŶĞŵĚĞ͕� � ǇĂƌŐŦ� ǇŦůŦ� ĂĕŦůŦƔŦŶĚĂ͕� � ǇĂƌŐŦ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ďŝůĞ�ƚĂƌƨƔŦůŵĂŵĂƐŦ�

ǇĞŶŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ǇĂƌŐŦŶŦŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦŶŦ͕�

�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ͕� zĂƌŐŦƚĂǇ� ǀĞ� �ĂŶŦƔƚĂǇ͛ŦŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� �ƂůŐĞ� �ĚůŝǇĞ�
DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕� ŚąŬŝŵ�ǀĞ� ƐĂǀĐŦ� ĂůŦŵůĂƌŦ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞůĞƌŝ͕� ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ�
ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ͕�ĂĚůŝ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ǇĂƌŐŦ�ǇĂǌŦ�ŝƔůĞƌŝ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺ�ŐƂƌĞǀĚĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ͕�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ĂůŦŵůĂƌŦ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌ�ǇĂƌĂƴŒŦ͕��
ǇĂƌŐŦŶŦŶ� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦ͕� ůŝǇĂŬĂƚ� ǀĞ� ŬĂƌŝǇĞƌ͕ � ĞƔŝƚůŝŬ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚ� ŝůŬĞůĞƌŝŶŝŶ� ďƵ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƚĂŚƌŝƉ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀƵƌŐƵůĂŵŦƔƨƌ͘ ��

��(</h/������ �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ŵĞŬ�ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�7ĕŝŶ�'ƺĕ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ϯ��Ǉůƺů�
�ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ�DŝƟŶŐŝ͛ŶŝŶ�sĂůŝůŝŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŵŝƟŶŐĞ�ǇĂƌŦŵ�ƐĂĂƚ�ŬĂůĂ�/b7��ŐĞƌĞŬĕĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�͞ŐƺǀĞŶůŝŬ͟�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞƚŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

��(</h/������ ϲϳϮ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ͕�ϭϯ�ŬŝƔŝ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�
ƺǇĞƐŝ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚŽƉůĂŵ� ϱϬ� ďŝŶŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ϲ͘ϵ͘ϮϬϭϲ� ^ĂůŦ� ŐƺŶƺ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͖� ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ďƵ�
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�� (</h/� ����� �ŽĚƌƵŵ��ĞŶĞƟŵůŝ�^ĞƌďĞƐƚůŝŬ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�
�ǇĚŦŶ� PǌƚƺƌŬ͛ƺŶ� �ŽĚƌƵŵ� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞŬŝ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ�
ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��(</h/������ ϲϳϮ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�ƺǇĞƐŝ�ϭϱϭ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ͛ŝŶ� �ŶŬĂƌĂ� Dŝůůŝ� �ŒŝƟŵ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ŽƚƵƌŵĂ�
ĞǇůĞŵŝ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

����(</h/������ �ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵĞŬ͕�
bƵďĞ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵ� dŽƉůĂŶƨůĂƌŦ� ǀĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ�
ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ŝů�ŐĞǌŝůĞƌŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ ��ĂƚŵĂŶ�ǀĞ�bŦƌŶĂŬ�
ŝůůĞƌŝŶĞ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�7ƐƚĂŶďƵů Ă͕͛�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů��ƵƌƐĂ͛ǇĂ͕�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�
7ǌŵŝƌ͛Ğ�ŐŝƚŵŝƔ�ĂǇƌŦĐĂ�ŐŝĚŝůĞŶ�ŝůůĞƌĚĞ�ϲϳϮ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ�ƺǇĞƐŝ�ϭϱϭ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ��ŒŝƟŵͲ^ĞŶ͛ŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ĞǇůĞŵůĞƌĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

��� (</h/� ����� ϭϬ� �Ŭŝŵ� �ŶŬĂƌĂ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ƐŽŶƌĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�Ϯϵϭϭ�
ƐĂǇŦůŦ� zĂƐĂǇĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƩĞŶ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
7ƐŵĂŝů� zŦůŵĂǌ͛ŦŶ� ŝůŬ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ� ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ� ^ĂůŦ� ŐƺŶƺ�
�ĂůŦŬĞƐŝƌ�ϭ͘��ƐůŝǇĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�ĂǀĂǇŦ� ŝǌůĞŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕�
�ǀƵŬĂƨŵŦǌ� �ƵǇŐƵ� �ĞŵŝƌĞů� ǀĞ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� (</h/� ����� �ŒŝƟŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�<�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�
WůĂƞŽƌŵƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

������ (</h/� ����� �W^h� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ϮϮͲϮϯ� �Ǉůƺů� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� >ŝƚǀĂŶǇĂ͛ĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� zƺŬƐĞŬ� dĞŬŶŽůŽũŝ� ŬŽŶƵůƵ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

&ĂƌŬůŦ�ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ�ϰϱ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ƐĞŵŝŶĞƌĚĞ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ǀĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ� ǇĂǌŦůŦ� ƌĂƉŽƌ� ŚĂůŝŶĚĞ�
ƚƺŵ�ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌĂ�ǀĞ��W^h�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝŶĞ�ƐƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

<ĂƨůŦŵĐŦůĂƌ�ǀĞ��W^h�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ďŝůŐŝ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ� ďƵůƵŶŵƵƔ� ŽůƵƉ͕�

ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐƺƌĞĕůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĂŚĂ�ĚƵǇĂƌůŦ�ǀĞ�ĚŝǇĂůŽŐ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬůĂƌĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŵĞǇĞ͕�<,<͛ůĂƌ� ŝůĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌĐĂ�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞƌŚĂů� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ŝĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƚĂůĞƉ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ďƵ�
ŽǇƵŶĂ�ŐĞůŵĞŵĞ͕�ŽƌƚĂŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ĞƚƌĂķŶĚĂ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌůĞƔŵĞ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ďƵ� ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ďŝƌůŝŬ� ŽůŵĂ͕� ďĂƔƚĂ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞŵŝǌ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ� ďŝƌ�
ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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������(</h/������^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϱ͘�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǇƂŶĞůŝŵůĞƌ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�^ĂƌĂǇͬ�<W�
ŝŬƟĚĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>�ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�<,<͛ůĂƌůĂ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŝů�ŐĞǌŝůĞƌŝ�ǀĞ��ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ϮϳͲϮϴͲϮϵ��Ǉůƺů�ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�
'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů��ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

7ǌŵŝƌ͛ĚĞ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� DĂůŝǇĞ͕� �ĚůŝǇĞ� ǀĞ� ^'<� ďŝƌŝŵůĞƌŝ�
ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�^'<�7ů�DƺĚƺƌƺ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇŽŒƵŶ�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦ�bƵďĞ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƵƌƐĂ͛ĚĂ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�&ŽŵĂƌĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ͕�<ĞůĞƐ��ĚůŝǇĞƐŝ͕�
zĂůŽǀĂ� �ĚůŝǇĞƐŝ� ǀĞ� zĂůŽǀĂ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ͛ŶĞ� ŐŝĚŝůŵŝƔ� ĂǇƌŦĐĂ͕� �,W� �ƵƌƐĂ� 7ů� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ�
dDDK��DĂŬŝŶĂ�DƺŚĞŶĚŝƐůĞƌŝ�KĚĂƐŦ��ƵƌƐĂ�bƵďĞƐŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ� Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ� �ƌǌŝŶĐĂŶ Ă͕͛� ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ Ă͛�ŐŝƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

'ŝĚŝůĞŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶŦƉ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ĚƂŶĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚŝůŵŝƔ� ĂǇƌŦĐĂ�
<�^<͛ŝŶ�ĞǇůĞŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

������(</h/������ �ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ��ƌǌŝŶĐĂŶ Ă͛�ŐŝƚŵŝƔ͕�ŝƔǇĞƌŝ�ŐĞǌŝůĞƌŝ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔƟƌ͘

��� (</h/� ����� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ĞĚŝƌŚĂŶ��ĞƟŶŬĂǇĂ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ Ă͛�ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘

����(.¾0������ <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞7ƔŝŵŝǌĞ�ǀĞ�'ĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ�^ĂŚŝƉ�
�ŦŬŦǇŽƌƵǌ͕� �Ƶ� �ŒŦƌ� ^ĂůĚŦƌŦǇŦ� ĚĂ� WƺƐŬƺƌƚĞĐĞŒŝǌ͊͟� ƔŝĂƌŦ� ŝůĞ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŬ� ĞǇůĞŵ� ǀĞ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕��ŶŬĂƌĂ͕� 7ƐƚĂŶďƵů͕� 7ǌŵŝƌ͕ ��ǇĚŦŶ͕�^ĂŵƐƵŶ͕�DĞƌƐŝŶ͕�^ŝŝƌƚ͕�
�ĚĂŶĂ� ǀĞ� ,ĂƚĂǇ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��(.¾0������Ϯϴ��Ǉůƺů�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ƚĂůŝŵĂƨǇůĂ�,ĂǇĂƨŶ�̂ ĞƐŝ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶƵͲ
ŶƵŶ�ĚĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ďŝƌĕŽŬ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�ƌĂĚǇŽ�ŬĂŶĂůŦ͕�K,�>�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�
<,<�ŝůĞ�Śŝĕďŝƌ�ƚĞďůŝŐĂƚ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�dmZ<^�d�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂǇŦŶůĂƌŦ�ŬĞƐŝůŵŝƔƟƌ͘

ϯ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ�WĂǌĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ�Dz<�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ� ǀĞ�
�ŶŬĂƌĂ� ϭ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� 7ƐŵĞƚ� DĞǇĚĂŶ� ŝůĞ�
�ŶŬĂƌĂ� Ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� DĞǀůƺƚ� �ĂŬŵĂŬ͕�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ,ĂǇĂƨŶ� ^ĞƐŝ� ds͛ǇĞ� ĚĞƐƚĞŬ� ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞ�
ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘
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����(.¾0������ ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϱ͘�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ǇƂŶĞůŝŵůĞƌ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�
K,�>� ǀĞ� ďƵŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� <,<͛ůĂƌůĂ�
ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ��Ǉůƺů�ĂǇŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƴŒŦŵŦǌ�
ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝů� ŐĞǌŝůĞƌŝŵŝǌĞ� ǀĞ� �ƂůŐĞ� dŽƉůĂŶƨůĂƌŦŵŦǌĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ� ϯͲϳ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ��ĂƚŵĂŶ�ǀĞ�^ŝŝƌƚ͛ƚĞ͕�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�
'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ��ĞƌƐŝŵ͕�
�ŝŶŐƂů� ǀĞ� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕� ϰ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� bƵďĞ�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ĞĚŝƌŚĂŶ� �ĞƟŶŬĂǇĂ͛ŶŦŶ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ�
ǇĞƌĞ� � ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞƚŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ͕�
'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ͛ŦŶ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�
bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ϳ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� 7b<hZ� 7ů�
DƺĚƺƌƺ͛ŶƺŶ�ŬƵƌƵŵĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌŦ�
ĞŶŐĞůůĞŵĞƐŝ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� bƵďĞŵŝǌ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŝůĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

ϴ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ�
zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ ��ĞƌƐŝŵ͕�DĂƌĚŝŶ͕��ĂƚŵĂŶ͕�^ŝŝƌƚ�
DĂůĂƚǇĂ�ŝůůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�͞�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ��ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͟�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞7ƔŝŵŝǌĞ�ǀĞ�'ĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ�^ĂŚŝƉ��ŦŬŦǇŽƌƵǌ͕��Ƶ��ŒŦƌ�
^ĂůĚŦƌŦǇŦ�ĚĂ�WƺƐŬƺƌƚĞĐĞŒŝǌ͊͟�ƔŝĂƌŦ�ŝůĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŬ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕�
ϭͲϮ�ǀĞ�ϲͲϳͲϴ��Ŭŝŵ��ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝů�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ�ĚĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͖� ϭ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� 7ǌŵŝƌ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�7ƐƚĂŶďƵů�
�ǀƌƵƉĂ�zĂŬĂƐŦ͛ŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�ŝƐĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕

�ŝǇĂƌĞƩĞ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐƺƌŐƺŶ� ǀĞ� ďĂƐŬŦŶůĂƌĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�ŵĞĚǇĂĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐĂŶƐƺƌ�
ǀĞ� ďĂƐŬŦůĂƌŦŶ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůĞŵĞǌ� ŽůĚƵŒƵ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ͕� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ƂŶĞŵŝŶĞ� ǀƵƌŐƵ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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Ϯ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů� �ŶĂĚŽůƵ� zĂŬĂƐŦ͛ŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕

ϳ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĚĂŶĂ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�̂ ŝŝƌƚ͛ƚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ŝƐĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕

ϴ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�,ĂƚĂǇ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨǇĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� (.¾0� ����� Ϯϲ� �Ǉůƺů� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĞǀůĞƌŝŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŬŦŶůĂ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶ͕�
ŝĕůĞƌŝŶĚĞ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ĞĚŝƌŚĂŶ��ĞƟŶŬĂǇĂ͛ŶŦŶ�ĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ϴ�ƺǇĞŵŝǌ͕�ďŝƌ�ŚĂŌĂ�
ďŽǇƵŶĐĂ�ŬĞǇĮ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂǌĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵƵƔ͕�ĚƺŶ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦŬůĂƌŦ�ŵĂŚŬĞŵĞĚĞ�ŝƐĞ�ϳ�ƺǇĞŵŝǌ�
ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŦƌŬĞŶ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ĞĚŝƌŚĂŶ��ĞƟŶŬĂǇĂ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�
bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ� ǀĞ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŬĂƨůĚŦŒŦ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͖� bƵďĞ�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦŶ� ŬĞǇĮ�ŽůĂƌĂŬ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ� ŬŦŶĂŶŦƌŬĞŶ͕�ďƵ�
ƐƺƌĞĐŝ� ŚĞƌ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ǇĂƌŐŦǇĂ� ƚĂƔŦǇĂĐĂŒŦŵŦǌ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔ�ǀĞ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦŶ�ĚĞƌŚĂů�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

��(.¾0������ �ĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ǀĞ�ds�ŬĂŶĂůůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�dDDK�͕�
<�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ͕��7^<�ǀĞ��dK͛ŶƵŶ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�� (.¾0� ����� �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ͛ŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ�Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�
ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌƐ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� DĂůŝ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

��(.¾0������ <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐƺƌĞĐŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬůĂƌĂ͕� ŚĂŬ� ŐĂƐƉůĂƌŦŶĂ� ǀĞ�K,�>� ŬĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ϭϱ��Ŭŝŵ͛ĚĞ�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŵŝƟŶŐůĞ� ƚĂĕůĂŶĚŦƌŦůĂĐĂŬ� ĞǇůĞŵ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͕� ϲʹϳ� �Ŭŝŵ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞŵŝǌĞ�ďĂŒůŦ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ Ă͛�ŐŝĚŝůŵŝƔƟƌ͘

WƌŽŐƌĂŵ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇĂƉŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ�
bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ��ŝůĂŶ�zĂŬƵƚ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� 7b<hZ� 7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ�ŐŝĚŝůŵŝƔ͕�
ĂŶĐĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�7ů�DƺĚƺƌƺ�7ƐŵĂŝů�<Žĕ�ǀĞ�ŬŽƌƵŵĂ�ƉŽůŝƐůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞŬ�
ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � zƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌ� ƐƂǌůƺ� ǀĞ� ĮǌŝŬŝ� ƐĂůĚŦƌŦ� ŝůĞ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŵŦƔ� ĂǇƌŦĐĂ�
ŚĂŬŬŦŵŦǌĚĂ�ĞŵŶŝǇĞƚĞ� ƔŝŬąǇĞƩĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ĞǀĂŵŦŶĚĂ� ŝƐĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�
�ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ��ŝůĂŶ�zĂŬƵƚ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶĂƌĂŬ� zĞŶŝƔĞŚŝƌ� <ĂƌĂŬŽůƵŶĂ� ŐƂƚƺƌƺůŵƺƔ͕� ŝĨĂĚĞůĞƌŝ� ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝƐĞ� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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zĂƔĂŶĂŶ�ŽůĂǇ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕� 7b<hZ� 7ů�DƺĚƺƌƺ�ǀĞ�ŬŽƌƵŵĂ�ƉŽůŝƐŝ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝ� ĞŶŐĞůůĞĚŝŬůĞƌŝ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ� ŝůĞ� ƐƵĕ� ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�
ďƵůƵŶƵůŵƵƔ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ŝƔǇĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƌŦŵ�ŬĂůĂŶ�ĨĂĂůŝǇĞƟŵŝǌĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝͲ
ǌŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďƵ� ƚƵƚƵŵ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ͖� ��^� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĞƔŝƚůŝŬ͕� ĂĚĂůĞƚ͕� ďĂƌŦƔ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŽŶƵƌůƵ� ƐĞƐŝ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ͕� ďƵŶĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂŬŝ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐŝŵŝǌŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŒŝŵŝǌ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚƺŵ�ŚĂŬƐŦǌůŦŬůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ� ĂĚĂůĞƚ� ŝƐƚĞǇĞŶ� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌƵŶ�
ĞǇůĞŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĚąŚŝůŝŶĚĞ�ϭϮ��Ŭŝŵ͛ĚĞ͕�ϯ�ŬŽůĚĂŶ�
ďĂƔůĂƚĂĐĂŒŦŵŦǌ�ǇƺƌƺǇƺƔůĞ�ϭϱ��ŬŝŵĚĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��(.¾0������ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ͖��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ ��ĞƌƐŝŵ͕�DĂůĂƚǇĂ͕��ƌǌŝŶĐĂŶ͕��ƌǌƵƌƵŵ͕��ůĂǌŦŒ͕�
�ŝŶŐƂů͕�DĂƌĚŝŶ͕��ĂƚŵĂŶ�ǀĞ�̂ ŝŝƌƚ�ŝůůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ��ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�
'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� (.¾0� ����� ϭϬ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϱ� �ŶŬĂƌĂ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ� ďŝƌŝŶĐŝ� ǇŦů� ĚƂŶƺŵƺŶĚĞ� �ŶŬĂƌĂ�
'ĂƌŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶŵĂǇĂ�ǀĞ�ďƵƌĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵƺĚĂŚĂůĞǇŝ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�
�ĂƐŦŶ�ǀĞ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���(.¾0������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�
'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌ� �ǀƵŬĂƨŵŦǌ� �ƵǇŐƵ� �ĞŵŝƌĞů� ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ŚĂůĞŶ��ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ�ƚƵƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ƂŶĐĞŬŝ�
ĚƂŶĞŵ�DĞƌŬĞǌ��ĞŶĞƚůĞŵĞ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�EŝŚĂƚ�
�ŬŬĂǇĂ͛ǇŦ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ͕� �ŶƚĂůǇĂ� bƵďĞŵŝǌĚĞ�
ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔƟƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� <�^<͛Ğ� ďĂŒůŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� bƵďĞ�
�ĂƔŬĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�zƂŶĞƟĐĞůĞƌŝ�ĚĞ�ŬĂƨůĂƌĂŬ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

���(.¾0������ <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<͛ŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ϭϱ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�
͞7ƔŝŵŝǌĞ� ǀĞ� 'ĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ� ^ĂŚŝƉ� �ŦŬŦǇŽƌƵǌ͕� �Ƶ� �ŒŦƌ� ^ĂůĚŦƌŦǇŦ� ĚĂ� WƺƐŬƺƌƚĞĐĞŒŝǌ͊͟� ƔŝĂƌŦ�
ŝůĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŵŝƟŶŐ� ŝĕŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� 7ƐƚĂŶďƵů� ǇƺƌƺǇƺƔ� ŬŽůƵŶĂ�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�7ǌŵŝƌ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ŬŽůƵŶĂ�ŝƐĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

���(.¾0������ <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<͕�K,�>ͬ<,<�ŝůĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦ�ǀĞ�ďĂƐŬŦůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�Ϯϴ��Ǉůƺů�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌůĞ�ƉĂǇůĂƔŵŦƔƨƌ͘
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DƺĐĂĚĞůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ� ϭϮ� �Ŭŝŵ͛ĚĞ� 7ƐͲ
ƚĂŶďƵů͕�7ǌŵŝƌ�ǀĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂŶ�͞7ƔŝŵŝǌĞ�
ǀĞ� 'ĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ� ^ĂŚŝƉ� �ŦŬŦǇŽƌƵǌ͕� �Ƶ�
�ŒŦƌ�^ĂůĚŦƌŦǇŦ��Ă�WƺƐŬƺƌƚĞĐĞŒŝǌ͊͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�
ϯ�ŬŽůĚĂŶ�ǇŽůĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ�ŽŶůĂƌĐĂ�ŝůĞ�ƵŒƌĂǇͲ
ĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�zƺƌƺǇƺƔ�ŬŽůůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
ϭϱ��Ŭŝŵ͕��ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ďŝƌ�
ŵŝƟŶŐ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟ͘

ϭϮ� �Ŭŝŵ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ� ďĞƌŝ� ƚƺŵ� ŝůůĞƌĚĞ�
ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ� ŝůŐŝ� ŝůĞ�
ǇƺƌƺǇƺƔ� ŬŽůůĂƌŦŶŦ� ŬĂƌƔŦůĂŵŦƔ͕� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�
ŚĂǇŬŦƌŵŦƔ͕� �ŶŬĂƌĂ� ŵŝƟŶŐŝŶĞ� ďƺǇƺŬ� ďŝƌ�
ŬĂƨůŦŵŦŶ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦŶ�ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟ͘�
EŝƚĞŬŝŵ�ďƵ�ĂŬƔĂŵ�ƚƺŵ�ŝůůĞƌĚĞŶ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�
ŽƚŽďƺƐ� ǇŽůĂ� ĕŦŬĂƌĂŬ� ƐĂďĂŚ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŽůĂĐĂŬƨ͘

�ĂŚĂ�ƂŶĐĞ��ŶŬĂƌĂ��ŵŶŝǇĞƚ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�
ŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ� <ŽŶĨĞĚĞƌĂͲ
ƐǇŽŶƵŵƵǌ� <�^<͛Ğ� ŽůƵŵƐƵǌ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ� ƔĞǇ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ� Őŝďŝ͕� ŵŝƟŶŐĞ�
ŝǌŝŶ� ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ� ŝǌůĞŶŝŵŝ� ǀĞƌŝůŵŝƔ͕� ŵŝƟŶŐ�
ŐƺǌĞƌŐąŚŦ� ǀĞ� ƚŽƉůĂŶŵĂ� ĂůĂŶŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ďŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂ�ĚĂ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺ͘

�ŶĐĂŬ� ĚƺŶ� ƂŒůĞŶ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ� <ŽŶĨĞĚĞͲ
ƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�ƚĞůĞĨŽŶůĂ�ĂƌĂŶĂƌĂŬ͕�ŐƺǀĞŶͲ
ůŝŬ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŵŝƟŶŐĞ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŝůŵĞĚŝŒŝ�
ƐƂǇůĞŶŵŝƔ͕� ƌĞƐŵŝ� ǇĂǌŦ� ŝůĞ� ďŝůĚŝƌŝŵŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

DŝƟŶŐŝŵŝǌŝŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ� ŝůůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦͲ
ůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ͕�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�
ŝůĞ�ŬŦŶĂŶŵŦƔ͕�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂͲ
ŵĂƐŦŶĚĂ͖� DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ǇƺͲ
ƌƺǇƺƔ� ŬŽƌƚĞũŝ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ͕� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
^ĂŬĂƌǇĂ� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĞ� ǇƺƌƺŶĞƌĞŬ� ďƵƌĂĚĂ�
ŽƚƵƌŵĂ� ĞǇůĞŵŝ� ǀĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�^ŝǇĂƐŝ�WĂƌƟ�dĞŵƐŝůĐŝůͲ
Ğƌŝ͕��ĞŵŽŬƌĂƟŬ�<ŝƚůĞ�PƌŐƺƚůĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůͲ
Ğƌŝ� ĚĞ� ŬĂƨůŦŵ� ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ� ĂĕŦŬůĂŵĂŵŦǌĂ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘
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������(.¾0������ ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϱ͘�Dd<�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ǇƂŶĞůŝŵůĞƌ� ǀĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ�
ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ^ĂƌĂǇͬ�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĞŶ� K,�>� ǀĞ� ďƵŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� <,<͛ůĂƌůĂ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�
ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�
ŵĞƌŬĞǌŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ͕�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�DƵƔ͕��ŝƚůŝƐ�ǀĞ�sĂŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ� ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ͕� <ĂƌƐ͕� �ƌĚĂŚĂŶ͕� �ŒƌŦ� ǀĞ� /ŒĚŦƌ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ŝƐĞ�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

ϮϮ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĚĞ�sĂŶ͛ĚĂ�ŐŝĚŝůĞŶ�ŝůůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ��ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ͕�
ĂǇƌŦĐĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ŬŽůƵŶĂ�ŐŝƌĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ǀĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������(.¾0������ ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�
ϱ͘� DĞƌŬĞǌ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵ� dŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ǇƂŶĞůŝŵůĞƌ� ǀĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�
K,�>�ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�<,<͛ůĂƌůĂ�
ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ǀĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ��Ŭŝŵ��ǇŦ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŝů� ŐĞǌŝůĞƌŝŵŝǌ� ǀĞ��ƂůŐĞ�
dŽƉůĂŶƨůĂƌŦŵŦǌ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ� ϮϰͲϮϴ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�bĂŶůŦƵƌĨĂ�ǀĞ��ĚŦǇĂŵĂŶ͛ĚĂ͕�'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�
ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�<ŝůŝƐ͕�<ĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ�
ǀĞ� 'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛ƚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ƺǇĞ� ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

Ϯϵ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͕� bĂŶůŦƵƌĨĂ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ͕� <ŝůŝƐ͕� <ĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ� ŝůůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ� ͞'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͟�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

���(.¾0������ Ϯϵ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĕŦŬĂƌƨůĂŶ�ϲϳϱ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�<�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�'ĞŶĞů�
�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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��.$6,0������ ϭϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�͞ �Ɣŝƚ�7ƔĞ��Ɣŝƚ�mĐƌĞƚ�ǀĞ�mĐƌĞƩĞ�
�ĚĂůĞƚ͟� ƚĂůĞďŝǇůĞ� ǀĞƌŐŝ� ĚĂŝƌĞůĞƌŝ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ͕��ŽƐƚĂŶĐŦ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞůĞƌŝ�<ŽŵƉůĞŬƐŝ͛ŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ϰϬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ͕�7ƐƚĂŶďƵů�ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

��.$6,0������ 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ� �ĂŒ͕� 'ĞŶĞů� DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ͕�
'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů͕� �ŶŬĂƌĂ�
ϭ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� 7ƐŵĞƚ� DĞǇĚĂŶ� ǀĞ� �ŶŬĂƌĂ� Ϯ�
EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� DĞǀůƺƚ� �ĂŬŵĂŬ͚ƚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ�
ŚĞǇĞƚůĞ� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ� 'ĂǌĞƚĞƐŝ͛ŶĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ǌŝǇĂƌĞƟŶĚĞ�
ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�ŝǇĂƌĞƩĞ� �<W͛ŶŝŶ� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ďƺƚƺŶ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďĂƔůĂƴŒŦ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ŚŦǌ�
ŬĞƐŵĞĚŝŒŝ͕� ďĂƐŬŦ͕� ůŝŶĕ͕� ŬĂƌĂůĂŵĂ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫŒŝ� ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ͕� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�
'ĂǌĞƚĞƐŝ͛ŶŝŶ�ĞŵĞŬƚĞŶ�ǇĂŶĂ͕�ŚĂůŬŦŶ�ŚĂďĞƌ�ĂůŵĂ�ŚĂŬŬŦ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔ�
ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĚƵǇŐƵůĂƌŦŵŦǌ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

��.$6,0������ 7ůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�
ƌĞũŝŵŝŶŝŶ� ŵƵŚĂůŝŇĞƌĞ� ĚƂŶƺŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ŚŦǌ� ŬĞƐŵĞĚĞŶ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � Ϯϵ� �Ŭŝŵ͛ĚĞ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� <,<͛ůĂƌ� ŝůĞ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǀĞ�ŵƵŚĂůŝĨ� ďĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ� ƐŽŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�'ĂǌĞƚĞƐŝ�ĞŬůĞŶŵŝƔƟƌ͘

zĂƔĂŶĂŶ�ƐŽŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������ .$6,0� ����� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ĞŒŝƟŵ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� 7ƔǇĞƌŝ�
dĞŵƐŝůĐŝ� �ŒŝƟŵŝŵŝǌ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ŶŬĂƌĂ� ϭ� ǀĞ� Ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� ĂůĂŶŦŵŦǌĂ� ŐŝƌĞŶ�
ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞŒŝƟŵĞ�ϳϬ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͛ŦŶ�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦǇůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�
ĞŒŝƟŵŝŵŝǌĞ͕�W^/�WƌŽũĞ�<ŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌƺ�ZŦĨĂƚ��ĞůĞďŝ͛ŶŝŶ�W^/͛ǇĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞǇůĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŶŬĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�7ůĞƟƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�PŒƌĞƟŵ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ�WƌŽĨ͘ �ƌ͘ �'ĂŵǌĞ�
zƺĐĞƐĂŶ�PǌĚĞŵŝƌ�͞^ĞŶĚŝŬĂů�7ůĞƟƔŝŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ͕͟ �'Ăǌŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�7ůĞƔŝƟŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�
PŒƌĞƟŵ� 'ƂƌĞǀůŝƐŝ� WƌŽĨ͘ �ƌ͘ � zƺŬƐĞů� �ŬŬĂǇĂ� ͞^ŦŶŦĨ� DƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ� dĂƌŝŚŝ͕͟ � <ĂĚŦŶ� �ŒŝƟŵ�
hǌŵĂŶŦ��ƌ͘ �,ĂŶĚĂŶ��ĂŒůĂǇĂŶ� ͞dŽƉůƵŵƐĂů� �ŝŶƐŝǇĞƚ� ǀĞ� <ĂĚŦŶ� �ŵĞŒŝ͕͟ � ^ĞŶĚŝŬĂ�hǌŵĂŶŦ�
KŶƵƌ��ĂŬŦƌ�͞<ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ�ǀĞ�'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŵĞ͟�ǀĞ��ŒŝƟŵͲ
^ĞŶ��ǀƵŬĂƨ��ǀ͘ �DĞŚŵĞƚ�dŝƌǇĂŬŝ�͞<,<͛ůĂƌ�ǀĞ�,ƵŬƵŬŝ�^ƺƌĞĕůĞƌ͟�ŬŽŶƵ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ƐƵŶƵŵ�
ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

^ƵŶƵŵůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͛ŦŶ�
ŵŽĚĞƌĂƚƂƌůƺŒƺŶĚĞ͕�ĞŒŝƟŵĞ�ŬĂƨůĂŶ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌůĞ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�
ĚƵƌƵŵĂ�ĚĂŝƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĞŒŝƟŵŝǌ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘
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��� .$6,0� ����� můŬĞŵŝǌĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽŶ� ƐŝǇĂƐĂů� ǀĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂů�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ǀĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ͕�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ͕�
ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͛ŦŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶͲ
ĚĂ͕� ŬĂŵƵǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůŝƌŬĞŶ͕�
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���.$6,0������ �ŽƌƵŵ��ŵĞŬ�ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕��ĂŶ��ƺŶĚĂƌ�ǀĞ��ƌĚĞŵ�'ƺů͛ƺŶ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ� ŚĂŬĂƌĞƩĞŶ� ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĂŶ�Ž�ĚƂŶĞŵŬŝ�<�^<�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ��ƂŶĞŵ�^ƂǌĐƺƐƺ�
�ŽƌƵŵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ƌƚƵŒƌƵů� �ůƉĞƌ͛ŝŶ� ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ�
WĞƌƔĞŵďĞ� ŐƺŶƺ� �ŽƌƵŵ� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŐƂƌƺůĞŶ� ŬĂƌĂƌ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�ďĞƌĂĂƚ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŽƌƵŵ͛ĚĂ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĚƵƌƵƔŵĂǇĂ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ� ǀĞ� �ǀƵŬĂƨŵŦǌ� �ƵǇŐƵ� �ĞŵŝƌĞů� ŬĂƨůŦŵ� ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ� ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

���.$6,0������ �ĞƌƐŝŵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�DƵƐĂ�<ŦůŦĕ͕�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�
ŬĂƨůĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ϭϲ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝͲ
ŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� �ĞƌƐŝŵ� bƵďĞŵŝǌĞ� ǌŝǇĂƌĞƩĞ� ďƵůƵŶŵƵƔ� ǀĞ� ďƵƌĂĚĂ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

^ĂŶĂƚ�^ŽŬĂŒŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ��ĞƌƐŝŵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�PǌĐĂŶ�'mZd�b͕�
bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞůĞƌŝŵŝǌ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� <�^<͛Ğ� ďĂŒůŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�
ǇƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝ͕� �ĞƌƐŝŵ� ,�W� DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� �ůŝĐĂŶ� PE>m͕� KǀĂĐŦŬ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶŦ�



!!5

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

&ĂƟŚ� DĞŚŵĞƚ� D��K)>h͕� DĂǌŐŝƌƚ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶŦ�
dĞŬŝŶ� dmZ<�>͕� �ĞƌƐŝŵ� �ĞůĞĚŝǇĞ� �ĂƔŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ�
,ƺƐĞǇŝŶ�dh��ǀĞ� 7ďƌĂŚŝŵ�<�^hE� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ŬŝƚůĞ�ƂƌŐƺƚƺ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

���.$6,0������ �ƵƌƐĂ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�
DĞŚŵĞƚ�^Ăďƌŝ�'ƺů͕�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞͲ
ƐŝǇůĞ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŚĂŌĂ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů�
DĂůŝ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕��ƵƌƐĂ�bƵďĞŵŝǌĞ�ǌŝǇĂƌĞƩĞ�

ďƵůƵŶŵƵƔ�ǀĞ�ďƵƌĂĚĂ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

bƵďĞŵŝǌ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ͕�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� ǀĞ� Dz<� mǇĞŵŝǌ� �ŚŵĞƚ�
<ĞƐŝŬ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� �ƵƌƐĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͖� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ�
DĞŚŵĞƚ� ^Ăďƌŝ� 'ƺů͛ƺŶ� ĚĞƌŚĂů� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ� ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔ͕� ĂĕŦŬƚĂ�ŽůĂŶ͕�ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ŵĞŶ�ĞĚŝůĞŶ� ǀĞ� ƚƵƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶĂŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚůĞƌŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŦŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůĞƌĞŬ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

��� .$6,0� ����� DĞƌŬĞǌŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�EŝŒĚĞ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� .$6,0� ����� ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ� ^ĂůŦ� ŐƺŶƺ� ĕŦŬĂƌƨůĂŶ� ϲϳϳ� ƐĂǇŦůŦ� <,<� ŝůĞ� ŝĕŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶůĂƌŦŵŦǌ�ǀĞ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟ͘

dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ŝůĞ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�
ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůƵŶĂĐĂŒŦ�ŵĞƐĂũŦ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� zƺŬƐĞů� �ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ĞǇůĞŵĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� <�^<� �ŶŬĂͲ
ƌĂ� bƵďĞůĞƌ� WůĂƞŽƌŵƵ� �ƂŶĞŵ� ^ƂǌĐƺƐƺ�
PǌŐƺƌ� �ŽǌĚŽŒĂŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� <�^<� �Ɣ�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦ� bĂǌŝǇĞ� <ƂƐĞ͕� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�̂ �^�ƺǇĞƐŝ�sĞůŝ�
^ĂĕŦůŦŬ͛ĚĂ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ�ƐŝǇĂƐŝ�
ŝŬƟĚĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇͲ
ŵƵƔ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŵĞƐĂũůĂƌŦ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘
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��� .$6,0� ����� DĂůĂƚǇĂ� DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� sĞůŝ�
�ŒďĂďĂ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ� �,W� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<�^<� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ,ĂƐĂŶ� dŽƉƌĂŬ͕� <�^<� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůŝƐƚĂŶ� �ƚĂƐŽǇ͕ � <�^<� DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�
ZĂŵĂǌĂŶ� 'ƺƌďƺǌ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ�
�ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů�

PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕�
'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůĞŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

<�^<� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůŝƐƚĂŶ� �ƚĂƐŽǇ͕ � 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� �ŒŝƟŵͲ^ĞŶ� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦ�<ĂŵƵƌĂŶ�<ĂƌĂĐĂ͛ŶŦŶ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦǇůĂ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

��� .$6,0� ����� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĐĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕� ŝůůĞƌĚĞ� ŝƐĞ�
DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ� ďĂŒůŦ� �ĂƔŬĂŶůŦŬͬ�ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ� ďŝƌŝŵůĞƌŝ� ƂŶůĞƌŝŶĚĞ͕� ŐƂƌĞǀŝŶĞ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŝƔůĞƌŝŶĞ� ŝĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĞ� ƐŝǇĂŚ�ĕĞůĞŶŬ�ďŦƌĂŬŵĂ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ĞǇůĞŵŝŵŝǌ͕��ŶŬĂƌĂ�
sĂůŝůŝŒŝ� ǀĞ� �ŵŶŝǇĞƟ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƐĂ� ĚŦƔŦ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ĂŬĂŶůŦŒŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ƚŽƉůĂŶĂŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ŚĞƌ� ŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ƵǇĂƌŦĚĂ� ďƵůƵŶƵůŵĂĚĂŶ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĂǌ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ �

'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�
ǀĞ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ��ĞŶŝǌ��ĞƌŝŶǇŽů�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵƺĚĂŚĂůĞĚĞ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŵƺĚĂŚĂůĞǇĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ĚĂŒŦůŵĂǇĂƌĂŬ� <ŦǌŦůĂǇ Ă͛� ŬĂĚĂƌ� ƐůŽŐĂŶůĂƌůĂ� ǇƺƌƺŶŵƺƔ͕�
zƺŬƐĞů��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ƚĞŬƌĂƌ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŝŶĞƌĞŬ�ďƵƌĂĚĂ��ŶŬĂƌĂ�sĂůŝůŝŒŝŶŝŶ�ǀĞ��ŵŶŝǇĞƟŶŝŶ�
ƚƵƚƵŵƵ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�<�^<��Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�bĂǌŝǇĞ�<ƂƐĞ�ĚĞ�
ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘
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���.$6,0������ ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϭ͘��ĂƔŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ͕�ϰϮ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦ�ǀĞ�7ů�
dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ƚŽƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘

dŽƉůĂŶƨǇĂ� 7ƐƚĂŶďƵů�ϭ�EŽ͛ůƵ� ǀĞ�,ĂŬŬĂƌŝ� bƵďĞŵŝǌ�ŵĂǌĞƌĞƚ�ďŝůĚŝƌŵŝƔ͕��ĞƌƐŝŵ͕��ƐŬŝƔĞŚŝƌ͕ �
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͕�'ŝƌĞƐƵŶ͕�<ĂǇƐĞƌŝ�ǀĞ�dƌĂďǌŽŶ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝƐĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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��� .$6,0� ������ �ŶŬĂƌĂ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŬĂŵƵĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐƂƌĞǀĚĞŶ� ĂůŵĂůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ�
ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͖�KƐƟŵ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ͛ŶĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ� ŝŬĞŶ� ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůŝ�
ϲϳϳ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶĂŶ��ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�
bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ� DƺƌƺǀĞƚ� ^ĂůƨŬ�
ǀĞ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� PǌŐƺƌ� ,ƺƐĞǇŝŶ� <ĂŚƌĂŵĂŶ�
ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ŬĂŵƵĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŦǇŦŵŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ŝƔǇĞƌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�͞ŐĞƌŝ�ĚƂŶĞĐĞŒŝǌ͟ƚĞŵĂƐŦǇůĂ�ĞǇůĞŵ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��� .$6,0� ������ ^ŽŶ�ďŝƌ�ŚĂŌĂĚŦƌ� ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�
ĚƂŶƺŬ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŵĂůĂƌ� ďĂƔůĂƨůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ďƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ϳϯ� ƺǇĞŵŝǌ� ďƵ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ĂĕŦŒĂ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ � � ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�ďƵ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ĂĕŦŒĂ�
ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝǇůĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�^'<��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ͕�
ĚŝŒĞƌ�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�^'<�7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ�ƂŶůĞƌŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕� ^'<� zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ� ǀĞ� ďƵ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŵĂůĂƌĚĂ�
ƌŽůƺ� ŽůĂŶ� ĚŝŒĞƌ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŚƵŬƵŬŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�
ďĂƔůĂƨůĂĐĂŒŦ͕� ^'<� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƵŒƌĂĚŦŒŦ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŚĂŬƐŦǌůŦŒĂ� ŬĂƌƔŦ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ďƵ�
ƐƺƌĞĕƚĞ�ĚĞ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŽůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůĂŶĂ�
ŬĂĚĂƌ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŵĞƔƌƵ�ǌĞŵŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĚŝƌĞŶĞĐĞŒŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�^'<��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂŵŦǌ͕�ƂǌĞů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞŶŐĞůͲ
ůĞŶŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŵŝƔ�ĂŶĐĂŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŬĂƌĂƌůŦ�ĚƵƌƵƔƵ�ďƵ�ĞŶŐĞůůĞŵĞǇŝ�ŐĞƌŝ�ƉƺƐŬƺƌƚŵƺƔƚƺƌ͘

�ĂƔŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵŵƵǌƵŶ��ŝǀĂŶŦ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ�ǀĞ��ĚŦǇĂŵĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�dƺůĂǇ��ƌƐƂŶŵĞǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶůĂƌŦŵŦǌ� ǀĞ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŝůůĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƐŽƌƵŶ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ� ǀĞ�
ƐƺƌĞĕ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ƚŽƉůĂŶƨŵŦǌ� Dz<� mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦǇůĂ�
ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘
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���.$6,0�������ĚĂŶĂ��ůĂĚĂŒ͛ĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ǇƵƌĚƵŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ǇĂŶŐŦŶŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ϭϭ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�
ϭ�ŐƂƌĞǀůŝŶŝŶ�ƂůŵĞƐŝŶŝ�ŬŦŶĂŵĂŬ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�<�^<�
�ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ͕��7^<��ŶŬĂƌĂ��ƂůŐĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ͕�dDDK���ŶŬĂƌĂ�7<<�ǀĞ��dK�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�D���ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�� $5$/,.� ����� �ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�Ϯ�
�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ��ƵŵĂ�ŐƺŶƺ�ƐĂĂƚ�ϭϮ͘ϬϬ͛ĚĞ��ŝŬŝŵĞǀŝ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

�ŝŬŝŵĞǀŝ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ�ŝŬĞŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ��ƐŬŝ�DĞƌŬĞǌ�zƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ��ďŝĚŝŶ�^ŦƌŵĂ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ͕�ŬĂŵƵĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬŦǇŦŵŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ� �ŶŬĂƌĂ� ϭ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ�ŽŬƵŵƵƔƚƵƌ͘

�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƐƂǌ� ĂůĂŶ� �ďŝĚŝŶ�
^ŦƌŵĂ͕� ǇĂƉƨŒŦ� ŬŽŶƵƔŵĂĚĂ� ͞�ƺƌŽ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŽƚƵǌ� ǇŦůĚŦƌ� ďƵ� ƺůŬĞĚĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕� ĞƔŝƚůŝŬ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ǀĞƌŝǇŽƌƵǌ͘� �ŝǌ͕�
ŚŦƌƐŦǌůŦŬ� ǇĂƉŵĂĚŦŬ͕� ďŝǌ� ĂǇĂŬŬĂďŦ� ŬƵƚƵůĂƌŦŶĚĂ� ĚŽůĂƌ� ƐĂŬůĂŵĂĚŦŬ͕� ďŝǌ͕� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ� ǇĞƌĂůƨ͕�
ǇĞƌƺƐƚƺ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐĂƚŵĂĚŦŬ͕�ďŝǌ͕�͚ŶĞ�ŝƐƚĞĚŝŶŝǌ�ĚĞ�ǀĞƌŵĞĚŝŬ͛�ĚŝǇĞŶůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ƺůŬĞĚĞ�ďŝǌ�ŝŶƐĂŶůŦŒŦŶ͕�ŽŶƵƌƵŶ͕�ĞŵĞŒŝŶ�ƐĞƐŝǇŝǌ͘��ŝǌ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘� sĞ� ĂƐůĂ� ŐĞĐĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� ƉĂĚŝƔĂŚ� ĨĞƌŵĂŶůĂƌŦŶĂ� ƚĞƐůŝŵ� ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͘�
DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ŝŶ�ŽŶďŝŶ�ƺǇĞƐŝ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĚŦ͘�^ĞƐ�ǇŽŬ͕�ƨŬ�ǇŽŬ͘�bƵŶƵ�ŐƂƌŵĞůŝƐŝŶŝǌ�Ŭŝ͕�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�
ĞŵĞŒŝ͕�ŽŶƵƌƵ�ƐĂǀƵŶĂŶ�ƚĞŬ�Őƺĕ�ďŝǌŝǌ͘͞ �ĚĞĚŝ͘

��$5$/,.������ 7ƐƚĂŶďƵů�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�ŝŚƌĂĕůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�sĂƚĂŶ��ĂĚĚĞƐŝ�DĂůŝǇĞ�
<ŽŵƉůĞŬƐŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ�
7ƐƚĂŶďƵů�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ƵƌƐƵŶ��ŽŒĂŶ͕�
7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�zŦůŵĂǌ�DĞƔĞůŝ�ǀĞ�mǇĞŵŝǌ�&ŝůŝǌ�
�ŽŒĂŶ� ŶĞǌĚŝŶĚĞ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ŝŚƌĂĕůĂƌ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ� <�^<� �Ɣ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦ�
bĂǌŝǇĞ�<ƂƐĞ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
�ƵƌƐƵŶ� �ŽŒĂŶ� ŬŽŶƵƔŵĂ� ǇĂƉŵŦƔůĂƌ͕ � ĂƌĚŦŶĚĂŶ�

7ƐƚĂŶďƵů�ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�^ĂůŝŚ��ŬƐŽǇ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦ�ŽŬƵŵƵƔƚƵƌ͘

�ĂƐŦŶ��ĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�dƺŵ��ĞůͲ^ĞŶ�Dz<�mǇĞƐŝ�
^Ăƨ��ƵƌƵŶƵĐƵ��ĂůŦ͕�,ĂďĞƌͲ^ĞŶ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ��ĞŵĂůĞƫŶ�zƺŬƐĞů͕�<�^<͛Ğ�ďĂŒůŦ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�
7ƐƚĂŶďƵů�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�zƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

��$5$/,.������ �ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ͕�ϮϮ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�ϲϳϳ�ƐĂǇŦůŦ�
<,<�ŝůĞ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�Ğů�ĕĞŬƟƌŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƔůĂƴŬůĂƌŦ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ��ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ��,W��ŶŬĂƌĂ�DŝůůĞƚͲ
ǀĞŬŝůůĞƌŝ�DƵƌĂƚ��ŵŝƌ�ǀĞ�EĞĐĂƟ�zŦůŵĂǌ͕�P�W�Dz<�mǇĞƐŝ�KǌĂŶ�^ƺĞƌ͕ �,ĂůŬĞǀůĞƌŝ�Dz<�mǇĞƐŝ�
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���.$6,0�������ĚĂŶĂ��ůĂĚĂŒ͛ĚĂ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ǇƵƌĚƵŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ǇĂŶŐŦŶŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ϭϭ�ƂŒƌĞŶĐŝ͕�
ϭ�ŐƂƌĞǀůŝŶŝŶ�ƂůŵĞƐŝŶŝ�ŬŦŶĂŵĂŬ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�<�^<�
�ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�WůĂƞŽƌŵƵ͕��7^<��ŶŬĂƌĂ��ƂůŐĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ͕�dDDK���ŶŬĂƌĂ�7<<�ǀĞ��dK�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�D���ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

����$5$/,.������ W^/͛ŦŶ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ƉƌŽũĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�
'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � dŽƉůĂŶƨĚĂ� ϮϬϭϯͲϮϬϭϰͲϮϬϭϱ� ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƉƌŽũĞŶŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ϮϬϭϳ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ�ƉƌŽũĞ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

��$5$/,.������ �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ͕�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ŬĂŚǀĂůƨůŦ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

ZĞĚĂŬƐŝǇŽŶ� <ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� <�^<� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�
,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ͕�,�W�sĂŶ�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�>ĞǌŐŝŶ��ŽƚĂŶ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͛ŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� <�^<�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�
,ĂƐĂŶ� dŽƉƌĂŬ� ǇĂƉƨŒŦ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĚĂ͖� ͞<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ͕� ďƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƐŝǇĂƐŝ�
ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŚĞĚĞĮŶĚĞ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ�ŽůĚƵŬ͘�^ŽŶ�<,<͛ůĂƌĚĂ�ŐƂƌƺůƺǇŽƌ�Ŭŝ͕�
ƚĞŬ�ĂĚĂŵ�ǇƂŶĞƟŵŝ͕�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝŶŵŝƔ͕�ŬƵƌƵŵ�ĂŵŝƌůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĚĞ� ŝŚƌĂĕůĂƌŦŶ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ďŝůŐŝůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^ŽŶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ϭϬϬ�
ďŝŶĞ�ĂƔŬŦŶ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĚŦ�ǇĂĚĂ� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝ͘�DƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŵŝǌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ϭϬ�
ďŝŶĞ�ǇĂŬŦŶ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŝƔůĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶĚƺƌƺůĚƺ͘��ŝǌ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ŦƐƌĂƌ�ĞƫŬĕĞ͕�ŬĂƌƔŦ�
ĚƵƌĚƵŬĕĂ͕�ďŝĂƚ�ĞƚŵĞĚŝŬĕĞ͕�ďƺƚƺŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŝƔůĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶĞĐĞŒŝŶĚĞŶ�ĞŵŝŶŝǌ͘�
DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ͕�ŚƵŬƵŬƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŵŦǌ�ďƵŶƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŬƟƌ͘͟�ĚĞĚŝ͘�

>ĞǌŐŝŶ� �ŽƚĂŶ� ŝƐĞ͖� ͞,ŝĕ� ŬŝŵƐĞ� ƵŵƵƚƐƵǌůƵŒĂ� ŬĂƉŦůŵĂƐŦŶ͘�DŽƌĂůŝŵŝǌŝ� ďŽǌŵĂĚĂŶ� ďŝǌ� ďƵ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ŝůĞ� ŐƺĐƺŵƺǌƺ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ� ĂƌƴƌĂƌĂŬ� ŝůĞƌŝ� ƚĂƔŦǇĂĐĂŒŦǌ͘� 7ŚƌĂĕ�
ĞĚŝůŵŝƔ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌ� ďŝǌŝŵ� ŽŶƵƌƵŵƵǌĚƵƌ͘ � �ŝǌŝ� ŝƔŝŵŝǌĚĞŶ� ĂƚĂƌĂŬ͕� ĞŬŵĞŒŝŵŝǌĞ͕� ĂƔŦŵŦǌĂ�
ŐƂǌ�ĚŝŬĞŶůĞƌ�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƵĕ�ĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝ͕�ĞŵĞŬ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ďƵŶƵŶůĂ�

�ŝůƔĂƚ��ŬƚĂƔ�ǀĞ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ǀĞ��<P�ƚĞŵƐŝůͲ
ĐŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ͛ŦŶ�
ŽŬƵĚƵŒƵ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�<�^<�Dz<�
mǇĞƐŝ�ZĂŵĂǌĂŶ�'ƺƌďƺǌ͕��,W��ŶŬĂƌĂ�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�
DƵƌĂƚ� �ŵŝƌ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ�
ďŝƌĞƌ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ� �<W͛ŶŝŶ� ŝůĂŶ� ĞƫŒŝ�
K,�>͛ ŝŶ�ǀĞ�ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ�<,<͛ůĂƌŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ�
sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦ͛ŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌ� ƂŶĞ�
ĕŦŬĂƌŬĞŶ͕� ŐƂƌĞǀĚĞŶ� Ğů� ĕĞŬƟƌŵĞ� ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŐƂƌĞǀĚĞŶ� Ğů�
ĕĞŬƟƌŝůĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ͕� �ŶŬĂƌĂ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ� ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ� ĚŝůĞŬĕĞůĞƌůĞ� ŝƟƌĂǌĚĂ�
ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘
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ƚĞƌďŝǇĞ� ĞĚĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ƐĂŶŦǇŽƌůĂƌƐĂ� ĐĞǀĂďŦ�
ďƵƌĂĚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ� ǇŦůŵĂĚĂŶ͕�ĚŝŬ�
ĚƵƌĚƵŒƵŶƵǌ� ŝĕŝŶ� ŚĞƉŝŶŝǌŝ� ŬƵƚůƵǇŽƌƵŵ͟�
ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

��� $5$/,.� ����� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ� <�^<͛ŝŶ͕� ͞7Ɣŝŵŝ͕� �ŬŵĞŒŝŵŝ� 'Ğƌŝ� 7ƐƟǇŽƌƵŵ͟�
ƔŝĂƌŦǇůĂ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀĞ�ŝĂĚĞ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŶ�
ďĂƔůĂƴŒŦ�͞�D�<�7�zmZmzmbm͟ŶĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�d7^�
ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů� ǀĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ�
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� $5$/,.� ����� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<͛ŝŶ͕� ͞7Ɣŝŵŝ͕��ŬŵĞŒŝŵŝ�'Ğƌŝ� 7ƐƟǇŽƌƵŵ͟�
ƔŝĂƌŦǇůĂ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ǀĞ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀĞ� ŝĂĚĞ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŶ� ďĂƔůĂƴŒŦ� ͞�D�<�7� zmZmzmbm͟� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
^ĂŬĂƌǇĂ��ĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

���$5$/,.������ �ŽŶŐƵůĚĂŬ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ƵŚĂů��ŶŐŝǌ͛ŝŶ��ŽŶŐƵůĚĂŬ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ŐƂƌƺůĞŶ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂ� �ǀƵŬĂƨŵŦǌ�
�ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� $5$/,.� ����� 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� 7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ�
^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞ�ĕĂŒƌŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ŚĂůĞŶ� ƚƵƚƵŬůƵ� ďƵůƵŶĂŶ� �ŶŬĂƌĂ� Ϯ� EŽ͛ůƵ�
bƵďĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŝǀĂŶ� zŦůĚŦƌŦŵ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ�
ƚƺŵ� ƚƵƚƵŬůƵ� ƺǇĞ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚĞƌŚĂů� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕� ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌ� K,�>� ķƌƐĂƚĕŦůŦŒŦŶĚĂŶ� ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŵĂǇĂ͕�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĚĂ�ŵĞǀĐƵƚ�
ǇĂƐĂůĂƌĂ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƵŶ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĚĂǀƌĂŶŵĂǇĂ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ǀĞ�ĂĕŦŒĂ�
ĂůŦŶŦŶ�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŚĞƌ�
ƚƺƌůƺ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚĞƌĞŬ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

��2&$.������ ϲ�KĐĂŬ�ŐĞĐĞƐŝ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�ϰϳϵ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ϴϰϬϬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�
ŝƔŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔ͕�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂǇĂƨ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ĕƂǌŵĞ�ŐƂƌĞǀŝ�
ŽůĂŶ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ� ůŝƐƚĞůĞƌůĞ͕�ĂŒŦƌůŦŬůĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŶŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ŬŦǇŦŵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

zĂǇŦŶůĂŶĂŶ�<,<� ŝůĞ� ŝĕůĞƌŝŶĚĞ� bƵďĞ��ĂƔŬĂŶůĂƌŦŵŦǌ͕� bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌ͕� 7ů�
dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ϮϬϬ� ƺǇĞŵŝǌŝŶ� ŝƔůĞƌŝŶĞ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ǀĞ� ŬĞǇĮ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŝƌŬĞŶ͕�ŚŦǌŦŶŦ�ĂůĂŵĂǇĂŶ�ďĂŬĂŶůŦŬ�ǇƺƌƺŵĞ�ǀĞ�ŐƂƌŵĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ŝŬŝ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ĚĞ͕�
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ŵŝůůŝ� ŐƺǀĞŶůŝŒĞ� ƚĞŚĚŝƚ� ĞƫŬůĞƌŝ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�DƺůŬŝǇĞůŝůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝŵŝǌ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�ŬĞǇĮ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĞ� ĚĂŚĂ� ƐŦŬŦ� ƐĂƌŦůĂƌĂŬ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�<�^<�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝ�,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ͕�
<�^<�zƺƌƺƚŵĞ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ� 7ůŚĂŶ�zŝŒŝƚ� ǀĞ�ZĂŵĂǌĂŶ�'ƺƌďƺǌ� ŬĂƨůŦŵ� ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ�
ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͛ŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� <�^<�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�
,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ�ǀĞ�7b<hZ͛ĚĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�DŝƚŚĂƚ�dŽŬƵƌ�ƐƺƌĞĐĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

��� 2&$.� ����� Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�
ϲϳϵ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�
7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ǀĞ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ��ĂŶƵ��z<��͕�^ŝŶĂŶ�
KŬ͕�DŝƚŚĂƚ� dŽŬƵƌ͕ � �ŶŬĂƌĂ� 7ů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ�
EƵƌĂǇ�<ĂŚƌĂŵĂŶ�ǀĞ�DƵƌĂƚ�<ĂƌĂĚƵŵĂŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƚŽƉůĂŵ� ϱ� ƺǇĞŵŝǌŝŶ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� 7b<hZ� 'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�DĞǀůƺƚ��ĂŬŵĂŬ͛ŦŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůĞŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬŽŶƵƔŵĂ�
ǇĂƉĂƌĂŬ�ĚƵǇŐƵ�ǀĞ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

������2&$.�������W^h�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ƌƺŬƐĞů͛ĚĞ�ŐĞƌĕŬĞůĞƔͲ
ƟƌŝůĞŶ�͞<ĂůŝƚĞůŝ�7ƐƟŚĚĂŵ�<ĂůŝƚĞůŝ�<ĂŵƵ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ͟�ŬŽŶƵůƵ�
ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ĂĚŦŶĂ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ�
�ĂůŦŬĕŦ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

ϮϮ� ƺůŬĞĚĞŶ� ϭϮϴ� ŬĂƨůŦŵŦŶĐŦǇůĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨĚĂ͕�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ͕ � <�^<� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�
ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ďĂƐŬŦůĂƌ͕ � ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂůĂƌ͕ � ĂĕŦŒĂ� ĂůŵĂůĂƌ� �W^h�
'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� sĂŶ� tŝůůŝĞ� 'ŽƵĚƌŝĂŶ͛ůĂ� ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ� ǀĞ�

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƌĂƉŽƌ��W^h͛ǇĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

��� 2&$.� ����� 'ƂƌĞǀĚĞŶ�Ğů� ĕĞŬƟƌŝůĞŶ�<ŽĐĂĞůŝ� bƵͲ
ďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�'ƺůƺǌĂƌ��ƚĞƔ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌ�ǀĞ�
ŝŚƌĂĕůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝͲ
ŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

���2&$.������ ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�Ϯ͘��ĂƔŬĂŶůĂƌ�
<ƵƌƵůƵ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŝŚƌĂĕůĂƌ͕ � ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝǇůĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
ƚŽƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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�ŶŬĂƌĂ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ� ďŝŶĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� �ĂƔŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ�
dŽƉůĂŶƨŵŦǌĂ��ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�
bƵďĞŵŝǌ͕��ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌ͕��ĂůŦŬĞƐŝƌ�bƵďĞŵŝǌ͕��ĂƚͲ
ŵĂŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌ͕� �ƵƌƐĂ�
bƵďĞŵŝǌ͕� �ĞŶŝǌůŝ� bƵďĞŵŝǌ͕�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� bƵďĞŵŝǌ͕� ,ĂƚĂǇ�
7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌ͕� 7ƐƚĂŶďƵů� ϭ�

EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌ͕��7ƐƚĂŶďƵů�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞŵŝǌ͕�7ƐƚĂŶďƵů�ϯ�EŽ͛ůƵ�
bƵďĞŵŝǌ͕�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞŵŝǌ͕�DĂƌĚŝŶ�bƵďĞŵŝǌ͕�DƵƔ�7ů�dĞŵͲ
ƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌ͕�^ĂŵƐƵŶ�bƵďĞŵŝǌ�ǀĞ�bĂŶůŦƵƌĨĂ�bƵďĞŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �

���2&$.������ 'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͛ŶŦŶ�
ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�
ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

dŽƉůĂŶƨĚĂ͕� <ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌůĞ� ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ďŝůŐŝůĞƌ� ǀĞƌŝůŵŝƔ͕� ƐŽŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĚĞ� ĂǇƌŦĐĂ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕� ŬĂƨůŦŵĐŦ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ƐƺƌĞĐĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

��� 2&$.� ����� �ĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀŝŶĞ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůĞŶ� ƺǇĞ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ�
zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ͛ŦŶ� ĚĂ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
DĞƌƐŝŶ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌůĞ�
ŝůŐŝůŝ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ� ƂŶĞƌŝůĞƌŝ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůĂƌĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

���2&$.�������ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ƺǇĞ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� �ĐĂƌ͕ � �ĚĂŶĂ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
^ĂďĂŚĂƚ� DƵƚůƵĂǇ� ǀĞ� �ĚĂŶĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�,ĂƚĂǇ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌĚĞ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

��� 2&$.� ����� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ϭ͘� KůĂŒĂŶƺƐƚƺ�
'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ƺǇĞ� ǀĞ�
ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌůĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝ�
ƐĂŒůĂŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƺǇĞ� ĂŝĚĂƚ� ŽƌĂŶŦŶŦ� ďŝŶĚĞ� ϭϬ Ă͛�
ĕŦŬĂƌĂŶ�dƺǌƺŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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���2&$.������ �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚͲ
ƚĞŶ� ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶ� ǀĞ� ďĞƌĂĂƚ� ĞĚĞŶ� �ŽƌƵŵ� bƵďĞ�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ƌƚƵŒƌƵů� �ůƉĞƌ͛ŝŶ� ďŝƌĂĂƚ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ�
^ĂǀĐŦŶŦŶ�ŝƟƌĂǌ�ĞƚŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ďŽǌƵůŵƵƔ�
ǀĞ� ďŽǌŵĂ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŝůŬ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ� �ŽƌƵŵ�
�ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

�ƵƌƵƔŵĂǇĂ� 'ĞŶĞů� DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ�
<ĞƐŝŬ�ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ��ǀƵŬĂƨ��ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �

�� À8%$7� ����� ,ĂŬŝŵ� ǀĞ� ^ĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǌĂŵ� ĂƌƨƔŦǇůĂ�
ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒĞ� ŬĂƌƔŦ͕� ĚƺŶ�
ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ďƵŐƺŶ� ĚĞ� ďŽǇƵŶ� ĞŒŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĞƌĞŬ͕�
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�� À8%$7� ����� ϭϬ� �Ŭŝŵ� �ŶŬĂƌĂ� <ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶŦŶ� �ŶŬĂƌĂ�
�ĚůŝǇĞƐŝŶĚĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ĚƵƌƵƔŵĂ� ƂŶĐĞƐŝ� �ŶŬĂƌĂ� �ĚůŝǇĞƐŝ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů� DĂůŝ�
^ĞŬƌĞƚĞƌĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

����� À8%$7� ����� ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�<ĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ��ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ� ŝŬŝŶĐŝ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�Dz< Đ͛Ă�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ �ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚŽƉůĂŶƨ�
ƐĂůŽŶƵŶĚĂ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͕�
ϭϲ� EŝƐĂŶ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵůĂ� ŝůŐŝůŝ�
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

������ À8%$7� ����� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�
<�^<͛ŝŶ� ϴ� DĂƌƚ� ǀĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ� ŐƺŶĚĞŵŝǇůĞ� 7ǌŝŵƌ͛ĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

���À8%$7������ DĂůĂƚǇĂ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�ZĞŵǌŝ��ǇĚŦŶ͛ŦŶ�ϭϬ�ŐƺŶůƺŬ�ŐƂǌĂůƨ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�
ƐŽŶƌĂ� ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ� ĕŦŬĂƌŦůŦƔŦŶĚĂ� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�DĂůĂƚǇĂ͛ǇĂ�ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘

���À8%$7������ 7ƐƚĂŶďƵů�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ͕�<,<͛ůĂƌůĂ�
ŝƔƚĞŶ� ĂƨůĂŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͕� bŝƔůŝ�
�Ğŵŝů� �ĂŶĚĂƔ� <ĞŶƚ� <ƺůƚƺƌ� DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ�
ĞƚŬŝŶůŝŒĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

��0$57������ �ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ͕��ĞƌƐŝŵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ�DƵƐĂ� <ŦůŦĕ͕� �ŶŬĂƌĂ� Ϯ� EŽůƵ� bƵďĞ� ĞƐŬŝ�
zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ��ŝǀĂŶ�zŦůĚŦƌŦŵ͕��ƵƌƐĂ�bƵďĞ�ĞƐŬŝ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�DĞŚŵĞƚ�
^Ăďƌŝ�'ƺů͛ƺŶ�ĚĞ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ϴ�ƺǇĞŵŝǌ�ŚĂůĞŶ�ƚƵƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘



!"5

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�� 0$57� ����� <�^<� <ĂĚŦŶ� WůĂƞŽƌŵƵ͛ŶƵŶ� �ŶŬĂƌĂ�
bƵďĞůĞƌŝŵŝǌĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�� 0$57� ����� ϴ� DĂƌƚ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ͕�
�ŶŬĂƌĂ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŬĂĚŦŶ� ƺǇĞůĞƌŝ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ϰ� DĂƌƚ�
�ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ŬĂŚǀĂůƨ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ƚŬŝŶůŝŬƚĞ͕�ŬĂĚŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐƂǇůĞƔŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ĚĂŚĂ�
ƐŽŶƌĂ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ŚĞƌ�ŚĂŌĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�<�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌŝ�<ĂĚŦŶ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
^ĂŬĂƌǇĂ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŽƚƵƌŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

����� 0$57� ����� 'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� �ĂůŦŬĞƐŝƌ͛Ğ� ŐŝƚŵŝƔ͕� ĂǇƌŦĐĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ� PǌŐƺů� �ƌĚĞŵ� �ŽƔĂƌ͛ŦŶ�
ϵ͘ϯ͘ϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�ĚĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

�����0$57������ 'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�
DĞƌŬĞǌ��ǀƵŬĂƨŵŦǌ��ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƚƵƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶĂŶ��ĞƌƐŝŵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�DƵƐĂ�<ŦůŦĕ͛ŦŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ǇĂƉŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ĞƌƐŝŵ͛Ğ�ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘

dƵƚƵŬůƵ� ďƵůƵŶĂŶ� �ĞƌƐŝŵ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵͲ
ŝǌ� DƵƐĂ� <ŦůŦĕ͕� dƵŶĐĞůŝ� �ŒŦƌ� �ĞǌĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ� ƚƵͲ
ƚƵŬůƵ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƌŐŦůĂŶĚŦŒŦ� ĚŽƐǇĂŶŦŶ� ϴ�DĂƌƚ� ϮϬϭϳ� ƚĂƌŝŚůŝ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�ĂĚůŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ƚĞĚďŝƌŝǇůĞ�ƚĂŚůŝǇĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ��ĞƌƐŝŵ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶͲ
ůĞŶŵŝƔƟƌ͘

dƵƚƵŬůƵ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ͕� ďƂďƌĞŬ� ǀĞ� ŬĂůƉ�
ǇĞƚŵĞǌůŝŒŝ�ĚĞ�ŽůĂŶ��ŝǀĂŶ�zŦůĚŦƌŦŵ�dŝƉ�ϭ͕ϱ�ĚŝǇĂďĞƚ�
ŚĂƐƚĂƐŦ� ŽůƵƉ͕� ǀƺĐƵĚƵŶĚĂ� ŝŶƐŝůƺŶ� ƉŽŵƉĂƐŦ�
ŝůĞ� ǇĂƔĂŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ� ǀĞ� ĐĞǌĂĞǀŝ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�ƌŝƐŬ�ƚĞƔŬŝů�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�<�^<��Ɣ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ�>Ăŵŝ�PǌͲ
ŐĞŶ͕�<�^<�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�,ĂƐĂŶ�dŽƉƌĂŬ͕�<�^<�
DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ZĂŵĂǌĂŶ� 'ƺƌďƺǌ͕� 7,�� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦ� PǌƚƺƌŬ� dƺƌŬĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ĚĂ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� mǇĞŵŝǌ� �ŝǀĂŶ� zŦůĚŦƌŦŵ͛ŦŶ� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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�����0$57������ 'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ ��ŽŶŐƵůĚĂŬ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�
ĚƂŶĞŵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ƵŚĂů��ŶŐŝǌ͛ŝŶ��ŽŶŐƵůĚĂŬ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ŽŶŐƵůĚĂŬ Ă͛�ŐŝƚŵŝƔƟƌ͘

���0$57� ����� ϮϮ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�ϲϳϳ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ� ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�
�ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�ĞƐŬŝ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ĞŵĂů�zŦůĚŦƌŦŵ͕��ŶŬĂƌĂ��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŒŦ�DƵŚĂƐĞďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƂŶƺŶĚĞ�ŽƚƵƌŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘

KƚƵƌŵĂ� ĞǇůĞŵŝŶŝŶ� ŝůŬ� ŐƺŶƺ� ŽůŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ�
bŝƔŵĂŶ͕� �ŶŬĂƌĂ� Ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
DĞǀůƺƚ� �ĂŬŵĂŬ͕� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ǀĞ�ĞƐŬŝ�Dz<�mǇĞŵŝǌ�<ĞŶĂŶ��ŬďĂďĂ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵŝƔ�ǀĞ�ďƵƌĂĚĂ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͕� ǇƺǌďŝŶŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ� ƚĞŵĞů� ŚƵŬƵŬ�
ŬƵƌĂůůĂƌŦ� ŝŚůĂů� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ǀƵƌŐƵůĂŶĂƌĂŬ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ŝƔůĞƌŝŶĞ� ŐĞƌŝ� ŝĂĚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ĞƐŬŝ� ƔƵďĞ� ďĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
�ĞŵĂů� zŦůĚŦƌŦŵ͛ŦŶ�ďĂƔůĂƴŒŦ�ŽƚƵƌŵĂ�ĞǇůĞŵŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵŶĂĐĂŒŦ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

���0$57������ �ŝĚĚŝ�ƐĂŒůŦŬ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƔĂǇĂŶ��ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�
mǇĞŵŝǌ� �ŝǀĂŶ� zŦůĚŦƌŦŵŦŶ� ŚĂǇĂƟ� ƚĞŚůŝŬĞƐŝ� ďƵůƵŶŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ƚƵƚƵŬůƵůƵŒƵ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƫƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ĂŬĂƌǇĂ�sĂůŝůŝŒŝ�zĂƨƌŦŵ�7ǌůĞŵĞ�ǀĞ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ��ŝƌŝŵŝ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�
�ƌĚĂů��ǇĚŦŶ�ϳ�ĂǇĚŦƌ�ƚƵƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zŝŶĞ��ĂŶĂŬŬĂůĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�
�Ğǀƌŝŵ�<ĂƌĂĐĂ�ϭϯ�DĂƌƚ�ϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ďĞƌŝ�ŐƂǌĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͖�ĕĞƔŝƚůŝ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�
ǀĞ� ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ� ƺǇĞ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ͕�
ŵƵŚĂůĞĨĞƚ� ĕĂďĂůĂƌŦŵŦǌĂ� ǇƂŶĞůĞŶ� ďƵ� ƚƵƚƵŵĂ� ďŝĂƚ�
ĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ� ƚƵƚƵŬůƵ� ďƵůƵŶĂŶ� �ŶŬĂƌĂ� Ϯ�
EŽůƵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ��ŝǀĂŶ�zŦůĚŦƌŦŵ͛ŦŶ�ĞƔŝ�EĞƐƌŝŶ�zŦůĚŦƌŦŵ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔŝ�,Ăůŝů�
zŦůĚŦƌŦŵ͛ĚĂ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �EĞƐƌŝŶ�zŦůĚŦƌŦŵ�ǇĂƉƨŒŦ�ŬŽŶƵƔŵĂĚĂ�ĞƔŝŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�
ĐŝĚĚŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞůŝƌƚŵŝƔ�ǀĞ�ĞƔŝŶŝŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

��� 0$57� ����� �ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ��ƐŬŝ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ƺůĞŶƚ� <ĂǇĂ͕� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ� ďĂŒůŦ� ďŝƌŝŵůĞƌĚĞŶ� �ĚŦǇĂŵĂŶ͛ĚĂŶ�
�ůŝ��ĞŶŐŝǌ͕�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŶ�PŵĞƌ�&ĂƌƵŬ��ĞƟŶ͕�<ŽĐĂĞůŝ͛ŶĚĞŶ�DƵǌĂīĞƌ�zĂŬŦŶ͕��ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞŶ�
&ĂƚŵĂ��ƵŒĂŶ͕�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĂ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞŶ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂŶ�^ĞƌƉŝů��ŬƉŦŶĂƌ͕ �
DƵƌĂƚ�zĂǌŦƌůŦŽŒůƵ�ǀĞ�DĞƐƵƚ��ƌďĞŬ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� bŝƔŵĂŶ͕� � �ŶŬĂƌĂ� ϭ�
EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� 7ƐŵĞƚ� DĞǇĚĂŶ͕� zƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ� mǇĞůĞƌŝŵŝǌ� �ƌĐĂŶ� �ƌĚŽŒĂŶ� ǀĞ� ZŽǌĂ� zĂǌŵĂĐŦ͕�
Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ�^ĂůŦ�ŐƺŶƺ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�DƵƌĂƚ�zĂǌŦƌůŦŽŒůƵ�ŝůĞ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�
^ĞƌƉŝů��ŬƉŦŶĂƌ͛Ŧ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

���0$57������ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ŬƵƚůĂŶĂŶ�EĞǁƌŽǌ Ă͛�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌƚĚŦƌ͘

������0$57������ ϮϬ͘��W^h�'ƺŶĞǇĚŽŒƵ��ǀƌƵƉĂ��ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƨƐŦ�ϮϴͲϮϵ�DĂƌƚ�ϮϬϭϳ�
ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ͕�ϳ�ƺůŬĞĚĞŶ�ϰϲ�ĚĞůĞŐĂƐǇŽŶƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�^ŽĨǇĂͬ�ƵůŐĂƌŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͛ŶŦŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ƚŽƉůĂŶƨĚĂ͖� W^/͛ŦŶ� ϮϬϭϳ� ŬŽŶŐƌĞƐŝ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ƉůĂŶŦ͕� W^/� ƺǇĞƐŝ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŝƔŬŽůůĂƌŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŐƺŶĚĞŵŝ�
ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘

'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ƚŽƉůĂŶƨĚĂ͕�
ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� K,�>� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ǀĞ�
<ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌ� ŝůĞ� ŬĂŵƵ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝŚƌĂĕůĂƌŦ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌĞƌĞŬ͕�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ�ƂŶĞŵŝŶĞ�ǀƵƌŐƵ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

���0$57������ <,<͛ůĞƌůĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŦǇŦŵŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌŬĞŶ͕�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ďƺŶǇĞͲ
ůĞƌŝŶĚĞ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ�ŵĂƌŝĨĞƟǇůĞ�ĚĞ�ŬĞǇĮ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�
ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŬĂƉŦƐŦŶŦ�ĂƔŦŶĚŦƌĚŦŒŦŵŦǌ�d�DD�
ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ǇĂƐĂůĂƌŦ�ďŝůĞ�ŚŝĕĞ�ƐĂǇĂƌĂŬ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ƺĕ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ŝƔŝŶĞ�
ƐŽŶ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

������ 0$57� ����� �ĚĂŶĂ� ǀĞ�DĞƌƐŝŶ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕�ϲ�EŝƐĂŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ŐƺŶĚĞŵŝǇůĞ�ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�DĞƌƐŝŶ�
bƵďĞŵŝǌĚĞ͕�ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝƐĞ��ĚĂŶĂ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� dƺƌŬŝǇĞ� �ƺǇƺŬ� DŝůůĞƚ� DĞĐůŝƐŝ�
zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĚĂ�ďĞƔ�ƺǇĞŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ�͞ĚĞǀůĞƚ�
ŵĞŵƵƌůƵŒƵŶĚĂŶ� ĕŦŬĂƌŵĂ͟� ŝƐƚĞŵŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ƚŽƉůĂŶƨ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ� �ůƚĂŶ� ^hE'hZ� ǀĞ�
,ĂƐĂŶ� </>/�� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝƐƚĞŶĞŶ� ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ� ŵĞŶ�
ĐĞǌĂƐŦ� ƌĞĚĚĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ� DƵƌĂƚ� 'P<��)͕�
KůĐĂǇ���>7<�ǀĞ�DƵŚĂŵŵĞƚ�<�z��ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ��<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�

ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕� ƚƺŵ� ŚƵŬƵŬŝ� ǇŽůůĂƌŦ� ŬƵůůĂŶĂĐĂŒŦŵŦǌ� ǀĞ� ĞŶ� Őƺĕůƺ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�
ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

����1¾6$1������'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�7ǌŵŝƌ͛Ğ�ŐŝƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

��� 1¾6$1� ����� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ŚĂǌŦƌůĂǇĂƌĂŬ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŒĂ� ƐƵŶŵƵƔ� ŽůĚƵŒƵ�
ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝŶĚĞŶ� ĚĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ� ǀĞ� ŐĞůŝƌ� ƵǌŵĂŶŦ� ĂůŦŵŦ�
ƐŦŶĂǀŦ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂĕŦŬůĂŵĂ͕� ďŝǌǌĂƚ� DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶŦ� ^ĂǇŦŶ� EĂĐŝ� �)��>� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƐĂ� ƚĂƐĂƌŦƐŦͲ
ŶĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞƌĞŬ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŒĂ� ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝŒŝŶĞ� ĚĂŝƌ�
ĂĕŦŬůĂŵĂ� ŝůĞ� ƐŽŵƵƚůĂŶŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŐĞůŝƔŵĞ�
ƚƺŵ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĐĞ�ŽůƵŵůƵ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔƨƌ͘

dĂƐĂƌŦ͕�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�
ƂǌĞůůŝŬůĞ�ϮϬϬϱ�ǇŦůŦ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ĕƂǌƺŵƺ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ķƌƐĂƚ� ǇĂƌĂƚŵŦƔ� ĚƵƌƵŵͲ
ĚĂĚŦƌ͘ � <ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝŵŝǌ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͖�DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ŝƔ�ďĂƌŦƔŦŶŦŶ�ǀĞ�ŝƔ�ŚƵǌƵƌƵŶƵŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŒĂ� ƐƵŶƵůĂŶ� ƚĂƐĂƌŦŶŦŶ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƵǌŵĂŶůŦŬ�
ƐŦŶĂǀŦ�ĂĕŦůŵĂƐŦ͕�<W^^�ŬŽƔƵůƵŶƵŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ůŝƐĞ�ŵĞǌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ƵǌŵĂŶůŦŬ�
ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĂ�ŐŝƌĞďŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�� 0$<,6� ����� ϲϴϵ� ^ĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞ� ŝůĞ� 'ƺŵƌƺŬ� ǀĞ� dŝĐĂƌĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ϱ͕�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ϯ͕�zƺŬƐĞŬ�^Ğĕŝŵ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ϭ�ǀĞ��ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ϰ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚŽƉůĂŵ� ϭϯ� ƺǇĞŵŝǌŝŶ� ŐƂƌĞǀŝŶĞ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � <ŽŶƵ� ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝŵŝǌ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͖� ďĂƔƚĂ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞŵŝǌ�
ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŚĂŬůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ� ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ͕� ŬĂƉŦŬƵůƵ�
ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ͕�ďŝĂƚ�ĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ�ǀĞ�ŽŶƵƌƵŵƵǌůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝŵŝǌ�
ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

��� 1¾6$1� ����� ϭϬ� �Ŭŝŵ� �ŶŬĂƌĂ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦ� ĞůĞƔƟƌĚŝŒŝ� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� �ŶƚĂůǇĂ� bƵďĞ�
�ƐŬŝ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ͛ŦŶ�ŝƔĞ�
ŝĂĚĞ� ĚĂǀĂƐŦŶŦŶ� ŝůŬ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ͕� �ŶƚĂůǇĂ� ϰ͘� 7ĚĂƌĞ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ�ŐƂƌƺůŵƺƔ�ŽůƵƉ͕�ĚƵƌƵƔŵĂǇĂ�'ĞŶĞů�
DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ� ǀĞ� �ǀƵŬĂƨŵŦǌ�
�ƵǇŐƵ��ĞŵŝƌĞů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘
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gUJ�WOHQPH�dDO¿ÁPDODU¿P¿]¿Q�'H½HUOHQGLUPHVL

^ŝǇĂƐĂů�ƐƺƌĞĐŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌĂ�ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦ

ϭϱ�ǇŦůĚŦƌ� ŝŬƟĚĂƌĚĂ�ŽůĂŶ��<W͕ �ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ŶĞŽ� ůŝďĞƌĂů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ĂƚĂŬ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝƌŬĞŶ� ĚŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ďƂůŐĞƐĞů� Őƺĕ� ŽůŵĂ� ŚĂǇĂůŝǇůĞ� KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂŬŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�
ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ĂůĂŶ�ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ƐŽŶƵĐƵ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽƐǇĂů� ĚĞǀůĞƟŶ� ǇĂƌĂƚŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂŵƵƐĂů� ĂůĂŶ� ƚĂƐĮǇĞ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ĞƌŝĐŝ͕�ŦƌŬĕŦ�ǀĞ�ƉŝǇĂƐĂĐŦ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŬĂůŦĐŦ�
ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĞĐĞŬ�ƌĞũŝŵ�ĚƂŶƺƔƺŵƺ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůŵĞŬƚĞ͕�ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŝǌĚƺƔƺŵƺ�ŽůĂƌĂŬ�
<ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŝŵŚĂǇĂ�ĚĂǇĂůŦ� ͞ĕƂǌƺŵĞ͟� ŐĞƌŝ� ĚƂŶƺůŵĞŬƚĞ͕�ŵĞǌŚĞƉĕŝůŝŬ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ŬƵƚƵƉůĂƔƨƌŵĂ�ĂƌĂĐŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϭϲ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϳ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ��ŶĂǇĂƐĂ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ϭϱ�ǇŦůĚŦƌ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ůŝďĞƌĂů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ƉĂƌĂůĞůŝŶĚĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�ƔŝƌŬĞƚůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�ĨĂƔŝǌŵŝŶ�
ŬƵƌƵŵƐĂůůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ŚĞĚĞŇĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

<ƵƔŬƵƐƵǌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŝĕŝŶĞ�ƐŽŬƵůĚƵŒƵ�ƐŝǇĂƐĂů�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂŶ�ǇĂůŦƨŬ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �
dĂŵ� ƚĞƌƐŝŶĞ� ƺůŬĞŶŝŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ƐŝǇĂƐĂů� ŬŽƔƵůůĂƌ͕ � ŐĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŐĞŶĞů�
ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ� ƚĂƐĮǇĞ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŵŝǌŝ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ĞƚŬŝůĞǇĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĚŽŒƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ƐŝǇĂƐĂů�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ĞƚŬŝůĞǇĞŶ�ĐŝĚĚŝ�ĚĂůŐĂůĂŶŵĂůĂƌ�ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘ �zĂŬŦŶ�ŐĞĕŵŝƔŝŵŝǌĞ�ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ�'Ğǌŝ��ŝƌĞŶŝƔŝŶĚĞŶ�
ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�'ĞŶĞů�^ĞĕŝŵůĞƌŝŶĞ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�'ĞŶĞů�^ĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�
ĨĂƌŬůŦ�ĚƂŶĞŵĚĞŶ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚŵĞŬ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

'Ğǌŝ��ŝƌĞŶŝƔŝǇůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ��<W͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ĚĂůŐĂƐŦ͕�^ŽŵĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�
ŐƂƌƺŶƺŵ�ŬĂǌĂŶŵŦƔ͕�<ŽďĂŶŝ��ŝƌĞŶŝƔŝǇůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔ�ǀĞ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ�'ĞŶĞů�^ĞĕŝŵůĞƌŝǇůĞ�
ƚĂĕůĂŶĂŶ�ŽůƵŵůƵ�ďŝƌ�ĚĂůŐĂůĂŶŵĂ�ǇĂƌĂƚŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞĕ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ĚĞ�ŚĞǇĞĐĂŶ�
ǇĂƌĂƚŵŦƔ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ�ĚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝǀŵĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌĂŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔƨƌ͘ �
'ĞƌŝǇĞ�ĚƂŶƺƉ�ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ͖�ďƵ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ�ŬĂůŦĐŦ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ŬĂǇĚĞĚĞŵĞĚŝŒŝŵŝǌ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � KǇƐĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ŽůĂŶĂŬůĂƌ� ƂƚĞĚĞŶ� ďĞƌŝ�
ǇĂƉŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞ� ŝŚƟǇĂĐŦ� ƚĞƐƉŝƟŵŝǌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͕ � ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ͕� ǇƂŶĞƟŵ� ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞŶĕůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ĕĂůŦƔŵĂ� ǀĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƚĂƌǌŦ� ǀĞ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ďŝĕŝŵůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇĞŶŝůĞǇŝĐŝ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�ĂƨůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĐĞ�ĞǀƌŝůĞďŝůŝƌĚŝ͘��

ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϱ� 'ĞŶĞů� ^ĞĕŝŵůĞƌŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ� ŝŬƟĚĂƌ� ŽůŵĂ� ŽůĂŶĂŒŦŶŦ� ŬĂǇďĞĚĞŶ�
�<W͛ĚĞ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĮ�ĞůĞ�ĂůĂŶ�^ĂƌĂǇ͕ �ϭ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ�'ĞŶĞů�^ĞĕŝŵůĞƌŝŶĞ�ŐŝĚŝůŝƌŬĞŶ�ϮϬ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�
^ƵƌƵĕ�<ĂƚůŝĂŵŦǇůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ďĂƐŬŦĐŦ�ĨĂƔŝǌĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�
ŬĂƚůŝĂŵŦ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ� ƐƺƌĞĐŝ͕� <ƺƌƚ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ� ŬĞŶƚůĞƌŝ� ǇŽŬ� ĞĚĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ͕ �ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝĚĂƌŝ�
ǀĞ�ĂĚůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ͕ �ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ĐŝĚĚŝ�ĂŶůĂŵĚĂ�ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĂ�
ĂůŦƌŬĞŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŵŝǌŝŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ĞŶŐĞůůĞƌĞ�ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �

ϭϳ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ϮϬϭϲͬϰ�̂ ĂǇŦůŦ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ĞŶĞůŐĞƐŝ�ŝƐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ƐĂůĚŦƌŦ�ĚĂůŐĂƐŦŶŦŶ�ŚĂďĞƌĐŝƐŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�'ĞŶĞů�̂ ĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĞŵĞŶ�
ƐŽŶƌĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ͕��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ĞŶĞůŐĞƐŝ�ŝůĞ�Ăůƚ�ǇĂƉŦƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƚĂƐĮǇĞ�ƐƺƌĞĐŝ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�
�ĂƌďĞ�'ŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĚĞ�ϯϳϲ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌŝŶ�
ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ϭϬϬ�ďŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ƚĂƐĮǇĞƐŝ�ŝůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �
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�Ƶ�ĨĂƔŝǌĂŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞŵŝƔ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝ�
ƐĞŬƚĞǇĞ�ƵŒƌĂƚŵŦƔ͕�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďŝŶ�ďŝƌ�ĞŵĞŬůĞ�ďŝƌŝŬƟƌĚŝŒŝŵŝǌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŐƺĐƺŵƺǌ�ĐŝĚĚŝ�ǇĂƌĂ�
ĂůŵŦƔƨƌ͘ � �<Wͬ^ĂƌĂǇ� ĨĂƔŝǌŵŝŶŝŶ� ďƵ� ŬĞǌ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŵƵŚĂƚĂďŦ� ŽůĂŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͕� K,�>�
ǀĞ�<,<�ďĂƐŬŦƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�ŬŽƌŬƵǇĂ�ŬĂƉŦůŵŦƔ͕� ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂ�ŬŽƌŬƵƐƵ� ŝůĞ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦǌůĂƔŵĂǇŦ�ǇĂ�ĚĂ�
ǇĂŶĚĂƔ�ŐƺĚƺŵůƺ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĚĂ�ƺǇĞ�ŽůŵĂǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

^ĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ǀĞ�ŬĂĚƌŽůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŵĞƐŝ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƺǀĞŶĚĞ�ŽůŵĂ� ĂƌĂǇŦƔŦ͕� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌŦ� ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝůĞŵŝƔƟƌ͘ ��ŽŒĂůůŦŒŦŶĚĂ� ƺǇĞ�
ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ďĂŒ͕�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ƚĞŵĞů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ǌĂǇŦŇĂŵŦƔ͕� ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ŚĂŵůĞůĞƌŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ǇĞƚĞƌůŝ� ƂƌŐƺƚůƺ�
ƚƵƚƵŵůĂƌ�ŐĞůŝƔƟƌŝůĞŵĞŵŝƔƟƌ͘

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ƺĕ�ǇŦůůŦŬ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ƺǇĞ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶĂ�ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ�ĚƵƌƵŵ�ĚĂŚĂ�ŶĞƚ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
DĂǇŦƐͬϮϬϭϰ�ŝůĞ�,ĂǌŝƌĂŶͬϮϬϭϱ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ϭϰ�ĂǇůŦŬ�ĚƂŶĞŵĚĞ�Ϯ͘ϳϲϭ�ǇĞŶŝ�ƺǇĞ�ŬĂǇĚŦ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕�
,ĂǌŝƌĂŶͬϮϬϭϱ� ŝůĞ� �ǇůƺůͬϮϬϭϲ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ϭϰ� ĂǇĚĂ� ŬĂǇĚĞĚŝůĞŶ� ǇĞŶŝ� ƺǇĞ� ƐĂǇŦƐŦ� ϭ͘ϭϱϰ͛ƚƺƌ͘ � ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϲͬϭϮ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϱϯ�ǇĞŶŝ�ƺǇĞ�ŬĂǇĚŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŝƌŬĞŶ�ŝƐƟĨĂ�
ƐĂǇŦƐŦ� ϯ͘ϮϬϱ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘ � ^ŝǇĂƐĂů� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝŶ� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ĚĞ� ďĞŶǌĞƌ�
ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌ� ŝĕĞƌĞĐĞŒŝŶŝ� ƂŶŐƂƌƺƌƐĞŬ͕� ƂƌŐƺƚůƺůƺŬ� ĚƵƌƵŵƵŵƵǌƵŶ� ĐŝĚĚŝ� ƌŝƐŬůĞƌ� ĂůƨŶĚĂ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞŵĞŬ�ǇĂŶůŦƔ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �

PǌĞůůŝŬůĞ�ĨĂƔŝƐƚ�ďĂƐŬŦůĂƌŦŶ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨŒŦ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ͕�
ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶ͕�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ŐĞĕŝƌĞŶ͕�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞǇĂ�ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ�ŽůŵĂƐŦ͕�bƵďĞ�ǀĞ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌŝŶ� bƵďĞ� ǀĞ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇƺƌƺƚŵƺƔ� ŽůĚƵŒƵ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕� ĨĂƔŝǌŵĞ� ŬĂƌƔŦ� ƺǇĞ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚŝƌĞŶŵĞ� ŐƺĐƺ͕� ŝŚƌĂĕůĂƌůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŚƵŬƵŬŝ� ƐƺƌĞĐŝŶ� ƺƐƚůĞŶŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ǇĂƌĂ�ĂůŵĂŵŦǌŦŶ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ƂŶĞŵůŝ�ĞŶŐĞůůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

^ĂŚƚĞ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�^ƺƌĞĕůĞƌŝ�ǀĞ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ

ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ� ǇŦůůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ� ǀĞ� ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ� ǇŦůůĂƌŦŶŦ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ŝŬŝ� dŽƉůƵ� ^ƂǌůĞƔŵĞ�
ŝŵǌĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � � �Ƶ� ĚƂŶĞŵ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ŝůŬ� ĚĞĨĂ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ĨĂƌŬŦ� ƂĚĞŶŵĞŵŝƔ͕� ǇŝŶĞ�
ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ĨĂƌŬŦ�ƂĚĞŵĞƐŝŶĚĞ�ŬƺŵƺůĂƟĨ� ƚŽƉůĂŵ�ǇƂŶƚĞŵŝ�ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ� ƚĂƌŝŚĞ�ŐĞĕŵŝƔƟƌ͘ �<ĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂǇĂĐĂŬ� ƺĐƌĞƚ� ƐŦŶŦƌŦŶĚĂŶ� ŐŝƫŬĕĞ� ƵǌĂŬůĂƔŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ� DĞŵƵƌͲ
^ĞŶ͛ŝŶ�ǇƺǌĚĞ�ϯͲϰ�Őŝďŝ�ǌĂŵůĂƌĂ�ŝŵǌĂ�ĂƚŵĂƐŦ͕�ŚƺŬƺŵĞƚůĞ�ŐŝƌĚŝŒŝ�ǇĂŶĚĂƔ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ͕ �ŬĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŒĂ�
ĂƌĂĐŦůŦŬ�ǇĂƉŵĂƐŦ͕�ĂĚĞƚĂ��<W͛ŶŝŶ�ŵĞŵƵƌ�ŬŽůƵ�Őŝďŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ƐĞŶĚŝŬĂů�ĂůĂŶĚĂ�ĐŝĚĚŝ� ƚĂŚƌŝďĂƚ�
ǇĂƌĂƚŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϲ�ǇĞƚŬŝ�ƚĞƐƉŝƚ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦŶĂ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯ͘ϰϱϵ͘Ϯϰϵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�
ϮϮϭ͘Ϭϲϵ͛Ƶ� <�^<� ƺǇĞƐŝ� ŝŬĞŶ͕� ϵϱϲ͘ϬϯϮ Ɛ͛ŝ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ǀĞ� ϰϮϬ͘ϮϮϬ Ɛ͛ŝ� <ĂŵƵͲ^ĞŶ� ƺǇĞƐŝ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ŐƺĚƺŵůƺ�ǀĞ�ǇĂŶĚĂƔ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ�ƺǇĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ƐĂǇŦƐŦŶ�ƚŽƉůĂŵ�ϭ͘ϱϯϱ͘ϴϲϱ�ŽůĚƵŒƵ�
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇŝŶĞ�ϮϬϭϲ�ǇĞƚŬŝ� ƚĞƐƉŝƚ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�Ϯϴϵ͘ϱϳϴ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�
ϭϲ͘ϮϬϲ Ɛ͛Ŧ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ƺǇĞƐŝ� ŝŬĞŶ͕� ϲϵ͘ϵϱϰ͛ƺ� �ƺƌŽ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ǀĞ� ϰϰ͘Ϯϰϰ͛ƺ� dƺƌŬ� �ƺƌŽͲ^ĞŶ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƺĚƺŵůƺ�ǀĞ�ǇĂŶĚĂƔ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�ƺǇĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�ϭϰϵ͘ϰϭϱ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ� ŵĞƐůĞŬ� ǀĞ� ŬƵƌƵŵ� ďĂǌůŦ� ŬƵƌƵůĂŶ� Ϯϲ� ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ� ǀĂƌůŦŒŦ� ĚĂ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ� ƐŽƌƵŶĂ�
ƚĞŬĂďƺů�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ďƺƚƺŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ĐŝĚĚŝ�Ăůƚ�ƺƐƚ�ŽůƵƔůĂƌ�
ǇĂƔĂŶŦƌŬĞŶ͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦ�ŚĂƚ�ƐĂĬĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŬĞŶ�ƐŽŶ�ƺĕ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞǇĞ�
ǇĞƚŬŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůĂŶ�ǇĂŶĚĂƔ��ƺƌŽ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ŝŶ�ŝƔŬŽůƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ĞƐ�ŐĞĕŵĞƐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ�
ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝŒŝ�ĂƌƨƌŵŦƔ͕�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŶĂŶĕ�ŬĂǇďŦŶŦ�ƚĞƟŬůĞŵŝƔƟƌ͘ �
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^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ϱϳ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƚŬŝůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŬƵƌƵŵ�ƐĂǇŦƐŦ�ŝŬŝĚŝƌ͘ ��ƺƌŽ�DĞŵƵƌͲ
^ĞŶ�ϯϱ͕�dƺƌŬ��ƺƌŽͲ^ĞŶ�ϭϯ͕�^ŝŵĞͲ^ĞŶ�ϱ͕�^Ăǀ��ĞƐͲ^ĞŶ�ŝƐĞ�ϭ�ŬƵƌƵŵĚĂ�ǇĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ ��

�Ƶ� ǀĞƌŝůĞƌĞ� ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŵŝǌŝŶ� ǀĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ĞŶŐĞůůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝŶŝŶ� ĚĞ� ŐƺĚƺŵůƺ� ǀĞ� ǇĂŶĚĂƔ� ƐĂƌŦ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŽůĚƵŒƵ� ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ � 'ƺĚƺŵůƺ� ǀĞ� ǇĂŶĚĂƔ͕� ƐĂƌŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ƚĞƔŚŝƌ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�
dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�Įŝůŝ�ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ƚĞŵĞůĚĞ�ĚĂŚĂ�ĂŬƟĨ�ƚƵƚƵŵ�
ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞƐŝ�ďƵ� ƚĂďůŽǇƵ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞŬ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �'ƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ� ŝĚĞĂů�ďŝĕŝŵůĞƌĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ǀĞ�ŶĂƐŦů� ďŝƌ� dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦŶŦŶ� ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �,ĂůĞŶ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϲϵϱ͘ϯϭϱ͕�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ŝƐĞ�ϭϮϯ͘ϵϱϳ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�
ŝƐĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ƺǇĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �PƌŐƺƚƐƺǌ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚĂ�
ĂǇƌŦĐĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘

PǌĞůůŝŬůĞ� ϮϬϭϰ� ǇŦůŦ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ĂůŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ�
ǇĂƌŦŵ�ŐƺŶůƺŬ� ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ĞŬ�ǌĂŵ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ĚƂŶƺƔĞŶ�ŚĞƌ�ĂǇŦŶ�ϭϱ͛ŝŶĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝŵŝǌ� ďŽƌĚƌŽ� ǇĂŬŵĂ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ� ƐĂŚƚĞ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ� ƚĞƔŚŝƌ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ǇĞƌ� ƚƵƚŵƵƔƚƵƌ͘ ��ǇůĞŵůĞƌŝŶ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƚĂŵĂŵŦ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝĕƐĞůůĞƔƟƌŝůĞŵĞǇŝƔŝ� ǀĞ� <�^<� ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ� ĞůĞ� ĂůŦŶĂŵĂǇŦƔŦ� ŝƐĞ� ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝůŝ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂŵĂƐŦŶĚĂ�ĞƚŬĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŵĞ͕��ƐŶĞŬůĞƔƟƌŵĞ�ǀĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�^ŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ

PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŝƔůĞƌŝŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�K,�>�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�<,<͛ůĂƌůĂ�ǇĂƌĂƨůĂŶ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŬ�ĂůŐŦƐŦŶŦŶ�
ǇĂƐĂů�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �'ĞƌĞŬ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶĚƺƌƺůŵĞƐŝ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŵŝǌŝŶ�ĂŬŦďĞƟŶŝ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĚŽŒƵƌĂĐĂŬƨƌ͘ �

zŝŶĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ͞ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ͟� ĂŵĂĐŦŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŶĞƟŵ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦ�
ĚĞǀƌĞǇĞ� ƐŽŬƵůŵĂŬƚĂ͕� ďƺƚƺŶ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ� ƚƵƌŶŝŬĞ͕� ŬĂŵĞƌĂ� ǀĞ� Ǉƺǌ�ŽŬƵŵĂ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�
ŬƵƌƵůŵĂŬƚĂ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� Ăůƚ� ǇĂƉŦƐŦ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � dƵƌŶŝŬĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĚĞŶ� ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌ� ŝƐƚĞŶŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � dƺƌŬŝǇĞ� 7Ɣ� <ƵƌƵŵƵ� 'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ďƵŐƺŶůĞƌĚĞ�͞Dŝůůŝ� 7ƐƟŚĚĂŵ�^ĞĨĞƌďĞƌůŝŒŝ͟�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ŝƔ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�
ĚĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŵĞƐĂŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂƌƔŦůŦŬƐŦǌ� ŽůĂƌĂŬ� Ğǀ� ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝŶŝŶ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ� ĚƺƔƺŬ� ŽůĚƵŒƵ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�
ƐƺƌŐƺŶůĞƌŝŶ�ǀĞ�ǇŦůůŦŬ�ŝǌŝŶ�ŐĂƐƉůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦ�ŐĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂǇŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

mĐƌĞƚ��ĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ

7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŵŝǌŝ� ĞƚŬŝůĞǇĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ� ďŝƌŝ� ĚĞ� ƺĐƌĞƚ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶĂ�
ĚĂǇĂůŦ�ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂĚŦƌ͘ �hǌŵĂŶ�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ĂƌƨŬ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�ƚƺŵ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŚĂǇĂƚ�ďƵůŵƵƔ�
ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ ��ĂŚĂ�ĕŽŬ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ĂůŦŵůĂƌůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ƵǌŵĂŶ�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ŵĞƌŬĞǌͬƚĂƔƌĂ͕�
ŵĞŵƵƌͬƵǌŵĂŶ�ĂǇƌŦŵŦ�ǇĂƌĂƚŵĂŬƚĂ͕�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶŝ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ŝĕĞƌŝĚĞŶ�ƵǌŵĂŶ�ĂůŦŵŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ͕�
ůŝƐĞ� ŵĞǌƵŶůĂƌŦŶĂ� ŚĂŬ� ƚĂŶŦŶŵĂǇŦƔŦ� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ķƌƐĂƚ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ� ďĂŒůŦ�
ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝ�ĚĞ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �

PǌĞůůŝŬůĞ�DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ�'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� Ϯϲ�DĂƌƚ� ϮϬϭϱ� ǀĞ� ϰ�DĂƌƚ� ϮϬϭϲ�
ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� ĞƔŝƚ� ŝƔĞ� ĞƔŝƚ� ƺĐƌĞƚ� ƚĂůĞƉůŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝŵŝǌ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŵŝǌ͕� ϭϯ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϱ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ĂĚĂůĞƚ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞďŝŵŝǌůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝŵŝǌ�ŐƌĞǀŝŵŝǌ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŝůŐŝǇŝ�ŐƂƌŵĞŵŝƔƟƌ͘
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�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ϭ͘ϭϱϱ� d>͛ ůŝŬ� ĂƌƨƔ� ĚĂ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƺĐƌĞƚ�ƵĕƵƌƵŵƵ�ǇĂƌĂƚŵŦƔƨƌ͘ �ϲϲϲ�^ĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ŝůĞ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂƌŐŦ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕�ϭ͘ϭϱϱ�d>͛ ůŝŬ�ĂƌƨƔƐĂ�ŚĂŬŝŵ�ǀĞ�ƐĂǀĐŦůĂƌůĂ�ƚƺŵ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ƺĐƌĞƚ�ŵĂŬĂƐŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚŝůĞŬĕĞ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�
ǀĞ�ϮϬϭϰ�ĂĚůŝ�ǇŦů�ĂĕŦůŦƔŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ĞǇůĞŵ͕�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƟ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ŐƂƌƺŶƺƌ�ƐĞƐŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

<ƵƌƵŵůĂƌĂ� �ŦƔĂƌŦĚĂŶ� WĞƌƐŽŶĞů� �ůŦŵŦŶĚĂ� ǀĞ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� ^ŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ� DƺůĂŬĂƚ�
^ŝƐƚĞŵŝ

<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ƉĂƌĂůĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�
ĂůŦŵůĂƌĚĂ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞůĞƌĚĞ� ŵƺůĂŬĂƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ĞƐĂƐ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ� ĚĞ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŵŝǌĞ�ƐĞŬƚĞ�ǀƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DƺůĂŬĂƚůĂ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ĂůŦŵůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�
ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĚŽŒĂůůŦŒŦŶĚĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ǇĂŶůŦƐŦ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ƵǌĂŬ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ� ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � PǌĞůůŝŬůĞ� ŐĞŶĕ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ƺǇĞ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŬŝ�ĂǌůŦŒŦŶ�ĂŶĂ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ďƵĚƵƌ͘ �

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ǀĞ� ƵŶǀĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ� ĚĂ� ďĞŶǌĞƌ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ�
ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘ �EĞ�ǇĂǌŦŬ� Ŭŝ� ƚŽƌƉŝů� ǀĞ� ŬĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŒŦ� ƂŶĞ� ĕŦŬĂƌĂŶ�ŵƺůĂŬĂƚ� ƐŝƐƚĞŵŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ƐŦŶĂǀ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝ͕� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƚĂůĞďŝ� ŽůĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂŶ� ŝƐƟĨĂ� ĞƫŒŝ� ĚƂŶĞŵůĞƌ�
ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ŷ� ƐŽŶ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ� �ĞƌĕĞǀĞ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ� ϮϮ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� dĂƌŝŚŝŶĚĞ� ZĞƐŵŝ�
'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒƺ�ŐŝƌŵĞƐŝǇůĞ�ƚƺŵ�ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�
ŬŽǇƵůŵƵƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �

'ĞƌĞŬ�ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ�ĂůŦŵůĂƌĚĂ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�ƵŶǀĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�
ŬŽǇƵůĂŶ� ŵƺůĂŬĂƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ŬĂǇŵĂŒŦŶŦ� ŝƐĞ� �ƺƌŽ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ǇĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ͕�
ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ƚƺŵ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ƐŽŶ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂůĂƌ�ƵǌĂŵĂŬƚĂ͕�ďƵ�ǇƂŶƚĞŵůĞ�ƐŽŶƵĕ�ĂůŦŶĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DƺůĂŬĂƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƐƺƌĞĐŝ͕�ŬĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŒĂ�ĚĂǇĂůŦ�ŚĂŬƐŦǌůŦŬůĂƌŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌĂĐĂŒŦ�Őŝďŝ͕�ŐĞŶĕ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ƺǇĞůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂĕĂĐĂŬƨƌ͘

zĂŶ�PĚĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�,ĂŬůĂƌŦŶ�'ĂƐƉŦŶĂ�<ĂƌƔŦ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�DƺĐĂĚĞůĞ

<ƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ǀĞ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶ� ǇĂƔĂŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ƂǌŐƺŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ͕� ǇĞŵĞŬ͕� ŬƌĞƔ͕� ŝƔ� ǇĞƌŝ� ŚĞŬŝŵŝ͕�
ƐĞƌǀŝƐ� Őŝďŝ� ƐŽƐǇĂů� ŚĂŬ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔǇĞƌŝ�ŵĞƌŬĞǌůŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ŬŽŶƵ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƂŶĞŵ�
Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �7Ɣ�ǇĞƌŝ�ďĂǌůŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ƂƚĞĚĞŶ�ďĞƌŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝŵŝǌ�Įŝůŝ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŬŽŶƵƐƵ�
ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůĞŵĞŵŝƔƟƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ� ŝƔĕŝ� ƐĂŒůŦŒŦ� ǀĞ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�
ƚĂůĞƉ�ĞĚĞƌĞŬ�ŝƔǇĞƌŝ�ŚĞŬŝŵŝ͕�ŝƔĕŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƵǌŵĂŶŦ�ŝƐƟŚĚĂŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŚĂŶĞƐŝŶĞ�ǇĂǌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϮ� ǇŦůŦ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌ� ǀĞ� ŚĂǀƵǌ� ƉĂƌĂůĂƌŦ͕� �ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇŽů� ƺĐƌĞƚůĞƌŝ͕� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ŝƔŬŽůƵŶĚĂŬŝ� ƚƺŵ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ĨĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝůĞƌ� ǇĂ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔ�ǇĂ�ĚĂ�йϭϬͲϮϬ�ŝůĞ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

'ĞƌĞŬ� ǇĞŵĞŬ͕� ƐĞƌǀŝƐ� ǀĞ� ŬƌĞƔ� ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŵŝǌ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕� ǇŽů� ƺĐƌĞƟ� Őŝďŝ� ǇĂŶ�
ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬĞƐŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŵŝǌ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŽŶƵĕ�ĂůŦŶĂŵĂŵŦƔ�
ŽůŵĂƐŦ͕�ǇĞƚŬŝůŝ��ƺƌŽ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ�ǀĞ�dƺƌŬ��ƺƌŽͲ^ĞŶ͛ŝŶ�ƚĞƔŚŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ŬĂůŵĂƐŦ͕�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�ŚĂƌĐĂŶĂŶ�ĞŵĞŒŝŶ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦŶ�ƺǇĞǇĞ�ĚƂŶƺƔŵĞŵĞƐŝŶĞ�ǇŽů�ĂĕŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

PǌĞůůŝŬ��ƌǌ��ĚĞŶ�<ĂŵƵ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�zƂŶĞůŝŬ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ

�ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƐŽŵƵƚ�ŚĞĚĞŇĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ƐƚƌĂƚĞũŝǇĞ�
ďĂŒůŦ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ĂƌƨŬ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌĚŦƌ͘ �'ĞŶĕ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ͕�ŬĂĚŦŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ͕�



!$-
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ĞŶŐĞůůŝ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ͕�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŚŝǌŵĞƚůŝ�ǇĂ�ĚĂ�ϰͬ�͛ůŝ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŽŵƵƚ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉůĂŶůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦ�ǀĞ�ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌ�ďŝĕŝŵŝŶĚĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ĞŶŐĞůůŝ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďŝůĚŝƌŝ� ǀĞ� ĂĮƔ� ďĂƐŦůŵĂƐŦ͕� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĂŚĂ�ĐŝĚĚŝ�ĂĚŦŵůĂƌĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
zĂƌĚŦŵĐŦ� ŚŝǌŵĞƚůŝ� ǀĞ� ϰͬ�͛ůŝ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂĚƌŽ� ǀĞ� ĞŬ� ŐƂƐƚĞƌŐĞ� ƚĂůĞƉůŝ� ĚŝůĞŬĕĞ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŵŦǌ�ƚĂŵ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦ�ďƵůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �'ĞŶĕ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ďŝƌ�
ďƵůƵƔŵĂǇŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚƐĞ�ĚĞ�bƵďĞ�ǀĞ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦŶĂŶ�
'�E���^� <ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ĂĚŦŵŦŶŦŶ� ĂƨůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ĚĞǀĂŵŦŶŦŶ� ŐĞƟƌŝůŵĞŵĞƐŝ͕� ǇŝŶĞ�
DĞƌŬĞǌ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵŵƵǌĚĂ� ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůĂŶ� 'ĞŶĕůŝŬ� <ƵƌƵůƚĂǇŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůĂŵĂǇŦƔŦ� ƂŶĞŵůŝ�
ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

<,<͛ůĂƌůĂ�7ŚƌĂĕ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ�ǀĞ�<ĂƌƔŦ�DƺĐĂĚĞůĞ

<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂƐĮǇĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĂĐŦŶĂ� ĚƂŶƺƔĞŶ� <,<͛ůĂƌ͕ � ƐĞŶĚŝŬĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝůĞŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � dĞŵŵƵǌͬϮϬϭϲ͛ĚĂŶ� ďƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�
ƺǇĞ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞŵĞů� ŶĞĚĞŶŝ� ŝŚƌĂĕůĂƌŦŶ� ǇĂƌĂƚŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŬŽƌŬƵ� ǀĞ� ƉĂŶŝŬ� ŚĂǀĂƐŦĚŦƌ͘ �
dĂƐĮǇĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŵĞƐŝ� ŝƐƟĨĂůĂƌŦŵŦǌŦ�ĂƌƨƌŵŦƔ͕�
ĞŵĞŬůŝůŝŬůĞƌŝ� ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ � ,ƵŬƵŬƐĂů� ƐƺƌĞĐŝŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ƺƐƚůĞŶŝůŵĞƐŝ͕� ŬƵƌƵůĂŶ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŐƺǀĞŶ�ǀĞƌŵĞŬůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ��<W͛Ǉŝ�
ǌŽƌĂ�ƐŽŬĂƌĂŬ�ŐĞƌŝ�ĂĚŦŵ�ĂƚŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂĐĂŬ�ŝƔĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶŵĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ�
ŐŝĚĞƌĞŬ�ƂŶĞŵŝŶŝ�ĂƌƨƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ǇůĞŵůŝůŝŬ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞƐŝ�ŽůĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ǀĞ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞůŝƔĞŶ�
ŽůƵŵůƵ�ŚĂǀĂŶŦŶ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŒĞ�ĞǀƌŝůŵĞƐŝ͕�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ďƺǇƺƚƺůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬƺĕƺŬ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ŚĂůĞ�ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬƟƌ͘ ���

DĞƌŬĞǌŝ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ǀĞ�PƌŐƺƚƐĞů�^ŽƌƵŶůĂƌ

ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ� ǇŦůůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� Ϯϰϭ� ŐƺŶ͕� <�^<�
ƉůĂŶůĂŵĂƐŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ϵϱ�ŐƺŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϯϯϲ�ŐƺŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �DĞƌŬĞǌŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĞŶ�Ăǌ�ƺĕ�ŐƺŶ�ĂŵĂ�ĕŽŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ďĞƔ�ŐƺŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ƐŽŵƵƚ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌŦůĂŵĂǇŦƔŦ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĞŬƐŝŬůŝŬƟƌ͘ ��ŬŝŵͬϮϬϭϲ�ĂǇŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƂůŐĞ�ŝůůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�
ďŝƌ�ĂǇůŦŬ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬ�ďƂůŐĞƐĞů�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ŝůůĞƌŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ� ďƂůŐĞ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦǇůĂ� ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŐĞůĞĐĞŒĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂŶůĂŵůŦ�
ďŝƌ�ĚĞŶĞǇŝŵ�ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŝƌ͘ ��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�DĞƌŬĞǌŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ŚĞĚĞŇĞƌ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ƂŶĞŵůŝ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ƺĕ�ǇŦůůŦŬ�ĚƂŶĞŵĚĞ�bƵďĞ�ǀĞ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ŝůĞ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ĕŽŒƵ� ǌĂŵĂŶ� ƚĞŬ� ƚĂƌĂŇŦ� ŽůĚƵŒƵ͕� bƵďĞ� ǀĞ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�
ǇĂ� ǇĂƉŵĂĚŦŒŦ� ǇĂ� ĚĂ� ŐĞĕ� ǇĂƉƨŒŦ� ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � �ŝƌ� ŬĂĕ� bƵďĞŵŝǌ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�
ƌĂƉŽƌůĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ � ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ĚĂŒŦƨŵŦ͕�ŝƔǇĞƌŝ�ƉĂŶŽůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŝǌŝŶůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�ĂůŦŶĂŶ�
ĞǇůĞŵ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ĐŝĚĚŝ�ƐŦŬŦŶƨůĂƌŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

KǇƐĂ� ǇƂŶĞƟŵ� ŬƵƌƵůůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ĚƺǌĞŶůŝ� ǀĞ� ƚĂŵ� ŬĂƨůŦŵůĂ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ͕� ƉůĂŶůŦ� ǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵůŦ͕�
ĚŝƐŝƉůŝŶůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ƐĞŶĚŝŬĂ� ŝǌŝŶůĞƌŝŶŝŶ� ĚŽŒƌƵ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕� 'ĞŶĞů�
DĞƌŬĞǌ͕�bƵďĞ�ǀĞ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ďŝůŐŝ�ĂŬŦƔŦŶŦŶ�ŚŦǌůĂŶŵĂƐŦ͕�ƂƌŐƺƚƐĞů�ŽƚŽŬŽŶƚƌŽůƺŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ƂŶĞŵůŝ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �7ƔǇĞƌŝ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐƂǌĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� bƵďĞ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŬĂƌĂƌ�ŽƌŐĂŶŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔůĞƟůŵĞƐŝ͕�
DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵŵƵǌƵŶ�ŬĂƌĂƌ�ŽƌŐĂŶŦ�ǀĂƐķŶŦŶ�ŬŽƌƵŶĂƌĂŬ�ĚĂŚĂ�ŝƔůĞǀůŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�
ĞůǌĞŵĚŝƌ͘
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�ƵŐƺŶ� ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ŽƌĂŶŦ� ϮϬϭϲ� ǇĞƚŬŝ� ƚĞƐƉŝƚ� ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
йϱ͕ϲ͛ĚŦƌ͘ �DĂǇŦƐͬϮϬϭϲ͛ĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϯ͘ϱϬϬ�ƺǇĞŵŝǌ�ŝƐƟĨĂ�ĞƫŒŝŶĚĞŶ�ďƵ�ŽƌĂŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ĚƺƔŵƺƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �7ƔŬŽůƵŵƵǌ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔŬŽůůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂƌŵĂƔŦŬ͕�ĕĞƚƌĞĮůůŝ͕�ĕŽŬ�ŬĂƚŵĂŶůŦĚŦƌ͘ �
<ƵƌƵŵ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ϱϳ�ŽůŵĂƐŦ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ǀĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŚĂŬŝŵŝǇĞƟŶŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,Ăů�ďƂǇůĞǇŬĞŶ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�ďŝƌĕŽŬ�ŬƵƌƵŵĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƉŽůŝƟŬĂ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂ�
ǌŽƌůƵŬůĂƌ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � zĂƚĂǇ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌŝŶ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ŬƵƌƵŵůĂƌ�
ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇĂ�ĚĂ�ƺǇĞ�ƐĂǇŦŵŦǌŦŶ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�
ďŝƌĕŽŬ�ŬƵƌƵŵĚĂŬŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦ�ŬŦƐŵĞŶ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ĕƂǌĞĐĞŬƟƌ͘

DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕� �ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�Őŝďŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŵŝǌŝŶ�ǇŽŒƵŶ�
ŽůĚƵŒƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĞŶŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶĞ�ŝŚƟǇĂĕ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ŝƌ� ƂŶĐĞŬŝ� DĞƌŬĞǌ� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵŵƵǌ� Ϯϭ͘Ϭϵϴ� ƺǇĞ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ� ƔƵ� ĂŶĚĂŬŝ� ƺǇĞ� ƐĂǇŦŵŦǌ�
ϭϮ͘ϱϵϬ͛ĚŦƌ͘ �ϯϯ�bƵďĞŵŝǌĚĞŶ�ϮϮ Ɛ͛ŝ� ƔƵďĞůŝŬ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ� ƐĂǇŦŶŦŶ�ĂůƨŶĂ�ĚƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�
ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ� ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ� ĞŶ� ĂŒŦƌ� ƚĂďůŽƐƵǇůĂ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ�
ƚĂďůŽŶƵŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� bƵďĞ� ǀĞ� 7ů�
dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ŝƔǇĞƌŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ� ŬĂĚĂƌ� Ƃǌ� ĞůĞƔƟƌĞů� ďŝƌ� ƚƵƚƵŵ� ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞƐŝ�
ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �

^ŝǇĂƐĂů� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝŶ� ŽůƵŵƐƵǌůƵŒƵ͕� ŐƺĚƺŵůƺ� ǀĞ� ǇĂŶĚĂƔ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ŽůƵŵƐƵǌ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ͕�
ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĚƂŶƺƔƺŵƺŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕�ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ĞůĚĞ�
ĞĚĞŵĞŵĞŬ� Őŝďŝ� ďŝƌĕŽŬ� ŶĞĚĞŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƐƺƌĞĐŝŵŝǌŝ� ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝůĞŵĞŬůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŶĞƐŶĞů�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

EĞƐŶĞů� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ĚĞŒŝƔƟƌĞƌĞŬ� ƂƌŐƺƚůƺ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦ�
ĕƂǌĞďŝůŵĞŵŝǌĞ͕� ĚƂŶĞŵŝŶ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĂ� ĐĞǀĂƉ� ǀĞƌĞĐĞŬ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƚĂƌǌŦ�
ǇĂƌĂƚŵĂŵŦǌĂ� ďĂŒůŦĚŦƌ͘ � Ϯϳ� ǇŦůůŦŬ� Įŝůŝ� ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ďŝƌŝŬŝŵŝŵŝǌ͕� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
Őƺĕůƺ�ǀĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶ�ŚĂǀƵǌƵŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞĐĞŬ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ĚĞŶĞǇŝŵĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘ ��

�Ƶ�ĂŒŦƌ� ƚĂďůŽŶƵŶ�ƚĞƌƐ�Ǉƺǌ�ĞĚŝůĞďŝůŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�ŬĞŶĞƚůĞŶŵĞǇĞ͕�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ĞŵĞŒĞ�ǀĞ�ƂǌǀĞƌŝǇĞ͕�ĚŝƐŝƉůŝŶůŝ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ͕�ǇĞŶŝůĞǇŝĐŝ�ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌĞ�ŬĂƉŦůĂƌŦ�ĂƌĂůĂŵĂǇĂ�ǀĞ�
ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦŵŦǌŦ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�Ƶ� ǌŽƌůƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ďƺǇƺƚŵĞŬ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ǇƂŶĞƟŵ�
ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŐƂƌĞǀŝĚŝƌ͘ �sĞƌŝůŝ�ŬŽƔƵůůĂƌ�ĂůƨŶĚĂ�ƚĂďůŽǇƵ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞŶŝŶ�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ŐƺĐƺŵƺǌĞ͕� ƂǌǀĞƌŝŵŝǌĞ͕� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ� ǀĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ� ŬƵƌĂĐĂŒŦŵŦǌ� ďĂŒŦŶ�
ŶŝƚĞůŝŒŝŶĞ͕�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ǇĞƚĞŶĞŒŝŵŝǌĞ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŵŝǌĞ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
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)4 D�Z�7E 2",2(,5*,53-#08:=-3-<7B0C-2*34 &ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�DĞƌǇĞŵ���)
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4* D$< 3",3(,2*,23,22-<7B0C-2*3+ �ŬŦŶ�b7bD�E͕�bĞŶŽů�<P<^�>
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4" ^77Zd +-I17?-2*34 �ĂǀƵƚ���>/<�/͕�DĞƌǇĞŵ�ĕĂŒ

4( J$A; 3+,3"-I17?-2*34 DĞƌǇĞŵ���)͕��ŚŵĞƚ����Z

+* $AK$E$< 3(-I17?-2*34 DĞƌǇĞŵ���)͕��ŚŵĞƚ����Z

+3 �)Z/ 2*-I17?-2*34 DĞƌǇĞŵ���)͕��ŚŵĞƚ����Z

+2 /)�/Z 23-I17?-2*34 DĞƌǇĞŵ���)͕��ŚŵĞƚ����Z

+5 D$< 3+,3"-I17?-2*34 67189:-$;%$<
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+( <7>7^ 2)-I17?-2*34 �ŬŦŶ�b7bD�E͕�bĞŶŽů�<P<^�>

"* '��7�Ed�W 24,2+,2"-I17?-2*34 �ŬŦŶ�b7bD�E͕�bĞŶŽů�<P<^�>

"3 J.<'$ ϮϭͲϮϮͲϮϯ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ �ŬŦŶ�b7bD�E͕��ŚŵĞƚ����Z

"2 E7)��� Ϯϭ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ &ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�bĞŶŽů�<P<^�>

"5 D�Z^7E 2(,5*-#08:-2*3+ &ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�DĞƌǇĞŵ���)

"! $K$<$ 53-#08:-2*3+ &ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�DĞƌǇĞŵ���)
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�'�E�>�D�Z<���PZ'md>�ED��WZK'Z�D/
*+,-./+,-0/+,-1/+,-23
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!"#$ bh��ͬd�D^7>�7>7< d�Z7, �7�7D7
%&'()&#

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7

! <K���>7� Ϯϲ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ bĞŶŽů�<P<^�>

" 7^d�E�h>�E��K>h�z�<�^/ Ϯϳ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ bĞŶŽů�<P<^�>

# 7^d�E�h>��sZhW��z�<�^/ Ϯϴ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ bĞŶŽů�<P<^�>

$ d�<7Z��) Ϯϵ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ bĞŶŽů�<P<^�>

% &'()* ϯϬ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ bĞŶŽů�<P<^�>

+ ��>/<�^7Z Ϯϲ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

, D�E7^� Ϯϳ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

- 7�D7Z Ϯϴ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

. ��E7�>7 Ϯϵ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

!/ �^<7b�,7Z ϯϬ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

!! 0*1*23 Ϯϲ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ 4567893*():*;

!" *<*;* Ϯϳ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ 4567893*():*;

!# D�Z^7E Ϯϴ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ 4567893*():*;

!$ =>;2* Ϯϵ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ 4567893*():*;

!% *;1*:2* ϯϬ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ 4567893*():*;

!+ dZ���KEͲZ7�� ϰ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ DĞƌǇĞŵ���)

!, �Zds7E ϱ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ� �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ DĞƌǇĞŵ���)

!- =*() ϲ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ DĞƌǇĞŵ���)

!. &*1?*; ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ *@A893*B*(

"/ ^77Zd ϰ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ *@A893*B*(

"! b/ZE�< ϱ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ� �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ *@A893*B*(

"" ,�<<�Z7 ϲ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ *@A893*B*(

"# C*; ϳ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ *@A893*B*(

"$ 7�D7Z +D,D-D.D!/3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ 4567893*():*;

"% D�Z^7E !#D!$D!%3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ 4567893*():*;

"+ *<*;* !#D!$3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ �ŬŦŶ�b7bD�E͕��ŚŵĞƚ�<�^7<

", 0*1*23 !%D!+D!,3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ �ŬŦŶ�b7bD�E͕��ŚŵĞƚ�<�^7<

"- )*?)'; !#D!$D!%3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ bĞŶŽů�<P<^�>

". >(<' !+D!,3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ bĞŶŽů�<P<^�>

#/ *;1*:2*3 "/D"!D""3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ 4567893*():*;

#! &'()* "/D"!D""3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ �ŬŦŶ�b7bD�E͕�bĞŶŽů�<P<^�>

#" &*1?*; "/D"!D""3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ DĞƌǇĞŵ���)

## Dh)>� "/D"!D""3;5EFG3"/!% PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ �ŚŚŵĞƚ�<�^7<

#$ 7^d�E�h> ϰͲϱͲϲͲϳͲϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ �ŬŦŶ�b7bD�E͕��ŚŵĞƚ�<�^7<

#% d�<7Z��)� ϰͲϱ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ bĞŶŽů�<P<^�>

#+ </Z<>�Z�>7 ϲ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ bĞŶŽů�<P<^�>

#, ��7ZE� ϳͲϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ bĞŶŽů�<P<^�>

#- &*(1H; "#3;5EFG3"/!+ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ bĞŶŽů�<P<^�>

#. 7^d�E�h> "$3;5EFG3"/!+ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŬŦŶ�b7bD�E

$/ 7�D7Z "$3;5EFG3"/!+ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ 4567893*():*;

$! *;1*:2* "$3;5EFG3"/!+ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ DĞƌǇĞŵ���)

$" *;=*(* "$3;5EFG3"/!+ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

$# 1(*&I>;3 ϳ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ *@A893*B*(

$$ *;=*(* Ϯϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�DŝƚŝŶŐŝ DĞƌǇĞŵ���)

$% 7^d�E�h> Ϯϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�DŝƚŝŶŐŝ bĞŶŽů�<P<^�>

$+ )*?)'; Ϯϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�DŝƚŝŶŐŝ �ĂǀƵƚ���>/<�/

$, *;1*:2* Ϯϵ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�DŝƚŝŶŐŝ �ŚŵĞƚ�<�^7<

<�^<�7>�'��7>�Z7�s��dKW>�Ed/>�Z/�WZK'Z�D/
*+,-./+,-0/+,-1/+,-23
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!"#$ bh��ͬd�D^7>�7>7< d�Z7, �7�7D7
%&'()&#

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7

!" �7z�Z��</Z Ϯϵ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�DŝƚŝŶŐŝ �ŬŦŶ�b7bD�E

!# D�Z^7E ϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŬŦŶ�b7bD�E

$% &'&(& Ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŬŦŶ�b7bD�E

$) *&+&,- ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŬŦŶ�b7bD�E

$. '��7�Ed�W ϰ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŬŦŶ�b7bD�E

$/ 0&102( ϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŚŵĞƚ�<�^7<

$! 34'2 Ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŚŵĞƚ�<�^7<

$$ '7Z�^hE ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŚŵĞƚ�<�^7<

$5 &1&0,& ϰ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŚŵĞƚ�<�^7<

$6 ^7EKW ϱ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŚŵĞƚ�<�^7<

$" �KZhD ϲ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ŚŵĞƚ�<�^7<

$# 7&( ϭͲϮ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

5% �7d>7^ ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

5) Dhb ϰ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ �ĂǀƵƚ���>/<�/

5. 7�D7Z ϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ 89:;<=-&40>&(

5/ 7^d�E�h> ϭͲϮ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ &?@<=-&A&4

5! d�<7Z��) ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ &?@<=-&A&4

5$ </Z<>�Z�>7 ϰ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ &?@<=-&A&4

55 ��7ZE� ϱ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ƂůŐĞ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦ &?@<=-&A&4

56 7�D7Z Ϯϱ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϳ PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�'ĞǌŝůĞƌŝ DĞƌǇĞŵ���)

<�^<�7>�'��7>�Z7�s��dKW>�Ed/>�Z/�WZK'Z�D/
*+,-./+,-0/+,-1/+,-23
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!"#$ %$&'(#%)#)#*(+) z�Z7 d�Z7,7 ,(%)')-.)*!(/)!)

0 !"#$%&'()"'*+ !"#!$! %&'%()*+,-.+/)%012 34

1 ϳ͘�PE�D�ϭ͘K>�)�Em^dm�Dd< !"#!$! ,-.,!(&/010(,2)3 45

2 !"#$%&'(,"'*+ b�E>/hZ&� %3'60'61)78+9)%015 &0

3 !"#$%&'(4"'*+ !"#!$! 1('13'%0)*+,-.+/%015 &5

4 !"#$%&'(3"'*+ 7^d�E�h> %('%3'60)78+9)%014 (0

5 !"#$%&'(5"'*+ !"#!$! ϮϬͲϮϭ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϲ 4%

!"#$ %$&'(#%)#)#*(+) z�Z7 d�Z7,7 ,(%)')-.)*!(/)!)

1 ϳ͘�PE�D�ϭ͘��b<�E>�Z�<hZh>h !"#!$! Ϯϲ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ ϯϱ�;Ϯϰ�bƵďĞ͕��ϭϭ�7ů�dĞŵƐ͘Ϳ

% ϳ͘�PE�D�Ϯ͘��b<�E>�Z�<hZh>h !"#!$! 1%)78+9)%01& �ϭϲ�;ϭϮ�bƵďĞ͕��ϰ�7ů�dĞŵƐ͘Ϳ

!"#$ %$&'(#%)#)#*(+) z�Z7 d�Z7,7

1 ϴ͘�PE�D�ϭ͘���E/bD��<hZh>h !"#!$! 11'1%):9-;)%012

% ϴ͘�PE�D�Ϯ͘���E/bD��<hZh>h !"#!$! )).),.)4(&/010(,2)5

6 ϴ͘�PE�D�ϯ͘���E/bD��<hZh>h !"#!$! )5.)-(&/010(,2)-

!"#$ %$&'(#%)#)#*(+) z�Z7 d�Z7,7

1 ϴ͘�PE�D�ϭ͘�'�E�>�D��>7^� !"#!$! %5'%4):9-;)%012

% ϴ͘�PE�D�Ϯ͘�'�E�>�D��>7^� �7z�Z��</Z ϭϯͲϭϰͲϭϱ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ

6 ϴ͘�PE�D�ϯ͘�'�E�>�D��>7^� !"#!$! %&'%()*+,-.+/)%015

2 ϴ͘�PE�D�ϰ͘�'�E�>�D��>7^� !"#!$! ϳͲϴ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ

5 ϴ͘�PE�D�ϱ͘'�E�>�D��>7^ !"#!$! 1%'16)<+.=)%014

4 ϴ͘�PE�D�ϲ͘'�E�>�D��>7^ 7�D7Z %5'%4)*+,-.+/)%014

& ϴ͘�PE�D�ϳ͘'�E�>�D��>7^ !"#!$! )!(&/010(,2)-

( ϴ͘�PE�D�ϴ͘'�E�>�D��>7^ !"#!$! ϭϴͲϭϵ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϳ

��^�D�Z<���d�D^7>�7>�Z�<hZh>h�;Dd<Ϳ�dKW>�Ed/>�Z/
61703817048170581709:

��^���b<�E>�Z�<hZh>h�dKW>�Ed/>�Z/
61703817048170581709:

<�^<���E/bD��<hZh>h�dKW>�Ed/>�Z/
61703817048170581709:

<�^<�'�E�>�D��>7^7�dKW>�Ed/>�Z/
61703817048170581709:
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!"#$ %&'&()*+, %&'&()%$+&)

ϭ ���>�d���<�E>/)/� ϭϭ

Ϯ �E�z�^��D�,<�D�^7���b<�E>/)/ ϭ

ϯ �sZhW���7Z>7)7���<�E>/)/ ϭϵ

ϰ ��E<��/>/<��m��E>�D��s����E�d>�D��<hZ͘�b<͘ ϯϵ

ϱ ��b��<�E>/< Ϯ

ϲ ��>/bD��s��^K^z�>�'ms�E>7<���<�E>/)/ Ϯϭ

ϳ ��^'�D�Ͳ���>/bD��s��^K^͘�'ms͘��)͘s���Z�bd/ZD��D�Z͘ Ϯϲ

ϴ ��E/bd�z���b<�E>/)/ ϳ

ϵ ��ZW,�E��s����D'��D�d���^/�'�E�>�Dm�mZ>m)m Ϯϴ

ϭϬ ��E7��<hss�d>�Z7�<KDhd�E>/)/ ϲϭ

ϭϭ ��s>�d�D�>��D��K&7^7�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϯϳ

ϭϮ ��s>�d�W�Z^KE�>���b<�E>/)/ ϮϬ

ϭϯ �/b7b>�Z7���<�E>/)/ ϭϯ

ϭϰ �K)�>��&�d�^7'KZd�>�Z/�<hZhDh���b<�E>/)/ ϰϲ

ϭϱ �<KEKD7���<�E>/)/ ϱ

ϭϲ �DE7z�d�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϲϴ

ϭϳ '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ ϱϬ

ϭϴ '�E�>7<�s��^WKZ���<�E>/)/ ϱϰ

ϭϵ '�E�>�<hZD�z���b<�E>/)/ ϱϵ

ϮϬ 'P��7��Z�^7�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϲϳ

Ϯϭ 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ ϭϴ

ϮϮ ,�<7D>�Z�s��^�s�/>�Z�zm<^�<�<hZh>h ϱϱ

Ϯϯ ,�s��<hss�d>�Z7�<KDhd�E>/)/ ϲϮ

Ϯϰ ,��7E��Dm^d�b�Z>/)/ ϰ

Ϯϱ 7�7b>�Z7���<�E>/)/ ϭϮ

Ϯϲ :�E��ZD��'�E�>�<KDhd�E>/)/ ϲϯ

Ϯϳ <�></ED����<�E>/)/ ϯ

Ϯϴ <�Dh���E�d�7>7)7�<hZhDh ϲϲ

Ϯϵ <�Dh��m��E7�s��'ms�E>7)7�Dm^d�b�Z>/)/ ϲϵ

ϯϬ <�Dh�'P��d7D7͕�Dh,�^����s����E͘^d�E��Zd>�Z/�<hZ͘ ϱϳ

ϯϭ <�Dh�7,�>��<hZhDh ϰϴ

ϯϮ <�Z��<hss�d>�Z7�<KDhd�E>/)/ ϲϬ

ϯϯ D�>7z����<�E>/)/�;��&d�Z��Z>/<�'7��ZͿ ϭϱ

ϯϰ D�d�KZK>K:7�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϭϬ

ϯϱ D7>>7�W7z�E'K�7��Z�^7�'�E�>�Dm�mZ>m)m Ϯϵ

ϯϲ D7>>7�^�shED����<�E>/)/ ϱϴ

ϯϳ P��>>�bd7ZD��7��Z�^7���b<�E>/)/ ϯϬ

ϯϴ Z�<���d�<hZhDh���b<�E>/)/ ϯϰ

ϯϵ ^�,7>�'ms�E>7<�<KDhd�E>/)/ ϲϰ

ϰϬ ^�z/bd�z���b<�E>/)/ ϲ

ϰϭ ^�ZD�z��W7z�^�^/�<hZh>h���b<�E>/)/ ϯϴ

ϰϮ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<�E>/)/ ϮϮ

ϰϯ ^WKZ�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϯϲ

ϰϰ b�<�Z�<hZhDh���b<�E>/)/ ϰϳ

ϰϱ dD^&Ͳd�^�ZZh&�D�s�h�d/�^7'KZd��&KEh ϱϯ

ϰϲ dmZ<��<Z��7d�^zKE�<hZhDh�'�E�>�^�<Z�d�Z>7)7 ϰϬ

ϰϳ dmZ<�7b��7Z>7)7�s��<KKZ�7E�^zKE��:�E^/���b<�E>/)/ ϭϰ

ϰϴ dmZ<7z�����>�d��<���D7^7 ϱϭ

ϰϵ dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7���b<�E>/)/�7��Z7�d�b<7>�d/ ϳϬ

ϱϬ dmZ<7z��7,Z���d�<Z��7���E<�^/��͘b͘�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϰϱ

ϱϭ dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh ϵ

ϱϮ dmZ<7z��7b�<hZhDh�'�E�>�Dm�mZ>m)m Ϯϱ

ϱϯ dmZ<7z��<�></ED����E<�^/��͘b͘�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϰϰ

ϱϰ dmdmE�s���><K>�W7z�^�^/��m��E>�D��<hZhDh ϰϵ

ϱϱ z�Z'/d�z���b<�E>/)/� ϴ

ϱϲ zhZd��/b/�dmZ<>�Z�s���<Z����dKW>h>h<>�Z���b<�E>/)/ ϱϲ

ϱϳ zm<^�<�^��7D�<hZh>h���b<�E>/)/ ϯϮ

Ϭϭ�EK>h��mZK�7b<K>hE��<7��<hZhD>�Z
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!"#$ bh�����/ bh���EK ��)>/�7>>�Z

% &'&#& K^D�E7z��Ͳ�,�d�z

) &#*&+& % """

, &#*&+& ) *-+-**&./

0 &#1&.2& -!3&+1&(4(56+'6+

7 &2'-# Dh)>�

8 ��>/<�^7Z """

9 5&+1-# <�Z��m<�Ͳ��K>h�Ͳ��m����Ͳ�<�^d�DKEh

: 56+!& 2&.$;&

< ��E�<<�>� """

%= �KZhD �D�^z��Ͳ�dK<�d�Ͳ���E</Z/

%% ��E7�>7 �&zKE<�Z�,7^�Z

%) ��Z^7D D�>�dz��ʹ��7E'P>�ʹ��Z�7E��E�ʹ��>��/)�Ͳ��Z�hZhD

%, �7z�Z��</Z """

%0 ��7ZE� </Z<>�Z�>7�Ͳ�d�<7Z��)

%7 �^<7b�,7Z �7>��7<�Ͳ�<md�,z�

%8 '��7�Ed�W <7>7^

%9 '7Z�^hE KZ�h�Ͳ�'mDmb,�E��Ͳ���z�hZd

%: ,�<<�Z7 b/ZE�<�Ͳ�Dhb

%< 7^d�E�h> % """

)= 7^d�E�h> ) """

)% 7^d�E�h> , """

)) 7�D7Z """

), <�z^�Z7 ^7s�^�Ͳ�zK�'�d�Ͳ�E�sb�,7Z�Ͳ�</Zb�,7Z

)0 <K���>7 !&*&+2&

)7 *$#2& <�Z�D�E�Ͳ��<^�Z�z�Ͳ�E7)��

)8 D�E7^� hb�<

)9 D�Z�7E ^77Zd�Ͳ���dD�E

): D�Z^7E """

)< !&>!6# ^7EKW

,= b�E>/hZ&� ��/z�D�E�Ͳ�<�,Z�D�ED�Z�b

,% 1+&5?$# Z7���Ͳ��Zds7E

,) ;&# �)Z/�Ͳ�<�Z^�Ͳ��Z��,�E�Ͳ�/)�/Z�Ͳ��7d>7^

,, ?$#@6.'&* """

bh��>�Z�s����)>/�7>>�Z
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�)7d7D���>/bD�>�Z/D/�/E���)�Z>�E�7ZD�^7

^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ͕ � ƺǇĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ďŝƌƚĂŬŦŵ� ŚĂŬůĂƌŦŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ͕� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ďƵ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƟƔƟƌĞŶ�ŽŬƵů�ŝƔůĞǀŝ�ŐƂƌƺƌůĞƌ͘ ��Ƶ�ŽŬƵůĚĂ�ƂŒƌĞŶŝůĞŶůĞƌ͕ �ŝƔǇĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�
ŐĞůŝƔĞŶ�ŚĂŬ�ĂƌĂŵĂ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ͕�ŐƌĞǀ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌĞ͕�ŽƌĂĚĂŶ�ŐĞŶŝƔ�ŬŝƚůĞ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�ĂůĂŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘ �

^ĞŶĚŝŬĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƉƌĂƟŬůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ƂŒƌĞŶŵĞ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĞŒŝƟŵ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝǇůĞ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ � �ƵŐƺŶ� ŝĕŝŶĚĞŶ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ĐŝĚĚŝ� ĂŶůĂŵĚĂ� Ăůƚ� ƺƐƚ�
ŽůƵƔůĂƌŦŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ� ůĞŚŝŶĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŚŦǌ� ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ�
ĚĞŒŝƔŝŵ� ǀĞ� ĚƂŶƺƔƺŵ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ĂůĞǇŚŝŶĞ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ůĞŚŝŶĞ�
ŽůĂŶ� ďƵ�ĚƂŶƺƔƺŵ� ƐƺƌĞĐŝ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ǀĂŚƔŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ� ŚƺŬƺŵ� ƐƺƌĚƺŒƺ� ŬŽƔƵůůĂƌĂ�
ŐĞƌŝ�ĚƂŶĚƺƌƺƌŬĞŶ͕�ĐŝĚĚŝ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ĚĂ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞ͕�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ�ƉĞŬŝƔƟƌĞĐĞŬ�ĂůŐŦůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ĂŶůĂŵĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶ�ƂŶĞŵŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ�ŬƵƔĂƚĂŶ�
ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĕĞǀƌĞǇŝ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞůĞƔƟƌĞů�ĂŶůĂŵĂ�ǇĞƚĞŶĞŒŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞůĞƌŝŶŝ͖�ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ĕĞǀƌĞ�ŝůĞ�ďĂƔ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚƺƔƺŶŵĞ͕�ĂŶůĂŵĂ͕�ĂĕŦŬůĂŵĂ͕�ĂŬŦů�ǇƺƌƺƚŵĞ͕�ƐŽƌƵ�
ƐŽƌŵĂ� ǇĞƚĞŶĞŬ� ǀĞ� ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ� ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ͕� ŬŝƔŝƐĞů� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ� ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ�
ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƂŶĞŵ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƨƌ͘

Ϯϳ�ǇŦůůŦŬ�Įŝůŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐĞůĞĐĞŒĞ�ĚĂŚĂ�Őƺĕůƺ�ƚĂƔŦŶĂďŝůŵĞƐŝ͕�
ǇĞŶŝůĞŶŵĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĐŝĚĚŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌĞ�ďĂŒůŦ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ� ŝĚĞŽůŽũŝŬͲ
ƉŽůŝƟŬ͕�ƂƌŐƺƚƐĞů͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƚĂƌǌŦ�ǀĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ďŝĕŝŵůĞƌŝ�ǀ͘ ď͘�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ�ŐĞŶĕůĞƔŵĞǇŝ�
ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĐŝŶƐŝǇĞƚĕŝ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦ�ĚĂ�ŝĕĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘ �<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞŶĕůĞƔŵĞƐŝŶĞ�ŽƌĂŶůĂ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂŬŝ�ŐĞŶĕůĞƔŵĞ�ŽƌĂŶŦ�ĚƺƔƺŬ�ŬĂůŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ŐĞŶĕůĞƌŝŶ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǇŽŒƵŶůĂƔŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĂůĂŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

PǌĞůůŝŬůĞ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŵŦǌ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌŬĞŶ�
ĚƺŶǇĂĚĂ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ĞŵĞŬ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŐĞŶĞů� ƐĂůĚŦƌŦ�ĚĂůŐĂƐŦŶŦŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬ�ǀĞ� ƚŽƉůĂŵ� ĨŽƚŽŒƌĂķ�ŐƂƌĞďŝůŵĞ�
ĂŵĂĐŦ� ŐƺĚƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � �ŒŝƟŵ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ͕� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ůĞŚŝŶĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ƐŽƐǇĂů� ĚĞǀůĞƚ�
ƐŽŶƌĂƐŦ� ĚƂŶƺƔƺŵ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ŬĂǀƌĂŶŵĂƐŦ͕� ĞŵĞŬ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ǀĞ� ŬĂŵƵĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ƚĂďůŽ�
ǀĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ŶĂƐŦů� ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ͕� ďƵŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ďƺƚƺŶůƺŬůƺ� ďŝƌ� ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ŶĂƐŦů�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�ŒŝƟŵ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŬĞŶĚŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƵǌŵĂŶůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŝƔůĞŶŵŝƔ͕� ďŝƌĕŽŬ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶŝŶ� ƺǇĞ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌůĞ� ďƵůƵƔŵĂƐŦ� ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��
�ŒŝƟŵŝŶ�ĞŒůĞŶŝƌŬĞŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂǇĂƌĂŬ�ĂƔŦůŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚƌĂŵĂ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ�
ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘ � �ŒŝƟŵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŵŦǌ� ŝůŐŝůŝ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝ� ĚĞ�
ĂůŦŶĂƌĂŬ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � bƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚƂŶĞŵƐĞů� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ� ŝĕĞƌĞŶ�
ĞŒŝƟŵ� ŬŽŶƵƐƵ� ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶĞ� ĞŒŝƟŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � ,Ğƌ� ĞŒŝƟŵ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ĞŒŝƟŵ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ͕� ĂŶŬĞƚ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ǀĞ� ďŝƌ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ĞŒŝƟŵ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ďƵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ĂŶŬĞƚ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘ �zŝŶĞ�ĞŒŝƟŵ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ǀŝĚĞŽ�ĕĞŬŝŵůĞƌŝ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞŶ�ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĚŝŒŝŵŝǌĚĞ�ĞŒŝƟŵ�ƐĂǇŦƐŦ͕�ĞŒŝƟŵĞ�ŬĂƨůĂŶ�ƺǇĞ͕�
ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝ� ƐĂǇŦƐŦ͕� ŬŽŶƵůĂƌŦŶ� ƐĞĕŝŵŝ͕� ĞŒŝƟŵĐŝůĞƌŝŶ� ŶŝƚĞůŝŒŝ� ǀĞ� ŶŝŚĂǇĞƚ� ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶ�
ŐĞŶĞů�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂŶŬĞƚůĞƌ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�ŽůƵŵůƵ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ �
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�Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝŵŝǌ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĂĚŦŵůĂƌ� ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�ϳ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ�
ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂŒŦƌůŦŬƚĂ�ŽůĚƵŒƵ͕�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ŐĞŶĕ�ŬĂĚƌŽ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůĞĐĞŬƟƌ͘ �

'ĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĞŒŝƟŵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� ϭϳϬ͛ŝ� ŬĂĚŦŶ͕� ϯϳϭ͛ŝ� ĞƌŬĞŬ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ϱϰϭ� ƺǇĞ� ǀĞ�
ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �DĂĚĚŝ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŵŦǌ�ƂůĕƺƐƺŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĞŒŝƟŵ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƐŽƐǇĂů� ŬĂǇŶĂƔŵĂƐŦ� ǀĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ƌĂŚĂƚ�ƚĂƌƨƔĂďŝůŵĞůĞƌŝ͕�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ŝƔůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŝŬŝ�ŐƺŶůƺŬ�
ǀĞ�ǇĂƨůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶ� ƚƺŵ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ƚĞĚďŝƌůĞƌ�
ĂůŦŶĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �zŝŶĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƌĞůůĞƌĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌĞ�ǇĂǇŦůŵĂƐŦ͕�ĞŒŝƟŵ�
ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦŶ� ƐƵŶƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ĚŝǌŝƐŝ� ƔĞŬůŝŶĚĞ�ďƌŽƔƺƌĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ� ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ� ĞŒŝƟŵŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ďƌŽƔƺƌ� ĚŝǌŝůĞƌŝǇůĞ� ďĞƐůĞŶĞŵĞŵŝƔ� ŽůŵĂƐŦ� ĚĂ� ƂŶĞŵůŝ� ŚĂŶĚŝŬĂƉůĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

�ŒŝƟŵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ� ŽůŵĂƐŦ� ǀĞ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƂŶĞŵ�
Ăƌǌ� ĞĚĞŶ� ǇĞƌĞů� ǀĞ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ � PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵ� ďƵ�
ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌĂ�ŬĂƨůĂŶ�ƵǌŵĂŶ�ǀĞ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌĚĞŶ�
͞�ŒŝƟŵ��ĂŶŦƔŵĂ�<ƵƌƵůƵ͟�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ďƵ�ŬƵƌƵůĚĂ�ĚĂ�ƚĂƌƨƔŦůŵĂƐŦ�
ĂŶůĂŵůŦ�ŽůĂĐĂŬ͕�ŬƵƌƵŵƐĂůůŦŒŦ�ŐĞůŝƔƟƌĞĐĞŬƟƌ͘ �

�ŒŝƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵŵƐĂůůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĞŒŝƟŵ�
ĨŽŶƵŶĂ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ďƺƚĕĞƐŝŶĚĞŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ƉĂǇ� ĂǇƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŚĞƌ� ƔƵďĞǇĞ� ďĞůŝƌůŝ� ŽƌĂŶůĂƌĚĂ� ƉĂǇ�
ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦǇůĂ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

,Ğƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĞŒŝƟŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ� ƐŦĕƌĂŵĂ�ǇĂƔĂŶŵŦƔ�ŽůƐĂ�ĚĂ͕� ŐĞƌĞŬ� ŝĕŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ƐŝǇĂƐĂů� ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ŐĞƌĞŬƐĞ�ĞŒŝƟŵ�ŬĂƨůŦŵĐŦůĂƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƐĞĕŝĐŝ�
ĚĂǀƌĂŶŦůĂŵĂǇŦƔŦ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇĞ�ŬĂƚŬŦƐŦŶŦ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ �

<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƌĂƨůĂŶ� ĂůŐŦ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦǇůĂ� ƐĂŇĂƔƨƌŦůĚŦŒŦ͕� ŐƺĚƺŵůƺ� ǀĞ� ǇĂŶĚĂƔ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ĞůŝǇůĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶ� ĂůƨŶŦŶ� ďŽƔĂůƨůĚŦŒŦ͕� ĞƐŶĞŬ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ĞŒŝƟŵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƂŶĞŵŝ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝůŐŝŶŝŶ͕�ŬŝƚůĞ�ŝůĞƟƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦ͕�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨŒŦ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�
ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŵĂŬ�ĚĂ�ďŝƌ�Ž�ŬĂĚĂƌ�ŬŽůĂǇůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĂŶůĂŵĚĂ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵ�
ĞŬƐŝŬůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŐŝĚĞƌŝůĞƌĞŬ� ĞŒŝƟŵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ƺǇĞ͕�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌĞ�ƂŶĞŵůŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌ�ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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!"#$% &'!&! ()*+",

- zPE�d7�7��)7d7D7 ϮϲͲϮϳ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ "%!"'" dmD�bh���s��d�D^͘ !" #$% -./

&'()* #+ ", .-
-*./0* # -
��E�<<�>� # -
��>/<�^7Z % #+ 00
�^<7b�,7Z ! 1
<md�,z� " 0
<�Z��m< # " 1
�m��� # -
1/23'.4*5 "$ !+ 2.
&*(672 # 8 3
&/.' " ! 2

. 7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7 0.4025%678950/-2 7�D7Z 7�D7Z !8 8+ -//

*4*2* # -
*47-*9*2 " 0
*:-/2 # -
�)Z/ # -
*25*(*;#;2/<.' ! 1
*25*(*;";2/<.' # -
��>/<�^7Z # -
&*69*2 # -
�KZhD # -
��Z^7D # -
�7z�Z��</Z # # 0
'��7�Ed�W " 0
,�<<�Z7 # -
7^d�E�h>�ϭ�EKΖ>h # # 0
7^d�E�h>�Ϯ�EKΖ>h # # 0
7^d�E�h>�ϯ�EKΖ>h # # 0
7�D7Z " # 1
<�z^�Z7 # -
</Z<>�Z�>7 # -
<K���>7 # -
D�Z�7E # -
D�Z^7E # -
Dh)>� # -
Dhb # -
)*9)'2 # -
d�<7Z��) # -
0*2 # -
1/23'.4*5 # -

: 7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7 -:4-35;8<698950/-: 7^d�E�h> 7^d�E�h>�ϯ�EKΖ>h "+ !# 22

3 7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7 ϭϭͲϭϮ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ "%!"'" *25*(*;#=";2/<.' "# +, :=

!"# $"! %&!

�)7d7D7E�z�Z7 !"($+$,
!"($+$,>$5?"@$?$

�)7d7D7E���/

'()*+,

D�Z<��7�'�E��<��ZK��)7d7D7 ϮϴͲϮϵ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ "%!"'"

'�Z��<>�b�E��)7d7D���>/bD�>�Z/D/�
A0/-.40/-240/-:40/-3B

?C%)

0

1

2

�P>'��7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7 ϮϬͲϮϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ DE'?"

F)%GE+#"!ϳͲϴ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ�P>'��7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7

�)7d7D7E�d�Z7,7
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!"#$ %$#& �)7d7D�7

ϭ <ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�<ƌŝǌůĞƌŝ�ǀĞ�^ŦŶŦĨ�,ĂƌĞŬĞƚŝŶŝŶ��ŝĕŝŵůĞƌŝ DĞŶĚĞƌĞƐ�dhdhb�;�Ğǀ�^ĂŒůŦŬͲ7Ɣ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

Ϯ !'()*+,-.!/0,/'1* DĞŶĚĞƌĞƐ�dhdhb�;�Ğǀ�^ĂŒůŦŬͲ7Ɣ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϯ dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ �ƌ͘�,ĂŶĚĂŶ���)>�z�E;<ĂĚŦŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦ

ϰ ^ĞŶĚŝŬĂ�^ŝǇĂƐĞƚ�7ůŝƔŬŝƐŝ PǌŐƺƌ�Dm&dmK)>h;�DĂƌŵĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͿ

ϱ KƌƚĂĚŽŒƵĚĂŬŝ�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ�ǀĞ�^ĂǀĂƔ�WŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ &ŝŬƌĞƚ���b<�z�;PǌŐƺƌ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞͿ

ϲ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ WƌŽĨ͘��ƌ͘'ĂŵǌĞ�zm��^�E�P���D7Z;�ŶŬĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͿ

ϳ 'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ��ĂůŦƔƚŦƌŵĂ͕�dĂƔĞƌŽŶůĂƔƚŦƌŵĂ͕�dŽƌďĂ�zĂƐĂ 7ƌĨĂŶ�<�z'h^h��;�ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲ7Ɣ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

!"#$ %$#& �)7d7D�7

ϭ �ƺŶǇĂĚĂ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞΖĚĞ�^ŝǇĂƐĂů�ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂů�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ zĂůĕŦŶ��mZ<�s;EŽƚĂ��ĞŶĞ�zĂǇŦŶĞǀŝ��ĚŝƚƂƌƺͲzĂǌĂƌͿ

Ϯ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ �ƌŬĂŶ��z�K)�EK)>h;�ŒŝƚŝŵͲ^ĞŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϯ 7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞŬŝ�ZŽůƺ �ƌŬĂŶ��z�K)�EK)>h;�ŒŝƚŝŵͲ^ĞŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϰ ^ĞŶĚŝŬĂů�7ůĞƚŝƔŝŵͲPƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ��ƌĂŵĂ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ ,ĂůĚƵŶ���/<^P�>m;dŝǇĂƚƌŽ�^ĂŶĂƚĕŦƐŦͿ

ϱ 'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ��ĂůŦƔƚŦƌŵĂ͕�dĂƔĞƌŽŶůĂƔƚŦƌŵĂ͕�dŽƌďĂ�zĂƐĂ �Žĕ͘��ƌ͘�^ĞƌŬĂŶ�PE'�>;�7^<��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϲ dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ �ǇƔĞ�bƵůĞ�^m�m<�dK<�Z;<ĂĚŦŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

!"#$ %$#& �)7d7D�7

ϭ <ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�<ƌŝǌůĞƌŝ�ǀĞ�^ŦŶŦĨ�,ĂƌĞŬĞƚŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ �ƌŚĂŶ�dhZ'hd;�ŒŝƚŝŵͲ^ĞŶ��ŒŝƚŝŵĐŝƐŝͿ

Ϯ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ �Žĕ͘��ƌ͘�^ĞƌŬĂŶ�PE'�>;�7^<��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϯ ^ĞŶĚŝŬĂů�7ůĞƚŝƔŝŵͲPƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ��ƌĂŵĂ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ ,ĂůĚƵŶ���/<^P�>m;dŝǇĂƚƌŽ�^ĂŶĂƚĕŦƐŦͿ

ϰ 'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ��ĂůŦƔƚŦƌŵĂ͕�dĂƔĞƌŽŶůĂƔƚŦƌŵĂ͕�dŽƌďĂ�zĂƐĂ �Žĕ͘��ƌ͘��ǌŝǌ���>7<�;<ŽĐĂĞůŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͿ

ϱ dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ EĞĐůĂ��<'P<���;WĞƚƌŽůͲ7Ɣ�<ĂĚŦŶ��ĞƌŐŝƐŝ��ĚŝƚƂƌƺͿ

!"#$ %$#& �)7d7D�7

ϭ �ƺŶǇĂĚĂ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞΖĚĞ�^ŝǇĂƐĂů�ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂů�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ zĂůĕŦŶ��mZ<�s;EŽƚĂ��ĞŶĞ�zĂǇŦŶĞǀŝ��ĚŝƚƂƌƺͲzĂǌĂƌͿ

Ϯ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ �ƌŬĂŶ��z�K)�EK)>h;�ŒŝƚŝŵͲ^ĞŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϯ 7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞŬŝ�ZŽůƺ �ƌŬĂŶ��z�K)�EK)>h;�ŒŝƚŝŵͲ^ĞŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϰ ^ĞŶĚŝŬĂů�7ůĞƚŝƔŝŵͲPƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ��ƌĂŵĂ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ ,ĂůĚƵŶ���/<^P�>m;dŝǇĂƚƌŽ�^ĂŶĂƚĕŦƐŦͿ

ϱ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ �Žĕ͘��ƌ͘�^ĞƌŬĂŶ�PE'�>;�7^<��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϲ dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ �ƌ͘�,ĂŶĚĂŶ���)>�z�E;<ĂĚŦŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϳ DŽďďŝŶŐŝŶ�WƐŝŬŽůŽũŝŬ��ŽǇƵƚůĂƌŦ WƐŝŬŽůŽŐ�PǌŐĞ�<hd>�z

ϴ DŽďďŝŶŐŝŶ�,ƵŬƵŬƐĂů��ŽǇƵƚůĂƌŦ 234+,/.5,/*6'.2!72#.28292:

D�Z<��7�zPE�d7�7��)7d7D7�WZK'Z�D/�;�E<�Z�Ϳ
;ϮϲͲϮϳ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰͿ

�P>'��7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7�WZK'Z�D/�;�hZ^�Ϳ
;ϮϬͲϮϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰͿ

�P>'��7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7�WZK'Z�D/�;�KE'h>��<Ϳ
;ϳͲϴ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϱͿ

�P>'��7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7�WZK'Z�D/�;7�D7ZͿ
;ϮϰͲϮϱ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϱͿ
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!"#$ %$#& �)7d7D�7

ϭ �ƺŶǇĂĚĂ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞΖĚĞ�^ŝǇĂƐĂů�ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂů�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ zĂůĕŦŶ��mZ<�s;EŽƚĂ��ĞŶĞ�zĂǇŦŶĞǀŝ��ĚŝƚƂƌƺͲzĂǌĂƌͿ

Ϯ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ WƌŽĨ͘��ƌ͘�DĞƚŝŶ�P�h)hZ>h;^ŝǇĂƐĂů��ŝůŐŝůĞƌ�&ĂŬƺůƚĞƐŝͿ

ϯ <ĂŵƵ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂů�,ĂƌĞŬĞƚŝ�dĂƌŝŚŝ �ƌŬĂŶ��z�K)�EK)>h;�ŒŝƚŝŵͲ^ĞŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϰ 7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞŬŝ�ZŽůƺ �ƌŬĂŶ��z�K)�EK)>h;�ŒŝƚŝŵͲ^ĞŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϱ dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝŶŝŶ�'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ �ƌ͘�,ĂŶĚĂŶ���)>�z�E;<ĂĚŦŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϲ DŽďďŝŶŐŝŶ�WƐŝŬŽůŽũŝŬ��ŽǇƵƚůĂƌŦ �ƌ͘�,ĂŶĚĂŶ���)>�z�E;<ĂĚŦŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϳ 'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ��ĂůŦƔƚŦƌŵĂ͕�dĂƔĞƌŽŶůĂƔƚŦƌŵĂ �Žĕ͘��ƌ͘�^ĞƌŬĂŶ�PE'�>;�7^<��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

!"#$ %$#& �)7d7D�7

ϭ ^ĞŶĚŝŬĂů�7ůĞƚŝƔŝŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ��ƌĂŵĂ�zƂŶƚĞŵůĞƌŝ� �ĞŶŐŝǌ�^PED��;�ŒŝƚŝŵͲ^ĞŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝ��ŒŝƚŝŵĐŝƐŝͿ

Ϯ ^ŦŶŦĨ�DƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ�dĂƌŝŚŝ WƌŽĨ͘�ƌ͘�zƺŬƐĞů��<<�z�;'Ăǌŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͿ

ϯ dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ EĞĐůĂ��<'P<���;WĞƚƌŽůͲ7Ɣ�<ĂĚŦŶ��ĞƌŐŝƐŝ��ĚŝƚƂƌƺͿ

ϰ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ�ǀĞ�'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƚŝƌŵĞ KŶƵƌ���</Z;^ĞŶĚŝŬĂ�hǌŵĂŶŦͿ

ϱ <ĂŵƵ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂů�,ĂƌĞŬĞƚŝ�dĂƌŝŚŝ 7ƐŵĞƚ��<d�b;�ŒŝƚͲ^ĞŶ��ƐŬŝ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦͿ

ϲ zĂƐĂ͕��ŶĂǇĂƐĂ�ǀĞ�hůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ�
�ĂŒůĂŵŦŶĚĂ�^ĞŶĚŝŬĂů�,ĂŬůĂƌ

EƵŚ�,ƺƐĞǇŝŶ�<P^�;,ĂŬŝŵͲzĂƌŐŦĕůĂƌ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦͿ

!"#$ %$#& �)7d7D�7

ϭ ^ĞŶĚŝŬĂů�7ůĞƚŝƔŝŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ WƌŽĨ͘��ƌ͘'ĂŵǌĞ�zm��^�E�P���D7Z;�ŶŬĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͿ

Ϯ ^ŦŶŦĨ�DƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ�dĂƌŝŚŝ WƌŽĨ͘�ƌ͘�zƺŬƐĞů��<<�z�;'Ăǌŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͿ

ϯ dŽƉůƵŵƐĂů��ŝŶƐŝǇĞƚ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝŶŝŶ�'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ �ƌ͘�,ĂŶĚĂŶ���)>�z�E;<ĂĚŦŶ��Œŝƚŝŵ�hǌŵĂŶŦͿ

ϰ <ĂŵƵŶƵŶ�ǀĞ��ŵĞŬ�^ƺƌĞĐŝŶŝŶ��ƂŶƺƔƺŵƺ�ǀĞ�'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƚŝƌŵĞ KŶƵƌ���</Z;^ĞŶĚŝŬĂ�hǌŵĂŶŦͿ

ϱ K,�>�^ƺƌĞĐŝ͕�<,<͛ůĂƌ�ǀĞ�,ƵŬƵŬŝ�^ƺƌĞĕůĞƌ �ǀ͘�DĞŚŵĞƚ�d7Zz�<7�;�Œŝƚŝŵ�^ĞŶ��ǀƵŬĂƚŦͿ

7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7�WZK'Z�D/�;�E<�Z�Ϳ
;ϭϭͲϭϮ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲͿ

7bz�Z7�d�D^7>�7��)7d7D7�WZK'Z�D/�;7^d�E�h>Ϳ
;ϭϲͲϭϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲͿ

D�Z<��7�'�E��<��ZK��)7d7D7�WZK'Z�D/�;�E<�Z�Ϳ
;ϮϴͲϮϵ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱͿ



!5!

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

W^/�;<�Dh���>�b�E>�Z/��Ed�ZE�^zKE�>7Ϳ��)7d7D�WZK:�>�Z7�s����>/bD�>�Z/D/�

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ͕�ϮϬϬϭ�ǇŦůŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�W^/�ƺǇĞƐŝĚŝƌ͘ �ϮϬϬϭ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŽůĂŶ�dƺŵ�
^ŽƐǇĂůͲ^ĞŶ͛ŝŶ�W^/�ƺǇĞůŝŒŝŶŝ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĚĞǀƌĂůŵŦƔ�ǀĞ�Ž�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�W^/�ŝůĞ�ŽƌƚĂŬ�ĞŒŝƟŵ�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�W^/͛ŦŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ƺǇĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦǇůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

W^/͛ŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŬŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƺǇĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ϯ�ǇĂ�ĚĂ�ϱ�ǇŦůůŦŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂ͕�ŚĞƌ�ǇŦůŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ĂŶĂ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌ�ǇŦůůŦŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐŽŵƵƚ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�W^/�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ĚƂŶĞŵ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�
ĚĞǀĂŵŦ�ŽůĂƌĂŬ�͞ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŬ�ŽůŐƵƐƵ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƌŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͟�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �mĕ�ǇŦůůŦŬ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ĂŵĂĐŦ͕�ŚĞĚĞŇĞƌŝ�ǀĞ�ďƵ�ŚĞĚĞŇĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŚĂŶŐŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ŚĞƌ�ǇŦůŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶĚĂ�ƺǇĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

ϮϬϭϰͲϮϬϭϳ� ǇŦůůĂƌŦŶŦ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƌŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ŬƵƌŐƵůĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϴͲϮϵ� <ĂƐŦŵ� ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� ͞ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂ͟� ŬŽŶƵůƵ� ǁŽƌŬ� ƐŚŽƉ;ĂƚƂůǇĞͿ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂĚĂ͕�ŵĞĚǇĂŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ǀĞƌŝŵůŝ�ŶĂƐŦů�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ�
ďƵůƵŶƵůŵƵƔ͕�ƐƵŶƵŵůĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘

ϵ�KĐĂŬ�ϮϬϭϱ�ŐƺŶƺ��ĞůĞĚŝǇĞͲ7Ɣ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŐĞŶĞů�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ƐĂůŽŶƵŶĚĂ�͞'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŬ�
ǀĞ� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� �ĞŶĞǇŝŵůĞƌŝ͟� ŬŽŶƵůƵ� ƉĂŶĞůͲĨŽƌƵŵ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � &ŽƌƵŵ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƌŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔ͕�ďƵ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ�
ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ŬŝƚĂƉ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϱ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� dƺŵ� �ĞůͲ^ĞŶ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ͞<ĂĚŦŶ� �ŵĞŒŝŶŝŶ�
'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͟�ŬŽŶƵůƵ�ƉĂŶĞů�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��

ϮϴͲϮϵ� <ĂƐŦŵ� ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ͕� bƵďĞ� ǀĞ� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ϯϱ� ǇĂƔ� ĂůƨŶĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ�ϯϴ�ŐĞŶĕ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�DĞƌŬĞǌŝ�'ĞŶĕ�<ĂĚƌŽ��ŒŝƟŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

Ϯϰ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�͞'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŒŝŶ�<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ�mǌĞƌŝŶĚĞŬŝ��ƚŬŝůĞƌŝ͟ŶŝŶ�
ƚĂƌƨƔŦůĚŦŒŦ�͞<ĂĚŦŶ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ͟�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭϭͲϭϮ� <ĂƐŦŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ͕� �ŶŬĂƌĂ� ϭ� ǀĞ� Ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ŝƔǇĞƌŝ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ĞŒŝƟŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

ϭϮ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�͞'ĞŶĕůĞƌŝŶ�^ĞŶĚŝŬĂů�DƺĐĂĚĞůĞǇĞ�<ĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ͟�ŬŽŶƵůƵ�
ĂƚƂůǇĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϭϳ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦ�ǀĞ�ƐŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�,ĂǌŝƌĂŶͬϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŐĞŶĕůĞƌŝŶ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
hůƵƐĂů�<ŽŶĨĞƌĂŶƐ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ͕�ǇŝŶĞ��Ǉůƺů�ǀĞ��Ŭŝŵ�ĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ŝƐĞ�7ƐƚĂŶďƵů͕�7ǌŵŝƌ͕ ��ĚĂŶĂ͕�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ǀĞ� ^ĂŵƐƵŶ�ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďĞƔ� ďƂůŐĞĚĞ� ŐĞŶĕ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ǇĞƌĞů�ĞŒŝƟŵůĞƌ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘

ϮϬϭϴ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� W^/� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ďĞƔ� ǇŦůůŦŬ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ĞŒŝƟŵ�
ƉƌŽũĞƐŝ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � WƌŽũĞ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞ� ŽůƵƉ� ƔŝŵĚŝǇĞ� ŬĂĚĂƌ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ� ǀĞ� ƚŽƉůƵ� ƉĂǌĂƌůŦŬ� ĂůŐŦƐŦ� ǀĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ŬŽŶƵůĂƌŦ�ǇĞŶŝ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ŐĞŶĞů�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬƨƌ͘ �
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

!"#$ 7>7 %&'(!$)%&' *+,+-+ ^�E�7<�>�'PZ�s7 ��/<>�D�
. ,�<<�Z7 !"#$%&'()*!" ���>�d���<�E>/)/ !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
/ D�Z^7E K^D�E��b�E ���>�d���<�E>/)/ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 zm<͘��7^͘�<hZ͘
0 +,"-& D�,D�d�^��Z7�'m> '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 zm<͘��7^͘�<hZ͘
1 $%&%''%(# D��7d�h^>h D�>7z����<�E>/)/ !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
2 ��Z^7D .!'/,*%+,$,0 D�>7z����<�E>/)/ !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
3 ^77Zd D7Z����<7E D�>7z����<�E>/)/ �^<7�7>�d�D^7>�7^7 zm<͘��7^͘�<hZ͘
4 b/ZE�< &�zz����b/Z D�>7z����<�E>/)/ !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
5 &()'&1&* 1&/1,0%0#",* D�d�KZK>K:7�'�E�>�Dm�͘ 7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 zm<͘��7^͘�<hZ͘
6 &()'&1&* ��&�Z�P���><�W D�d�KZK>K:7�'�E�>�Dm�͘ !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
.7 <�z^�Z7 ��7��P���D7Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<�E>/)/ !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
.. &*0&$'& 'ms�E�dmZ<�z dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 zm<͘��7^͘�<hZ͘
./ &*2&"&34 5&'-&$%2&$2&* ��E/bd�z���b<�E>/)/ !"# 678%-&')$)%2/2
.0 &*2&"&34 DhZ�d���/'m��> ��E/bd�z���b<�E>/)/ !"# 678%-&')$)%2/2
.1 &*2&"&38 ^�<7E��<P^� '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# 678%-&')$)%2/2
.2 +&"0)* �K)�E�d�W� '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# 678%-&')$)%2/2
.3 +&01&* *,"&'%-,*9," d͘7b�<hZhDh�'�E�>�Dm�mZ>m)m !"# 678%-&')$)%2/2
.4 +#$, Dh^d�&��P�W�< '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�7>�d�D^7>�7^7 678%-&')$)%2/2
.5 +,"-& ��7>��mE�> ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# 678%-&')$)%2/2
.6 �7z�Z��</Z ,m^�z7E�,�E '�E�>7<�s��^WKZ���<�E>/)/ !"# 678%-&')$)%2/2
/7 7^d�E�h>ͲϮ b�Z7&��<K� D�>7z����<�E>/)/ !"# 678%-&')$)%2/2
/. 7^d�E�h>Ͳϯ Z�E��'mE'PZ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# 678%-&')$)%2/2
// 7�D7Z dmZ<�E�<hDZhK)>h ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# 678%-&')$)%2/2
/0 0"&+:#* 1,-0&5&%-&")2&'& 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ !"# 678%-&')$)%2/2
/1 ;&* -!*&"%&"-$&* dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh !"# 678%-&')$)%2/2
/2 &*2&"&34 ��zdh>>�,��7E>�Z ��E/bd�z���b<�E>/)/ !"# 678%-&')$)%2/2
/3 �)Z/ E�^7D7�^��hE�h ���>�d���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
/4 &*2&"&34 D�,D�d����d�</>/� �/b7b>�Z7���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
/5 &*2&"&34 "&1&:&*%5)"&0 dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7 !"# 67<%-&')$)%2/2
/6 &*2&"&34 �7,�E���E7����Z�<K>h dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7 !"# 67<%-&')$)%2/2
07 &*2&"&34 �sZ�E���Z���>�7^d�E dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7 !"# 67<%-&')$)%2/2
0. &*2&"&34 /&-&*%+&'"&1 dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7 !"# 67<%-&')$)%2/2
0/ &*0&$'& !+",%&"-$&* dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh !"# 67<%-&')$)%2/2
00 ��>/<�^7Z P�'m>��Z��D��Kb�Z ���>�d���<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 67<%-&')$)%2/2
01 �7z�Z��</Z ���7Z,�E���d7E<�z� ���>�d���<�E>/)/ bh�����b<�E/ 67<%-&')$)%2/2
02 �7z�Z��</Z P�<�E�</>/� ���>�d���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
03 �7z�Z��</Z 1!/1!0%2&"&+,$,0 ���>�d���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
04 �7z�Z��</Z ^�Z�W�</>/� dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 67<%-&')$)%2/2
05 �7z�Z��</Z ��D'7>�WK>�d dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 67<%-&')$)%2/2
06 �7z�Z��</Z Z�D���E��7��< dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh !"# 67<%-&')$)%2/2
17 �Z�7E��E -!"&=%0&2&" ���>�d���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
1. '��7�Ed�W #"/&*%2&"&$&" ���>�d���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
1/ '��7�Ed�W �>7��>Wd�<7E dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh !"# 67<%-&')$)%2/2
10 '��7�Ed�W Z�D���E���D7Z dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh !"# 67<%-&')$)%2/2
11 <K���>7 /&-&*%2&=0&* dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 67<%-&')$)%2/2
12 <K���>7 1!/1!0%=#$&0 dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh !"# 67<%-&')$)%2/2
13 2#*'& �Z'mE�d�z 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
14 D�Z^7E ZK:�E�P���z ���>�d���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
15 Dh)>� �z�/E�P�dmZ< ���>�d���<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
16 ;&* -!(&%&$!;%2)"(&" dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 67<%-&')$)%2/2
27 :#*9,$(&2 ��D7>�<�zE�Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# 67<%-&')$)%2/2
2. &(&*& ,�D�h>>�,�<�Z�<�b '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# 677%-&')$)%2/2
2/ &(&*& D�,D�d�KZh� '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# 677%-&')$)%2/2
20 &()'&1&* ^��Z7�d�EZ/s�Z�7 '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# 677%-&')$)%2/2
21 &()'&1&* b�,�7^D�7>�,�ZD�E�/ '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ 7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 677%-&')$)%2/2
22 &()'&1&* b�,7E�D�,D�d��7E7�7�Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ 7>�d�D^7>�7^7 677%-&')$)%2/2
23 &()'&1&* D�,D�d�b�,�d�E/< '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# 677%-&')$)%2/2
24 &*2&"&34 7^D�d�D�z��E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh�����b<�E/ 677%-&')$)%2/2
25 &*2&"&34 *!.(!0%2&$2&* D�>7z����<�E>/)/ !"# 677%-&')$)%2/2
26 &*2&"&34 s�^^�&�<m�Z��dhZ'hd D�>7z����<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 677%-&')$)%2/2
37 &*2&"&34 ��7�7E�^/ZD� '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�Dz<�mz�^7Ͳ7bz�Z7�d�D^7>�7^7 677%-&')$)%2/2
3. &*2&"&34 &�dD���KZ��<K��b '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�Dz<�mz�^7Ͳ7bz�Z7�d�D^7>�7^7 677%-&')$)%2/2
3/ &*2&"&34 &7<Z�d��^>�E D�>7z����<�E>/)/ '�E�>���b<�E 677%-&')$)%2/2
30 &*2&"&34 2!*&*%&2+&+& '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�Dz<�mz�^7Ͳ7bz�Z7�d�D^7>�7^7 677%-&')$)%2/2

'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E�mz�>�Z7D7�
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!"#$ 7> %&'(!$)%&' *+,+-+ ^�E�7<�>�'PZ�s7 ��/<>�D�
./ !"#!$!%& K>��z�b�<�Z��^>�E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
.0 !"#!$!%& &�dD��b�EzhZd D�>7z����<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
.. !"#!$!%& Ehb7E����Z D�>7z����<�E>/)/ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
.1 !"#!$!%& ��zE�W�z�Z>7 D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
.2 !"#!$!%& P�'mZ�,m^�z7E�<�,Z�D�E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
.3 !"#!$!%& DmZmss�d�^�>d/< '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
14 !"#!$!%& /01!-)+,-2,$,1 D�>7z����<�E>/)/ �^<7�bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
15 !"#!$!%& ,�d7W��z�/E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
16 !"#!$!%& ,m^�z7E�'P>WhE�Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�<�^<�Dz<�mz�^7Ͳ7bz�Z7�d�D^͘ '(()*!+,-,)#.#
17 !"#!$!%& D�s>md���<D�< '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
1/ !"3!-+! D�Z�>�P��K)�E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
10 !"3!-+! E7,�d��<<�z� '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
1. !+2," ��d7E�<�z�� '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
11 !+2," >K<D�E�K>��z D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
12 4!31!" 7�Z�,7D��</E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
13 4!31!" D�,D�d�7,^�E�'mDmbd�E� '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ 7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
24 �7d>7^ ��E'7��zm)mEd D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
25 45$*! 7^D�7>�^�Z�m>�Ed�mE^�> '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
26 �KZhD �Zdh)Zh>��>W�Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
27 ��Z^7D P���E��d�b '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
2/ ��Z^7D mD7d�z/>�/� D�>7z����<�E>/)/ �^<7�bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
20 ��Z^7D s�,�W��K)�E D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
2. ��Z^7D� P���E�'mZd�b D�>7z����<�E>/)/ bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
21 �7z�Z��</Z ���m>,��7�^�<�/ D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
22 �7z�Z��</Z �,D�d��K��E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
23 �7z�Z��</Z �,D�d���<7��<7E�7 D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
34 �7z�Z��</Z �^hD�E�<�Z�'P<>m D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
35 �7z�Z��</Z ��Z&7E�����>K)>h�<�Z�Z D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
36 �7z�Z��</Z �7>�E�z�<hd '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
37 �7z�Z��</Z �7>�<�'m>�Z D�>7z����<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
3/ �7z�Z��</Z />'/d�<�Z�<m>>�,����Z D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
30 �7z�Z��</Z D�,D�d�EhZ7��^>�E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
3. �7z�Z��</Z D�zZK�<K� D�>7z����<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
31 �7z�Z��</Z 15$!3)#!+! '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
32 �7z�Z��</Z ^�>���</ZD/�/�7��<��z�/E D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
33 �7z�Z��</Z b�Z�&��Zd/b '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
544 �7z�Z��</Z s�>�d��Zdh)Zh> D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
545 �7z�Z��</Z s�z^7��<'m> D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
546 �7z�Z��</Z +5*56)7080$ D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
547 �7z�Z��</Z� �<Z�D��>�<hb 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
54/ �Z�7E��E� P�'mZ���<d�bK)>h� 7�7b>�Z7���<�E>/)/ �^<7�7>�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
540 ,�<<�Z7 &�,Z�dd7E���Zs7bK)>h D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
54. ,�<<�Z7 ��,7d���>/<�^7Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
541 ,�<<�Z7 ,�D�7�^�sD7b '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
542 ,�<<�Z7� ��D�>���>/<�^7Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
543 ,�<<�Z7� 10.103)4!4!" '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
554 ,�<<�Z7� EhZ�dd7E��7&d�7 '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
555 ,�<<�Z7� $,29!")+!",# D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
556 ,�<<�Z7� bm<Z�E��<�Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
557 7^d�E�h>Ͳϭ z/>D���D�b�>7 '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
55/ 7^d�E�h>Ͳϭ �hZ^hE��K)�E '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh�����b<�E/ '(()*!+,-,)#.#
550 7^d�E�h>Ͳϭ &7>7���K)�E D�>7z����<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
55. 7^d�E�h>ͲϮ� �<Z�D�m��Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
551 7�D7Z� ���m><��7Z���z�hZ D�>7z����<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
552 7�D7Z� �z&�Z��D7Z�^�Z/<�z� D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
553 7�D7Z� �7>�>�z�b7< D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
564 7�D7Z� ,m^�z7E�z/>�/� D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
565 7�D7Z� *:"0$)#!-0"20$ '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
566 7�D7Z� ��D7>�<Pz>m 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
567 </Zb�,7Z 15*3!6!)4!+$!1 D�>7z����<�E>/)/ 7>�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
56/ <K���>7 ^mW,�E�dmZ< '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
560 <K���>7 b�,���dd7E�/b/< D�>7z����<�E>/)/ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 '(()*!+,-,)#.#
56. 1!-!3+! Dh^d�&��Z�D�7��z�/E D�>7z����<�E>/)/ 7>�d�D^7>�7^7 '(()*!+,-,)#.#
561 D�Z�7E �:��Z�'mZ�m� D�>7z����<�E>/)/ !"# '(()*!+,-,)#.#
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!"#$ 7> %&'(!$)%&' *+,+-+ ^�E�7<�>�'PZ�s7 ��/<>�D�

./0 D�Z�7E Dh^d�&��m^dmE��)���E>7 '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh�����b<�E/ !""#$%&'('#)*)

./1 D�Z�7E b�z,Dh^��<���� D�>7z����<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !""#$%&'('#)*)

.23 D�Z^7E ,�d7���P���D7Z���Ez�>7 '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ mz� !""#$%&'('#)*)

.2. D�Z^7E ,hZ7z��<h�hD '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ mz� !""#$%&'('#)*)

.2/ D�Z^7E D�Z��E�d�b D�>7z����<�E>/)/ �^<7�bh�����b<�E/ !""#$%&'('#)*)

.22 D�Z^7E Dh,��d�d�b '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !""#$%&'('#)*)

.24 D�Z^7E &+$+,#)%&% '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh�����b<�E/ !""#$%&'('#)*)

.25 Dhb� 7><�Z�,�E D�>7z����<�E>/)/ 7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !""#$%&'('#)*)

.26 Dhb� ��,7Z��<d�b D�>7z����<�E>/)/ 7>�d�D^7>�7^7 !""#$%&'('#)*)

.27 $%)%-&% ^��Z�dd7E���>7< '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !""#$%&'('#)*)

.20 ^77Zd D�,D�d�EhZ7��<^h '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ mz� !""#$%&'('#)*)

.21 b�E>/hZ&� %*./0#$/&%-1' '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !""#$%&'('#)*)

.43 b�E>/hZ&� (/&(%#$/2/- '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !""#$%&'('#)*)

.4. b�E>/hZ&� D�,D�d��D7E�^m��E D�>7z����<�E>/)/ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !""#$%&'('#)*)

.4/ b�E>/hZ&� b�,s�>�PE��Z�<�z�Z D�>7z����<�E>/)/ mz� !""#$%&'('#)*)

.42 b/ZE�< ,�>7>��Z<�E D�>7z����<�E>/)/ mz� !""#$%&'('#)*)

.44 3%4 D�,D�d��z��D7Z '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ �^<7�bh�����b<�E/ !""#$%&'('#)*)

.45 3%4# z/>D���z�b�Z D�>7z����<�E>/)/ mz� !""#$%&'('#)*)

.46 %5%4% E��/D��z��D7Z dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.47 %5%4% ./*./0#&'(.%2 dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.40 %5%4%# ^7��>�dhZ,�> D7>>7�W7z�E'K�7��Z�^7���b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.41 %5'&%.%4 E���,�d�PE��Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.53 %4)%-%78 ^7E�E�K< dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 !"6#$%&'('#)*)

.5. %4)%-%78 D7d,�d�dK<hZ dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.5/ %4)%-%78 .+-%0#)%-%5+.%4 dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.52 %4)%-%78 4+-%&#)%*-%.%4 dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 !"6#$%&'('#)*)

.54 %4)%-%78 ��Eh��z<�� dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 !"6#$%&'('#)*)

.55 %4)%-%78 ,m>z��b�,7E ���>�d���<�E>/)/ mz� !"6#$%&'('#)*)

.56 %4)%-%78 �>7�'mZ�Z ��>/bD��s���^K^z�>�'ms�E>7<���<�E>/)/ mz� !"6#$%&'('#)*)

.57 %4)%-%78 �Z�h�b�EzhZd��<��) ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.50 %4)%-%78 ��>'m��Z�^���< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ �^<7�D�Z<�����E�d͘�<hZ͘�mz�^7 !"6#$%&'('#)*)

.51 %4)%-%78 'm>��>/�<K��K)>h ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.63 %4)%-%78 ^�Z<�E�<�Z�</>/� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.6. %4)%-%78 ���hZZ�,7D�dhZ,�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.6/ %4)%-%78 ��E7���</> ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !"6#$%&'('#)*)

.62 %4)%-%78 <�s^�Z���>/b<�E�<�^7<,�>/ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.64 %4)%-%78 &�dD��<K�z7)7d�PE�Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 !"6#$%&'('#)*)

.65 %4)%-%78 �>7�P�dmZ< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.66 %4)%-%78 ^�D����E��/K)>h ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.67 %4)%-%78 ,m>z��h>h)dmZ<D�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 !"6#$%&'('#)*)

.60 %4)%-%79 Z/���h)hZ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.61 %40%(&% &�7<�h&�< dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.73 %40%(&% -'53%4#%)0%4 dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.7. %40%(&% DhZ�d�b�,7Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.7/ %&5'4 z�>�/E��hZDhb ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.72 ��>/<�^7Z ,7<D�d���^hZ ���>�d���<�E>/)/ mz� !"6#$%&'('#)*)

.74 :%0.%4 Dh,�DD�����<�Z7z��P��7> ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7>�d�D^7>�7^7 !"6#$%&'('#)*)

.75 :%0.%4 /)-/.#%&$/( ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.76 :%0.%4 E�s��d�<�Wd�EK)>h ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.77 :%0.%4 ^h�d�mE^�> ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.70 :%0.%4 Dh,^7E���Z/b dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.71 :%0.%4 (;).%4#%()%4 dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.03 :%0.%4 �/z���7E�'P< dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 !"6#$%&'('#)*)

.0. :%0.%4 P���E�K<�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.0/ :%0.%4 KZ,�E�^��h<d�<7E dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.02 :%0.%4 �7,�E���<�hZ dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.04 :%0.%4 ^���d�'mZ�m� dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.05 :%0.%4 �m>&m<�Z���>��7 dmZ<7z��7b�<hZhDh� mz� !"6#$%&'('#)*)

.06 �7E'P> �hz'h��z��D7Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ mz� !"6#$%&'('#)*)

.07 �7E'P> D�,D�d�,�>7>�Ps�Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7>�d�D^7>�7^7 !"6#$%&'('#)*)

.00 :+-$% ^�ZW7>�<P<�E ���>�d���<�E>/)/ mz� !"6#$%&'('#)*)

'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E�mz�>�Z7D7�



!53

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

!"#$ 7> %&'(!$)%&' *+,+-+ ^�E�7<�>�'PZ�s7 ��/<>�D�
./0 !"#$% &'()%*+%(,%$(%- '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# ./0+$%&'('+121
.01 !"#$% dhE���7>�>�P���< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
.0. ��E�<<�>� �zb��'m>�'mZ>�Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
.02 ��E�<<�>� ��sZ7D�<�Z��� dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
.03 ��E7�>7 )"$3%4%+-%$('5% ���>�d���<�E>/)/ !"# ./0+$%&'('+121
.04 ��Z^7D ,m^�z7E�D�s7 '�E�>7<�s��^WKZ���<͘ �^<7�bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ./0+$%&'('+121
.05 ��Z^7D �7)��D�d�b ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
.06 ��Z^7D DhZ�d���zE�< dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
.07 ��Z^7D �D7E����E<d�b dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
.0/ ��Z^7D ��E�E���zK)>h dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
.00 �7z�Z��</Z ^hW,7�7�K> ���>�d���<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
211 �7z�Z��</Z ��zE�W�'mE�b ���>�d���<�E>/)/ !"# ./0+$%&'('+121
21. �7z�Z��</Z 6-76#+7%( ���>�d���<�E>/)/ !"# ./0+$%&'('+121
212 �7z�Z��</Z Dh^d�&��P��> ���>�d���<�E>/)/ !"# ./0+$%&'('+121
213 �7z�Z��</Z z/>D���'mE�Z7 ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
214 �7z�Z��</Z Z���W�^�z7ds�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
215 �7z�Z��</Z &"-"$+!%3"#%& ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
216 �7z�Z��</Z Dh,�ZZ�D��z�7d ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
217 �7z�Z��</Z D7�'7E�<�Z�<��7 ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
21/ �7z�Z��</Z D�d7E�d�<�b ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
210 �7z�Z��</Z zm��>�<�Z��b ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.1 �7z�Z��</Z z�^�D7E��^>/D ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.. �7z�Z��</Z Z�^h>���b�K) ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.2 �7z�Z��</Z ^m>�zD�E�'mE�m� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.3 �7z�Z��</Z E��7D�dhd�7 ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.4 �7z�Z��</Z bKZ�b�D�>d�b ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.5 �7z�Z��</Z 7�Z7^�z�>/E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.6 �7z�Z��</Z W/Zb�E'�7E�� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.7 �7z�Z��</Z b�z,Dh^�dhZb�< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2./ �7z�Z��</Z s���d���>7< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
2.0 �7z�Z��</Z &�d7,���>d� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
221 �7z�Z��</Z ,�dhE���<�Z���dhZ�z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
22. �7z�Z��</Z Dm^>mD�P��z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ./0+$%&'('+121
222 �7z�Z��</Z <�D�>�b7Db�< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
223 �7z�Z��</Z D�,Dhd�KZd�� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
224 �7z�Z��</Z ^KE'm>�z/>�/� dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
225 �7z�Z��</Z b�z,Dh��</��< dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
226 �7z�Z��</Z ,�b�E�d�b</Z�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
227 �7z�Z��</Z z�b�Z�z7)7d dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
22/ �7z�Z��</Z E7,�d��Z�>7 dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
220 �7z�Z��</Z ^�>7,��Zb�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
231 �7z�Z��</Z $6)#%+1%#%)%- dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
23. �7z�Z��</Z D�,D�d�'mDmb ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
232 �7z�Z��</Z ^�s'7�^�s�Z���z,�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
233 �7z�Z��</Z b�D^���7��<���z�Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# ./0+$%&'('+121
234 �7z�Z��</Z ^��Z7�m^d�< dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
235 �7z�Z��</Z )62)63+%&7'- dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
236 �7z�Z��</Z Dh^d�&���<7E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
237 �7z�Z��</Z ,7>�>�^�Zh,�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
23/ �7z�Z��</Z 86(%3+1%2#%)%- dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
230 �7z�Z��</Z s�z^�>�7z7^Kz>h dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
241 �7z�Z��</Z 2%$%-+&"$)% dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
24. �7z�Z��</Z 16)%(+1%&9"$"* dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
242 �7z�Z��</Z 'm>b�E��z�/E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
243 �7z�Z��</Z >�z>���m� dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
244 �^<7b�,7Z 'P<^�>��d�b dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
245 '��7�Ed�W D�,Dhd��7>'7E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
246 '��7�Ed�W s�,7d���D7Z dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
247 '��7�Ed�W ��zZ�D�<�z/<�/ dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121
24/ '��7�Ed�W �D7E����>7< dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
240 '��7�Ed�W ,mE<�Z��Z dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ./0+$%&'('+121
251 '��7�Ed�W <�E��Z�b7>� dmZ<7z��7b�<hZhDh� bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ./0+$%&'('+121
25. '��7�Ed�W �z�����s7Z�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# ./0+$%&'('+121

'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E�mz�>�Z7D7�
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!"#$ 7> %&'(!$)%&' *+,+-+ ^�E�7<�>�'PZ�s7 ��/<>�D�
./. ,�<<�Z7 !"#!"$%&'()$ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
./0 ,�<<�Z7 �7,�E��K)�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
./1 ,�<<�Z7 b���E��ZdhE� dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.// #)$). E��7�<�z� 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ !"# *+,%-)./(/%0#0
./2 #)$). mDZ�E�h^>�ED�� 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ !"# *+,%-)./(/%0#0
./3 #)$). �>7�7E��7 ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
./4 #)$). D�,Dhd�<hb dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
./5 7^d�E�h>Ͳϭ <�,Z�D�E�7D�Z dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.26 7^d�E�h>Ͳϭ <��Z7z��z/>�/� dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.27 7^d�E�h>Ͳϭ E7,�d��<d7 dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.2. 7^d�E�h>Ͳϭ 1)231'4035$ dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.20 7^d�E�h>Ͳϭ 7���d�P���E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.21 7^d�E�h>ͲϮ ^�&&�d�<�^<7E� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.2/ 7^d�E�h>ͲϮ h>�b��Z�hZ�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
.22 7^d�E�h>ͲϮ P�>�D�<�W>�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.23 7^d�E�h>ͲϮ )-(/%)0-'. dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.24 7^d�E�h>ͲϮ ���h>>�,��Z7<�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.25 7^d�E�h>ͲϮ �K)�E�^hE ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.36 7^d�E�h>ͲϮ DhZ�d�P�dmZ<D�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
.37 7^d�E�h>ͲϮ ^�Z,�d���7�K)>h ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.3. 7^d�E�h>Ͳϯ s���7�^�Zh,�EK)>h 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
.30 7^d�E�h>Ͳϯ ��b�<��><�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.31 7^d�E�h>Ͳϯ ��7��P�<�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 *+,%-)./(/%0#0
.3/ 7^d�E�h>Ͳϯ E��7z��>��7E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.32 7^d�E�h>Ͳϯ P�'mZ�<�Z���b ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
.33 7^d�E�h>Ͳϯ 5)!)4)2%0/.)5 ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.34 7^d�E�h>Ͳϯ 5'67)%0)5(/ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.35 7�D7Z D�7>���Z/� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 *+,%-)./(/%0#0
.46 7�D7Z E7,�>�P�'ms�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.47 7�D7Z ^�z7d,�E�^�s7D ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.4. 7�D7Z PD�Z�dKz dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.40 7�D7Z z/>D���KZd�� dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.41 7�D7Z 1"5)$%0)&()2 dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.4/ 7�D7Z ��)>�Z�z/>�/� dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
.42 7�D7Z D�,D�d�b7Z7E�<�W>�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.43 7�D7Z ^7E�E�^�&�Z dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.44 7�D7Z ��Zz��d�W�>7 dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.45 7�D7Z 1"57)2%)5-()2 dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
.56 7�D7Z D�Z��E�P�'m> dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.57 7�D7Z dh)����K)�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
.5. 7�D7Z� ,m^�z7E���)>�Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 *+,%-)./(/%0#0
.50 7�D7Z� !35)$%./(!)4 ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.51 7�D7Z� !3-$)8)%2)4(/ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.5/ 0)5-% ��<�7�z/>D�� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.52 </Zb�,7Z D�,D�d�^�7d��7d���< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.53 <K���>7 'm>m��Z��d�b ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ bh�����b<�E/ *+,%-)./(/%0#0
.54 <K���>7 D�,Dhd���E'7E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
.55 0'2.) �DZh>>�,���D7Z dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
066 !)()$.) D�,D�d��K>�< dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
067 !)()$.) 8".43(()#%0).) dmZ<7z��7b�<hZhDh� bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 *+,%-)./(/%0#0
06. !)()$.) "5'(%./(7/4 dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
060 !)()$.) <�E�E���) dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
061 D�Z�7E Dh^d�&���7��< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
06/ D�Z�7E K^D�E�'mE'PZ dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
062 D�Z^7E h)hZ�^�z/E�/ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
063 D�Z^7E <�Z7D�P���D7Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# *+,%-)./(/%0#0
064 D�Z^7E �>7��d>/� ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
065 D�Z^7E ,���Z�^�D7�K)>h ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
076 D�Z^7E ���>z��^�D7�K)>h ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
077 D�Z^7E ��E7��z�>�/E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
07. D�Z^7E &�,D7�P��E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
070 Dh)>� �7,�E��^>�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ �^<7�7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 *+,%-)./(/%0#0
071 Dh)>� 9'(0)2%).#)2 dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# *+,%-)./(/%0#0
07/ K^D�E7z� P�'mZ�<�Z�'��7< dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 *+,%-)./(/%0#0
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

!"#$ 7> %&'(!$)%&' *+,+-+ ^�E�7<�>�'PZ�s7 ��/<>�D�
./0 !"#!$% �E'7E�^�shb '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ !"# &'()!"*+,+)-.-
./1 ^77Zd K^D�E�zm�d�b ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ 7>�d�D^7>�7^7 &'()!"*+,+)-.-
./2 ^77Zd ^�>7,��^�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
./3 ^77Zd #/!$0)"!,"% ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
.45 ^7s�^ -/#",)"--"*" ���>�d���<�E>/)/ 7>�d�D^7>�7^7 &'()!"*+,+)-.-
.4/ b�E>/hZ&� D�,D�d��>7�W�Z/>Z���Z ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
.44 b�E>/hZ&� 1/*!/,)*$23"4"*2"- ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 &'()!"*+,+)-.-
.4. b�E>/hZ&� 5!#"%)"0#"6" ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
.46 b�E>/hZ&� zm<^�>���)7ZD�E�7 ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
.47 b�E>/hZ&� DhZ�d�z�sh�dmZ< ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
.40 b�E>/hZ&� �zzmW�d�b</Z�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
.41 b�E>/hZ&� &�Z7�hE�<�Z�D�E ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ bh�����b<�E/ &'()!"*+,+)-.-
.42 b/ZE�< ./!"#)-"2" ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
.43 b/ZE�< #".#$0)"4" ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 &'()!"*+,+)-.-
..5 b/ZE�< ,�b�E�<�Z��)�� dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 &'()!"*+,+)-.-
../ b/ZE�< ".#/0)6/*,"% dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
..4 b/ZE�< �mE��Z�z�)�Z�/< dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
... b/ZE�< D�,D�d�^�>7,����z dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 &'()!"*+,+)-.-
..6 1"% #/70$%)"0"-"% ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
..7 1"% <����E�</�/>d�b ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
..0 1"% D�,D�d�d�z7W�'m��> ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh��b<͘ !"# &'()!"*+,+)-.-
..1 1"% �zd�E�h��Z�^��'7E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
..2 1"% D�EbhZ����)>�Z dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
..3 1"% !/2."0)"6"2 dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
.65 1"% K<d�z��<'mE dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
.6/ 1"% �ZK>��)��<�z� dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
.64 1"% ^�,�Z��d�b dmZ<7z��7b�<hZhDh� 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 &'()!"*+,+)-.-
.6. 1"% �Z��>���D7Z<�E dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
.66 1"% ��Z/b�'m>�Z dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
.67 1"% s�,�7�<K� dmZ<7z��7b�<hZhDh� !"# &'()!"*+,+)-.-
.60 "3+*"#"% dm>�z��Z^PED�� 7�7b>�Z7���<�E>/)/ 7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 &89)!"*+,+)-.-
.61 �)Z/ %"#+-)-/#",)0"% 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.62 "%-"2":; %"<"%)45<-$20 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.63 "%-"2":= 'PEm>�d�>�< 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.75 �7E'P> ,m^�z7E�z7)7d 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.7/ 4$2!" D�d7E�KZ�< 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.74 ��Z^7D Dh^��</>/� 7�7b>�Z7���<�E>/)/ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 &89)!"*+,+)-.-
.7. ."0"* ��E7��WK>�d 7�7b>�Z7���<�E>/)/ 7>�d�D^7>�7^7 &89)!"*+,+)-.-
.76 +!>"20" �>7&��z�/E 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.77 7^d�E�h>ͲϮ ^�D7,��z�b7>Ks� 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.70 D�Z�7E 7+2"0)/2/% 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.71 D�Z�7E <��7Z�7DZ�< 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.72 D�Z�7E ��,��d��d/b 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.73 D�Z�7E �z&�Z�P�<KZ<D�� 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.05 !"-"2*" /23",)"*3+% 7�7b>�Z7���<�E>/)/ !"# &89)!"*+,+)-.-
.0/ "%-"2":; K>��z���>7< dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7 !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
.04 "%-"2":; DhZ�d�'P<��) dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7 !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
.0. "%-"2":; #$."##/3)-"*" dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7 !"# zm<͘��7^͘�<hZ͘
.06 "%0",*" #/.#/0)#$0,$)",> ���>�d���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.07 �7z�Z��</Z >md&7�7Z��D ���>�d���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.00 �7z�Z��</Z s�,�W���b�< ���>�d���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.01 7^d�E�h>ͲϮ ^����d�P�K)h� ���>�d���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.02 ^7s�^ �7>�<��Z��E ���>�d���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.03 '��7�Ed�W �Z��>���/'m��> 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 &8()!"*+,+)-.-
.15 '��7�Ed�W ^7E�E�<hZd 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.1/ ,�<<�Z7 ��7���^>�E 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.14 <K���>7 ^7��>�<�Z��� 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.1. ^77Zd D�,D�d�&��/>��7>'7E 7�7�>�Z7���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.16 b/ZE�< 7^��<h�h 7�7�>�Z7���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.17 b/ZE�< D�,D�d��>7�mZ�E 7�7�>�Z7���<�E>/)/ !"# &8()!"*+,+)-.-
.10 "%-"2":; �DZ��<�^7<,�>/ zm<^�<�^��7D�<hZh>h 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 &8()!"*+,+)-.-

'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E�mz�>�Z7D7�
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!"#$ %&'&(& 'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E ��/<d���h>hE�E )$*+,(

ϭ ���>�d���<�E>/)/ ϮϬ ϴ Ϯϴ

Ϯ ��>/bD��s��^K^z�>�'ms�E>7<���<�E>/)/ ϭ ϭ

ϯ ��E/bd�z���b<�E>/)/ ϯ ϯ

ϰ �/b7b>�Z7���<�E>/)/ ϭ ϭ

ϱ '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ ϱϳ ϱϳ

ϲ '�E�>7<�s��^WKZ���<�E>/)/ Ϯ ϰ ϲ

ϳ 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ ϱ ϰ ϵ

ϴ 7�7b>�Z7���<�E>/)/ ϭϴ ϳ Ϯϱ

ϵ D�>7z����<�E>/)/ ϰϳ ϭ ϰϴ

ϭϬ D�d�KZK>K:7�'�E�>�Dm�mZ>m)m Ϯ Ϯ

ϭϭ D7>>7�W7z�E'K�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϭ ϭ

ϭϮ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<�E>/)/ ϵϲ Ϯϯ ϭϭϵ

ϭϯ dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7� ϳ ϳ

ϭϰ dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh���b<�E>/)/ ϭϭ ϭϭ

ϭϱ dmZ<7z��7b�<hZhDh�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϵϮ Ϯ ϵϰ

ϭϲ zm<^�<�^��7D�<hZh>h���b<�E>/)/ ϭ ϭ

-.- /0 12-

!"#$ 'PZ�s7 !,34!4

ϭ '�E�>���b<�E ϭ

Ϯ �^<7�<�^<�D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ϭ

ϯ �^<7�D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7� ϯ

ϰ �^<7�D�Z<�����E�d>�D��<hZh>h�mz�^7 ϭ

ϱ bh�����b<�E/ ϭϭ

ϲ �^<7�bh�����b<�E/ ϳ

ϳ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 Ϯϭ

ϴ �^<7�bh���bPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ϭϭ

ϵ 7>�d�D^7>�7^7 ϵ

ϭϬ �^<7�7>�d�D^7>�7^7 ϯ

ϭϭ 7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ϲ

ϭϮ �^<7�7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ϭ

ϭϯ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ϯϵ

ϭϰ mz� Ϯϰϵ

-.-

'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E�s����/)���>/E�E�mz�>�Z7D7��;<hZhD����>/Ϳ

)$*+,(

'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E�mz�>�Z7D7��;^�E�7<�>�'PZ�s����>/Ϳ

)$*+,(
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!"#$ %&'&(& 'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E ��/<d���h>hE�E )$*+,(

ϭ ���>�d���<�E>/)/ ϮϬ ϴ Ϯϴ

Ϯ ��>/bD��s��^K^z�>�'ms�E>7<���<�E>/)/ ϭ ϭ

ϯ ��E/bd�z���b<�E>/)/ ϯ ϯ

ϰ �/b7b>�Z7���<�E>/)/ ϭ ϭ

ϱ '�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/ ϱϳ ϱϳ

ϲ '�E�>7<�s��^WKZ���<�E>/)/ Ϯ ϰ ϲ

ϳ 'mDZm<�s��d7��Z�d���<�E>/)/ ϱ ϰ ϵ

ϴ 7�7b>�Z7���<�E>/)/ ϭϴ ϳ Ϯϱ

ϵ D�>7z����<�E>/)/ ϰϳ ϭ ϰϴ

ϭϬ D�d�KZK>K:7�'�E�>�Dm�mZ>m)m Ϯ Ϯ

ϭϭ D7>>7�W7z�E'K�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϭ ϭ

ϭϮ ^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh���b<�E>/)/ ϵϲ Ϯϯ ϭϭϵ

ϭϯ dmZ<7z���mzm<�D7>>�d�D��>7^7� ϳ ϳ

ϭϰ dmZ<7z��7^d�d7^d7<�<hZhDh���b<�E>/)/ ϭϭ ϭϭ

ϭϱ dmZ<7z��7b�<hZhDh�'�E�>�Dm�mZ>m)m ϵϮ Ϯ ϵϰ

ϭϲ zm<^�<�^��7D�<hZh>h���b<�E>/)/ ϭ ϭ

-.- /0 12-

!"#$ 'PZ�s7 !,34!4

ϭ '�E�>���b<�E ϭ

Ϯ �^<7�<�^<�D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ϭ

ϯ �^<7�D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7� ϯ

ϰ �^<7�D�Z<�����E�d>�D��<hZh>h�mz�^7 ϭ

ϱ bh�����b<�E/ ϭϭ

ϲ �^<7�bh�����b<�E/ ϳ

ϳ bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 Ϯϭ

ϴ �^<7�bh���bPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ϭϭ

ϵ 7>�d�D^7>�7^7 ϵ

ϭϬ �^<7�7>�d�D^7>�7^7 ϯ

ϭϭ 7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ϲ

ϭϮ �^<7�7>�zPE�d7D�<hZh>h�mz�^7 ϭ

ϭϯ 7bz�Z7�d�D^7>�7^7 ϯϵ

ϭϰ mz� Ϯϰϵ

-.-

'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E�s����/)���>/E�E�mz�>�Z7D7��;<hZhD����>/Ϳ

)$*+,(

'PZ�s7E��^KE�s�Z7>�E�mz�>�Z7D7��;^�E�7<�>�'PZ�s����>/Ϳ

)$*+,(

!"#$ ^�E�7<�E/E���/
zm<^�<��7^7W>7E�
%&'&(&)%*'*'+

,-. ,-/ ,-- ,-0 ,12 ,1, ,10 3$4(*5

6 �)7d7DͲ^�E !"# "$$ !$ $" "!" %# 6"/7,
. &'& " !( $() )* $% (+ #, ,0.
2 -'& !$ !$ +% *% +,, !( + !( 2-,
7 dmD���>Ͳ^�E ( $*+ 70/
/ '&. !, !" + .1
, /0123/456&'7 $ !+ !( .0
- -8& + .
1 <m>dmZ�^�E�dͲ^�E " ( ! 68
0 8092.349:0.6&'7 ! ! % () % 77
68 ;0-'96&'7 $ ! + -
66 �7s�^ $ ! $* ! //

.1 ..2 6"60. ,18 277 ,,7 . 6/, 2".173$4(*5

7,Z�����7>�E�<�^<�mz�>�Z7E7E�^�E�7<�>�Z����)/>/D/
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!ϭ� ǇƺǌǇŦůĚĂ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ĂŒŦƌůĂƔŵĂƐŦ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ĕŦŬŵĂǌ� ŬƌŝǌůĞƌŝ��
ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ĂƌƨƌĂƌĂŬ� ƐƺƌĚƺƌŵƺƔƚƺƌ͘ ��Ƶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚĂ��ƺŶǇĂŶŦŶ�
ĚƂƌƚ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ĂƌĂǇŦƔŦ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ĚĞ�ďƺǇƺŵƺƔƚƺƌ͘ ��ƺŶǇĂŶŦŶ�

ŚĞƌ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƵůƵƐͲĚĞǀůĞƚ�ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶŦ͕�ĞŐĞŵĞŶ�ĞƌŬĞŬ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ǌŽƌĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂĚŦŶĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ŐĞƌŝůĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ĞƌŬĞŬ�ŝŬƟĚĂƌ�
ŐƺĕůĞƌŝ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ͕�ƐŝǇĂƐŝ͕�ƐŽƐǇĂů͕�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�ŵĞĚǇĂ�ǇŽůƵǇůĂ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵƺƔ͕�
ĂƐŬĞƌ�ǀĞ�ƉŽůŝƐ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ �<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞ͕� ŬĂŶůĂ͕�
ďĞĚĞůůĞ�ŬĂǌĂŶĚŦŬůĂƌŦ�ƚƺŵ�ŚĂŬůĂƌĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŐƂǌ�ĚŝŬŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ǇŽŬ�ŚƺŬŵƺŶĚĞ�ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ĂĚŦŶůĂƌ͕ � ŬĂĚŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶƺŶ� ƚŽƉůƵŵƵŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝůŝŶĐŝǇůĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ĕƂǌƺŵƺŶĚĞ�ĐŝĚĚŝ�ƌŽů�ƐĂŚŝďŝ�ŽůŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ �WŽůŽŶǇĂ͕����͕�DĞŬƐŝŬĂ�ǀĞ�ďŝƌ�ĕŽŬ��ǀƌƵƉĂ�ƺůŬĞƐŝŶĚĞ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŐƌĞǀůĞƌŝ�ǀĞ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ƐĞƐ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �WŽůŽŶǇĂ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ŬƺƌƚĂũ�ǇĂƐŦŶŦ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŵĞŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ ��<W͕ �ŐĞĐĞ�ǇĂƌŦƐŦ�d�DD͛ǇĞ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�͞ ƚĞĐĂǀƺǌ�ǇĂƐĂƐŦ͟�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘

KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ŚĞĚĞĮŶĚĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŽůŵƵƔ� ǀĞ� /b7��
ǀĂŚƔĞƟŶĞ� ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ĞŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇŝŶĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ǇĞƌ� ĂůŵŦƔƨƌ͘ � <ŽďĂŶĞ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ZŽũŽǀĂ�ĚĞǀƌŝŵŝŶŝ�ƐĂǀƵŶĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĂĚĞƚĂ�/b7��ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚĞƐƚĂŶ�ǇĂǌŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

�<W͕ �7ŬƟĚĂƌĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŐƺŶĚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝƌŬĞŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ŚĞĚĞĨ�
ĂůŵŦƔƨƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶƐŝǌůŝŒŝŶĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ƐƺƌĚƺƌŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŵŦƔƨƌ͘ ��ŽŒƵŵ�ŝǌŶŝ�ŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ͕�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂĚŦƌ͘ �<ĂŵƵ�ŬƌĞƔůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĂ�ǇĂŬŦŶŦŶŦŶ�
ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦǇůĂ͕�ŬĂĚŦŶŦ�ĞǀĚĞ�ĕŽĐƵŬ�ďĂŬŵĂǇĂ͕�ŚĞŵ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƚƵƚŵĂŬ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ŬĂŵƵĚĂ�ĞƐŶĞŬ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘ �

�ŝŶƐŝǇĞƚĕŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ƔŝĚĚĞƟ�ďĞƐůĞǇĞŶ��<W͕ �ĚŝƌĞŶĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ĚĂ�ŬĂƚůĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ŝůĞŬ�
�ŽŒĂŶ͕�zĞůŝǌ��ƌďĂǇ͕ �bŝƌŝŶ�PƚĞƌ͕ �^ĞǀĞ��Ğŵŝƌ͕ �&ĂƚŵĂ�hǇĂƌ͕ �WĂŬŝǌĞ�EĂǇŦƌ͖�ďƵ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂŬ�
ŶŽŬƚĂƐŦ�ƉŽůŝƟŬ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŽůŵĂůĂƌŦ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂůĂƌŦĚŦƌ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŽƌƚĂŬ�ŶŽŬƚĂůĂƌŦ�
ƉŽůŝƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƂůĚƺƌƺůŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘

ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ƚĂŶŦŵĂǇĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƩƺŒƺ�ƐĂǀĂƔ�ŬŽŶƐĞƉƟ�ŝůĞ�ƺůŬĞǇŝ�ŬĂŽƐĂ�ƐƺƌƺŬůĞǇĞŶ�
ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌ� ǀĞ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� dƺƌŬŝǇĞůŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƚƺŵ� ďĂƐŬŦůĂƌĂ�
ƌĂŒŵĞŶ� ƐĞƐ� ĕŦŬĂƌƚŵĂǇĂ͕�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ� ƂƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�
ƉĂƚůĂǇĂŶ� ďŽŵďĂ� ŝůĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ǀĞ� ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ� ^ƵƌƵĕ͛ƚĂ� ŐĞŶĕůĞƌŝŶ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝůĞ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞŶ� ŬĂƚůŝĂŵ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ŚŦǌ� ŬĞƐŵĞĚĞŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � dĂŶŬůĂƌůĂ͕� ƵĕĂŬůĂƌůĂ� ŬĞŶƚůĞƌ� ǇŦŬŦůŦƉ͕�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ǇĂƔĂƨůŦƌŬĞŶ͕�ďƵŐƺŶ�ǇĂŬŦůŦƉ�ǇŦŬŦůĂŶ�ŬĞŶƚůĞƌ�ƌĂŶƚ�ŝĕŝŶ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ƉĞƔŬĞƔ�ĕĞŬŝůŵŝƔƟƌ͘ �

7ƐƟŬƌĂƌŦ� ŬĂƚůŝĂŵ� ǀĞ� ǇŦŬŦŵ� ŽůĂŶ� �<W͛ŶŝŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ƐŽŶƵĐƵ� ƔĞŚŝƌůĞƌĚĞ� ƉĂƚůĂǇĂŶ� ďŽŵďĂůĂƌ�
ĂƌƨŬ�ŚĂǇĂƨŶ�ĚŽŒĂů�ĂŬŦƔŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �můŬĞŶŝŶ�ĚƂƌƚ�ďŝƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝŶůĞƌŝŶ�ĂŬŦŶ�ĞƫŒŝ�
ϭϬ� �Ŭŝŵ� �ĂƌŦƔ�DŝƟŶŐŝŵŝǌŝ� ŬĂŶĂ� ďƵůĂǇĂŶ͕� ϭϬϭ� ĐĂŶŦŵŦǌŦ� ĂƌĂŵŦǌĚĂŶ� ĂůĂŶ� �<W͛ŶŝŶ� ďƵ� ŬĂŶůŦ��
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞůŝƉ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�
ǇƺŬƐĞůƚŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŶĂƐŦů�ŬŽƌŬƚƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘

�ĞǀůĞƟŶ�ĂƐůŝ�ŐƂƌĞǀŝ�ŽůĂŶ�ǇŽů�ǇĂƉŵĂǇŦ�ŚĞƌ�ƐĞĕŝŵ�ĚƂŶĞŵŝ�ďŝƌ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶĂŶ�
ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ĚƵďůĞ� ǇŽůůĂƌŦ͕� ƚĂƌŦŵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌĂ� ŵĞǌĂƌ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � ,ŝĕďŝƌ� ĚĞŶĞƟŵŝŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ƐƂŵƺƌƺŶƺŶ� ŬĂƚŵĞƌůĞƔƟŒŝ� ƚĂƌŦŵ� ĂůĂŶŦŶĚĂ͕� ŵĞǀƐŝŵůŝŬ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĚŽůĚƵƌƵůĚƵŬůĂƌŦ�
ŬĂŵǇŽŶůĂƌĚĂ͕�ŵŝŶŝďƺƐůĞƌĚĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘

^ŽŵĂ͛ĚĂŬŝ� ŝƔĕŝ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦ� ķƚƌĂƚ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĞŶ� ǌŝŚŶŝǇĞƚ� ďƵ� ǇĂŬůĂƔŦŵŦ� ŝůĞ� ŝƔĕŝ͕� ŬĂĚŦŶ͕� ĚŽŒĂ�
ŝŶĂŶĕ�ǀĞ�ŚĂůŬůĂƌŦ�ǇŽŬ�ƐĂǇŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ͕�ůƺƚƵĨ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ͕�ĚĂƌďĞ�ŝůĞ�
ƐƺƌĚƺƌƺůĞƌĞŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘
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ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ĂĚĞƚĂ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Įŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ŐŝƌŵŝƔ�ǀĞ�ĚĂƌďĞ�ŝůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŚĞĚĞĨĞ� ĂůŦŶŵŦƔ͘� <ĂŵƵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞĐĞ� ŬĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�Įŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝ�ŬĂůĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ ��<W�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ŐƂǌ�ĚŝŬƟŒŝ�ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶĞ͕�ĚĂƌďĞ�ǀĞ�ŽŚĂů�ķƌƐĂƚĕŦůŦŒŦ� ŝůĞ� ƐĂůĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ �DĞĐůŝƐŝ�ĚĞǀƌĞ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬĂƌĂŬ�,�W�
�Ɣ� �ĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ͕� ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ� ŬĂǇǇƵŵ� ĂƚĂŶĂƌĂŬ͕� ĞƔ�
ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ͕� ĚĂƌďĞŶŝŶ� ŶĂƐŦů� ǇƺƌƺƚƺůĚƺŒƺŶƺŶ� ǀĞ� ĂŵĂĐŦŶŦŶ� ŶĞ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ �

ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�͞,ĂǇŦƌ͟�ĚŝǇĞŶůĞƌŝ�ƚĞƌƂƌŝǌĞ�ĞĚĞƌĞŬ͕�ďĂƐŬŦ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�
ŝůĞ� ƐŝŶĚŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ��<W�ǀĞ�ƐĂƌĂǇ�ǇŝŶĞĚĞ� ŝƐƚĞĚŝŒŝ� ƐŽŶƵĐƵ�ĂůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �z^<͕�ĂĕŦŬ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ǀĞƌĚŝŒŝ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŬĂƌĂƌ�ĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ�Ŭŝ�ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�,ĂǇŦƌ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ �ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�
ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�,ĂǇŦƌ�ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŶŦŶ�ƂŶĐƺůƺŒƺŶƺ�ǇĂƉĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �,ĂǇŦƌ͛ůĂƌŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂƌĂŬ�z^<�
ǀĞ��<W͛ŶŝŶ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƚĂǀƌŦŶŦ�ƚĂŶŦŵĂǇĂƌĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

ϭϰ� ǇŦůŦŬ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ƐĂǀĂƔŦ� ǀĞ� ƔŝĚĚĞƟ� ƨƌŵĂŶĚŦƌĂŶ� �<W͛ǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞƚŵĞŬƚĞŶ�ŐĞƌŝ�ĂĚŦŵ�ĂƚŵĂŵŦƔƨƌ͘ �

'ƂǌƺŶƺ� ŬĂĚŦŶ� ĞŵĞŒŝŶĞ͕� ŬĂĚŦŶ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶĞ� ĚŝŬĞŶ� ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ĐŝŶƐŝǇĞƚĕŝ� ŵƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ��ƐŽŶƵĐƵ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ <ĂĚŦŶ�ĂĚŦŶĂ�ďŝůĞ�ƚĂŚĂŵŵƺů�
ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ͕� ŬĂĚŦŶŦ� ĂŝůĞ� ŝůĞ� ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌĂŶ� ĂŝůĞ� ďĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ŚĞƌ� ƐƂǇůĞŵŝ͕� ŚĞƌ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�
ŬĂĚŦŶƐŦǌ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵŦŶ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶŦ�ƂƌŵĞǇĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ŶƐĂƌ�ǀĂŬķŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂƌĂŬ�ƚĞĐĂƺǌƺ�
ĂŬůĂǇĂŶ�ďƵ�ǌŝŚŶŝǇĞƚ͕�ŝƔĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶĂ͕�ŶĞƌĚĞǇƐĞ�ŐƺŶĚĞ�ϱ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�
ƐĞƐ�ĕŦŬĂƌƚŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ�ĂĚĞƚĂ�ƚĞƔǀŝŬ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

ϮϬϬϮͲϮϬϭϱ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϯ�ďŝŶ�ϵϮϴ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƟ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ͕�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ�ƐŽŶ�ϭϰ�
ǇŦůĚĂ�ǇƺǌĚĞ�ϭϰϬϬ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĐŝŶƐĞů�ƚĂĐŝǌ�ǇƺǌĚĞ�ϰϰϵ�ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �DĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶ�ĐŝŶƐŝǇĞƚĕŝ�
ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝǇŝ�ŚĂů�ŝŶĚŝƌŝŵůĞƌŝ�ǇĞŶŝ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ƉĂǇŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
PǌŐĞĐĂŶ��^>�E͛ŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ĞǇůĞŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵ�
ŵĂŚŬĞŵĞ� Śŝĕ� ďŝƌ� ŬĂƟůĞ� ŝŶĚŝƌŝŵ� ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂŶ� ĐĞǌĂ� ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ � K,�>� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ŬĂĚŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ĂƐŦŶŦŶ�ĐŝŶƐŝǇĞƚĕŝ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ŐƂƌƺůƺŶĞ�ŚĂďĞƌůĞƌĚĞ�
ŶĞƌĚĞǇƐĞ�ŬĂƟůůĞƌ�ŵĂƐƵŵ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘ �

mǇĞŵŝǌ�̂ ĞǀŐŝ�WĞŬƚĂƔ͕��ĚŦǇĂŵĂŶ��ĞƐŶŝ�DĂůŵƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�ďŽƔĂŶĚŦŒŦ�ĞƔŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬĂƚůĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ� ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� �ĚŦǇĂŵĂŶ� ǇĞƌĞů� ŬĂŵƵŽǇƵŶƵŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ĚĂǀĂ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵǌ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ŬĂƟůĞ�
Śŝĕďŝƌ�ŝŶĚŝƌŝŵ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂĚĂŶ�ĐĞǌĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�Ƶ�ĚƂŶĞŵ�ĂƌƚĂŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĚŦǇĂŵĂŶ͕��ƵƌƐĂ�
ŬĂĚŦŶ� ƐĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝŵŝǌ� ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� dƺůĂǇ� �ƌƐƂŶŵĞǌ� ϴ�
DĂƌƚ�ŵĞƚŶŝ�ŽŬƵĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� ŝŚƌĂĕ� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĂ� ƐĞǀŬ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � ;<ƵƌƵů�
ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŵĞĚĞŶ�<,<� ŝůĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĚŝ͘Ϳ� �ĂůŦŬĞƐŝƌ� bƵďĞ�<ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ͕� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ĂĕŦůĂŶ�
ϴ� DĂƌƚ� ĚĂǀĂƐŦŶĚĂŶ� ďĞƌĂƚ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �ĂƔƚĂ� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬĂĚŦŶ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ĕŽŬ�ŝůĚĞ�<�^<͛ůŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ĂĕŦůŵĂƐŦ͕� ϴ� DĂƌƚ� ƉůĂƞŽƌŵůĂƌŦŶĂ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŬĂĚŦŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŵŦǌĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϰ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝŵŝǌ� ŬŽŶŐƌĞŵŝǌĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚƺǌƺŬ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ŝůĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂ�
<ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � <ŽŶŐƌĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ƔƵďĞůĞƌĚĞ� ŬĂĚŦŶ� ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶ�
ŽůƵƔƵŵƵǇůĂ�ŐƂƌĞǀ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ͕�ďĂǌŦ�ƔƵďĞůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂĚŦŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŐƂƌĞǀ�ĚĂŒŦůŦŵŦ�ǇĂƉŵĂŵŦƔƨƌ͘



!--

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ϲϲ�ŬĂĚŦŶ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� ŝů�ǀĞ�ƔƵďĞ�ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůŵŦƔƨƌ͘ �ϭϯ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ�ĞƌŬĞŬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ǇƺƌƺƚŵƺƔƚƺƌ͘

ϮϬϭϳ� bƵďĞ� <ƵƌƵůůĂƌŦŶĚĂ� ǇƂŶĞƟŵůĞƌĚĞ� ϳϬ� ŬĂĚŦŶ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� ƔƵďĞ� ǀĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĚĞ�
ŐƂƌĞǀ� ĂůŵŦƔ� ǀĞ� ďƵ� ĚƂŶĞŵ� ϴ� ƔƵďĞŵŝǌĚĞ� ŬĂĚŦŶ� ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝ� ĞƌŬĞŬ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ϴ� bƵďĞŵŝǌŝŶ� ďĂƔŬĂŶŦ� ŬĂĚŦŶĚŦƌ͘ � ϭϭϵ� ƺǇĞĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ� Dd<͛ǇĂ� ϭϵ� <ĂĚŦŶ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

PǌĞůůŝŬůĞ�ϭϱ�ƚĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ĂƌƚĂŶ�ďĂƐŬŦůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ� ŝƐƟĨĂ�ŽƌĂŶŦŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌĚĂ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�
ŽůŵĂƐŦŶĚĂ͕�ĂŝůĞ�ďĂƐŬŦƐŦ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŝƔ�ďƵůŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ƐŽƌƵŶ�ǇĂƔĂŵĂƐŦ͕�ŝƔƐŝǌůŝŬ�
ŬĂǇŐŦƐŦŶŦŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵĂƐŦ�ĞƚŬŝůŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�7E^7z�d��'PZ��mz��^�z/>�Z/

;ϭϮ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϳͿ
<��/E���������ϱ͘Ϭϱϲ
�Z<�<���������ϳ͘ϱϯϰ
dKW>�D���ϭϮ͘ϱϵϬ

Ϯϳ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝ�dŽƉůĂŶƨƐŦŶĂ�ϮϬ�ŬĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ͕�ϭϴͲ
ϭϵ��ƌĂůŦŬ� ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� <ĂĚŦŶ� �ŒŝƟŵŝŶĞ� ƔƵďĞ� ǀĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ϯϰ� <ĂĚŦŶ�
ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ �

�ŝƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ŚŦǌůĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞƐŝ� ĚŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ĞŵĞŒŝŵŝǌĞ� ĚƂŶƺŬ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ� ŝůĞ͕�ďƵ�ĚƂŶĞŵ�<�^<�ďƺƚƺŶƺŶĚĞ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽƌƚĂŬ�
ďŝƌ�ŬĂĚŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ��ŝǌƌĞ͕�^Ƶƌ͕ �EƵƐĂǇďŝŶ͕�^ŝůŽƉŝ͕�sĂƌƚŽ͛ĚĂ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬĞŶƚůĞƌŝŶ�ǇĂŬŦůŵĂƐŦ͕�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ŶƂďĞƚ�ĞǇůĞŵŝ͕�sĂƌƚŽ�ǌŝǇĂƌĞƟ��
ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ƔƵďĞ�ŬĂĚŦŶ�ƐĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

<ĂĚŦŶ�PƌŐƺƚůĞƌŝ�ŝůĞ�KƌƚĂŬůĂƔĂ�zƺƌƺƩƺŒƺŵƺǌ��ĂůŦƔŵĂůĂƌ͖�

ϭϬϬϬ�<ĂĚŦŶ��ĂƌŦƔ�7ĕŝŶ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ��ƵůƵƔƵǇŽƌ

�ƺŶǇĂ�<ĂĚŦŶ�zƺƌƺǇƺƔƺ�

<ƌĞƔ�,ĂŬƨƌ�WůĂƞŽƌŵƵ

<ĂĚŦŶ��ŵĞŒŝ�WůĂƞŽƌŵƵ





0DOL�5DSRU





!6!

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�������������ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ�7d7��Z7�7>��D�s�hd>�Z/D/�

"#$# %&'()%*+(
!! !!
,#-"# &(%'./+*&%
!! !!
01-! &2%'%32*4/
!! !!
bh����s�E^>�Z/ &&&'.)3*&%

$#56768#9! &'222*22

�7)�Z��KZ�>�Z .+%'%34*.(

P��E���<�s�Z'7�s��&KE>�Z //'(&/*4/

EKd͗���ŝŒĞƌ��ŽƌĕůĂƌ�; <�^<�ǀĞ��ĂǀĂ�;�ǀ͘Ϳ�ďŽƌĕůĂƌŦ:!



!6"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

$
.
7ø
)�
�9
$
5
/,
.
/$

5
�

,�
'
g
1
(1

�9
$
5
/,
.
/$

5
,�
.
,6
$
�9
$
'
(/
ø�
<
$
%
$
1
&
,�
.
$
<
1
$
.
/$

5
��$

�+
D]
ÕU
�'
H÷

HU
OH
U

!
"
#$
"
%
&'
(

��%
�7
LF
DU
L�%

RU
oO
DU

)
*
#+
)
'
&(
+

��
��
��
.D

VD
��

��
��

��
�

��
��
��
��
6D

WÕF
ÕOD
U

��
��
��

��
�

��
��
��
%D

QN
DO
DU

��
��
��

��
�

��&
�'
L÷
HU
�%
RU
oO
DU

!
)
)
#+
+
)
&)
(

��%
�0

HQ
NX

O�.
Õ\
P
HW
OH
U

)
!
+
&%
"

��
��
��
��
3H

UV
RQ

HO
H�
%R

Uo
OD
U

��
��
��

��
��
��
'
L÷
HU
�0

HQ
NX
O�.

Õ\
P
HW
OH
U�
��

��
��
��

��
��
��
��
'
L÷
HU
�d
Hú
LWO
L�%

RU
oO
DU
��
�

��
��
��

��
��

,,-
./
01
23
0,4

52
12

65
23

!
#*
"
$
&)
(

��'
�$
OÕQ

DQ
�$
YD
QV
OD
U

��
��
��
9H

ULO
HQ

�'
HS

R�
YH
�7
HP

LQ
��
�

��
��

��
��

��)
�g

GH
QH

FH
N�
9
HU
JL
�Y
H�
'
L÷
HU
�<
�
N�

P
O�
O�
N�

!
7
#*
$
+
&'
*

��'
�'
L÷
HU
�$
OD
FD
NO
DU

��
��
��
��
�g
GH

QH
FH
N�
9H

UJ
L�Y
H�
)R

QO
DU

��
��
��

��
�

��
��
��
'
L÷
HU
�d
Hú
LWO
L�$

OD
FD
NO
DU

��
��
��
��
�g
GH

QH
FH
N�
6R

V\
DO
�*
�Y
��.

HV
LQ
WLO
HU
L

��
��

��
��

��+
�'
L÷
HU
�'
|Q

HQ
�9
DU
OÕN
OD
U

)
(
)
#*
*
)
&%
'

.
,6
$
�9
$
'
(/
ø�
<
$
%
$
1
&
,�
.
$
<
1
$
.
/$

5
�7
2
3
/$

0
,

!
(
+
#*
"
+
&(
)

���
���
��
ùX

EH
�$
YD
QV
OD
UÕ

��
��
��

��
��

��
��
��
��
øú
�$
YD
QV
OD
UÕ

��
��
��

��
�

,,
�8
=8

1
�9
$
'
(/
ø�
<
$
%
$
1
&
,�
.
$
<
1
$
.
/$

5
��
��
��
3H

UV
RQ

HO
�$
YD
QV
OD
UÕ

��
��

��
��

��(
�%
RU
o�
YH
�*
LG
HU
�.
DU
úÕ
OÕN
OD
UÕ

'
#+
+
+
&+
+

'
g
1
(1

�9
$
5
/,
.
/$

5
�7
2
3
/$

0
,

)
'
%
#!
$
7
&"
$

��
��
��
��
��
.Õ
GH

P
�7
D]
P
LQ
DW
Õ�.

DU
úÕ
OÕ÷
Õ

��
��

��
��

88
.9

:
;
4
<
,=
4
;
>8

?
>4

;
8
=8

1
�9
$'

(/
ø�
<$

%$
1
&,
�.
$<

1
$.

/$
5�
72

3/
$0

,
'
#+
+
+
&+
+

��'
�0

DG
GL
�'
XU
DQ

�9
DU
OÕN
OD
U

(
%
!
#$
!
"
&*
+

,,
,�
g
=.

$
<
1
$
.
/$

5
���
���
�%
LQ
DO
DU

��
��
��

��
��

��
��
��
'
HP

LUE
Dú
OD
U�
��

��
��
��

��
��

��
��
��
%L
ULN

P
Lú
�$
P
RU
WLV
P
DQ

OD
U�
��
�

��
��
��

��
��

��'
�*
Ho
P
Lú
�<
ÕOO
DU
�.
DU
OD
UÕ

*
*
"
#"
%
'
&)
7

��(
�0

DG
GL
�2
OP

D\
DQ

�'
XU
DQ

�9
DU
OÕN
OD
U

*
"
(
&+
+

��(
�*
Ho
P
Lú
�<
ÕOO
DU
�=
DU
DU
OD
UÕ
��
��

.)
!
)
#%
'
'
&)
'

��
��
��
+
DN
OD
U

��
��
��

��
��
��
%L
ULN

P
Lú
�$
P
RU
WLV
P
DQ

OD
U�
��
�

��
��
��

��)
�'
|Q

HP
�1
HW
�.
DU
Õ��
=D

UD
UÕ
�

.$
"
#%
(
)
&'
"

9
:
;
4
<
,=
4
;
>8

?
>4

;
,/
@
A
>4

B
8

(
%
7
#%
!
%
&*
+
g
=.

$
<
1
$
.
/$

5
�7
2
3
/$

0
,

%
*
"
#+
+
'
&+
*

$
.
7ø
)�
�9
$
5
/,
.
/$

5
��
72

3
/$

0
,

$
!
$
#*
"
'
&(
$
3
$
6ø
)�
�.
$
<
1
$
.
/$

5
��
72

3
/$

0
,

$
!
$
#*
"
'
&(
$

C
D<

D>
,/
@
A
>4

B
$
!
$
#*
"
'
&(
$
,,,
,,,
,,,
,,,
,,,
,,,
,,,
,,,
,,C

D<
D>

,/
@
A
>4

B
$
!
$
#*
"
'
&(
$

'
ø3
1
2
7/

$5
��
'
L÷
HU
�0

HQ
NX

O�.
Õ\
P
HW
OH
U�%

DQ
ND

�Y
H�
\D
WÕU
ÕP

�IR
QO
DU
ÕQ
GD

Q�
RO
Xú

P
DN

WD
GÕ
U��
=L
UD
DW
�%
DQ

ND
VÕ
�%
XO
YD

U�ù
XE

HV
L�\
DW
ÕUÕ
P
�K
HV

DE
ÕQ
GD

�G
H÷

HU
OH
QG

LUL
OP

HN
WH
GL
U�

��
'
HP

LUE
Dú

OD
U�*

HQ
HO
�0

HN
H]
�Y
H�
ùX

EH
�7
HP

VL
OF
LOLN

OH
UG
HN

L�G
HP

LUE
Dú

OD
UÕ�
ND

SV
DP

DN
WD
GÕ
U�

��
9
HU
LOH
Q�
'
HS

R]
LWR

OD
U�ú

XE
HO
HU
�Y
H�
JH

QH
O�P

HU
NH

]�
WH
P
LQ
DW
OD
UÕG

ÕU�
��
.
(6

.�
�ù
XE

HO
HU
LQ
�N
LUD

�E
RU
oO
DU
Õ�Y

H�
�\
DQ

OÕú
�K
HV

DE
D�
JH

OH
Q�
GL
÷H

U�V
HQ

GL
ND

�D
LG
DW
OD
UÕG

ÕU�

%
h
5
2
�(
0
(.

d
ø/
(5

ø�
6(

1
'
ø.
$
6,

��
��

��
��

��
�7
$
5
ø+

/ø
�'
(9

ø5
�%
ø/
$
1
d
2
68

$
d
,.
/$

0
$

$
d
,.
/$

0
$

3
$
6ø
)�
�.
$
<
1
$
.
/$

5
�



!6$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul



!6%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

$
.
7ø
)�
�9
$
5
/,
.
/$

5
�

,�
'
g
1
(1

�9
$
5
/,
.
/$

5
,�
.
,6
$
�9
$
'
(/
ø�
<
$
%
$
1
&
,�
.
$
<
1
$
.
/$

5
��$

�+
D]
ÕU
�'
H÷

HU
OH
U

!
"
#$
%
&
'$
&

��%
�7
LF
DU
L�%

RU
oO
DU

%
(
#&
)
*
'$
)

��
��
��
.D

VD
��

��
��

��
�

��
��
��
��
6D

WÕF
ÕOD
U

��
��
��

��
�

��
��
��
%D

QN
DO
DU

��
��
��

��
�

��&
�'
L÷
HU
�%
RU
oO
DU
��
�

*
*
%
#*
+
(
'+
(

��%
�0

HQ
NX

O�.
Õ\
P
HW
OH
U

)
"
#%
(
$
'!
"

��
��
��
��
'
L÷
HU
�d
Hú
LWO
L�%

RU
oO
DU

��
��
��

��
��

��
��
��
'
L÷
HU
�0

HQ
NX
O�.

Õ\
P
HW
OH
U�
��

��
��
��

��
�

,,-
./
01
23
0,4

52
12
65
23

)
#!
+
7
'%
(

��'
�$
OÕQ

DQ
�$
YD
QV
OD
U

��
��
��
9H

ULO
HQ

�'
HS

R]
LWR

�Y
H�
7H

P
LQ
DW
OD
U

��
��

��
��

��)
�g

GH
QH

FH
N�
9
HU
JL
�Y
H�
'
L÷
HU
�<
�
N�

P
O�
O�
N�

$
7
#"
%
)
'"
7

��'
�'
L÷
HU
�$
OD
FD
NO
DU

��
��
��
��
�g
GH

QH
FH
N�
9H

UJ
L�Y
H�
)R

QO
DU

��
��
��

��
�

��
��
��
��
�g
GH

QH
FH
N�
6R

V\
DO
�*
�Y
��.

HV
LQ
WLO
HU
L

��
��
��

��
�

��+
�'
L÷
HU
�'
|Q

HQ
�9
DU
OÕN
OD
U

)
*
&
#+
"
(
'(
%

.
,6
$
�9
$
'
(/
ø�
<
$
%
$
1
&
,�
.
$
<
1
$
.
/$

5
�7
2
3
/$

0
,

*
+
*
#$
&
)
'$
*

���
���
��
ùX

EH
�$
YD
QV
OD
UÕ

��
��
��

��
��

��
��
��
��
øú
�$
YD
QV
OD
UÕ

��
��
��

��
�

,,
�8
=8

1
�9
$
'
(/
ø�
<
$
%
$
1
&
,�
.
$
<
1
$
.
/$

5
��
��
��
3H

UV
RQ

HO
�$
YD
QV
OD
UÕ

��
��
��

��
�

��(
�%
RU
o�
YH
�*
LG
HU
�.
DU
úÕ
OÕN
OD
UÕ

&
#"
"
"
'"
"

'
g
1
(1

�9
$
5
/,
.
/$

5
�7
2
3
/$

0
,

$
$
)
#"
7
*
'!
*

��
��
��
��
��
.Õ
GH

P
�7
D]
P
LQ
DW
Õ�.

DU
úÕ
OÕ÷
Õ

��
��

��
��

88
.9
:
;
4
<
,=
4
;
>8
?
>4

;
8
=8

1
�9
$'

(/
ø�
<$

%$
1
&,
�.
$<

1
$.

/$
5�
72

3/
$0

,
&
#"
"
"
'"
"

��'
�0

DG
GL
�'
XU
DQ

�9
DU
OÕN
OD
U

!
(
*
#7
$
$
'&
7

,,
,�
g
=.

$
<
1
$
.
/$

5
,,,
,,.
@
0A
25
52
3

��
��
��

��
��

��
��
��
'
HP

LUE
Dú
OD
U�
��

��
��
��

��
��

��
��
��
%L
ULN

P
Lú
�$
P
RU
WLV
P
DQ

OD
U�
��
�

��
��
��

��
��

��'
�*
Ho
P
Lú
�<
ÕOO
DU
�.
DU
OD
UÕ

!
!
+
#+
*
&
'%
$

��(
�0

DG
GL
�2
OP

D\
DQ

�'
XU
DQ

�9
DU
OÕN
OD
U

!
+
(
'"
"

��(
�*
Ho
P
Lú
�<
ÕOO
DU
�=
DU
DU
OD
UÕ
��
��

.$
%
(
#"
"
+
'+
*

��
��
��
+
DN
OD
U

��
��
��

��
��
��
%L
ULN

P
Lú
�$
P
RU
WLV
P
DQ

OD
U�
��
�

��
��
��

��)
�'
|Q

HP
�1
HW
�.
DU
Õ��
=D

UD
UÕ
�

%
$
"
#%
&
)
'+
&

9
:
;
4
<
,=
4
;
>8
?
>4

;
,/
B
C
>4

D
8

!
(
(
#*
)
&
'&
7
g
=.

$
<
1
$
.
/$

5
�7
2
3
/$

0
,

*
&
(
#%
)
%
'%
7

$
.
7ø
)�
�9
$
5
/,
.
/$

5
��
72

3
/$

0
,

+
&
7
#(
"
$
'(
%
3
$
6ø
)�
�.
$
<
1
$
.
/$

5
��
72

3
/$

0
,

+
&
7
#(
"
$
'(
%

E
F<

F>
,/
B
C
>4

D
+
&
7
#(
"
$
'(
%
,,,
,,,
,,,
,,,
,,,
,,,
,,,
,,,
,,E

F<
F>
,/
B
C
>4

D
+
&
7
#(
"
$
'(
%

'
ø3
1
2
7/

$5
��
'
L÷
HU
�0

HQ
NX

O�.
Õ\
P
HW
OH
U�%

DQ
ND

�Y
H�
\D
WÕU
ÕP

�IR
QO
DU
ÕQ
GD

Q�
RO
Xú

P
DN

WD
GÕ
U��
=L
UD
DW
�%
DQ

ND
VÕ
�%
XO
YD

U�ù
XE

HV
L�\
DW
ÕUÕ
P
�K
HV

DE
ÕQ
GD

�G
H÷

HU
OH
QG

LUL
OP

HN
WH
GL
U�

��
'
HP

LUE
Dú

OD
U�*

HQ
HO
�0

HN
H]
�Y
H�
ùX

EH
�7
HP

VL
OF
LOLN

OH
UG
HN

L�G
HP

LUE
Dú

OD
UÕ�
ND

SV
DP

DN
WD
GÕ
U�

��
9
HU
LOH
Q�
'
HS

R]
LWR

OD
U�ú

XE
HO
HU
�Y
H�
JH

QH
O�P

HU
NH

]�
WH
P
LQ
DW
OD
UÕG

ÕU�
��
.(

6.
��ù

XE
HO
HU
LQ
�N
LUD

�E
RU
oO
DU
Õ�Y
H�
�\
DQ

OÕú
�K
HV
DE

D�
JH

OH
Q�
GL
÷H

U�
VH
QG

LN
D�
DL
GD

WOD
UÕG

ÕU�

%
h
5
2
�(
0
(.

d
ø/
(5

ø�
6(

1
'
ø.
$
6,

��
��

��
��

��
��
��

��
��

��
��

�7
$
5
ø+

/ø
�$
<
5
,1

7,
/,
�%
ø/
$
1
d
2

$
d
,.
/$

0
$

$
d
,.
/$

0
$

3
$
6ø
)�
�.
$
<
1
$
.
/$

5
�



!63

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul



!65

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul



!6-

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul



!66

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul



!64

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

���� ���� ���� ����
�����������
����������

�����������
����������

�������������
����������

�����������
����������

!!!"!#!$%&'()'& *+,-,./012 ,3,-1340+1 2./-2+2043 /2.-3./043
���<g1(7ø&ø�h&5(7/(5ø 5*+-*4201/ ***-2/10*1 *2/-43,0/5 4,-3120/+

!!!!!"!#$%&'%#( )*+,-../01 )2),-32/-* .*+,--1/0. 2+,)40/)*

�����6723$-�9(�(0(./ø�.(6(1(./(5ø ).,+-+/4- .0,*.1/30 .0,20*/-4 +*,11*/43

!!!!!"!565$#%!$#(7&8%#( +),-**/** +-,2**/** +1,0**/** 0,)**/**

���*(1(/�0(5.(=�3(5621(/ø /*4-5.,031 5+5-.42013 554-,,40+. ,5-3*,0+*

���%��*(1(/�)$$/ø<(7�*ø'(5/(5ø ,*.-,*,045 14/-2+*0/* ,+1-35*05, .3,-+42055
���$ø'$7�*ø'(5/(5ø 5/.-,5+041 /.*-*4302* /4,-3240*1 14-143042

��������.(6.�$ø'$7/$5, )+-,1**/** +2*,***/** +41,***/** 01,***/**

��������36,�$ø'$7/$5, ),+)3/40 ),13)/4+

�������(368�$ø'$7�9(�0$65$) 2+3/-) +,*14/.0 0,04*/41

���*(1(/�.858/�*ø'(5/(5ø /.,-4/.0+5 53-4+.033

!!!!!"!79%9:9!$6%%;'%#(&

�������<ø<(&(.�ød(&(.�*ø'(5/(5ø 1.,3+)/03

�������%$6,/,�%(/*(�*ø'(5/(5ø .0,4-*/+1

�������*g5(9/ø�h&5(7/(5ø

��������6$/21�h&5(7/(5ø 1,)1*/**

��������.21$./$0$�*ø'(5/(5ø -4,101/-* )*,432/**

��������8/$ù,0�*ø'(5/(5ø ),)2-/1*

��������'øö(5�*(1(/�.858/�*ø'(5/(5ø )+,+-0/**

���g5*h7/(10(�*ø'(5/(5ø ,*-.4/05/ /5*-.+.0// /+/-3+30+3 /.-4*40*+

������%$6,/,�%(/*(�*ø'(5/(5ø�$)øù�0$7%$$

�����<(0(.�*ø'(5/(5ø +1,0-+/*1 ..,1*2/.+ 01,.)1/3* -,212/20

������723/$17,��(öø7ø0�6(0ø1(5�*ø'(5/(5ø +**/** )3,.0-/42

������8/$ù,0�*ø'(5ø .-,2*0/42 -1,--4/)4 3+,.34/.3 ++,+-*/1.

������'øö(5�g5*h7/(10(�*ø'(5/(5ø +,*0*/-2 +,*04/4*

�����(</(0�*ø'(5/(5ø ),.0+/**

������<2//8.�*ø'(5/(5ø 0,3-0/1* 2,142/31 +*,-0*/** 4)*/**

������.21$./$0$�*ø'(5/(5ø 1,3)*/** +.,3-*/3- +1,.)2/31

���d(ùø7/ø�)$$/ø<(7�*ø'(5/(5ø� /,4-/44032 /.1-*31014 */5-,420,. +/+-*.,043

!!!!"!<$9%9(9!=;';'5#%!$#(7&8 1.,.2)/+) .2,*2*/00 ).+,.)2/+2 3*1,+-./.2

������%$ù.$1/$5�.858/8�*ø'(5/(5ø 2,-*2/0. +,4.+/3-

������07.�*ø'(5/(5ø )3,*02/1* 2*,.*./0+ 3+,100/*3

������.ø.�*ø'(5/(5ø

������.(6.�.21*5(�*ø'(5/(5ø +0,*.1/**

�������'(1(7/(0(�.858/8�'ø6ø3/ø1�<2/�<2//8. +,0+0/** +,1*-/** +,)+1/** )2*/**

������'øö(5�(öø7ø0�9(�$5$ù�*ø'� 3.,.+4/0. ��������� /3-3//0+,

���&�*(1(/�<g1(76(/�(*ø'(5/(5 1//-43205, ,+.-.1+0,, 2.4-32,0.4 ����������

���8/$ù,0�ø/(7�9(�7$ù,0$�*ø'� ��������� ���������� ��������� +3,23)/*3

������7(/()21�*ø'(5/(5ø 01,300/42 --,0*)/*3 ..,)+2/-4 0,221/23

������3267$�9(�.$5*2�*ø'(5/(5ø +2,-+2/03 .3,23./11 +2,-00/+- 0,40+/41

������.(17ødø�8/$ù,0�*ø'(5/(5ø +4,0+3/-* +-,111/*1 3,31*/-4 3,1*4/)1

������ø17(51(7�*ø'(5/(5ø �������� ��������� �������� 2*2033

���*(1(/�%h52�*ø'(5/(5ø ���������� ���������� ���������� ���������

!!!!"!'&(,!>9!?#5&%&!?9%:9!"!8#%@989 -.,+-*/03 2-,134/1* +*2,+0)/*0 +-,30-/03

�����,6,�$<',1/$70$�9(�68�*ø'(5/(5ø 1,)2*/42 4,3-./-- +*,+1./02 0,004/2*

������*(1��%$.��9(�21$5,0�*ø'� 0,+0*/4* +1,)00/+* .,003/42 341/.)

������7(0ø=/ø.�*ø'(5/(5ø 0,)-./31 ),3+)/*- 3,0)1/41 ),1-+/3-

������<ø<(&(.�ød(&(.�9(�<(0(.�*ø'� .+,14)/)* 0-,+-4/)0 )3,--4/*3 -,001/*0

������%ø1$�<g1(7ø0�*ø'�.$7,/,0�*ø'(5 +,2-./** ),020/** ),*3*/** -)+/**

������*(1(/�6ø*257$�*ø'(5/(5ø -*)/31 -*./-- -)+/)0

������$0257ø60$1�*ø'(5/(5ø

%h52�(0(.dø/(5ø�6(1'ø.$6,�*(1(/�0(5.(=ø�
����������������������������

'g1(0ø1(�*g5(��6(1'ø.$�*ø'(5/(5ø

*�ø�'�(�5�/�(�5

6D\ID��



!4,

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

*�ø�'�(�5�/�(�5 !"#$ !"#% !"#& !"#$
"#'"$'!"#$()#'#!'!"#$ "#'"#'!"#%()#'#!'!"#% "#'"#'!"#&()#'")'!"#& "#'"#'!"#*()#'")'!"#*

ù8%(�9(�7(06ø/&ø/ø.�*ø'(5/(5ø
���.ø5$�*ø'(5/(5ø #%&'&"%($%)*+ !&!'$&$(,%)*+ ,"-'-!.(-%)*+ $,'$#,($/)*+

.ø5$�*ø'(5/(5ø #+,',"+-*+./0 !,!'*,*-)+./0 )"$'$!%-$+./0 *)'*#)-*&./0

���3(5621(/�*ø'(5/(5ø�*ø'� !,/'!//($-)*+ -"!'.-.(!!)*+ -%-'.$!(&-)*+ ##-'!.!(,-)*+

.....(.1232/.2435/ #,%'*+*-)"./0 ))&'$*"-%&./0 ),*'#$*-&"./0 ,$'"!"-)&./0

.....(.667 $"'$*,-$$./0 &&'"*$-&&./0 +*'$!%-)$./0 !"'!)#-,+./0

�����.,'(0�9(�ø%$5�7$=0ø1$7/$5,

���ù8%(�*ø'(5/(5ø�*ø'(5/(5ø /,#'&,/(/.)*+ $$"'!//(/")*+ /$/'..&("!)*+ !#"'-/!(#")*+

....(./50589: &%'*%)-%#./0 %#'$#&-&!./0 $!',#"-*&./0 ,'*$%-#+./0

������(/(.75ø.�68�,6,70$ #,'$+"-$$./0 )!'%$%-#*./0 )!'!*#-)%./0 #$')&)-&"./0

������.,57$6ø<(�)272.��%ø/�6$5)�0$/=� )%'"+#-+%./0 $,'%"*-&#./0 $*'%%)-,&./0 #!'%),-%!./0

������<(0(.�9(�7(06ø/�*ø'(5/(5ø #"$'$!%-&"./0 #&&'"&*-*&./0 #*$'*%"-%"./0 $!',,*-%*./0

������.ø7$3�$)øù�%h/7(1�%52ùh5�*ø'� )$'+%+-&$./0 $%'*)$-*)./0 $$'%)*-&$./0 ,'!**-",./0

������0$+.(0(�9(�127(5�*ø'(5/(5ø +'$&*-,!./0 #,'#,#-"&./0 !$'%!+-*!./0 +'+")-&$./0

������død(.�*ø'(5ø %+'*)%-*"./0 +*'!++-&*./0 **'*%$-)%./0 #+'&,)-,+./0

������.(17ødø�8/$ù,0�*ø'(5/(5ø %%'$"+-"!./0 +%'"&$-%"./0 &$'#"%-#+./0 #*'&%%-$,./0

������%$.,0�21$5,0�*ø'(5/(5ø +'!$,-%,./0 #"'$#$-$!./0 #!',$$-)!./0 #'!!%-$&./0

������7(0ø=/ø.�*ø'(5/(5ø #,'#"#-+"./0 !$'$$#-!,./0 #%'*&+-&!./0 &'")$-$*./0

������%ø1$�$ø'$7�9(�257$.�*ø'(5/(5ø !$'*"+-,$./0 )%'*+"-+$./0 $"'"$#-)$./0 +'$)#-!#./0

������3267$�9(�.$5*2�*ø'(5/(5ø %'+#%-,!./0 ,'!%,-%+./0 &'*!*-,%./0 #')+%-+&./0

�����*ø'(5��<$=,/$1�'(0ø5%$/$5� %'"%%-%,./0 ,'*%+-!&./0 )'$+*-)$./0

�����9(5*ø�5(6ø0�+$5d�*ø'(5/(5ø� )'!"%-")./0 !'%!)-&"./0 #'$&$-%$./0

�����'(32=ø72�.20ø6<21�*ø'� )'!)"-!#./0

������'øö(5�d(ùø7/ø��*ø'� ����������7/ ����������7/ #)'!&$-"%./0 ����������7/

������.$7,/,0�9(�$ø'$7�%('(//(5ø #*'#",-,&./0 !,'!#)-)*./0 !#'&#%-*#./0 )'*,,-+%./0

....(.;900<70=3 !!')))-""./0 !')**-""./0 #'&),-""./0 ++*-""./0

������ø/�',ù,��8/$ù,0 #"#')%$-#!./0 !,'*"%-+"./0 #+',,&-&,./0 ##'&&*-&"./0

....(.79:=70=>= &'&!%-""./0 #',&,-%"./0 #!"-""./0

������$98.$7�*ø'(5/(5ø ����������7/ ����������7/ )"'!!*-%"./0 ���������7/

0121+)*34+56 ������������ ������������ ������������ ����������

%h52�(0(.dø/(5ø�6(1'ø.$6,
������������������������'g1(0ø
<,//$5$�*g5(�ù8%(�*ø'(5/(5ø



!4!

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



!4"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



!4$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



!4%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�$</$5$�*g5(
À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



!43

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�$</$5$�*g5(
À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



!45

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�$</$5$�*g5(
À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



!4-

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�$</$5$�*g5(
À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



!46

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



!44

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



",,

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



",!

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�$</$5$�*g5(
À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



","

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�$</$5$�*g5(
À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



",$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�$</$5$�*g5(
À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



",%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�$</$5$�*g5(
À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



",3

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



",5

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



",-

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5��



",6

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



",4

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



"!,

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



"!!

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



"!"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�*(/(1�$¾'$7/$5



"!$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



"!%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�����<,/,�À8%(�9(�7(06¾/&¾/¾./(5(�*g1'(5¾/(1�$9$16/$5��



"!3

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

���� ���� ���� ����
�����������
����������

�����������
����������

�����������
����������

�����������
����������

���<g1(7ø&ø�h&5(7/(5ø ���������� ���������� ���������� ����������

���*(1(/�0(5.(=�3(5621(/ø ���������� ���������� ���������� ���������

���.(6.�$ø'$7�*ø'(5/(5ø ���������� ���������� ���������� ���������

���*(1(/�.858/�*ø'(5/(5ø ����������

���g5*h7/(10(�*ø'(5/(5ø ��������� ��������� ��������� ���������

���+8.8.6$/�<$5',0�*ø'� ������������ ������������ ������������ ������������

��*(1(/�<g1(76(/�(*ø'(5/(5 ���������� ���������� ���������� ����������

��ù8%(�9(�7(06ø/&ø/ø.�*ø'� ������������ ������������ ������������ ����������

���� ���� ���� ����
�����������
����������

�����������
����������

�����������
����������

�����������
����������

������������ ������������ ������������ ������������

(��'(0ø5%$ù�*ø'(5/(5ø

%h52�(0(.dø/(5ø�6(1'ø.$6,�*(1(/�0(5.(=ø�
����������������������������

'g1(0ø1(�*g5(��7$+0ø1ø�%h7d(ø

*�ø�'�(�5�/�(�5

$ø'$7�*(/ø5/(5ø

6D\ID��





7¾6�YH�+XNXN
8""1.,(01(*.#./



"!6

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul



"!4

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

"<W� ŝŬƟĚĂƌĂ� ŐĞůĚŝŒŝ� ŐƺŶĚĞŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ͕� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ǇĂŶŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ƐŽŶ�ϯϬͲϰϬ�ǇŦůĚŦƌ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ�ŶĞŽͲůŝďĞƌĂů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�
ƺůŬĞŵŝǌĚĞŬŝ�ĞŶ�ƐĂĚŦŬ�ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦƐŦĚŦƌ͘ �<ƵƔŬƵƐƵǌ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ��<W�ŝůĞ�ďĂƔůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��ŶĐĂŬ�

�<W� ŝůĞ�ĚŽƌƵŒĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ �mƐƚĞůŝŬ��<W�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞ�ĚĞ�ĚĞŶŝůĞŶ�ďƵ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ƐƂŵƺƌƺ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌƺƌŬĞŶ͕�ďƵŶůĂƌŦ�ƺůŬĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬĞŶĚŝ�ŝĚĞŽůŽũŝŬ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŝƐƚĞĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ŶĞŽͲůŝďĞƌĂů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŚĞƉŝŵŝǌŝŶ�ďŝůĚŝŒŝ�Őŝďŝ͖�ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞ͕�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ͕�ŬĂŵƵŶƵŶ�
ƚĂƐǀŝǇĞƐŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦǌůĂƔƨƌŵĂ͕�ĞƐŶĞŬ͕�ŬƵƌĂůƐŦǌ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂ�ĚĂǇĂůŦ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ĮŝůĞŶ�
ďĂƔůĂƚŵŦƔƨƌ͘ � �ŝĂƚ� ĞĚĞŶ� ďŝƌ� ƚŽƉůƵŵƵ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ� ŚĂůŬĂ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ǇĞŶŝ� ǇƂŶĞƟŵ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ� ĚĂ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶĞ�ĚĂǇĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ŐĞŶĞů� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� �<W͛ŶŝŶ� ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ�
^ƵƌƵĕ͛ƚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŶ͕� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ƚĂƌŝŚŝŶ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
�Ŷ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ �ďĂƌŦƔ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�
ŚĂǇŬŦƌŵĂŬ� ŝƐƚĞƌŬĞŶ� ďĂƔŬĞŶƟŶ� ŽƌƚĂ� ǇĞƌŝŶĚĞ͕� ƌĞƐŵŝ� ŝƐƟŚďĂƌĂƚ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ƂŶůĞŵůĞƌ� ĂůŦŶŵĂǇĂƌĂŬ͕� ĂĚĞƚĂ� ŬĂƟůůĞƌŝŶ� ŝƔŝ� ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ � ^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ǇŝŶĞ� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�
ƂǌĞůůŝŬůĞ� ďƺǇƺŬ� ŬĞŶƚůĞƌŝŶĚĞ� ŽŶůĂƌĐĂ� ƉĂƚůĂŵĂ� ŽůŵƵƔ� ǀĞ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦŵŦǌ� ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ƐĞĕŝŵůĞƌĞ�ŬŦǇĂƐůĂ��<W͛ŶŝŶ�ϭϴ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůŝŒŝ�ŬĂǇďĞƫŒŝ�ϭϭ�ŝůŝŶ�
ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ��ŽŒƵ�ǀĞ�'ƺŶĞǇĚŽŒƵ�ĚĂ�ƚĞƌƂƌůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ͕�ŝůůĞƌ͕ �ŝůĕĞůĞƌ͕ �ŬƂǇůĞƌ͕ �ŵĂŚĂůůĞůĞƌ�
ǇĞƌůĞ�ďŝƌ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ƚŽƉůƵŵ�ĂĚĞƚĂ�^ƵƌŝǇĞ͕�/ƌĂŬ�ǀĞ��ĞǇƌƵƚ͛ƚĂ�ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌĞ�ƚĂŶŦŬůŦŬ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � dĞŬ� ďĂƔŦŶĂ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ŽůƵƔŵƵƔ� ƐŝǇĂƐŝ� ŐĞůĞŶĞŬůĞƌŝ�
ĕŝŒŶĞǇĞƌĞŬ� ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ� ŚƺŬƺŵĞƟ� ŬƵƌŵĂ� ŐƂƌĞǀŝ� ĚĂŚŝ� ǀĞƌŝůŵĞĚĞŶ� ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�
ƐƺƌĚƺƌŵƺƔ͕�ŝƔƚĞ�ďƵ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ǇĂƌĂƨůĂŶ�ŬĂŽƐ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌ�
ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

zŦůůĂƌĚŦƌ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǇŦůĚŦƌŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ�ŬŽƌŬƵ�ƚŽƉůƵŵƵ�ǇĂƌĂƨůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ďƵŶƵŶůĂ�ǇĞƟŶŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ �,ĞŶƺǌ�ƚŽƉůƵŵĂ�ƚĂƚŵŝŶ�ĞĚŝĐŝ�ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔ�ŽůƐĂ�
ĚĂ͕��<W͛ŶŝŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ͚ŬĂŶŬĂ͛� ŝůŝƔŬŝƐŝ� ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ͕� ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŬƵƌƵŵ͕�ŬƵƌƵůƵƔ�ǀĞ�
ŬŝƔŝůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬƵŵƉĂƐ�ŬƵƌĚƵŬůĂƌŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�͚ŬĂŶŬĂ͛�ĐĞŵĂĂƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ�ŐƺŶƺ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�͚�ůůĂŚŦŶ�ďŝƌ�ůƺƞƵ͛�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�
ŽůĚƵŬĕĂ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝĐŝĚŝƌ͘ � �ŝůŝŶĚŝŒŝ� Őŝďŝ� Ŭŝŵŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ� ͚͛ŬŽŶƚƌŽůůƺ� ĚĂƌďĞ͛͛� ŽůĂƌĂŬ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ďƵ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ĚĂƌďĞĐŝůĞƌůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�Ŭŝ�ďŝǌůĞƌ�ŚĞƌ�
ĚƂŶĞŵĚĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĚĂƌďĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵƌŵƵƔ�ǀĞ�ŚĞƌ�ŬŽƔƵůĚĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ�ƐĂǀƵŶĚƵŬ�Ǉƺǌ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
ŝŶƐĂŶ�ŝƔŝŶĚĞŶ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔ͕�ĂĚĞƚĂ�ĂĕůŦŒĂ�ŵĂŚŬƵŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�<W� ŝŬƟĚĂƌĂ� ŐĞůĚŝŒŝ� ŐƺŶĚĞŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ŬĞŶĚŝƐŝ� Őŝďŝ� ĚƺƔƺŶŵĞǇĞŶ� ƚƺŵ� ƚŽƉůƵŵ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďĂƐŬŦǇŦ� ƐƺƌĚƺƌƺƌŬĞŶ͕ĚŝŒĞƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ǇŝŶĞ� ƚƺŵ� ƚŽƉůƵŵ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ŬĞŶĚŝ�
ǇĂŶĚĂƔůĂƌŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ƚƵƚƵŵ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂůĂŶŦŶĂ�ĚĂ�ǇĂŶƐŦŵŦƔ͕�ĚĞƚĂ�
͞�<W͛ŶŝŶ�ŵĞŵƵƌ�ŬŽůƵ͟�ĚŝǇĞďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ŝ�ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ͕�<�^<͛ŝ�ĞƚŬŝƐŝǌ�ŬŦůŵĂǇĂ�ƂǌĞů�
ĕĂďĂ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ � �ƌƨŬ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ƂƌŐƺƚƺŵƺǌĞ� ŬĂƌƔŦ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ͕ � ǇƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�
ŬĂƌƔŦ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ� ƐƺƌŐƺŶ͕� ďĂƐŬŦ� ƉĂƌĂ� ĐĞǌĂůĂƌŦ� ǀď͘� ǇĞƚŵĞŵŝƔ͕� ǀĂƌ� ŽůĚƵŒƵ� ŐƺŶĚĞŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ�
ĚŽŒĂƐŦ�ŐĞƌĞŒŝ͕�&�dP�ǀď�ǇĂƉŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƺƌƺƚŵƺƔ�ŽůĂŶ�ƂƌŐƺƚƺŵƺǌ͕�ŐƺǇĂ�ĚĂƌďĞĐŝůĞƌĞ�
ŬĂƌƔŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ŬŽǇƵůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ� <ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌůĞ� ƐŝǇĂƐĂů�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŚĞĚĞĮ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŝŶůĞƌĐĞ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�
ƐƺƌŐƺŶ͕� ŐƂǌĂůƨůĂƌ͕ � ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ͕ � ƉĂƌĂ� ĐĞǌĂůĂƌŦ� ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂŶ� ϯϲϯ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ͕� <�^<�
ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ� ŝƐĞ�ϯϭϯϭ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ƌƨŬ�ƺůŬĞŵŝǌ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ƐŽŶ�ďŝƌ�ǇŦůĚŦƌ͕ �
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ŽůĂŒĂŶ�ƺƐƚƺ�ŚĂů�ǀĞ�<,<͛ůĂƌůĂ�ǇƂŶĞƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dƺŵ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ǇĂƌĂƨůĂŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ŬŽƌŬƵ�
ŚĂůůĞƌŝ� ǇĞŶŝ� ƺǇĞ� ŬĂǌĂŶŵĂ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦ� ĚĂƌĂůƨƌŬĞŶ͕� ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ�ŽůŵĂƐĂ�ĚĂ�ďŝƌ�
ƺǇĞ�ŬĂǇďŦŶŦ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �zƺƌƺƚƺůĞŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǇŦůĚŦƌŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĞƚŵŝǇŽƌŵƵƔ�Őŝďŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ďƺǇƺŬ� ƔĞŚŝƌůĞƌĚĞ� ŚĞƌ� ƚƺƌĚĞŶ� ĞǇůĞŵ� ǇĂƐĂŬůĂŵĂůĂƌŦ� ǀď� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ� ĞǇůĞŵ� ǀĞ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŵŝǌĞ�ŬĂƨůŦŵŦ�ĚĂ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ�ŐĞƌĕĞŒŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂǇŦǌ͘

�ĂŚĂ�ƐƂǇůĞŶĞĐĞŬ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ƔĞǇ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ƂǌĞƚůĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝŵŝǌ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�
ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ͕�Įŝůŝ�ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔůĂ�ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺŵƺǌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ĂǇĂŒŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�d7^�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝŶĚĞ�ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ǇŽŒƵŶůƵŬ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ�ĂŶůĂŵĂŬ�ǌŽƌ�
ŽůŵĂƐĂ�ŐĞƌĞŬ͘�

zŦůůĂƌĚŦƌ�ŐƌĞǀůŝ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǇƺƌƺƚƺƌŬĞŶ͕�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƔĂŵŦŵŦǌŦ� ƚĂŚƌŝƉ� ĞĚĞŶ� ďƵ�
ƐƺƌĞĕ͕��<W͛ŶŝŶ�ĕŦŬĂƌƚŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�<,<͛ůĞƌůĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞƫŒŝ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�
ǇĂƌĂƴŒŦ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƐŝŶĚŝƌŵĞ� ĂŶůĂǇŦƔŦ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞŬŵĞŒŝŶĚĞŶ͕� ŝƔŝŶĚĞŶ� ĂƔŦŶĚĂŶ�
ŽůŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚŝƌĞŶŵĞ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ �

<ƵƔŬƵƐƵǌ�ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ĂŶůĂŵĚĂ�ǀď͘�ĞŬƐŝŬůĞƌŝŵŝǌ͕�ǇĞƚŵĞǌůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�
ǀĂƌĚŦƌ͘ �,ĂůĞŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ĚƂŶĞŵĞŵŝƔƐĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ĞŬƐŝŬ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �
EĞ� ǀĂƌ� Ŭŝ͕� ƚŽƉůĂŵĚĂ� <�^<� ďƺƚƺŶůƺŒƺ� ŝĕŝŶĚĞ� ǀĞ� ƂǌĞůĚĞ� ��^� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉĂďŝůĚŝŬůĞƌŝŵŝǌ� ĂƐůĂ�
ŬƺĕƺŵƐĞŶŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘

&ŝŝůŝ�ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ďŝǌůĞƌŝŶ͕�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦŵŦǌ�ĚĞƌƐůĞƌ�ǀĂƌĚŦƌ͘ �,Ğƌ�
ĚƂŶĞŵ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ƂǌŐƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƟƌŝƌ͘ �bŝŵĚŝ�ďŝƌŝŬƟƌĞďŝůĚŝŒŝŵŝǌ�
ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ� ŐƺŶƺŵƺǌ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ǇĞŶŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦ� ďŝƌůĞƔƟƌĞƌĞŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞ�ǌĂŵĂŶŦĚŦƌ͘

'ĞŶĞů� ŬƵƌƵůůĂƌŦŵŦǌ� ďƵ� ƚĞŵĞů� ŚĞĚĞĨĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘ � 'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵŵƵǌ� Ŭŝŵŝ� ƂƌŐƺƚƐĞů�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦ�ĕƂǌƺƉ͕�ƚŽƉ�ǇĞŬƺŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ƐƺƌĞĕůĞƌ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �zĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�
ƐƺƌĞĐŝŶ�ǌŽƌůƵŒƵ�ŽƌƚĂĚĂ�ǀĞ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŐƺŶůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŐƺŶ�Őŝďŝ�ĂĕŦŬŬĞŶ͕�Śŝĕ�
ďŝƌŝŵŝǌŝŶ�ĚŝŒĞƌŝŶŝ�ĚŦƔůĂŵĂ�ůƺŬƐƺ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �<ĞŶĚŝ� ŝĕŝŵŝǌĚĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŵŝǌŝ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�
ƚĞŵĞů�ŐƂƌĞǀŝŵŝǌ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ƚĞŬ�ƵŵƵĚƵŵƵǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŵĞŬƟƌ͘

,ĞŶƺǌ�ŚĂůĞŶ�ƚĂƌƨƔŦůĂŶ�Ŭŝ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͕ �ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�
ƐƚƌĂƚĞũŝǇĞ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ͕� ŚĂŬůĂƌŦŵŦǌŦ� ŐĂƐƉ� ĞĚĞŶ͕� ďŝǌůĞƌŝ� ďĂƐŬŦǇůĂ͕� ƐƺƌŐƺŶůĞ͕� ŝŚƌĂĕůĂ͕� ĂĕůŦŒŦ�
ŵĂŚŬƵŵ� ĞĚĞŶůĞƌĞ͕� ƚƺŵ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝ� ƐƵĕ� ƐĂǇŵĂŬ� ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌĞ͕� ǇĞŶŝ� ĚƂŶĞŵŝŶ�
ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝ� ŽůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞŵŝǌŝ� ƚƺŵĚĞŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ĂǇŶŦ� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ� ŬĂŵƉĂŶǇĂ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂ� ,�z/Z͛ůĂƌŦŵŦǌŦ�
ĕŽŒĂůƚŵĂůŦǇŦǌ͘

7ƔƚĞ�ƂǌĞƚůĞ� ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝŵŝǌ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ� d7^�,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĞǀůŝ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ƺĕ�
ǇŦůůŦŬ�ĚƂŶĞŵĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĂƉĂďŝůĚŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ƔƂǇůĞĚŝƌ͘
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���0$<,6������²������������7$5¾+/(5¾�$5$6,1'$
'h=(1/(<¾&¾�¾À/(0/(5(�¾/¾À.¾1�6(1'¾.$0,=&$�$d,/$1�'$9$/$5

^͘EK d�Z7, z�W/>�E�7b

" ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ
�ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚͲ
ŵĞůŝŒŝŶŝŶ�;ϮϬϭϰͿ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

# Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ
7ƉƐĂůĂ�'ƺŵƌƺŬ�^ĂǇŵĂŶůŦŬ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ŬĂŵĞƌĂůĂƌŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

$ ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ
^ĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƟ� ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ� �ŶŬĂƌĂ� �͘� �ĂƔƐĂǀĐŦ� sĞŬŝůŝ� bĂĚĂŶ� ^ĂŬŦŶĂŶ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ƚĂŬŝƉƐŝǌůŝŬ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ŝƟƌĂǌ�ĞĚŝůĚŝ͘�

% Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ
zĂŬĂ�ŬĂƌƨ�ƚĂŬŵĂ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝŶĞ�ĚĂŝƌ��ŶŬĂƌĂ�ϳ͘�
7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ�ϮϬϭϯͬϵϱϳ��͘�ƐĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦ�ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

& Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ
ZŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ��ƵƌƐĂ�ϯ͘�7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ�ϮϬϭϯͬϳϵϮ��͘�
^ĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘�

' ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ
ϮϬϭϭ� ƚĂƌŝŚůŝ� ĂĚĂůĞƚ� ďĂŬĂŶůŦŒŦ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ǇĂƉŦůͲ
ŵĂƐŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬŝŶ�ϭϴ�ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ďƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

( Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ
7b<hZΖĚĂ�ƔĞĨ�ǀĞ�ŵƵŚĂƐĞďĞĐŝ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĂ�ǀĞŬĂůĞƚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƚĂŵĂůĂƌŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝͲ
ǇůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘�

) Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ
^'<�<ŽŶƚƌŽů�DĞŵƵƌůƵŒƵ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝůĚŝ͘

* ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ
Ϯϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚůŝ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞĚĞΖĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ� <ĂŵƵ� <ƵƌƵŵ� ǀĞ� <ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ�
'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ��ƐĂƐůĂƌŦŶĂ��Ăŝƌ�'ĞŶĞů�zƂŶĞƚŵĞůŝŬƚĞ��ĞŒŝƔŝŬͲ
ůŝŬ�zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

"+ Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ
�ŶŬĂƌĂ� ϯ͘� 7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ� ϮϬϬϴͬϭϲϲϭ� �͘� ^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ĂĕŦůĂŶ� ƚŽƉůƵ� ƐƂͲ
ǌůĞƔŵĞ�ŚĂŬŬŦ�ƚĂŶŦŶŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ŝƐƚĞŶĚŝ͘

"" Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�ϭϮ͘��ĂŝƌĞŶŝŶ�ϮϬϭϬͬϭϮϳϯ��͘�^ĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�'Ğůŝƌ�hǌŵĂŶůŦŒŦ�zƂŶĞŵƚĞůŝŒŝŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĂĕŵŦƔ�
ŽůĚƵŒŵƵǌ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

"# ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ
�ŶŬĂƌĂ�ϭϮ͘� 7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ� ϮϬϬϴͬϭϰϱϯ��͘� ^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ĂĕŦůĂŶ� ƚŽƉůƵ� ƐƂͲ
ǌůĞƔŵĞ�ŚĂŬŬŦ�ƚĂŶŦŶŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ŝƐƚĞŶĚŝ͘

"$ Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ
7ƔŬƵƌ�ŐĞŶĞů�ŵƺĚƺƌƺ�<ĂǌŦŵ�z7)7d�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŚƺůůĞ�ǇŽůƵǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƚĂŵůĂƌĂ�ŐƂǌ�ǇƵŵͲ
ĚƵŒƵ� ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĂ�ƚĂŬŝƉƐŝǌůŝŬ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌĂ� ŝƟƌĂǌ�
ĞĚŝůĚŝ͘�

"% Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ
ϯϬ͘� 7ĐƌĂ�DƺĚ͘�zĂƌĚ͘�DĞŚŵĞƚ�P�m�K)Zh�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƟ�ĞŶŐĞůůĞŵĞƐŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĂ�ƚĂŬŝƉƐŝǌůŝŬ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌĂ�ŝƟƌĂǌ�
ĞĚŝůĚŝ͘��
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"& ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ
^'<�ǀĞ�7b<hZΖƵŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŝĕŝŶ�ŵĞƟŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

"' ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ �ŽŶŐƵůĚĂŬΖƚĂ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĞŶ�ŵĞŬƚƵƉůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůĚƵ͘�

"( ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ
ϮϬϭϭ�ƚĂƌŝŚůŝ�'7��'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝͲ
ǇůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

") ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ
ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚůŝ�'7��'Ğůŝƌ�hǌŵĂŶůŦŒŦ�zƂŶĞƚ͘��ĞŒŝƔŝŬůŝŬ�zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�zƂŶƚ͘�<ĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘�

"* Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞůŝ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�sĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ�
�ĞŒŝƔŝŬůŝŬ�zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǀĞƌͲ
ŝůĞŶ�z��ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂǌŦƐŦ�ǇĂǌŦůĚŦ͘

#+ Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐŝƌŝƔ�ŬĂƉŦůĂƌŦŶĂ�yͲZ�z�ĐŝŚĂǌŦ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂ�
ĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

#" ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ
'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚͲ
ŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

## Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ
�ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ� ƚĞƔŬŝůĂƨŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ϮϬϭϱ�
ƚĂƌŝŚůŝ�d7W�,ŝǌŵĞƚ�^ƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#$ Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ
Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚůŝ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ� �ĂŶŦƔƚĂǇ� WĞƌƐŽŶĞůŝ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬͲ
ƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

#% Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ
ϮϬϬϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĞƚŬŝ�ƚĞƐƉŝƟŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ��ŶŬĂƌĂ�ϱ͘�7Ɣ�DĂŚŬĞŵĞŝŶĚĞ�ĂĕŦůŵŦƔ�ŽůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

#& Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ

7ƐƚĂŶďƵů��ĞƔŝŬƚĂƔ�^'DΖĚĞ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�Ǉƺ�ŽŬƵŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�

ĚĂǀĂ�ŬŽŶƵƐƵ� ŝƔůĞŵŝŶ� ŝƉƚĂůŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕� ŝĚĂƌĞŶŝŶ� ŝƟƌĂǌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ� ƚĞŵǇŝǌĞ�

ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

#' Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �W^h�ŝĕŝŶ�ƌĂƉŽƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#( Ϭϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ
Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚůŝ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞůĞƌŝ�<ƵƌƵůƵƔ�sĞ�'ƂƌĞǀ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬ�zĂƉŦůͲ

ŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ

#) Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ

Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚůŝ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� WĞƌƐŽŶĞůŝ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� sĞ� hŶǀĂŶ�

�ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬ�zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ� ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞͲ

ůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝƐƚĞŵŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#* Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ

Ϯϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚůŝ� 'ƺŵƌƺŬ� sĞ� dŝĐĂƌĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� zĞƌ� �ĞŒŝƔƟƌŵĞ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ�

�ĞŒŝƔŝŬůŝŬ� zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� �Ăŝƌ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ� ŝůŐŝůŝ� ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝƐƚĞŵŝǇůĞ� ĚĂǀĂ�

ĂĕŦůĚŦ͘

!$+ ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ
EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�ŝƔůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ĨĂǌůĂ�

ŵĞƐĂŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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$" ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ
�ĞŶĞƟŵůŝ�^ĞƌďĞƐƚůŝŬ��ƺƌŽƐƵ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�mǇĞŵŝǌ�^ĞǌĂŝ��h>hdΖƵŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƺǇĞůŝŬ�ĂŝĚĂƨ�
ŬĞƐŝŶƟƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ��ĞŶĞŶƟŵůŝ�^ĞƌďĞƐƚůŝŬ��ƺƌŽƐƵŶĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦůĂŶĚŦ͘

$# ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ
mǇĞŵŝǌ��ŵƌĞ�<�^7<,�>/ΖŶŦŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ� ŝƔĞ�
ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�z^<ΖǇĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦůĂŶĚŦ͘

$$ Ϯϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ
Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ� Ϯϵϯϵϲ� ƐĂǇŦůŦ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĞŶ�
�ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌ�DĞŵƵƌůĂƌŦŶŦŶ�'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝƐƚĞŵŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

$% Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ǇŽů� ƺĐƌĞƚůĞƌŝ� ƚĂůĞďŝ��
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďĂƔǀƵƌƵͬĨĂŬƐ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$& ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ ,ĂƚĂǇ�bƵďĞ�ŝĕŝŶ�ƌĞĨĂŬĂƚ�ŝǌŶŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝ�ŶŽƚƵ�ŵĂŚŝǇĞƟŶĚĞ�ďŝƌ�ǇĂǌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$' Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ
�ůĂŶǇĂ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� DƺĚƺƌƺŶƺŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ� ĂĮƔŝŶŝ� ƉĂŶŽĚĂŶ� ŝŶĚŝƌŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƟ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůĚƵ͘

$( Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ
ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚ�Ϯϵϰϳϴ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
dĂƔƌĂ� dĞƔŬŝůĂƨŶŦŶ� ^ƺƌĞŬůŝůŝŬ� �ƌǌ� ĞĚĞŶ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ� �ĂůŦƔŵĂ� hƐƵů� ǀĞ� �ƐĂƐůĂƌŦ�
,ĂŬŬŦŶĚĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ϱ�ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$) Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ

ϭϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ� Ϯϵϰϰϯ� ƐĂǇŦůŦ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�
ŐŝƌĞŶ� �ĞǀůĞƚ� DĂůǌĞŵĞ� KĮƐŝ� WĞƌƐŽŶĞůŝ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� ǀĞ� hŶǀĂŶ� �ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĕŦůĚŦ͘

$* ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ

dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ��ŬƟĨ�7Ɣ�'ƺĐƺ�WŝǇĂƐĂƐŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�DĞŚŵĞƚ��^>�E�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬƵƌƵŵĂ�Ăŝƚ�ĞͲŵĂŝů�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ͕�7b<hZ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�
ƚƺŵ�ŬƵƌƵŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ��<W͛ŶŝŶ�ƐĞĕŝŵ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�
͞7ƔďĂƔŦ��ŒŝƟŵ�ŝůĞ�DĂĂƔ�ǀĞ�^'<��ŝǌĚĞŶ͟�ŬŽŶƵůƵ�ǀŝĚĞŽ�ŐƂŶĚĞƌŵĞƐŝ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŚĂŬŬŦŶͲ
ĚĂ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

%+ ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ
<ŽĐĂĞůŝ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦ� 'ƺůƺǌĂƌ� �ƚĞƔΖŝŶ� 7b<hZΖĚĂŬŝ� ŵŽďďŝŶŐĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ŵĞƚŶŝŶŝŶ� PǌŐƺƌ� ŬŽĐĂĞůŝ� ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞ� ŚĂďĞƌ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ǇŽƌƵŵůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůĚƵ͘

!%" ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘�

%# Ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ
'ƂƌĞǀŝ�ŬƂƚƺǇĞ�ŬƵůůĂŶĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�7ů�DƺĚƺƌƺ�7b<hZ�7ů�DƺĚƺƌƺ��
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƔƵďĞ�ĂĚŦŶĂ�ǇĂǌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%$! Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ�ŵƺĚƺƌƺ�ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ�ŵƺĚƺƌƺ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ��ŶŬĂƌĂ�ϭ͘�7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ�ϮϬϭϲͬϱϬ��͘�^ĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

%%! ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ
EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�ŝƔůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ĨĂǌůĂ�
ŵĞƐĂŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%&! ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ
�ĞŶĞƟŵůŝ�^ĞƌďĞƐƚůŝŬ��ƺƌŽƐƵ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�mǇĞŵŝǌ�^ĞǌĂŝ��h>hdΖƵŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƺǇĞůŝŬ�ĂŝĚĂƨ�
ŬĞƐŝŶƟƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ��ĞŶĞŶƟŵůŝ�^ĞƌďĞƐƚůŝŬ��ƺƌŽƐƵŶĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦůĂŶĚŦ͘

%'! ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ
mǇĞŵŝǌ��ŵƌĞ�<�^7<,�>/ΖŶŦŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŝƔĞ�
ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�z^<ΖǇĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦůĂŶĚŦ͘

%(! Ϯϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ
Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϵϯϵϲ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�dƺƌͲ
ŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�WĞƌƐŽŶĞůŝ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝƐƚĞŵŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ�
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!%) Ϯϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ
Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ� Ϯϵϯϵϲ� ƐĂǇŦůŦ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĞŶ�
�ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌ�DĞŵƵƌůĂƌŦŶŦŶ�'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝƐƚĞŵŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

%* Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ǇŽů� ƺĐƌĞƚůĞƌŝ� ƚĂůĞďŝ��
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďĂƔǀƵƌƵͬĨĂŬƐ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

&+! ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ ,ĂƚĂǇ�bƵďĞ�ŝĕŝŶ�ƌĞĨĂŬĂƚ�ŝǌŶŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝ�ŶŽƚƵ�ŵĂŚŝǇĞƟŶĚĞ�ďŝƌ�ǇĂǌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

&"! ϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ
�ůĂŶǇĂ� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� DƺĚƺƌƺŶƺŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ� ĂĮƔŝŶŝ� ƉĂŶŽĚĂŶ� ŝŶĚŝƌŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƟ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůĚƵ͘

&#! Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ
ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚ�Ϯϵϰϳϴ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
dĂƔƌĂ�dĞƔŬŝůĂƨŶŦŶ�̂ ƺƌĞŬůŝůŝŬ��ƌǌ�ĞĚĞŶ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ��ĂůŦƔŵĂ�hƐƵů�ǀĞ��ƐĂƐůĂƌŦ�,ĂŬŬŦŶͲ
ĚĂ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ϱ�ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

&$! ϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ
ϭϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϵϰϰϯ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ��ĞǀͲ
ůĞƚ�DĂůǌĞŵĞ�KĮƐŝ�WĞƌƐŽŶĞůŝ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�
ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĕŦůĚŦ͘

&%!

7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇͲ
ŐƵůĂŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ��ĞŬŝƌ��ĂǇƌĂŬĚĂƌ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌͲ
Őŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� 7ŶƐĂŶ� <ĂǇŶĂŬůĂƌŦ� 'ƌƵƉ�DƺĚƺƌƺ�DƵƐƚĂĨĂ� �ƐĞŶ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƐƵĕ�
ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůĚƵ͘

&&! ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ

dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ��ŬƟĨ�7Ɣ�'ƺĐƺ�WŝǇĂƐĂƐŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�DĞŚŵĞƚ��^>�E�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬƵƌƵŵĂ�Ăŝƚ�ĞͲŵĂŝů�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ͕�7b<hZ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�
ƚƺŵ�ŬƵƌƵŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ��<W͛ŶŝŶ�ƐĞĕŝŵ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�
͞7ƔďĂƔŦ��ŒŝƟŵ�ŝůĞ�DĂĂƔ�ǀĞ�^'<��ŝǌĚĞŶ͟�ŬŽŶƵůƵ�ǀŝĚĞŽ�ŐƂŶĚĞƌŵĞƐŝ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŚĂŬŬŦŶͲ
ĚĂ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

&'! ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ
�ĞŶĞƟŵůŝ�^ĞƌďĞƐƚůŝŬ��ƺƌŽƐƵ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�mǇĞŵŝǌ�^ĞǌĂŝ��h>hdΖƵŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƺǇĞůŝŬ�ĂŝĚĂƨ�
ŬĞƐŝŶƟƐŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ��ĞŶĞŶƟŵůŝ�^ĞƌďĞƐƚůŝŬ��ƺƌŽƐƵŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵŶƵŶ�ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

&(! Ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ
<ŽĐĂĞůŝ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦ� 'ƺůƺǌĂƌ� �ƚĞƔΖŝŶ� 7b<hZΖĚĂŬŝ� ŵŽďďŝŶŐĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ŵĞƚŶŝŶŝŶ� PǌŐƺƌ� ŬŽĐĂĞůŝ� ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞ� ŚĂďĞƌ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ǇŽƌƵŵůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůĚƵ͘

&)! ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘�

&*! ϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ
'ƂƌĞǀŝ�ŬƂƚƺǇĞ�ŬƵůůĂŶĂŶ�<ŽĐĂĞůŝ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�7ů�DƺĚƺƌƺ�7b<hZ�7ů�DƺĚƺƌƺ��
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƔƵďĞ�ĂĚŦŶĂ�ǇĂǌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

'+! ϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ�ŵƺĚƺƌƺ�ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ�ŵƺĚƺƌƺ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ��ŶŬĂƌĂ�ϭ͘�7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ�ϮϬϭϲͬϱϬ��͘�^ĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

'"! Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ
�ŽŶŐƵůĚĂŬ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϳͬϭϮͬϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĂǌŦůŦ�ǀĞ�ŐƂƌƐĞů�ďĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ǀĞ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ�

'#! ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ
zƺǌ�ŽŬƵŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ĂĚŦŶĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

'$! Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ
�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƐĂ�ŝůĞ�ŵĞƌŬĞǌ�ǀĞ�ƚĂƔƌĂ�ƵǌŵĂŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŵĂĂƔ�
ĨĂƌŬŦ�ǇĂƌĂƚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇŝ�ǇĞƚŬŝ�ŬĂŶƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŝƉƚĂů�ĞƚŵĞƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌƺƔ�ǇĂǌŦůĚŦ͘
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!'% Ϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ�Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϭϴϬϰϰϭϳϮ�ƐĂǇŦůŦ�DĂŬĂŵ�KůƵƌƵŶƵŶ�ŝƉƚĂůŝ�

!'& ϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ
7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ϭϲͬϭϮͬϮϬϭϲ�ƚĂƌͲ
ŝŚůŝ��ĂŬĂŶ�KůƵƌƵŶƵŶ�ŝƉƚĂůŝ�

''! ϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ�ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϭϱϳϳϴϵϱϯ�ƐĂǇŦůŦ�DĂŬĂŵ�KůƵƌƵŶƵŶ�ŝƉƚĂůŝ�

'(! ϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�
ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ŐŝƌĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵͲ
ŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�

')! ϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ
^ĂŵƐƵŶ� �ĚůŝǇĞƐŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� zĂƐŝŶ� �ƌƐŝŶΖŝŶ� ƐŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂ� ŚĞƐĂďŦŶĚĂ� ��^ΖĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ǀĞ�ŝŌŝƌĂ�ŝĕĞƌĞŶ�ƐƂǇůĞŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůĚƵ͘

'*! ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ
�ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĞŬƐŝŬ� ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ǇĂǌŦƐŦŶĂ�ĐĞǀĂƉ�ǇĂǌŦƐŦ��ǇĂǌŦůĚŦ͘�
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���1¾6$1������²������������7$5¾+/(5¾�$5$6,1'$
6(1'¾.$0,=&$�h<(/(5¾0¾=�$',1$�$d,/$1�'$9$/$5�9(�+8.8.6$/�

<$5',0/$5

^͘EK d�Z7, bh���ͬ�d�D͘
mz����/�
^Kz��/

��s�>/
<hZhD

z�W/>�E�7b

" ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z ^ĂǀĂƔ��Ăů �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

�ŝƐŝƉůŝŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŐƂƐƚĞͲƌŝůĞƌĞŬ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂƚĂŵĂ�
ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

# Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z DƵƐƚĂĨĂ��ŬŝŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�7b<hZ͛ĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�
ϳ� 7D�͛ůŝǇĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ƵǇĂƌŵĂ� ĐĞͲ
ǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$ Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ D�>�dz� DĞƟŶ��ŽŒĂŶ
DĂůĂƚǇĂ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

ϰͬ�͛ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ƺĐƌĞƟŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬĂǌĂŶŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ�
ĚĂǀĂǇĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌŦŶŦ�ƵǇͲ
ŐƵůĂŵĂǇĂŶ� DĂůĂƚǇĂ� �͘� �ĂƔƐĂǀĐŦ�
sĞŬŝůŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƐƵ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

% Ϯϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z �ĂŚƌŝ��ƐŵĞƌ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ

ϰͬ�͛ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĨĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝ�
ĂůĂĐĂŒŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ϭ͘�
7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ϮϬϭϯͬϮϳϭϱ�
�͘�̂ ĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�
ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

& Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ 7^d�E�h> &ŝůŝǌ��ŽŒĂŶ 7ƐƚĂŶďƵů�sĂůŝůŝŒŝ
'ƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

' Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ �E<�Z�
^ĞƌŶƵƌ
�ĞƟŶ��ǀƌĞŶ

�ŶŬĂƌĂ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

�ƚĂŵĂ� 7ƔůĞŵŝŶŝŶ� ϴ� ǇŦůůŦŬ� ƐƺƌĞǇŝ�
ĚŽůĚƵƌŵĂĚŦŒŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ŝƉƚĂů�
ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

( Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ D�E7^� zŦůĚŦǌ��ĂǀĚĂƌ DĂŶŝƐĂ�sĂůŝůŝŒŝ

,ĂǌŝƌĂŶ� ĂǇĂŬůĂŶŵĂƐŦ� ƐŦƌĂƐŦŶͲ
ĚĂ� �ĞŶŝǌůŝ͛ĚĞ� ŬĂƨůĚŦŒŦ� Ϯ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�ƵǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉͲ
ƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

) ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ s�E sĂƌŽů�zƵŵƵƔĂŬ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

�ǀƌĂŬƚĂ�ƐĂŚƚĞĐŝůŝŬ�ƐƵĕƵŶƵ�ŝƔůĞĚŝŒŝ�
ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ�ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂ�
ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ� ŝĕŝŶ�sĂŶ�ϭ͘�
7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ϮϬϭϮͬϭϮϵϴ��
�͘� ^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ǀĞƌŝůĞŶ�
ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�
ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

* ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ <K���>7
DĞŚŵĞƚ��ŵƌĂŚ�
�ŝůŐŝĕ

^'<
'ĞĐŝĐŝ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞƉůŝ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"+ ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ D�E7^� zŦůĚŦǌ��ĂǀĚĂƌ DĂŶŝƐĂ�sĂůŝůŝŒŝ

^ĂǇŵĂŶůŦŬ�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ� ǀĞŬĂůĞƚ�
ĞƚŵĞƐŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƚĂƌĂķŶĂ� ǀĞŬĂͲ
ůĞƚ�ĂǇůŦŒŦ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝŶŝ�ŝĕĞƌŝƌ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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"" ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ <K���>7 �ůŝ�EĂŝů��ƺǌƚĂƔ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

^ĞŶĚŝŬĂ� ƺǇĞƐŝ� ŽůŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ƵǇĂƌŵĂ� ĐĞǌĂƐŦ� ǀĞƌŝůĞŶ� ƺǇĞŵŝǌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝƟƌĂǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

"# Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z
DĞŚŵĞƚ�
<ĂƌĂĂƐůĂŶ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�s͘ �͘�
�ƔŬ͘

7b<hZ�7ů�DƺĚƺƌƺŶƺŶ�ŵĂŬĂŵŦŶĚĂ�
ƐŝůĂŚ�ĕĞŬŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�DĞŚŵĞƚ�
<ĂƌĂĂƐůĂŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƵĕ�
ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĂ�ƚĂŬŝƉƐŝǌůŝŬ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌͲ
ŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"$ ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� EƵƌƚĞŶ��ůƚƵŶ ^'<
&ĂƚƵƌĂ� ŝŶĐĞůĞŵĞ� ĨĂƌŬŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"% Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ '��7�Ed�W �ŵƌĞ�^ƂŶŵĞǌ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

hǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"& Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ �E<�Z�
�ŚŵĞƚ��ƌƐƵŶ�
'ĞŶĕ

7b<hZ
7b<hZ͛ĚĂ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ĚĂǀĂ�ŝĕŝŶ�ĐĞǀĂƉ�ĚŝůͲ
ĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"' Ϯϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ 7�D7Z
DƵƐƚĂĨĂ�
�ĞƌďĞƌŽŒůƵ

7ǌŵŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ

7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌŝŶ�ĂƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵͲ
ŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�7ǌŵŝƌ�ϭ͘�7ĚĂƌĞ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ� ϮϬϬϵͬϵϮϴ� � �͘�
^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ƚĞŵǇŝǌ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ� ŬĂƌĂƌ� ĚƺǌĞůƚŵĞ� ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝůĚŝ͘

"( Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z �ƌŬĂŶ��ǇƚĂƌ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�s͘ �͘�
�ƔŬ͘

ϰͬ�͛ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĨĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ϭ͘�
7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ϮϬϭϯͬϮϳϬϱ�
�͘� ^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĚĂͲ
ǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ŝƐƚĞŶĚŝ͘

") Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z �ůŝ�^ĂǀĂƔ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

ϰͬ�͛ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĨĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ϭ͘�
7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ϮϬϭϯͬϮϳϭϮ�
�͘� ^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ŐƂƌƺůĞŶ� ĚĂͲ
ǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ŝƐƚĞŶĚŝ͘

"* Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ <K���>7 ZĞĐĞƉ��ĂŶĂĐŦ 7b<hZ
mǇĞŵŝǌŝŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ŝĕŝŶ� ĂĕŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ĚĂǀĂĚĂ� ĐĞǀĂƉ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#+ Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ <�z^�Z7 �ĞŵĂů�PǌĐĂŶ
<ĂǇƐĞƌŝ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

^ŽŶ�ϴ�ǇŦůůŦŬ�ƐŝĐŝů�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ϵϬ�
ƺǌĞƌŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ϭ�ŬĂĚĞŵĞ�
ŝůĞƌůĞŵĞƐŝ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝŶĞ� ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ� ŝƔůĞŵĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#" Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ <�z^�Z7 ,ĂŵŝĚĞ��ĂůŦƔŬĂŶ <ĂǇƐĞƌŝ�sĂůŝůŝŒŝ
^ƺƌĞŬůŝ� ŐƂƌĞǀ� ǇŽůůƵŒƵ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞͲ
Ɖůŝ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

## ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z D͘�^Ăďƌŝ�'ƺů zŽǌŐĂƚ�sĂůŝůŝŒŝ

�ƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ� �ŝͲ
ǇĂƌďĂŬŦƌ� Ϯ͘� 7ĚĂƌĞ� DĂŚŬ͛ŶŝŶ�
ϮϬϬϵͬϭϲϮϲ� �͘� ^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�
ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�
ƚĞŵǇŝǌĞŶ�ŽŶĂŶŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬĂƌƌ�
ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘
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#$ ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ <K���>7 <Ăŵŝů�zƺĐĞ 7ǌŵŝƚ�^^'D

^ĞƌǀŝƐ�ƔĞĮ�ŝĨĂŬĞƚ�ĞƌŐƺŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŵŽďďŝŶŐĞ� ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ� ƺǇĞŵŝǌ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŵŽďďŝŶŐ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#% ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� �ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ �ŶŬĂƌĂ�sĂůŝůŝŒŝ

mƌĞƟŵŝ� ƚĞƔǀŝŬ� ƉŝƌŝŵŝŶŝŶ� ŵĂŚͲ
ƐƵƉ� ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ� ŝůĞƌŝ� ƐƺƌƺůĞƌĞŬ�
ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ŬŝƔŝ�ďŽƌĐƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƟƌĂǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#& ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ �Zds7E ,Ăůŝƚ��ǇĚĞŵŝƌ
bĂǀƔĂƚ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

EƂďĞƚ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ŝƐƚĞŶĞŶ�
ƺǇĞŵŝǌ� ŝĕŝŶ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#' Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ �^<7b�,7Z ^ĞůĂŵŝ�zŦůŵĂǌ �ƐŬŝƔĞŚŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ
<ĂĚĞŵĞ� ŝůĞƌůĞŵĞƐŝŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůͲ
ŵĂƐŦ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞƉůŝ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#( Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ �z�/E <ĞŵĂů�'ƺŶĚƺǌ 7b<hZ

^ŽŵĂΖĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŵĂĚĞŶ� ŬĂƚͲ
ůŝĂŵŦ� ƐŽŶƌĂƐŦ� �ǇĚŦŶΖĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ƐĂǀƵŶŵĂƐŦ� ŝƐƚĞŶĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĚŦŶĂ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

#) Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ �KE'h>��< mǀĞǇƐ�zŦůŵĂǌ

�ŽŶŐƵůĚĂŬ��Ěůŝ�
zĂƌŐŦ�7ůŬ��ĞƌĞĐĞ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝ�
�ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

�͘� �ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ƔŽĨƂƌ�
ŽůĂŶ� ƺǇĞŵŝǌĞ� ĐĞǌĂĞǀŝ� ĂƌĂĐŦ�
ƔŽĨƂƌůƺŒƺ� ǇĂƉƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŝƔůĞŵŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

#* ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z �ďďĂƐ��ƔĂŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ
�ŝůĞ� ǇĂƌĚŦŵŦ� ƂĚĞŶĞŒŝ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂĚĂ� ƚĞͲ
ŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$+ ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ ��Z^7D EƵƌĐĂŶ�^ŽůŵĂǌ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
ϰͬ�Ζůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

$" ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z
DĞŚŵĞƚ�
<ƵƚƵŒƵƔ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ
ϰͬ�Ζůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

$# ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ <KEz� ,ĂƐĂŶ�^ĂǇŐŦŶ
<ŽŶǇĂ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

<ŦůŦŬ�<ŦǇĂĨĞƚ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�
ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůůĞ� ŚĂŬŬŦŶͲ
ĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƵǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$$ ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ '7Z�^hE ^ĞĚĂƚ�zƺĐĞů 'ŝƌĞƐƵŶ�sĂůŝůŝŒŝ

'ĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀ� ǇŽůůƵŒƵŶƵŶ� ĞŬƐŝŬ�
ǇĂƨƌŦůŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƔͲ
ǀƵƌƵŶƵŶ� ǌŦŵŵĞŶ� ƌĞĚĚŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŝƔůĞŵŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$% ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ ��>/<�^7Z 7ďƌĂŚŝŵ��Ǉ �ĂůŦŬĞƐŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ
ϰͬ�Ζůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

$& ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ ^7EKW bĂŚŝŶ�7ŶĐĞ ^'<

&ĂƚƵƌĂ� ƂĚĞŵĞ� ƐĞƌǀŝƐŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ�
ǇĂƉŦǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ĨĂƌŬ�
ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ� ƚĂƌĂķŶĂ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůͲ
ĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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$' ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ ��>/<�^7Z ^ĞŵĂ�WĞŬ
�ĂůŦŬĞƐŝƌ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

�Ɣ� ĚƵƌƵŵƵ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ� ĂƚĂŶŵĂ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚͲ
ĚŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĚŝůͲ
ĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$( ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ ��/z�D�E zĂƔĂƌ��ŬŐƺŶ �ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ
ϰͬ�Ζůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂ� ĂĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

$) ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ �7d>7^ &ĞŚŝŵ��ƺǌĐĞ �ŝƚůŝƐ�sĂůŝůŝŒŝ
dĂƚǀĂŶΖĚĂŶ� DƵƚŬŝΖǇĞ� ĂƚĂŶŵĂ�
ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞƉůŝ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$* ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ D�E7^� ,ƵƌƔŝƚ�'ƺŶŐƂƌ ^'<
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%+ ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� sŝůĚĂŶ�<ĞƐŬŝŶ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ DŽďďŝŶŐ�ĚĂǀĂƐŦ�ĂĕŦůĚŦ͘

%" Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z
DĞŚŵĞƚ�,ĂǇƌŝ�
bĞŶŐƺů

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%# Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ D�Z^7E
�ĂŶĞƌ�
�ŽŒĂŶŐƺŶĞƔ

7b<hZ
�Ɣŝƚ�ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĂĕŵŦƔ�
ŽůĚƵŒƵ� ĚĂǀĂĚĂ� ƚĞŵǇŝǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

%$ Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ b�E>/hZ&� EŝŚĂƚ�<ƺĕƺŬ bĂŶůŦƵƌĨĂ�s͘ �͘�ƔŬ͘
dĂǇŝŶ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĚĂǀĂĚĂ�z��ƌĞĚ�
ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĞĚŝůĚŝ͘�

%% ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ �E<�Z�
&ĂƚŵĂ��ŽƌĂ�
<ŽĕĂƔ

�ŶŬĂƌĂ�s͘ �͘�ƔŬ͘

'ƂƌĞǀĚĞŶ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ� ŝƔůĞŵŝͲ
ŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�
ƌĞĚĚĞĚŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ƚĞŵǇͲ
ŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘�

%& Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ �E<�Z�
�ĞŶŝǌ��ĞƌŝŶǇŽů�
�ĞŵŝƌĐŝ

'7�

<ŦŶĂŵĂ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ� �ŶͲ
ŬĂƌĂ� ϭ͘� 7ĚĂƌĞ� DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ�
ϮϬϭϯͬϵϮϲ� �͘� ^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�
ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚĞĚŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞͲ
ƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘�

%' Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ ^�D^hE EƵƌĂǇ�/ƔŦŬ 7b<hZ

ϮϬͬϬϴͬϮϬϭϭ�ƚĂƌŝŚůŝ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬͲ
ƐĞůŵĞ�^ŦŶĂǀŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ďŽƔ�ŬĂĚƌŽǇĂ�
ĂƚĂŵĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚͲ
ĚŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĚŝůͲ
ĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

%( Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ dhE��>7
,ĂƟĐĞ�
zƵƌƚƐĞǀĞŶ

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

ϰͬ�Ζůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŚĂƌĐŦƌĂŚ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬĞŶĚŝ� ĂĕƨŒŦ� ĚĂͲ
ǀĂĚĂ�ĚŝůĞŬĕĞ� ƌĞƚ� ŬĂƌĂƌŦ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ� ǇĞŶŝ� ĚŝůĞŬĕĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%) Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ ���E� EĂǌŦŵ��ŝůƚĞŬŝŶ 7b<hZ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%* Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ b/ZE�< �ŝŚĂŶ��ƚĂůĂǇ bŦƌŶĂŬ�sĂůŝůŝŒŝ
�ƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

&+ Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ ^�D^hE �ŬƌĞŵ�bĞƌĞĨ

^ĂŚŝů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�
KŶĂƌŦŵ��ĞƐƚĞŬ�
<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ

�Ɣŝƚ� ŝƔĞ� ĞƔŝƚ� ƺĐƌĞƚ� ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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&" ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� �ƌĚŝŶĕ�<Ƶƌƚ �^7D^�E
,ĂŬŬŦŶĚĂ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦŶĂ�ŐŝĚŝůĚŝ͘

&#! Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� 7ƐŵĞƚ�dĞŵĞů dm7<

<ŝƔŝ� ďŽƌĐƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� �ŶŬĂƌĂ� ϭ͘�
7ĚĂƌĞ� DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ�
ƌĞĚĚŝ� ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�
�ĂŶŦƔƚĂǇ� Ϯ͘� �ĂŝƌĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŽŶĂǇůĂŶĂŶ�ŬŦƐŵŦ�ŝĕŝŶ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚͲ
ŵĞǇĞ�ŐŝĚŝůĚŝ͘

&$! Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� ,ĂŬŝ�7ŶĐŝ �ŶŬĂƌĂ�s͘ �͘�ƔŬ͘

<ĂĚƌŽ�ĚŦƔŦ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝͲ
ŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ��ŶŬĂƌĂ�ϵ͘�7ĚĂƌĞ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ�
ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� �ĂŶŦƔƚĂǇ�
ϱ͘� �ĂŝƌĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŽŶĂǇůĂŶĂŶ�
ŬŦƐŵŦ� ŝĕŝŶ� ŬĂƌĂƌ� ĚƺǌĞůƚŵĞǇĞ� ŐŝͲ
ĚŝůĚŝ͘�

&%! Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �hZ^� DĞŶĞŬƔĞ�bĞŶŐĞů
DƵƐƚĂĨĂ�
<ĞŵĂů�WĂƔĂ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

&&! Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ 7^d�E�h>
,ƺůǇĂ�
<ƺĕƺŬŵƵƐƚĂĨĂ

7ƐƚĂŶďƵů�s͘ �͘�ƔŬ͘
�ƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

&'! ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ ��dD�E sĞǇƐĞ��ƌƚĂƔ ^'<
^'<� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀ�
ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďŝůŐŝ� ĞĚŝŶŵĞ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

&(! ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ ���W���Z/ ^'<
'ĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

&)! ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ b/ZE�< EĞĚŝŵ�PŶŐĞŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ
�ƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

&*! ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �KE'h>��< Eŝů�dƺĨĞŬĕŝ
�ŽŶŐƵůĚĂŬ�
s͘ �͘�ƔŬ͘

�ƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ǌŽŶŐƵůͲ
ĚĂŬ�7ĚĂƌĞ�DĂŚŬΖŶŝŶ�ϮϬϭϬͬϭϴϳϯ��͘�
^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ�
ƌĞĚĚŝ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ƚĞŵǇŝǌĞŶ� ŽŶĂŶͲ
ŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬĂƌĂƌ� ĚƺǌĞůƚŵĞ� ƚĂͲ
ůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

'+! ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �Ed�>z� dƵŶĐĂǇ��ŝĕĞŬ �ŶƚĂůǇĂ��ĚůŝǇĞƐŝ
dĂƌĂŵĂ� ŐƂƌĞǀŝŶŝ� ǇĂƉŵĂĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

'"! ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �D�^z� <ĞŵĂů�zŦůĚŦƌŦŵ
'ƺŵƺƔŚĂĐŦŬƂǇ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

zĞƌƐŝǌ� ƂĚĞŵĞ� ǇĂƉŦůĚŦŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝͲ
ǇůĞ� ƚĂŚƐŝů� ĞĚŝůĞŶ� ƉĂƌĂŶŦŶ� ŝĂĚĞƐŝ�
ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůͲ
ĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

'#! ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ 7^d�E�h>
7ďƌĂŚŝŵ�
^ĞĚĞĨŽŒůƵ

�ŶĂǇĂƐĂ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝ

�ŝƌĞǇƐĞů� ďĂƔǀƵƌƵ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ďĞǇĂŶ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

'$! ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ <KEz� �ŵƌƵůůĂŚ��Ğŵŝƌ 7b<hZ
,ĂƌĐŦƌĂŚ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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'%! ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ ^�D^hE
DƵŚĂŵŵĞƚ�
�ĞŬƚĂƔ

DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

^ĂŵƐƵŶ� ϭ͘� 7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ�
ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚůŝ�ĂƌĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ǇĞƌͲ
ŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůĚŝ͘

'&! ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �Ed�>z� DƵƐƚĂĨĂ�zŝŒŝƚ �ŶƚĂůǇĂ��ĚůŝǇĞƐŝ
<ĂĚĞŵĞ� ŝůĞƌůĞŵĞƐŝ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůͲ
ĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

''! ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ ��/z�D�E DĞŚŵĞƚ��ǇĚŦŶ ^'<
hǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

'(! ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ '��7�Ed�W bh�� ^'<

^'<� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀ�
ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĂ� ǀĞ� ƐŦŶĂǀ�ƉƵĂŶŦŶĂ� ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘�

')! ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ �^<7b�,7Z &ĂŚƌŝ�dƵŶĂ �ƐŬŝƔĞŚŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ďĂƔůĂƨůĂŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

'*! Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ '��7�Ed�W
DĞŚŵĞƚ�
hŵĂƌƵƐŵĂŶ

7b<hZ �ĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

(+! Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �E<�Z�
�ĞǇŶĞů�
�ĂŵƵƌĐƵŽŒůƵ

�ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ
DƺďĂƔŝƌůĞƌĞ� ŽĚĂ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�
ǇĂƉƨƌŦůŵůĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

("! Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� DĞŚŵĞƚ�KƌƵĕ EƺĨƵƐ�DƺĚƺƌůƺŒƺ
<ŝƔŝƐĞů� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ� ŝƌĂĚĞƐŝ� ĚŦƔŦŶͲ
ĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ƐƵĕ�
ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

(#! ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� �ŚŵĞƚ��Ăů
'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ�7ů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

($! Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ ���E� EĂǌŦŵ��ŝůƚĞŬŝŶ 7b<hZ
<ŦŶĂŵĂ� ĐĞǌĂƐŦŶĂ� ŝƟƌĂǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

(%! Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ s7z�E� �ĞŬŝ�hǇƐĂůĞƌ �ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�Ɣŝƚ�ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĚŦŶĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

(&! Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z �ďďĂƐ��ƔĂŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ
�Ŭ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂĚĂ�
ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

('! Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ <K���>7 'ƺůƺǌĂƌ��ƚĞƔ ^'<

WƌŽŵŽƐǇŽŶ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� <ŽͲ
ĐĂĞůŝ� ϭ͘� 7ĚĂƌĞ� DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ�
ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞͲ
ƌŝŶĞ�ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

((! ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ <K���>7 DĞƟŶ�/ƔŦŬ ^'<

�ůƚ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ĕĂůŦƔŵŦƔ�ŽůŵĂ�ƔĂƌƨŶŦ�
ƚĂƔŦŵĂĚĂŶ� ĂƚĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŝĐƌĂ�
ŵĞŵƵƌůĂƌŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�'z^�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ĂƚĂŶĂŵĂǇĂŶ� ƺǇĞŵŝǌ� ĂĚŦŶĂ� ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

()! ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ 7^d�E�h> &ŝŬƌĞƚ�WĞŬƔĞŶ 7ƐƚĂŶďƵů�s͘ �͘�ƔŬ͘

7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌŝŶ�ĂƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵͲ
ŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ� 7ƐƚĂŶďƵů� ϳ͘�
7ĚĂƌĞ� DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ� ϮϬϭϬͬϰϵϬ��
�͘�^ĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚͲ
Ěŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƚĞŵǇŝǌ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ� ŬĂƌĂƌ� ĚƺǌĞůƚŵĞ� ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝůĚŝ͘
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(*! ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ ,�d�z
'ƂŬŚĂŶ�
�ĂǇƌĂŬƚĂƌ

,ĂƚĂǇ�s͘ �͘��ƔŬ͘
�ƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƐŽŶƌĚĂƐŦ�
ĚĂǀĂůŦ� ŝĚĂƌĞŶŝŶ� ŝƟƌĂǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝŶĞ�
ĐĞǀĂƉ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

)+! ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ 7^d�E�h> ^Ğǀŝŵ�<ĂǇŚĂŶ
�ĞƔŝŬƚĂƔ�s͘ �͘�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

<ŦŶĂŵĂ� ĐĞǌĂƐŦŶĂ� ŝƟƌĂǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

)"! Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ ��7ZE�
'ƺůĐĂŶ�
�ŬĂƌƚƵŶĂ

�ĚŝƌŶĞ�sĂůŝůŝŒŝ
�ǇůŦŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůŚĞďŝǇůĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

)#! Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �Ed�>z� 'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ 7b<hZ
�Ŭ� ƂĚĞŵĞ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂĚĂ� ĐĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

)$! Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z EĞĚŝŵ�PŶŐĞŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ
�Ŭ� ƂĚĞŵĞ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂĚĂ� ĐĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŐƂŶĚĞƌͲ
ŝůĚŝ͘

)%! ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ '��7�Ed�W zƵŶƵƐ��ƔůŝŬ ^'<
^'<� 'z^� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ƂƌŶĞŒŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

)&! ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �Z�hZhD ^Ăůŝŵ��ĞŶŐŝǌ h)hZ���D7Z
7ŌŝƌĂ� ƐƵĕƵ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ƐƵĕ�
ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

)'! ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �Z�hZhD ^Ăůŝŵ��ĞŶŐŝǌ h)hZ���D7Z
DĂŶĞǀŝ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ĚĂǀĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

)(! ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ ^�D^hE hŒƵƌ�hǌƵŶ 7b<hZ

'ĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ŚĂƌĐŦƌĂŚ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

))! ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� �ǇƚĞŶ�^ƂŬƺůŵĞǌ �ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

)*! Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ ��E7�>7 &ĂƚŵĂ��ŬŬŽǇƵŶ
�ŝǀƌŝů�s͘ �͘�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ŐƌĞǀŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ĚŝƐŝƉůŝŶ� ĐĞǌĂƐŦŶĂ� ŝƟƌĂǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

*+ Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ �^<7b�,7Z &ĂŚƌŝ�dƵŶĂ �ƐŬŝƔĞŚŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� ŬĂĚĞŵĞ� ŝůĞƌͲ
ůĞŵĞ� ĚƵƌĚƵƌŵĂ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

!*" Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ ,�d�z <ĞŵĂů�WŽƌĂǌĂŶ ,ĂƚĂǇ�sĂůŝůŝŒŝ
�ƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

*# ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ KZ�h
�ůŝ�ZŦǌĂ�
dĂŶƌŦǀĞƌŵŝƔ

7ƐƚĂŶďƵů�sĂůŝůŝŒŝ
^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ŝǌŶŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦͲ
ŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

*$! ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ ��>/<�^7Z
PǌŐƺů��ƌĚĞŵ�
�ŽƔĂƌ

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

7ĚĂƌŝ� ŝǌŝŶůŝ� ƐĂǇŦůŵĂǇŦƉ� ĞŒŝƟŵĞ�
ŬĂƨůĚŦŒŦ� ƐƺƌĞůĞƌŝŶ� ǇŦůůŦŬ� ŝǌŝŶĚĞŶ�
ŵĂŚƐƵƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

*%! ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� sŝůĚĂŶ�<ĞƐŬŝŶ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝŶŝŶ� ŝĚĂƌĞǇĞ� ƚĞǀͲ
ĚŝŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŵŽďďŝŶŐ� ĚĂǀĂƐŦ�
ĂĕŦůĚŦ͘
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*&! ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ �hZ^�
DĂǀŝƔ�/ƔŦŶ�
�ĞůŝƉŦŶĂƌ

^'<

^'<� ƵƐƵů� ǀĞ� ĞƐĂƐůĂƌ� ŐĞƌĞŒŝ� ĞŬ�
ƂĚĞŵĞ� ŬĞƐŝŶƟƐŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ� ŵĂĂƔŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŬĞͲ
ƐŝŶƟŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ� ŝƟƌĂǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

*'! ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ �z�/E &ĂƚŵĂ�dĂŶĞƌ �ŝĚŝŵ�s͘ �
hǇĂƌŵĂ� ǀĞ� ŬŦŶĂŵĂ� ĐĞǌĂůĂƌŦŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

*(! Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ �E<�Z�
PǌůĞŵ��ĞǇďĞŬ�
PǌĚĞŵŝƌ

'ƺŵƌƺŬ�ǀĞ�dŝĐ͘�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

�ĂǀĂůŦ� ŝĚĂƌĞŶŝŶ� ƚĞŵǇŝǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝŶĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůĚŝ͘�

*)! Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ �hZ^� DĞŶĞŬƔĞ�bĞŶŐĞů �ƵƌƐĂ�sĂůŝůŝŒŝ
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

**! Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z �ƵŵĂ��ƵƌĂŬ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
&ĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ� ƺĐƌĞƟŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ��zD�
�ŝƌĞǇƐĞů��ĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

"++! Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ �Z�7E��E �ůŝ��ƌĂů ^'<
^'<�'z^�ƐŽŶƌĂƐŦ�ĂƚĂŵĂ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

"+"! Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ s�E
�ŝůĞŵ��ŽƌůƵ�
�ůĂŐƂǌ

^ĂƌĂǇ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ�

&ĂƌŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ĨĂƌŬŦ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚͲ
Ěŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ

"+#! Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ ��7ZE�
'ƺůĐĂŶ�
�ŬĂƌƚƵŶĂ

�ĚŝƌŶĞ�sĂůŝůŝŒŝ
�ǇůŦŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ĐĞǌĂƐŦ� ŝĕŝŶ�
ĂĕƨŒŦ� ĚĂǀĂĚĂ� ĐĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"+$! ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ D�Z^7E <ĞŵĂů�'ƂĕŵĞŶ DĞƌƐŝŶ�s��

<ŦůŦŬ� ŬŦǇĂĨĞƚ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ� ĂǇŬŦƌŦ�
ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦ� ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ� ǀĞƌŝůĞŶ�
ĚŝƐŝƉůŝŶ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"+%! ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ ^�D^hE �ŬƌĞŵ�bĞƌĞĨ

^ĂŚŝů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ĂƌĂĚĞŶŝǌ�
KŶĂƌŦŵ��ĞƐƚĞŬ�
<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ

�Ɣŝƚ� ŝƔĞ� ĞƔŝƚ� ƺĐƌĞƚ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂĚĂ� ĐĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"+&! ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ D�E7^� ^ĞĨĂ���E<7 DĂŶŝƐĂ�sĂůŝůŝŒŝ
ϰͬ�� ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƂƌŶĞŬ� ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

"+' ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ ^77Zd 7ƐůĂŵ�<�z^/ ^ŝŝƌƚ�sĂůŝůŝŒŝ
ϰͬ�� ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƂƌŶĞŬ� ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

"+(! Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ ^�D^hE
DƵŚĂŵŵĞƚ�
�ĞŬƚĂƔ

DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

7ƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝŶ�ĂƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝͲ
ŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ĐĞǀĂƉ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"+)! ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 7^d�E�h> 'ƺůƐƺŵ�zŦůĚŦǌ ^'<

7ĚĂƌĞŶŝŶ� ŵĂŚŬĞŵĞ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ�
ƵǇŵĂŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƺǇĞŵŝǌ�
ĂĚŦŶĂ� ƐƵĕ� ĚƵǇƵƌƵƐƵ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"+*! ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� �ĞŶŝǌ�zĂǌŦƌ �ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

""+! ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ D�>�dz�
DĞŚŵĞƚ�,ĂůŝƐ�
�ŝŶƚĞƉĞ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ

7ƔǇĞƌŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝŶ� ĂƚĂŵĂ�
ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ� ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂŶŦŶ� ŬĞƐŝŶůĞƔŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
�zD�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
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"""! ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� bĞƌĞĨ��ŝǌĚĂƌ �ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

ĞƔŝƚ�ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ǇĂƉƨŒŦ�
ďĂƔǀƵƌƵŶƵŶ� ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂĚĂ� ŬĂƌĂƌ� ĚƺǌĞůƚŵĞ� ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝůĚŝ͘�

""#! ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ �hZ^� �Ěŝů�zŦůĚŦǌ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �zD��ĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

""$! Ϯϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� EƵƌƚĞŶ�^ŦƌŵĂ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ƚĂŵĂ� ƚĞůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŝƔůĞŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

""%! Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ �E<�Z�
�ƺŶǇĂŵŝŶ�
'ƺůƐŽǇ

�ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝƐŝƉůŝŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

""&! Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ �E<�Z� �ĞŬŝ�hǇƐĂůĞƌ �ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

""'! Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ dhE��>7 ,ĂƐĂŶ�<ŦůŦĕŽŒůƵ
Wƺůƺŵƺƌ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ�

�ŝƐŝƉůŝŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

""(! ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ 7^d�E�h> DƵƐƚĂĨĂ��ĞǇƌĞŬ 7ƐƚĂŶďƵů�s͘ �͘�ƔŬ͘
�ƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ŐƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůͲ
Ěŝ͘�

"")! ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ Dh)>�
DƵŚĂƌƌĞŵ�
^ĂŒŦŶ

DƵŒůĂ�s͘ �
�ƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ŐƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůͲ
Ěŝ͘�

""* ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z
EŝǌĂŵĞƫŶ�
<ƵƌƚƵůƵƔ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ
ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƺĐƌĞƟŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂƌĂƌ�
ĚƺǌĞůƚŵĞ��ǇĂƉŦůĚŦ͘

"#+! ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ s�E KƐŵĂŶ��ŬŐƺŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ

DĞŵƵƌ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ƐŦŶĂǀŦŶĚĂ� ϳϬ� ƉƵĂŶ� ĂůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ĂƚĂŶĂŵĂǇĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĚŦͲ
ŶĂ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"#"! Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ b�E>/hZ&� >ĞǇůĂ�^ĞǌĞŶ bĞŚŝƚůŝŬ�s͘ �͘ �zD��ĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

"##! Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �7z�Z��</Z �ƵŵĂ��ƵƌĂŬ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ
�zD� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĞŬƐŝŬůŝŬ�
ƚĂŵĂŵůĂŵĂ� ǇĂǌŦƐŦŶĂ� ĐĞǀĂƉ� ǀĞƌͲ
ŝůĚŝ͘

"#$ Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ƌĐĂŶ�^ĂƌĂůĚŦ ^'<
'ƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞƉůŝ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

"#% Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ �ŶŬĂƌĂ�sĂůŝůŝŒŝ�
�<�ƌĂƉŽƌƵŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ

"#& Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �E<�Z�
&ĂƚŵĂ��ŽƌĂ�
<ŽĕĂƔ

�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬ͘

�ĕŦŬƚĂ� ŐĞĕĞŶ� ƐƺƌĞůĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ƉĂƌĂƐĂů�ŚĂŬ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌͲ
ŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

"#'! Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� >ĞŵĂŶ�<ŝƌĂǌ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

�ƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ŐƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůͲ
Ěŝ͘�

"#(! Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �z�/E �ƌŐŝŶ�^ƵŶĂǇ �ǇĚŦŶ�s͘ �͘�
'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ŐƺǌĞůƚŵĞ�
ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘�
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"#) Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �7z�Z��</Z �ƵŵĂ��ƵƌĂŬ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�zD� ďĂƔǀƵƌƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĞŬƐŝŬůŝŬ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ŬŽŶƵůƵ� ǇĂǌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚŝůĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"#* Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ D�E7^� ,ƵƌƔŝƚ�'ƺŶŐƂƌ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĂĕƨŒŦ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"$+ Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ '��7�Ed�W zƵŶƵƐ��ƔůŝŬ ^'<
�ĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ� ŐƂŶͲ
ĚĞƌŝůĚŝ͘

"$"! Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ ^�D^hE <ĞŵĂů�zŦůĚŦƌŦŵ
'ƺŵƺƔŚĂĐŦŬƂǇ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

�ĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ� ŐƂŶͲ
ĚĞƌŝůĚŝ͘

"$#! ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ <K���>7 EŝůŐƺŶ�zĂǀƵǌ
<ŽĐĂĞůŝ�^ĂŒůŦŬ�
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
DĞƌŬĞǌŝ

�Ŭ� ƂĚĞŵĞ� ŬĞƐŝŶƟƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĞͲ
ďůŝŒ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂǌŦǇĂ� ŬĂƌƔŦ� ŝƟƌĂǌ�ĚŝůͲ
ĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

"$$! ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> ZĂŶĂ�'ƺŶŐƂƌ ^'<

7ŬƌĂŵŝǇĞ� ǀĞ� ϯϬ� ƉƵĂŶ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂĕƨŒŦ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚͲ
Ěŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

"$%! ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> �ƌĚŽŒĂŶ��ůŬĂŶ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĂĕƨŒŦ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"$&! ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ ^77Zd KƐŵĂŶ�zƺǌƚĂƔ ^'<

^ĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƟŶ� ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŝů�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝŶ�ŬƵƌƵŵĂ�
ǀĞƌŵĞŬ� ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĚŝůĞŬĕĞ� ƂƌŶĞŒŝ�
ŝƐƚĞŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŝůĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"$'! ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ ��7ZE� �ǇůĞŵ�<ĂƌĂĐĂ 7b<hZ

7D��ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ĞƔŝƚ�ŝƔĞƌ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ƚĞŵǇŝǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

"$(! ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> ^Ğǀŝŵ�<ĂǇŚĂŶ 7ƐƚĂŶďƵů�s͘ �͘��ƔŬ͘

'ƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĚŦŒŦ�ĚƂŶĞŵͲ
ĚĞ� ŵĂĂƔŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ϭͬϯ� ŽƌͲ
ĂŶŦŶĚĂŬŝ� ŬĞƐŝŶƟŶŝŶ� ŝĂĚĞƐŝ� ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

"$)! ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ <md�,z� �ǇŶƵƌ�<ĂŵĂŶ <ƺƚĂŚǇĂ�sĂůŝůŝŒŝ
�ƚĂŵĂ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŝƔůĞŵĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

"$*! ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ <K���>7 DĞƟŶ�/ƔŦŬ ^'<
�ŝůĞŬĕĞ� ƌĞĚ� ŬĂƌĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ǇĞͲ
ŶŝůĞŵĞ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚŝůĞŬĕĞ�ǇĂǌŦůĚŦ͘

"%+! ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ <K���>7
�ǀƌĞŶ��ǀƌŝŵ�
PǌĚĞŵŝƌ

^'<
dĞŬƐŝƉ� ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝ� ǀĞ� ŝŚƚĂƌŶĂŵĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"%"! ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ �7z�Z��</Z KƌŚĂŶ�^ĂƌƵŚĂŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ

&ĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƺĐƌĞƟŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� �ŝͲ
ǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ͘�7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌͲ
ĂƌĂ�ŝƟƌĂǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

"%# Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> �ƵƌƐƵŶ��ŽŒĂŶ 7ƐƚĂŶďƵů�s͘ �͘�ƔŬ͘

�ƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ� 7Ɛƚ� ϯ�
7ĚĂƌĞ� DĂŚŬΖŶŝŶ� ϮϬϭϰͬϭϵϴϮ� �͘�
^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂĚĂ�
ƚĞŵǇŝǌĞ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůĚŝ͘
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"%$ Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �z�/E
DĞŚŵĞƚ��ůŝ�
�ŝůŝŵ

�ǇĚŦŶ�sĂůŝůŝŒŝ�
ϰͬ�Ζůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŚŝǌŵĞƚ� ƐƂͲ
ǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďŝůŐŝ� ĞĚŝŶŵĞ�
ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"%% ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> �ƵƌŵƵƔ�PŶĞƌ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĂĕƨŒŦ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƚĞͲ
ŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"%& ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h>
7ůŬŶƵƌŚĂŶ�
PǌŬĂŶůŦ

^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĂĕƨŒŦ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƚĞͲ
ŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"%' ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ �z�/E
,ƺƐĞǇŝŶ�
WĞŚůŝǀĂŶ

�ǇĚŦŶ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌͲ
ĞƐŝ��ĂƔŬ

�ǇůŦŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

"%( ϮϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7�D7Z DĂŝůĞ��ƌŝĕ ^'<
'z^�ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

"%) Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ s�E
DĞŚŵĞƚ��ůŝ�
�ƺŶĚĂƌ

7b<hZ
<ŦůŦŬ� ŬŦǇĂĨĞƚ� ƐĞƌďĞƐƟƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"%* Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �Ed�>z� bĞƌŝĨĞ��ĞƌĞ ^'<
, z͘Ͳ�ŝƔĞ�ŐĞĕ�ŐĞůŵĞ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ǀĞƌͲ
ŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"&+ Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �z�/E DƵƐĂ��ŬŝĐŝ ^'<
^ĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƟŶ� ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ� ƔƵĕ� ĚƵǇƵƌƵƐƵŶĚĂ� ďƵͲ
ůƵŶƵůĚƵ͘

"&" Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �>��/) DĂŚŵƵƚ��ƚĞƔ �ůĂǌŦŒ�sĂůŝůŝŒŝ
hǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"&# Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ƌĐĂŶ��ƌĚŽŒĂŶ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

&ĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝǇĞ� ŬĂůŵĂ� ƚĂůĞďŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂͲ
ůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

"&$ Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ D�E7^� ^ĞƌŚĂƚ�PǌƚƺƌŬ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂĚĂ�
ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ

"&% Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �7z�Z��</Z EĞĚŝŵ�PŶŐĞŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ
ϰͬ�� ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

"&& Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �E<�Z�
dŝŵƵƌůĞŶŬ�
�ǇĚĞŵŝƌ

^'<
�ƌƔŝǀĐŝ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ�ĂƚĂŵĂ�ƚĂůĞďŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

"&' Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� 7ƐŵĞƚ�dĞŵĞů dm7< �zD�ďĂƔǀƵƌƵƐƵŶĚĂ�ďƵůƵŶƵůĚƵ͘

"&( Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� sŝůĚĂŶ�<ĞƐŬŝŶ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

�ǇůŦŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂĚĂ� ƚĞŵǇŝǌ�
ƚĂůĞďŝŵŝǌŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬĂƌĂƌ�
ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

"&) ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ D�Z^7E
�ĂŶĞƌ�
�ŽŒĂŶŐƺŶĞƔ

7b<hZ
�ĞŶĞƟŵ� ƚĂǌŵŝŶĂƨ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŝƔůĞŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌĂƌ�
ĚƺǌĞůƚŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"&* ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� ^ƺůĞǇŵĂŶ�bĂŚŝŶ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬ͘

^ŝĐŝů�ŶŽƚƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂ�ĚĂ�
ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘
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"'+ ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ D�E7^� ,ƵƌƔŝƚ�'ƺŶŐƂƌ ^'<
<ŦŶĂŵĂ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂ� ĚĂ� ŬĂƌĂƌ� ĚƺǌĞůƚŵĞ�
ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

"'" ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ s�E
DĞŚŵĞƚ��ůŝ�
�ƺŶĚĂƌ

7b<hZ

<ŦůŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�
ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƵǇĂƌŵĂ� ĐĞͲ
ǌĂƐŦ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŝƟƌĂǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

"'# ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ <K���>7 EŝůŐƺŶ�zĂǀƵǌ ^'<
�Ŭ� ƂĚĞŵĞ� ŬĞƐŝŶƟƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĞͲ
ďůŝŒ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

"'$ ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ 7�D7Z
DƵƐƚĂĨĂ�
�ĞƌďĞƌŽŒůƵ

7ǌŵŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ
�zD� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ� ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ� ;ĂƚĂͲ
ŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶͿ

"'% ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �z�/E
EŝŵĞƚ�hǇƐĂů�
hǇĂƌ

�ǇĚŦŶ�sĂůŝůŝŒŝ�
�Ɣ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂŶ�ĂƚĂŵĂ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"'& Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� &Ğƌŝƚ��Ğŵŝƌ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

�zD� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ� ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ� ;ŐĞĕ�
ĂƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶͿ

"'' Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ ��E�<<�>� �ůŝ��ŽƔŬƵŶ �ĂŶĂŬŬĂůĞ�sĂůŝůŝŒŝ
ϰͬ�� ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƂƌŶĞŬ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

"'( Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ <K���>7 ZĞĐĞƉ��ĂŶĂĐŦ 7b<hZ

�ŝƐŝƉůŝŶ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ŝĚĂƌĞŶŝŶ� ŬĂƌĂƌĂ� ŝƟƌĂǌ� ĞƚŵĞƐŝ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ� ŝƟƌĂǌĂ� ĐĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"') Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ �KE'h>��< mŶǀĞƌ�zĂǀƵǌ ^'<
'ƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦ� ŝĕŝŶ�
ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂ� ĚĂ� ĐĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

"'* Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϱ <K���>7 DƵƌĂƚ��ŽƉ <ŽĐĂĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ
7ƔǇĞƌŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ǇĞƌŝ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ

"(+ ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ ,�d�z ^ƺůĞǇŵĂŶ�mƐ ^'< �zD�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

"(" Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� 'ƂŶƺů�^ĂǇŐŦůŦ
�ŽŒĂŶďĞǇ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ�

hǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĂŶ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

"(# Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �E<�Z�
�ŚŵĞƚ��ƌƐƵŶ�
'ĞŶĕ

7b<hZ
7ŬƌĂŵŝǇĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"($ Ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� DĞƟŶ�dĂƚĂƌ �ĚůŝǇĞ

ϮϮ͘� �ƐůŝǇĞ� �ĞǌĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ�
ϮϬϭϯͬϰϯ� �͘� ^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ��
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ĚĂǀĂ� ŝĕŝŶ� ĞƐĂƐ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

"(% Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> hůĂƔ��ƌĚƵƌĂŶ 7b<hZ
7ŬƌĂŵŝǇĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"(& Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h>
7ƉĞŬ�^ĞǌŐŝŶ�
�ĞŵŝƌĐŝ

^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĂĕƨŒŦ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝƟƌĂǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"(' ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ D�E7^� zŦůĚŦǌ��ĂǀĚĂƌ DĂŶŝƐĂ�sĂůŝůŝŒŝ
sĞŬĂůĞƚ�ĂǇůŦŒŦ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂͲ
ǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ� ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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"(( ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ƐŝŶ�^ĞďĂƚ 7b<hZ
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĕƨŒŦ�
ĚĂǀĂĚĂ� ŝĚĂƌĞŶŝŶ� ŝƟƌĂǌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ŝƟƌĂǌĂ�ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"() ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ D�E7^� �ŵŝŶĞ��ƌĚŽŒĂŶ 7b<hZ

'ƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ĂƚĂŵĂ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂͲ
ǀĂĚĂ� ŬŦƐŵĞŶ� ŬĂďƵů� ŬŦƐŵĞŶ� ƌĞĚ�
ŬĂƌĂƌŦ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ƚĞŵǇŝǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"(* ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> �ƵƌƐƵŶ��ŽŒĂŶ
7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬ͘

^ĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ� ŬŦŶĂŵĂ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

")+ ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> ^Ğǀŝŵ�<ĂǇŚĂŶ
7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

^ĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ� ŬŦŶĂŵĂ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

")" ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �z�/E ^ĂŝĚ��ŽƔŬƵŶĕĂǇ �ǇĚŦŶ��ĚůŝǇĞƐŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

")# ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� #$" �ŶŬĂƌĂ
ϮϬϬϰ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĂĕŦůĂŶ� ǇĞƚŬŝ� ƚĞƐƉŝƟ�
ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ� ŐĞƌĞŬĕĞůŝ� ƚĞŵǇŝǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

")$ ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �z�/E
PǌŐƺƌ��ƌŬĂŶ�
�ŬĚĂŒ

�ǇĚŦŶ�
�ĞŌĞƌĚĂƌůŦŒŦ�

z��ƌĞƚ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

")% ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ D�Z^7E
�ĂŶĞƌ�
�ŽŒĂŶŐƺŶĞƔ

7b<hZ
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĂĕƨŒŦ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝƟƌĂǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

")& Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ ^�<�Zz�
DĞŚŵĞƚ��ŵƌĂŚ�
�ŝůŐŝĕ

^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

")' Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ Dhb
�ďĚƵůƌĂŚŝŵ�
�ŝŶĕĞƌ

DƵƔ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

")( Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ s�E
DĞŚŵĞƚ��ůŝ�
�ƺŶĚĂƌ

7b<hZ
<ŦůŦŬ� ŬŦǇĂĨĞƚ� ƐĞƌďĞƐƟƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

")) Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ hb�< 'ƺƌƐĞů��ƌƉĂĐŦ hƔĂŬ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

")* Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ Dhb DĞƐƵƚ�zŝŒŝƚ 7b<hZ
'ĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀ� ǇŽůůƵŒƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"*+ Ϯϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ /^W�Zd� �ŬŝĨ�zƺŬƐĞů /ƐƉĂƌƚĂ�sĂůŝůŝŒŝ
WƌŽŵŽƐǇŽŶ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌͲ
ŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"*" ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ <K���>7 'ƺůƺǌĂƌ��ƚĞƔ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"*# ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ �z�/E
PǌŐƺƌ��ƌŬĂŶ�
�ŬĚĂŒ

�ǇĚŦŶ�
�ĞŌĞƌĚĂƌůŦŒŦ�

dĞŵǇŝǌĞ� ĐĞǀĂƉ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

"*$ Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ hb�< 'ƺƌƐĞů��ƌƉĂĐŦ hƔĂŬ�sĂůŝůŝŒŝ 7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

"*% Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� dƵŒďĂ��ǇĐĂŶ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

zĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂŵĂƐŦ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ� ďĂƔǀƵƌƵ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"*& Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �z�/E EŝŵĞƚ�hǇĂƌ �ǇĚŦŶ�sĂůŝůŝŒŝ�
�ŝůĞŬĕĞ� ƌĞƚ� ŬĂƌĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ��
ǇĞŶŝůĞŵĞ� ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĚŝůĞŬĕĞ�
ĚŝůĞŬĕĞ�ǇĂǌŦůĚŦ͘
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"*' Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �KZhD EĞĐŵŝ�dƺŬƐĂů �ŽƌƵŵ�sĂůŝůŝŒŝ
^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ŝǌŶŝ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ŝƟͲ
ƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"*( Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ ^�7D��z>7 dƵďĂ�PǌŐƺƌ
^ĂŝŵďĞǇůŝ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

�ŝƐŝƉůŝŶ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"*) ϭϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ Dh)>� DƵƌĂƚ�WĞŚůŝǀĂŶ DƵŒůĂ�sĂůŝůŝŒŝ
hǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

"** ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> 'ƺůĞŶ�bĂŚŝŶ 7ƐƚĂŶďƵů�sĂůŝůŝŒŝ
ϰϬнϰϬ� ĚĞŶŐĞ� ƚĂǌŵŝŶĂƨŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂǀĂĚĂ��͘ϱ͘�ΖŶŝŶ�ŽŶĂŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘�

#++ ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �E<�Z�
EĞĚŝŵĞ�
<ŽƌŬŵĂǌ

�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬ͘

�zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

#+" ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �Ed�>z�
�ĂŶƉŽůĂƚ�
PǌĚĞŵŝƌ

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
ϰͬ��ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#+# ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �Ed�>z� ,Ăůŝů�DĞƌĂů �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
ϰͬ��ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#+$ ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �Ed�>z� �ĂĨĞƌ�<ĂƉůĂŶ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
ϰͬ��ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#+% ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �Ed�>z� zŦůŵĂǌ�WĂƌƟ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
ϰͬ��ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#+& ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �Ed�>z� zŦůŵĂǌ�WĂƌƟ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
ϰͬ�� ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŚĂƌĐŦƌĂŚ� ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#+' ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �Ed�>z� ,ƺƐĞǇŝŶ��ƵůƵƚ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
ϰͬ��ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#+( ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �E<�Z�
�ůĂĂƫŶ��ůŝ�
zŽůĐƵ

'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ�7ů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

�Ŭ�ƂǌĞů�ŚŝǌŵĞƚ�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#+) ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ <͘D�Z�b �ůŝ�^ĂŬĂůůŦ
EƵƌŚĂŬ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

#+* ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �<^�Z�z
DƵƌƚĂǌĂ�
<ĂƉƵƐƵǌ

'7� �Ŭ�ďĞǇĂŶ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

#"+ ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ ^�<�Zz�
EĞƌŵŝŶ�
�ŬĚŽŒĚƵ

7b<hZ

7D��ƺǇĞŵŝǌŝŶ� ĞƔŝƚ� ŝƔĞ� ĞƔŝƚ� ƺĐƌĞƚ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ƚĞŵǇŝǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

#"" ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ <�z^�Z7 ,ĂŵŝĚĞ��ĂůŦƔŬĂŶ <ĂǇƐĞƌŝ�sĂůŝůŝŒŝ
ϰͬ��ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞͲ
Ɛŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#"# ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ <K���>7 DĞƟŶ�/b/< ^'<
'ƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦŶĂ� ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#"$ ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ ��dD�E �ĂƐŝŵ��ŵĞŬ �ĂƚŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ
,ĂƚĂůŦ� ƂĚĞŵĞǇĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬĂƌĂƌ�
ĚƺǌĞůƚŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#"% ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ ��>/<�^7Z
PǌŐƺů��ƌĚĞŵ�
�ŽƔĂƌ

DĂŶƔĞƚ�'ĂǌĞƚĞƐŝ�

�ĚƌĞŵŝƚ� �ĞŵŽŬƌĂƐŝ� WůĂƞŽƌͲ
ŵƵ� ĂĚŦŶĂ� DĂŶƔĞƚ� 'ĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞ�
ǇĂǇŦŵůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚĞŬǌŝƉ�ŵĞƚŶŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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#"& Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ <K���>7 EŝůŐƺŶ�zĂǀƵǌ ^'<
�Ŭ� ƂĚĞŵĞ� ŬĞƐŝŶƟƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĐĞͲ
ǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#"' Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ s�E ,ŝŬŵĞƚ��ƌ
sĂŶ��Ěůŝ�zĂƌŐŦ�7ůŬ�
�ĞƌĞĐĞ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

�ŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬĂƌĂƌ� ƚĞͲ
ŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

#"( Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ ��dD�E DĂŚŵƵƚ��ŝŌĕŝ �ĂƚŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ
�ŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂŶŦŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬĂƌĂƌ� ƚĞͲ
ŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

#") ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ D�>�dz� &ĞǇǌƵůůĂŚ�<ĂǇĂ 7b<hZ
'ƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦŶĂ� ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#"* ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� #$" 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
'ƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦŶĂ� ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ�ǇĂǌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

##+ Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> ,ĂƐĂŶ��ŵĞŬƚĂƌ ^'< �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

##" Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> �ǇůĞŵ��ƵĚĂŬ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

### Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ D�E7^� ,ƵƌƔŝƚ�'ƺŶŐƂƌ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂĚĂ�
ŬĂƌĂƌ� ĚƺǌĞůƚŵĞ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

##$ ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� ,ĂŬŝ�7ŶĐŝ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬ͘

�zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

##% ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϱ 7�D7Z DĂŝůĞ��Z7� ^'<
^Ƃǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ŝƉƚĂůŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂĚĂ�ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

##& Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� dƺƌŬĂŶ�hŒƵƌƐƵ 7b<hZ
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

##' Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ ,�<<�Z7
�ƐĞŶĚĞƌĞ�
'ƺŵƌƺŬ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

�ĚĂǇůŦŬƚĂ� ŐĞĕĞŶ� ƐƺƌĞůĞƌŝŶ� ďƂůŐĞ�
ŚŝǌŵĞƟŶĚĞŶ� ƐĂǇŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ďĂƔͲ
ǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

##( Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �&zKE
DƵĂŵŵĞƌ�
�ĂƔŬƵƌƚ

�ĨǇŽŶŬĂƌĂŚŝƐĂƌ�
sĂůŝůŝŒŝ

�ĂŬĂŶůŦŬ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƚĂŶŵĂ�
ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞͲ
ŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

##) Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� 'ƺůĐĂŶ�>ĂĨĐŦ ^'<
&ĂƚƵƌĂ�ŝŶĐĞůĞŵĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŝůĂǀĞ�
ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚŝůĞŬĕĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

##* Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ '��7�Ed�W PŵĞƌ��ŽŒĂŶ ^'<
^ŦŶĂǀ� ƉƵĂŶŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂͲ
ǀĂĚĂ�ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#$+ Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z��ϭ DƵƌĂƚ�<ŽĕĞƌ

'ĞŶĞů�<ƵƌŵĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
�ŶŦƚŬĂďŝƌ�
<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ

<ĂĚƌŽ�ĚŦƔŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ďĂƔͲ
ǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#$" Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> hůĂƔ��ƌĚƵƌĂŶ 7b<hZ
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂĚĂ� ŵƺƚĂůĂĂůĂƌŦŶ� ĞŬůĞŶĚŝŒŝ�
ďĞǇĂŶ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�
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#$# Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� DĂŚŝƌ�zŦůŵĂǌ ^'<
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

#$$ Ϭϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z�
&ĂƚŵĂ��ŽƌĂ�
<ŽĕĂƔ

�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

DĂĂƔ�ŬĞƐŝŶƟƐŝ�ǀĞ�ƂǌůƺŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#$% ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ <K���>7 ZĞĐĞƉ��ĂŶĂĐŦ 7b<hZ
7D�ůŝůĞƌŝŶ� ĞƔŝƚ� ŝƔĞ� ĞƔŝƚ� ƺĐƌĞƚ�
ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĞŵǇŝǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#$& ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ ��E7�>7 �ƌƐŽǇ�PǌĚĞŶ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞůĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ��zD�ďŝƌĞǇƐĞů�
ďĂƔǀƵƌƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#$' ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �7z�Z��</Z dĂŚƐŝŶ��ĂŒůĂŵŦƔ z^<
, z͘Ͳ�'ƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ�

#$( ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� &ĂƚŵĂ��ǇĚŽŒĚƵ ^ĂǇŦƔƚĂǇ�
KŒůƵ�ŝĕŝŶ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕͲ
ĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

#$) ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ <K���>7 'ƺůƺǌĂƌ��ƚĞƔ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ

#$* ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �KE'h>��< �ƵŚĂů��ŶŐŝǌ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƌĞĚĚŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ

#%+ ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ŵƌĞ�<ĞƐŝŬŚĂůŦ z^<
'ƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#%" ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ǇĚŦŶ��ĂƔŬĂů
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

ϰ��� ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#%# ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ǇƔĞŐƺů�zĂŒŵƵƌ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

ϰ��� ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#%$ ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ůŝĨ�PƌŶĞŬ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

ϰ��� ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#%% ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ŶŐŝŶ��ƐůĂŶ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

ϰ��� ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#%& ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� &Ğƌŝƚ��Ğŵŝƌ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

ϰ��� ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#%' ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� ,ƺƐĞǇŝŶ�'ƺǀĞŶĕ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

ϰ��� ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#%( ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� ^ĞďĂŚĂƫŶ�<ĂǇĂ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

ϰ��� ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#%) ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� zĞƔŝŵ�PǇůĞŬ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

ϰ��� ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

#%* ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ hb�< 'ƺƌƐĞů��ƌƉĂĐŦ hƔĂŬ�sĂůŝůŝŒŝ
�ŝƐŝƉůŝŶ� ĐĞǌĂƐŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ĂƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

#&+ ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ hb�< 'ƺƌƐĞů��ƌƉĂĐŦ hƔĂŬ�sĂůŝůŝŒŝ
�ǇůŦŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĚĂǀĂ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

#&" ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �^<7b�,7Z &ĂŚƌŝ�dƵŶĂ �ƐŬŝƔĞŚŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ
&ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦ� ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ� ĚŝƐŝƉůŝŶ� ĐĞǌĂƐŦŶĂ� ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ
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#&# ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ 7^d�E�h> &ŝůŝǌ��ŽŒĂŶ '7�
'ƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂ�ƚĂůĞďŝŶŝ�ŝĕĞƌĞŶ�
ĚŝůĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#&$ ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� dƵƌŐĂǇ��ŬĕĂǇ �ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

#&% ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �KE'h>��< DĂŬďƵůĞ��ǇĚŦŶ
�ŽŶŐƵůĚĂŬ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ

ZĞĨĂŬĂƚ�ŝǌŶŝ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌͲ
ŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#&& Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ �E<�Z� �ĞůŐŝǌĂƌ�^ĂǌĂŬ ^'<
<ŝƔŝƐĞů�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝ�
ƐƵĕ� ĚƵǇƵƌƵƐƵ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌͲ
ůĂŶĚŦ͘

#&' ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ �ĂůŦŬĞƐŝƌ
PǌŐƺů��ƌĚĞŵ�
�ŽƔĂƌ

DĂŶƔĞƚ�'ĂǌĞƚĞƐŝ�
dĞŬƐŝƉ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�^ƵůŚ��ĞǌĂ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝΖŶŝŶ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#&( ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ ^ŝŝƌƚ KƐŵĂŶ�zƺǌƚĂƔ ^'<

7Ɣĕŝ�ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ŬĂĚĞŵĞ�ǀĞ�ĚĞƌĞĐĞ�
ŝůĞƌůĞŵĞƐŝŶĞ�ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƔǀƵƌƵŶƵŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

#&) Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ DƵŒůĂ ,ƺƐĞǇŝŶ�zŦůĚŦǌ DƵŒůĂ�sĂůŝůŝŒŝ

�ŵĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ĂƐŬĞƌůŝŬ�
ďŽƌĕůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ĞŵĞŬůŝ�
ŝŬƌĂŵŝǇĞƐŝŶĚĞŶ�ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#&* Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ 'ƺůĕŝŶ��ŬĕĂǇ �ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ
^ĂŒůŦŬ�ƌĂƉŽƌƵ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ƚĂůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#'+ Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ bŦƌŶĂŬ �ďŝĚŝŶ�7ŶĂŶĕ
,ĂďƵƌ�'ƺŵƌƺŬ�
^ĂǇŵĂŶůŦŬ

'ĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀ�ǇŽůůƵŒƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#'" Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ DƵŒůĂ ,ƺƐĞǇŝŶ�zŦůĚŦǌ DƵŒůĂ�sĂůŝůŝŒŝ

�ŵĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ŝƔƐŽŶƵ�
ƚĂǌŵŝŶĂƨŶĚĂŶ�ŐĞůŝƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�
ŬĞƐŝŶůŵĞƐŝ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#'# Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ DĂŶŝƐĂ ^ĞƌŚĂƚ�PǌƚƺƌŬ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ��zD�
ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

#'$ ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ �ǌĂĚ��ŝŶĂƌ ^ŝůǀĂŶ��ĚůŝǇĞƐŝ

ϭϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ�ŝƔďŦƌĂŬŵĂ�
ĞǇůĞŵŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ƵǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#'% Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ dĂŚƐŝŶ��ĂŒůĂŵŦƔ z^<
�ŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ƔĞƌŚŝ�ǇĂǌŦůĚŦ͘

#'& Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ �ŽŶŐƵůĚĂŬ ,ĂŬĂŶ�^ĞĨĞƌĐŝŬ
�ŽŶŐƵůĚĂŬ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚ͘

�ƚĂŵĂ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ŝƔůĞŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#'' Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ �ĂƌŦƔ��ŬƐƵ �ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
7Ɣ�ĂŬĚŝŶŝŶ�ĨĞƐŚŝ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘
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#'( ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ <͘DĂƌĂƔ �ůŝ�^ĂŬĂůůŦ
<ĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ�
sĂůŝůŝŒŝ�

�ǇůŦŬƚĂŶ�ŬĞƐŵĞ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#') ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ sĂŶ <ĂĚƌŝ�DĞĂŶ sĂŶ��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŒŦ�
�Ɣŝƚ�ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞƉůŝ�ďĂƔǀƵƌƵ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#'* Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ ^ĂŵƐƵŶ <ĞŵĂů�dĂƔ
DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

#(+ Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ 7ǌŵŝƌ �ĂŒůĂƌ�zŦůĚŦǌ 7b<hZ
DŽďďŝŶŐ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

#(" Ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ dĞŬŝƌĚĂŒ �ŵŝŶĞ��ĂůŬĂŶ dĞŬŝƌĚĂŒ�sĂůŝůŝŒŝ

dŝĐĂƌŝ�ĨĂĂůŝǇĞƩĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂĚĂ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

#(# Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ DĂŶŝƐĂ ,ƵƌƔŝƚ�'ƺŶŐƂƌ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ��zD�ďŝƌĞǇƐĞů�
ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

#($ Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ 'ĂǌŝĂŶƚĞƉ �ůŝ�zŝŒŝƚ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
7ů�EƺĨƵƐ�ǀĞ�
sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�DƺĚ͘

7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŐƂƌĞǀĚĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵŶƵŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝƔůĞŵŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#(% Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ �ŶƚĂůǇĂ bĞƌŝĨĞ��ĞƌĞ ^'<
7ƔĞ�ŐĞĕ�ŐĞůŵĞ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#(& Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ dŽŬĂƚ �ǇŚĂŶ��Ăŵ EŝŬƐĂƌ��ĚůŝǇĞƐŝ
<ĂĚĞŵĞ�ŝůĞƌůĞŵĞƐŝŶŝŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

#(' Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ DĂƌĚŝŶ DĞƐƵƚ�zŝŒŝƚ 7b<hZ
�ĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

#(( Ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů
�ŝǇĂƌ��ŬŝŶ�
bĂƌŽŒůƵ�

^'<

7ŬƌĂŵŝǇĞ�ǀĞ�ϯϬ�ƉƵĂŶ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂĕƨŒŦ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚͲ
Ěŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ��zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#() ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ zƵŶƵƐ�DƵƚůƵ
�ĂŶŦƔƚĂǇ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�

ϰͬ��ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂ�ĚĂ�
ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#(* ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ dƺƌŬĂŶ�hŒƵƌƐƵ 7b<hZ
�Ɣŝƚ�ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞƉůŝ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#)+ ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ ^ĞǌĂŝ��ƵůƵƚ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

^ĞŶĚŝŬĂ�ƺǇĞůŝŬ�ĂŝĚĂƨ�ŬĞƐŝŶƟƐŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�^ĞŶĚŝŬĂ�ĂĚŦŶĂ�ŬƵƌƵŵĂ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

#)" ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ DĞƌƐŝŶ <ĞŵĂů�'ƂĕŵĞŶ DĞƌƐŝŶ�s��

<ŦůŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�
ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƵǇĂƌŵĂ�
ĐĞǌĂƐŦ�ƚĞƐŝƐ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ŝĕŝŶ�
�7D�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�
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#)# ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ dŽŬĂƚ EĞƔĞ��ƚĂƐŽǇ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
'ƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�
ďĂƔǀƵƌƵƐƵŶƵŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#)$ ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ <ŽĐĂĞůŝ �ŵƌĂŚ��ŝůŐŝĕ ^'<
,ĂŬĂƌĞƚ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#)% Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ DĂŶŝƐĂ ^ĞĨĂ��ĞŶŬŝ DĂŶŝƐĂ�sĂůŝůŝŒŝ
�Ŭ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞƉůŝ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#)& Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ DĞƌƐŝŶ dƵŒĕĞ��ŽŒĂŶ 7b<hZ
,ĂƌĐŦƌĂŚ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ƂƌŶĞŒŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

#)' Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ sĂŶ
�ŝůĞŵ��ŽƌůƵ�
�ůĂŐƂǌ

^ĂƌĂǇ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ�

&ĂƌŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ĨĂƌŬŦ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂ�ĚĂ�
ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

#)( ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϱ �ŶƚĂůǇĂ EŝŚĂƚ��ŬŬĂǇĂ
�ŶƚĂůǇĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ

DƺŬĞīĞů�ŵĞŵƵƌ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#)) ϭϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ hůĂƔ��ƌĚƵƌĂŶ 7b<hZ
7ŬƌĂŵŝǇĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂƌĂƌ�
ĚƺǌĞůƚŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#)* ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ <ŽĐĂĞůŝ �ůŝ�EĂŝů��ƺǌƚĂƔ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
DƵǀĂīĂŬĂƚ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�
ĚƺǌĞůƚŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#*+ ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ �ĂŶĂŬŬĂůĞ �ƟůĂ�dĞŽŵĂŶ ^'<
'ĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀ�ǇŽůůƵŒƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

#*" Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ ^ĂŵƐƵŶ bĂŚŝŶ�7ŶĐĞ ^'<
�Ŭ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ

#*# Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ
�ůĂĂƫŶ��ůŝ�
zŽůĐƵ

'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ�7ů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

�Ŭ�ƂǌĞů�ŚŝǌŵĞƚ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ƚĂůĞͲ
ďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƔůĞŵŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ��ƚĞŵǇŝǌ�ĞĚŝůĚŝ͘

#*$ ϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ 'ĂǌŝĂŶƚĞƉ ZŦĚǀĂŶ��ŦĚĂŵ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�ǀĞƌŐŝ�
ĚĂŝƌĞƐŝ

^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

#*% Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ �ƐŬŝƔĞŚŝƌ hĨƵŬ�'ƺŶĞƔ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
DĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#*& Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ EŝŬƐĂƌ �ǇŚĂŶ��Ăŵ
dŽŬĂƚ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

<ĂĚĞŵĞ�ŝůĞƌůĞŵĞƐŝŶŝŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ŝĕŝŶ�ĚŝůĞŬĕĞ�ƌĞƚ�ŬĂƌĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

#*' ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ �ŽƌƵŵ
hůĂƔ�KŶƵƌ�
�ĞŶŐŝǌ

7b<hZ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

#*( Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů �ŝůĞŬ��ŽŒĂŶ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

�ĞŶĞƟŵůŝ�^ĞƌďĞƐƚůŝŬ��ƺƌŽƐƵ�
ĕĂůŦƔĂŶŦ�ƺǇĞŵŝǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂ�
ƺǇĞůŝŬ�ĂŝĚĂƨŶŦŶ�ŬĞƐŝůŵĞŵĞƐŝ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

#*) Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů 'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ dm7<
ϰͬ��ŬĂĚƌŽǇĂ�ŐĞĕŝƔ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ƚĂůĞƉůŝ�
ĚŝůĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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#** ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ DĞƌƐŝŶ ,ĂǌĂƌ�^ĞŵŝǌŽŒůƵ ^'<

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�
ƐƵĕůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌĞ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

$++ ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ ^ĂŵƐƵŶ <ĞŵĂů�dĂƔ
DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

$+" ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ DĞƌƐŝŶ
�ĂŶĞƌ�
�ŽŒĂŶŐƺŶĞƔ

7b<hZ
7ŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$+# Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ DĂƌĚŝŶ 7ďƌĂŚŝŵ�'ƺƌďƺǌ
EƵƐĂǇďŝŶ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

,ƺŬƺŵĞƚ�ŬŽŶĂŒŦŶŦŶ�ŬĂƉŦ�ŐƺǀĞŶͲ
ůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�
ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$+$ Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ ^ŝŝƌƚ ^ƺůĞǇŵĂŶ�'ĞŶůŝ ^ŝŝƌƚ�sĂůŝůŝŒŝ

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŶĞĚŶĞŝǇůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ƺǇĞŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$+% Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ DƵƔ �ĂŚŝƌ��ŬƚĂƔ DƵƔ�sĂůŝůŝŒŝ 7ĨĂĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

$+& Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ ^ŝŝƌƚ ^ƺůĞǇŵĂŶ�'ĞŶůŝ ^ŝŝƌƚ�sĂůŝůŝŒŝ
�ǇůŝŬƚĞŶ�ŬĞƐŵĞ�ĐĞǌĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

$+' Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ DƵƌĂƚ�<ŽĕĞƌ
�ŶŦƚŬĂďŝƌ�
<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ

�Ɣŝƚ�ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

$+( Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ /ƐƉĂƌƚĂ �ůŝĨ��ǇĚŦŶ /ƐƉĂƌƚĂ�sĂůŝůŝŒŝ
'ƂƌĞǀĚĞŶ�hǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$+) Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů &ŝŬƌĞƚ�WĞŬƔĞŶ
7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬ͘

�zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

$+* Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů 7ƐŵĂŝů��ƌĞŶ ^'<

'ƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ĂƚĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŐĞĕ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ�ƵŒƌĂĚŦŒŦ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚ�
ĚŽůĂǇŦƐŦƐǇůĂ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$"+ Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ^ŝǀĂƐ �ƌŝĨ�<ƵǌƵĐƵ
'ƂůŽǀĂ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

hǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$"" Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ^ŝǀĂƐ �ƌŝĨ�<ƵǌƵĐƵ
'ƂůŽǀĂ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

$"# ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ �ŽŶŐƵůĚĂŬ WĞůŝŶ�'ƺŶĞǇ dm7<
�Ŭ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

$"$ ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů EĂĮ�DĂƌĂƔ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ�ĚĂǀĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ��zD�
ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$"% ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ EĞĚŝŵ�PŶŐĞŶ �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�sĂůŝůŝŒŝ �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

$"& ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ^ĂŵƐƵŶ �ƌŝĨ��ƌĚŽŒĂŶ ^'< �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

$"' ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ sĂŶ �ĂŒĚĂƔ�KŬƵŵƵƔ dm7<
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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$"( Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ �ĂůŦŬĞƐŝƌ
PǌŐƺů��ƌĚĞŵ�
�ŽƔĂƌ

�ĚƌĞŵŝƚ��ĚůŝǇĞƐŝ
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$") Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ �ŶŬĂƌĂ
'ƺŶĞƔ��ůŵĂŬ�
bŝƔŵĂŶ

7b<hZ
hǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$"* Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ ^ŝŝƌƚ ^ƺůĞǇŵĂŶ�'ĞŶůŝ ^ŝŝƌƚ�sĂůŝůŝŒŝ
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂǇůĂƔŦŵŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ

$#+ Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ dĞŬŝƌĚĂŒ �ŵŝŶĞ��ĂůŬĂŶ dĞŬŝƌĚĂŒ�sĂůŝůŝŒŝ
�ŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƚĂŵĂŶŦ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�
ĚŝůĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

$#" ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϱ dĞŬŝƌĚĂŒ �ŵŝŶĞ��ĂůŬĂŶ dĞŬŝƌĚĂŒ�sĂůŝůŝŒŝ
�ŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƚĂŵĂŶŦ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ

$## ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ �ůĂǌŦŒ
DĞŚŵĞƚ�,Ăůŝů�
PǀĞƌ

^'<
'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ

$#$ Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ DƵƔ �ĂŚŝƌ��ŬƚĂƔ DƵƔ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

$#% Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 7ǌŵŝƌ mƐĞƚ��ƚĞƔ
7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦͬ
�ŶŬĂƌĂ�sĂůŝůŝŒŝ�

ϭϬ��Ŭŝŵ�<ĂƚůŝĂŵŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵĂĚĚŝͲ
ŵĂŶĞǀŝ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

$#& Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 7ǌŵŝƌ zĞƟƔ�<ĂǇĂ
7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦͬ
�ŶŬĂƌĂ�sĂůŝůŝŒŝ�

ϭϬ��Ŭŝŵ�<ĂƚůŝĂŵŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵĂĚͲ
ĚŝͲŵĂŶĞǀŝ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

$#' Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů ^ƺŚĞǇůĂ�<ŦŵĂĐŦ
7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦͬ
�ŶŬĂƌĂ�sĂůŝůŝŒŝ�

ϭϬ��Ŭŝŵ�<ĂƚůŝĂŵŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵĂĚĚŝͲ
ŵĂŶĞǀŝ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůĚŝ͘

$#( ϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů 'ƂŬŚĂŶ��ƌƉĂĕĂǇ
7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦͬ
�ŶŬĂƌĂ�sĂůŝůŝŒŝ�

ϭϬ��Ŭŝŵ�<ĂƚůŝĂŵŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ�
'ƂŬŚĂŶ��ƌƉĂĕĂǇ�ǇĂŬŦŶůĂƌŦ�ĂĚŦŶĂ�
ŵĂĚĚŝͲŵĂŶĞǀŝ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ƚĂůĞƉ�
ĞĚŝůĚŝ͘

$#) ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ <ŽĐĂĞůŝ 'ƺůƺǌĂƌ��ƚĞƔ ^'< ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

$#* ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ 7ƐƚĂŶďƵů �ĞŵĞƚ��ĞƌĕŝŶůŝ ^'<
�zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĂ�
ďĞǇĂŶ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ǇĂǌŦůĚŦ

$$+ ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ �ĚŦǇĂŵĂŶ
bĂŚ�7ƐŵĂŝů�
,ĂƌŵĂŶĐŦ�

�ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

$$" ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ �ŽƌƵŵ �ŝƌĐĂŶ�PǌĚĞŵŝƌ �ŽƌƵŵ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

$$# ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ �ŶƚĂůǇĂ EŝŚĂƚ��ŬŬĂǇĂ
�ŶƚĂůǇĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ

�zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

$$$ ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ bĂŶůŦƵƌĨĂ EŝŚĂƚ�<ƺĕƺŬ bĂŶůŦƵƌĨĂ�s͘ �͘�ƔŬ͘ �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

$$% ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ <ŽĐĂĞůŝ ZĞĐĞƉ��ĂŶĂĐŦ 7b<hZ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

$$& Ϯϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ sĂŶ
,ĂƔĞŵ�
�ĂǇŐƺŵƺƔ

dm7<
dm7<�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$$' Ϯϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ �ĨǇŽŶ
DƵĂŵŵĞƌ�
�ĂƔŬƵƌƚ

�ĨǇŽŶ�sĂůŝůŝŒŝ

�ĂŶĂŬŬĂůĞǇĞ�ĂƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�
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$$( Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ ^ŝŝƌƚ DŝƌǌĂ��ŬŝŶ ^ŝŝƌƚ�sĂůŝůŝŒŝ

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŶĞĚŶĞŝǇůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ƺǇĞŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$$) ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ �ĚŦǇĂŵĂŶ
bĂŚ�7ƐŵĂŝů�
,ĂƌŵĂŶĐŦ�

�ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ

<ĂƨůĚŦŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŬŦŶĂŵĂ�
ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĚŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

$$* Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ ^ĂŵƐƵŶ <ĞŵĂů�dĂƔ
DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ

7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

$%+ Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ <ŽĐĂĞůŝ zĂŒŵƵƌ�'ĞǌŝĐŝ 7b<hZ
'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$%" Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ sĂŶ
DĞŚŵĞƚ��ůŝ�
�ƺŶĚĂƌ

7b<hZ
'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$%# Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ sĂŶ �ƌŽů��ŒĐĂŬĂǇĂ 7b<hZ
'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$%$ ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ �z�/E
EĂǌůŦ�zŝŒŝƚ�
^ŝŶĂŶůŦ

^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$%% ϭϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� DĞǀůƺƚ��ĂŬŵĂŬ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

zĞŵĞŬŚĂŶĞ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ďŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$%& ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ �Ed�>z� ZĞŵǌŝ�zŦůĚŦǌ ^'< �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

$%' ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ D�Z^7E ,ĂǌĂƌ�^ĞŵŝǌŽŒůƵ ^'<

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�
ƐƵĕůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌĞ�
ĞŬ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

$%( ϭϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ ��E�<<�>� DĂĐŝƚ�hƐůƵ �ĂŶĂŬŬĂůĞ�sĂůŝůŝŒŝ 7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$%) ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ D�Z�7E
DƵƐƚĂĨĂ�
mƐƚƺŶĚĂŒ��ĞŶůŝ

DĂƌĚŝŶ�sĂůŝůŝŒŝ
�Ěůŝ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂǌŦƐŦ�ǇĂǌŦůĚŦ͘

$%* ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ �E<�Z�
dŝŵƵƌůĞŶŬ�
�z��D7Z

^'<
DĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ƵǇŵĂŵĂ�
ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŬƵƌƵŵĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$&+ ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E
�ďĚƵƌƌĂŚŵĂŶ�
<ŦůĂǀƵǌ

�ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ͛ŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�
ƐƵĕůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌĞ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

$&" Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ dK<�d
ZĂƔŝƚ�7ŶĂŶ�
^ƺƌƺĐƺ

dŽŬĂƚ�sĂůŝůŝŒŝ �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

$&# Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ �KE'h>��< �ƵŚĂů��ŶŐŝǌ ^'<

�ŽŶŐƵůĚĂŬ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�WůĂƞŽƌŵƵ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĂǌŦůŦ�ǀĞ�
ŐƂƌƐĞů�ďĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŚĂŬĂƌĞƚ�
ǀĞ�ƚĞŚĚŝƚůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐƵĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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$&$ Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ �hZ^�
�ŚŵĞƚ�
�ĞŵŝƌďŝůĞŬ

'7�

Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚůŝ�ŵƺĚƺƌ�
ǇĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�ǀĞ�ǀĞƌŐŝ�ĚĂŝƌĞƐŝ�
ŵƺĚƺƌ�ǇĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�
ďĂƔǀƵƌƵƐƵŶƵŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$&% Ϯϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ 7�D7Z
DƵƐƚĂĨĂ�
�ĞƌďĞƌŽŒůƵ

^'<
ϭϮͲϭϯ��Ŭŝŵ�ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�
ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$&& Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� �ǇĚĂŶ�zƺĐĞů �ŶŬĂƌĂ�sĂůŝůŝŒŝ�
'ƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�
ƔĞĨ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ�ĂƚĂŶŵĂ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

$&' Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h> hůĂƔ��ƌĚƵƌĂŶ 7b<hZ �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$&( Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ��E�<<�>� DĂĐŝƚ�hƐůƵ �ĂŶĂŬŬĂůĞ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$&) Ϭϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ^77Zd DŝƌǌĂ��ŬŝŶ ^ŝŝƌƚ�sĂůŝůŝŒŝ

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�
ĐĞǌĂƐŦ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

$&* Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �hZ^� �ǇƐƵŶ�dŽƌƵŶ
�ƵƌƐĂ��ĚĂůĞƚ�
<ŽŵŝƐǇŽŶƵ

bƵďĞ�zƂŶĞƟĐŝƐŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌŝ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶŝŶ�ŚƵŬƵŬĂ�ĂǇŬŦƌŦ�
ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŬŽŵŝƐǇŽŶĂ�
ǀĞƌŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇĂǌŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$'+ Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ��7ZE� �ŵƌĞ�^ĂƌŦ dm7<
7ŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚŝůĞŬĕĞ�
ƂƌŶĞŒŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$'" Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ <K���>7 ,ĂƐĂŶ�<ĂƉƚĂŶ dm7<

<ĂĚƌŽůƵ�ŝƐƚĂƟƐƟŬĕŝůĞƌ�ŝůĞ�ŬĂĚƌŽ�
ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ŝƐƚĂƟƐƟŬĕŝůͲ
Ğƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ŵĂůŝ�ĨĂƌŬŦŶ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$'# Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ,�d�z DĞƟŶ��ŽƚĂŬ dm7<

<ĂĚƌŽůƵ�ŝƐƚĂƟƐƟŬĕŝůĞƌ�ŝůĞ�
ŬĂĚƌŽ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�
ŝƐƚĂƟƐƟŬĕŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�
ŵĂůŝ�ĨĂƌŬŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞͲƐŝ�ƚĂůĞďŝŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$'$ Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ^77Zd KƐŵĂŶ�zƺǌƚĂƔ ^ŝŝƌƚ�sĂůŝůŝŒŝ
Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ŐƌĞǀŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌŝůĞŶ�
ŝŬĂǌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$'% Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ,�d�z DĞƟŶ��ŽƚĂŬ dm7<

dm7<�ƚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ŬĂĚƌŽůƵ�
ǀĞ�ŬĂĚƌŽ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�
ŝƐƚĂƟƐƟŬĕŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�
ŵĂůŝ�ĨĂƌŬŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$'& Ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ <K���>7 ,ĂƐĂŶ�<ĂƉƚĂŶ dm7<

dm7<�ƚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ŬĂĚƌŽůƵ�
ǀĞ�ŬĂĚƌŽ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�
ŝƐƚĂƟƐƟŬĕŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�
ŵĂůŝ�ĨĂƌŬŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$'' Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ D�E7^� �ŵŝŶĞ��ƌĚŽŒĂŶ 7b<hZ
<ĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘
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$'( Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ��Z^7D &ĞǇǌƵůůĂŚ�<ĂǇĂ 7b<hZ
'z^�ŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$') Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E
�ďĚƵƌƌĂŚŵĂŶ�
<ŦůĂǀƵǌ

�ĚŦǇĂŵĂŶ�
�ĚůŝǇĞƐŝ

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�
ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬŦŶĂŵĂ�
ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$'* ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� zĂǀƵǌ�<ŽĕĂŬ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�
ƐƵĕůĂŵĂƐŦǇůĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�
ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$(+ ϭϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� hŵƵƚ�<ĂƌĂ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬ͘

DƺƐƚĂĮ�ƐĂǇŦůŵĂǇĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$(" ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �hZ^� �ĞŬŝ��ŦŶĂƌ
�ƵƌƐĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ

�zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

$(# ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �7>��7< ^ĞůŵĂŶ�KƌĂŶ
7ŶŚŝƐĂƌ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂĚůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌĞ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$($ ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ D�Z^7E
�ĂŶĞƌ�
�ŽŒĂŶŐƺŶĞƔ

7b<hZ �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$(% ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ '��7�Ed�W ,Ăůŝů�^ĂƌŦ �DK
^ŝĐŝů�ŶŽƚƵŶƵŶ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ�
ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

$(& ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� dƵƌŐĂǇ��ŬĕĂǇ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
7ƔďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$(' ϮϮ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� zĂǀƵǌ�<ŽĕĂŬ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

�ƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$(( Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ <K���>7 'ƺůƺǌĂƌ��ƚĞƔ ^'<
WƌŽŵŽƐǇŽŶ�ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ�ŬĂƌĂƌ�
ĚƺǌĞůƚŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$() Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h> dĞůůŝ��ĂŬŵĂŬ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�^Ƃǌůƺ�
^ŦŶĂǀŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

$(* Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� �ůŝ�<ŦůŦĕĂƌƐůĂŶ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�^Ƃǌůƺ�^ŦŶĂͲ
ǀŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$)+ Ϯϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ '7Z�^hE ,ĂĮǌĞ��ƂŵĞƌƚ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�^Ƃǌůƺ�
^ŦŶĂǀŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

$)" Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h>
^ĞƌĂƉ�7ůďĞǇŝ�
<ĂƌĂƚĂƔƚĂŶ

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�^Ƃǌůƺ�
^ŦŶĂǀŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

$)# Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ <KEz� �ŚŵĞƚ��ĂƔƚƵŒ ^'<
7ŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ

$)$ Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ s�E ^ŽŶĞƌ�<ĂƌĂ dm7<
dm7<�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ĞƔŝƚ�ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘
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$)% Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� PǌůĞŵ�<ĂŵĂ ^'< �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$)& Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ Dh)>� DƵƌĂƚ�WĞŚůŝǀĂŶ DƵŒůĂ�sĂůŝůŝŒŝ 7ƟƌĂǌĂ�ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$)' Ϯϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E bĂŚŝŶ��ŝŶŝĐŝĞƌ �ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ 7ĨĂĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

$)( Ϯϵ͘ϬϮ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� ^ŝŶĂŶ�KŬ 7b<hZ
'ƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$)) ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ ��dD�E DĂŚĨƵǌ��ŬďĂƔ �ĂƚŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ

<ŦůŦŬ�<ŦǇĂĨĞƚ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĞ�
ĂǇŬŦƌŦ�ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƵǇĂƌŵĂ�
ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$)* ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ ��dD�E 'ĂůŝƉ��ĂǇŬĂƌĂ� �ĂƚŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ

<ŦůŦŬ�<ŦǇĂĨĞƚ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĞ�
ĂǇŬŦƌŦ�ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƵǇĂƌŵĂ�
ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

$*+ ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ D�Z�7E
DƵƐƚĂĨĂ�
mƐƚƺŶĚĂŒ��ĞŶůŝ

DĂƌĚŝŶ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$*" Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h>
,ĂǇƌƵůůĂŚ�
<�^<7E

7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$*# Ϭϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ Dhb
�ďĚƵƌƌĂŚŝŵ�
�ŝŶĕĞƌ

DƵƔ�sĂůŝůŝŒŝ

sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦŶĚĂ�ŽŬƵŶĂŶ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŝĨĂĚĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

$*$ ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ ,�d�z �ůŝ�7ŶĞĐŝ ^'<
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$*% ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� zĂǀƵǌ�<ŽĕĂŬ
�ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĂ�
ƐƵŶƵůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�
ĂĚŦŶĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ƔĞƌŚŝ�ǇĂǌŦůĚŦ͘

$*& ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ �Ed�>z� 'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ dm7<
ϮϬϭϲͬϰ�ƐĂǇŦůŦ�'ĞŶĞůŐĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶͲ
ĚĂ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔĂƨůŵĂƐŦ�ƺǌĞƌͲ
ŝŶĞ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

$*' ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E dƺůĂǇ��ƌƐƂŶŵĞǌ �ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ

ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�
ŝĕŝŶ�ŝĨĂĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$*( ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ </Zb�,7Z DƵƐƚĂĨĂ��ĂǇƌĂŵ <ŦƌƔĞŚŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ�

�ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�
ƺǇĞŵŝǌĞ�ŚĞŵ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĞŵĚĞ�
ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

$*) ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ ,�d�z �ůŝ�7ŶĞĐŝ ^'<
�ǇůŦŬƚĂŶ�ŬĞƐŵĞ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

$** ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ ,�d�z �ůŝ�7ŶĞĐŝ ^'<
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%++ ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E dƺůĂǇ��ƌƐƂŶŵĞǌ �ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ 7ĨĂĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

%+" Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ ���E� �ǇŚĂŶ��Ğŵŝƌ
�ĚĂŶĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

�ƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
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%+# Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ 7�D7Z
DƵƐƚĂĨĂ�
�ĞƌďĞƌŽŒůƵ�

7ǌŵŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ

ϭϮͲϭϯ��Ŭŝŵ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĂǇůŦŬƚĂŶ�
ŬĞƐŵĞ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

%+$ Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϲ 7�D7Z
DƵƐƚĂĨĂ�
�ĞƌďĞƌŽŒůƵ

7ǌŵŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ

<ŦůŦŬ�<ŦǇĂĨĞƚ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĞ�
ĂǇŬŦƌŦ�ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůůĞ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬŦŶĂŵĂ�
ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

%+% Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E
bĂŚ�7ƐŵĂŝů�
,ĂƌŵĂŶĐŦ�

�ĚŦǇĂŵĂŶ�sĂůŝůŝŒŝ

^ƵƌƵĕ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦ�ĂůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĚŦŶĂ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

%+& Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� �ĂƌŦƔ�7ůŬŦůŦŶĕ
�ĂŶŦƔƚĂǇ��ĂƔŬĂŶͲ
ůŦŒŦ�

ϰͬ��ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%+' Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� ^ŽŶĞƌ�PŶĂů '7�
�ƚĂŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

%+( Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h>
,ĂǇƌƵůůĂŚ�
<ĞƐŬŝŶ

7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

�ǇůŝŬƚĞŶ�ŬĞƐŵĞ�ĐĞǌĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

%+) Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ Dh)>� �ǌŝǌĞ�^ĞǀĞƌ ^'<
ϭϮ��Ŭŝŵ�ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶͲ
ĚĞƌŝůĚŝ͘

%+* Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �Zm<^�> �Ğŵ�<ŦǌŦůŦƌŵĂŬ �ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%"+ ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �Zm<^�> �Ğŵ�<ŦǌŦůŦƌŵĂŬ �ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%"" ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �KZhD ZƺƔƟǇĞ�PǌĚĞŶĞƌ �ŽƌƵŵ�sĂůŝůŝŒŝ
<ŝƔŝ�ďŽƌĐƵŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%"# ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h>
,ĂǇƌƵůůĂŚ�
<�^<7E

7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ƔŬ͘

�ŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƚĂŵĂŶŦ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�
ĚŝůĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

%"$ ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� ^ŝŶĂŶ�KŬ 7b<hZ
^Ƶĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂĚŦŶ͘

%"% ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� ^ĂĮǇĞ���b<�z�� DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

mƌĞƟŵŝ�ƚĞƔǀŝŬ�Ɖƌŝŵŝ�ƂĚĞŵĞƐŝ�
ƵƐƵůƺŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ŝƉƚĂůŝ�
ǀĞ�ďŝƌĞǇƐĞů�ŝƔůĞŵŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝͲ
ǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

%"& ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �7d>7^ �ĞŶŐŝǌ�zƺŒƺŶƚ
,ŝǌĂŶ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ�

7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%"' ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ �hZ^� �ǇƐƵŶ�dŽƌƵŶ
�ƵƌƐĂ��Ěůŝ�zĂƌŐŦ�
7ůŬ��ĞƌĞĐĞ�DĂŚ͘�
�ĚĂůĞƚ�<Žŵ͘�ƔŬ͘

�ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ƵǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

%"( ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ ��Z^7D DƵƌĂƚ�<ĂƌĂŐƺů 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

'z^�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƔĞĨ�ŬĂĚƌƐŽƵŶĂ�ĂƚĂŵĂ�
ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ŝƉƚĂůŝ�
ǀĞ�ďŝƌĞǇƐĞů�ŝƔůĞŵŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝͲ
ǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘



"3"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

%") Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E �ĂĨĞƌ�PǌĕĂůŬĂƌ
DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶ͘
DƺĚ͘

Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ŐƌĞǀŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝĨĂĚĞ�
ƂƌŶĞŒŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%"* Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E DĂŚŵƵƚ�dŽƌƵŶ
DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶ͘
DƺĚ͘

Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ŐƌĞǀŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝĨĂĚĞ�
ƂƌŶĞŒŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%#+ Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ '��7�Ed�W DĞŚŵĞƚ�'ƺǀĞŶ
EŝǌŝƉ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ŝĚĚŝͲ
ĂƐŦǇůĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�
ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%#" Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ 7�D7Z ZĂŵŝƐ�^ĂŒůĂŵ
<ŽƌĚŽŶ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚ͘

DĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌͲ
ŶĂĚŦ͘

%## Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ Dhb &ĞǇǇĂƚ�^ƂŶŵĞǌ DƵƔ�sĂůŝůŝŒŝ
^ƺƌŐƺŶ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%#$ Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ ��Z^7D
'ƺůƔĞŶ�
<ĂƌĂďƵůƵƚ

�ĞƌƐŝŵ�sĂůŝůŝŒŝ�
�ŝůĞ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ƂĚĞŶĞŒŝ�ƚĂůĞďŝŶĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%#% Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϲ Dhb 7ůŬĞƌ�,ĂŶ
sĂƌƚŽ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ�

EĞǁƌŽǌ�ŬƵƚůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ŝĕŝŶ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%#& ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ ^�D^hE <ĞŵĂů�dĂƔ
DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶ͘
DƺĚ͘

<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%#' ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ ^77Zd KƐŵĂŶ�zƺǌƚĂƔ ^'<
^ƉŽƌ�ŵƺƐĂďĂŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ŝĚĂƌŝ�ŝǌŝŶůŝ�
ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%#( Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ s�E �ĞŚĕĞƚ��ƌĕĂŒ ^'<

DƵŚƐŝŶ�<ŦǌŦůŬĂǇĂǇĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ĞƫŒŝ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�
ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘��

%#) Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ ��E�<<�>� DĂĐŝƚ�hƐůƵ �ĂŶĂŬŬĂůĞ�sĂůŝůŝŒŝ

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŚĂŬĂƌĞƚ�
ƐƵĕůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�
ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%#* ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ ��Z^7D� dĂƌŦŬ�<ĂǇĂ dƵŶĐĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ

ϰͬ��ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�
ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ�
ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

%$+ ϭϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ ��Z^7D DƵƌĂƚ�^ƵŶĂƌ dƵŶĐĞůŝ�sĂůŝůŝŒŝ
'ĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘

%$" ϭϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ D�E7^� zŦůĚŦǌ��ĂǀĚĂƌ DĂŶŝƐĂ�sĂůŝůŝŒŝ
mƌĞƟŵŝ�ƚĞƔǀŝŬ�Ɖƌŝŵŝ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%$# ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E DĂŚŵƵƚ�dŽƌƵŶ
DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�'ĞŶ͘
DƺĚ͘

^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%$$ Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ �^<7b�,7Z KƌŚĂŶ�'ƺƌƐŽǇ DĂůŵƺĚƺƌůƺŒƺ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘
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%$% Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ Dh)>� DƵƌĂƚ�WĞŚůŝǀĂŶ DƵŒůĂ�sĂůŝůŝŒŝ
<ĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

%$& Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ Dhb &ĞǇǇĂƚ�^ƂŶŵĞǌ DƵƔ�sĂůŝůŝŒŝ
�ŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%$' Ϯϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ ���E� �ǀƌŝŵ��ŽǇƌĂǌ 7b<hZ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

%$( Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ ^�D^hE 7ƐŵĂŝů�7ŶƚĂƔ 7b<hZ
�ŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%$) Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ ���E� �ǀƌŝŵ��ŽǇƌĂǌ 7b<hZ 7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%$* ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ <K���>7 zĂŒŵƵƌ�'ĞǌŝĐŝ 7b<hZ
z��ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�
ƚĂůĞďŝŶŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ĚŝůĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%%+ ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ ^7s�^ �ƌŝĨ�<ƵǌƵĐƵ
'ƂůŽǀĂ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

7ƟƌĂǌĂ�ĐĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%%" ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� 'ƺůĕŝŶ��ŬĕĂǇ �ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ
^Ƶĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂĚŦŶ͘

%%# ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� dƵƌŐĂǇ��ŬĕĂǇ �ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ
^Ƶĕ�ĚƵǇƵƌƵƐƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂĚŦŶ͘

%%$ ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ d�ds�E �ŵƌĂŚ�<ŽŶĂĕ
dĂƚǀĂŶ�
<ĂǇŵĂŬŵůŦŒŦ

7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%%% ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ <K���>7 DĞƟŶ�/ƔŦŬ ^'< dĞŵǇŝǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%%& ϮϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ <�^d�DKEh dƺůĂǇ��ƌƐƂŶŵĞǌ 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ�ŝĕŝŶ�
ƐĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%%' ϮϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� dƵƌŐĂǇ��ŬĕĂǇ �ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ �^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%%( ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ ,�d�z �ƌĚĂů�dŽƉĂů 7b<hZ
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%%) Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h> �ĞǀĚĞƚ�<ĂƌĂŬƵƔ
7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬ͘

�ƚĂŵĂ�ĚĂǀĂƐŦ�ŬĂƌĂƌ�ĚƺǌĞůƚŵĞ�
ĚŝůĞŬĞĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%%* ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ 7�D7Z
DĞŚŵĞƚ�^ŦĚĚŦŬ�
sƵƌĂů

EĂƌůŦĚĞƌĞ�
<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦ

7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&+ ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ ��7ZE� PǌŬĂŶ�^Ğƌƚ
DĞƌŝĕ�
DĂůŵƺĚƺƌůƺŒƺ

7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&" ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ 7�D7Z �ďĚƵůůĂŚ�WĞŬĐĂŶ
<ŽƌĚŽŶ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ�

Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&# ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ ��/z�D�E ,ĂƐĂŶ�<ĂƌĂĂŒĂĕ 7b<hZ
Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&$ ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ �7d>7^ �ĞŶŐŝǌ�zƺŒƺŶƚ �ŝƚůŝƐ�sĂůŝůŝŒŝ �ĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&% ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ D�Z^7E ^ĞŵƌĂ��ƌĚĞƌ DĞƌƐŝŶ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&& ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ �hZ^�
DĞŚŵĞƚ�^Ăďƌŝ�
'ƺů

�ƵƌƐĂ�sĞƌŐŝ�
�ĂŝƌĞƐŝ

^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&' ϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ ��E7�>7
,ƺƐĞǇŝŶ�
�ĞŬŵĂŶ

�ĞŶŝǌůŝ��ĚůŝǇĞƐŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘
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%&( ϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ ^77Zd KƐŵĂŶ�zƺǌƚĂƔ ^'<
�ĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�
ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&) Ϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ </Zb�,7Z DƵƐƚĂĨĂ��ĂǇƌĂŵ <ŦƌƔĞŚŝƌ�sĂůŝůŝŒŝ� ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%&* Ϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ �Ed�>z� �ǇƔĞ�bŝŵƔĞŬ �ŶƚĂůǇĂ��ĚůŝǇĞƐŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%'+ ϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ ,�<<�Z7
�ŵĞů��ƚĂǇ�
�ŬďĂƔ

,ĂŬŬĂƌŝ�sĂůŝůŝŒŝ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

%'" ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ �hZ^� EƵƌ��K)h ^'<
<ŦŶĂŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝĕŝŶ�ĚĂǀĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

%'# ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h> ,ƺƐĞǇŝŶ�'P�>m ^'<
�ǇůŦŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶͲ
ĚŦ͘

%'$ ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ b�E>/hZ&� >ĞǇůĂ�^ĞǌĞŶ bĂŶůŦƵƌĨĂ�s͘ �͘�ƔŬ͘ �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

%'% ϮϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ ^�D^hE
�ƌĚĞŵ�'ƂŬĚƵͲ
ŵĂŶ

7b<hZ 7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

%'& ϮϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ ,�<<�Z7 �ŵĞů��ƚĂǇ��ŬďĂƔ ^'< ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

%'' Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ s�E ^ĞĚĂ��>�s dm7< ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

%'( ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ 7�D7Z ZŦǌĂ�dhZ�E ^'<
<ŝƔŝ� ďŽƌĐƵŶĂ� ŝƟƌĂǌ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂͲ
ǌŦƌůĂŶĚŦ͘

%') ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϲ ��7ZE� PǌŬĂŶ�^Ğƌƚ
DĞƌŝĕ�
DĂůŵƺĚƺƌůƺŒƺ

hǇĂƌŵĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

ϰϲϵ ϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ b/ZE�< ,ĂƐĂŶ�<ĂƌĂĂŒĂĕ 7b<hZ
Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĂǀƵŶŵĂ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϳϬ Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ D�Z�7E DĞŵĞƚ��h>hd �ĂƌŐĞĕŝƚ��ĚůŝǇĞƐŝ
ϯ�ĂǇƌŦ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ϯ�ĂǇƌŦ�ĚŝͲ
ůĞŬĕĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

ϰϳϭ Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ ���E� �ǀƌŝŵ��ŽǇƌĂǌ 7b<hZ �ĞǀĂƉ�ĚŝůĞŬĞĕƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

�ϰϳϮ Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϲ D�Z^7E ^ĞŵƌĂ��ƌĚĞƌ DĞƌƐŝŶ�sĂůŝůŝŒŝ
�ǇůŦŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶͲ
ĚŦ͘

ϰϳϯ ϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϲ D�Z^7E zŝůŵĂǌ��ŦŶĂƌ ^'<

ϭϬ� �Ŭŝŵ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĚŝƐŝƉůŝŶ� ĐĞͲ
ǌĂƐŦ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ƚĂͲ
ůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘�

ϰϳϰ ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ �E<�Z� DƵƌĂƚ�<ĂƌĂŬƵƌƚ
�ŶŦƚŬĂďŝƌ�
<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ

<ĂĚƌŽ� ĚŦƔŦ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďĂƔͲ
ǀƵƌƵ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

ϰϳϱ Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ �7d>7^ &ŦƌĂƚ�'ƺůƚĞŬŝŶ EƺĨƵƐ�DƺĚƺƌůƺŒƺ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϳϲ Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ ,�d�z
DƵƌĂƚ��ĞǇĂǌͲ
ƚƵŶĕ

^'< ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϳϳ Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h> &ĂŚƌĞƫŶ��ƐůĂŶ
7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌ͘ ��Ăŝƌ͘ �
�ĂƔŬ͘

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŚĂƌĐŦƌĂŚ� ƚĂͲ
ůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝ� ŝƔůĞŵŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

ϰϳϴ Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ ^77Zd DŝƌǌĂ��<7E DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
DĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘
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ϰϳϵ Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ �E<�Z�
�ŚŵĞƚ�
�ĂŶĂĐŦŽŒůƵ

�DK
^Ƃǌůƺ� ƐŦŶĂǀŦŶ� ŝƉƚĂůŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ

ϰϴϬ ϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ Dh)>� �ǇĚŦŶ�PǌƚƺƌŬ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
PƌŐƺƚ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ƚĞŵͲ
Ǉŝǌ�ĞĚŝůĚŝ

ϰϴϭ ϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ,�d�z
DƵƌĂƚ��ĞǇĂǌͲ
ƚƵŶĕ

^'< 7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϴϮ ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ �KE'h>��< ,ĂǇƌŝ��ŶŦů��ĞƟŶ� ^'< ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϴϯ ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ <K���>7 �ŵƌĂŚ��ŝůŐŝĕ ^'< ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϴϰ ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ �Ed�>z� ,Ăůŝů�DĞƌĂů� �ŶƚĂůǇĂ��ĚůŝǇĞƐŝ �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

ϰϴϱ ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ �Ed�>z� zŦůŵĂǌ�WĂƌƟ �ŶƚĂůǇĂ��ĚůŝǇĞƐŝ �zD�ďŝƌĞǇƐĞů�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦ

ϰϴϲ ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ 7^d�E�h> ^Ğǀŝů��ŽďĂŶ 7ƐƚĂŶďƵů�sĂůŝůŝŒŝ
ƚĞŵƐŝůĐŝ� ĂƚĂŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ

ϰϴϳ ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ �KE'h>��< �ƵŚĂů��ŶŐŝǌ ^'< ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϴϴ Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ^�D^hE
�ƌĚĞŵ�
'ƂŬĚƵŵĂŶ

7b<hZ
�ǇůŦŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ� ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂůŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶͲ
ĚŦ͘

ϰϴϵ Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ Dhb �ĂŚŝƌ��ŬƚĂƔ DƵƔ�sĂůŝůŝŒŝ

<ĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂͲ
ƨůĚŦŒŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂͲ
ůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

ϰϵϬ Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ Dhb �ĂŚŝƌ��ŬƚĂƔ DƵƔ�sĂůŝůŝŒŝ
<ŦůŦŬ� ŬŦǇĂĨĞƚ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ƵǇŵĂƐŦ� ŶĞͲ
ĚĞŶŝǇůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ��ĐĞǌĂƐŦŶŦŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

ϰϵϭ Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ b/ZE�< ,ĂƐĂŶ�<ĂƌĂĂŒĂĕ 7b<hZ
Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬͲ
ĕĞƐŝǇůĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĚŝƐŝƉůŝŶ� ĞǌĂƐŦŶŦŶ�
ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦ͘

ϰϵϮ Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ �KE'h>��< �ƵŚĂů��ŶŐŝǌ ^'< 7ƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϵϯ Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ Dh)>� DĞůŝŬĞ�'ƺƌŽů 7b<hZ ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϵϰ ϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ �E<�Z�
�ďĚƵƌƌĂŚŝŵ�
dƵƌŚĂŶ

^'<
ϰͬ�� ůŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝŶ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ĨĞƐͲ
Śŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƺǇĞŵŝǌ� ĂĚŦŶĂ� ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ

ϰϵϱ ϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ dZ���KE
DƵƐƚĂĨĂ�
^ĂƌŦŬĂǇĂ

'ƺŵƌƺŬ�ǀĞ�dŝĐ͘�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

�ŵĞŬůŝ� ŝŬƌĂŵŝǇĞƐŝ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚŝůĞŬĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘�

ϰϵϲ ϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ D�Z^7E DĞƌĚĂŶ�dĂƔ
7ĚĂƌŝ�ƉĂƌĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ƂƌŶĞŒŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

ϰϵϳ ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ </Z/<<�>� &ŦƌĂƚ�<ŦůŦŶĕŬĂǇĂ ^'< ^ĂǀƵŶŵĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϰϵϴ ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳ <�z^�Z7 7ďƌĂŚŝŵ��ǇĚŦŶ '7�
,ĂƌĐŦƌĂŚ� ƚĂůĞďŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂ�ĚŝͲ
ůĞŬĕĞƐŝ�ƂƌŶĞŒŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘�

ϰϵϵ ϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ d�<7Z��) �ƵƌĂŶ��ƌŽů ^'< �ĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϱϬϬ ϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ �7>��7< ^ĞůŵĂŶ�KƌĂŶ 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ
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ϱϬϭ ϭϬ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ ��>�7<� �Ğŵ�<ŦǌŦůŦƌŵĂŬ �ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
mǇĞŵŝǌŝŶ� ŝƔ� ĂŬĚŝŶŝŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞͲ
ŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĚŦŶĂ�ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůĚŦ͘

ϱϬϮ ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ 7^d�E�h> ,ƺƐĞǇŝŶ�WĂƔ '7�
zŦůůŦŬ� ŝǌŝŶ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂ�ĚŝͲ
ůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ

ϱϬϯ Ϯϯ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ ,�d�z
DƵƌĂƚ�
�ĞǇĂǌƚƵŶĕ

^'<
zĂǌŦůŦ� ŝŬĂǌŦŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞƉůŝ�ĚĂǀĂ�ĚŝͲ
ůĞŬĕĞƐŝ�ƂƌŶĞŒŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ

ϱϬϰ ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ �z�/E DƵƐĂ��ŬŝĐŝ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
7ĚĂƌŝ�ƉĂƌĂ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�
ƂƌŶĞŒŝ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

ϱϬϱ ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ ��>/<�^7Z
PǌŐƺů��ƌĚĞŵ�
�ŽƔĂƌ

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
bƵďĞ� ŐĞŶĞů� ŬƵƌƵůƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ��ĂůŦͲ
ŬĞƐŝƌ�sĂůŝůŝŒŝŶĞ�ŐĞŶĞů�ŵĞƌŬĞǌ�ĂĚŦͲ
ŶĂ�ǇĂǌŦ�ǇĂǌŦůĚŦ͘

ϱϬϲ ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ �E<�Z� DƵƌĂƚ�<ŽĕĞƌ
�ŶŦƚŬĂďŝƌ�
<ŽŵƵƚĂŶůŦŒŦ

^Ƶĕ� ĚƵǇƵƌƵƐƵ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŚĂǌŦƌůĂŶͲ
ĚŦ͘

ϱϬϳ ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ �E<�Z� EĂŬŝ�zĂƐĂŶ� ^'<
7ƐŵŝŶŝŶ� ŝŚƌĂĕ� ůŝƐƚĞƐŝŶĚĞŶ� ĕŦŬĂƌŦůͲ
ŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬƵƌƵŵĂ� ďĂƔǀƵƌƵ�
ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘

ϱϬϴ ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ �KE'h>��< mŶǀĞƌ�zĂǀƵǌ ^'<
DĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ƵǇŵĂŵĂ�ĚŽͲ
ůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĚĂǀĂ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ
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ŝŶ
Ğ�
ŬĂ
ƨů
ŵ
ŦƔ
�Ž
ůŵ

ĂƐ
Ŧ�

ŶĞ
ĚĞ

Ŷŝ
Ǉů
Ğ�
ǀĞ
ƌŝ
ůĞ
Ŷ�
Ěŝ
Ɛŝ
Ɖů
ŝŶ
�Đ
Ğǌ
ĂƐ
ŦŶ
ŦŶ
�

ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

^ŝ
ŶĂ

Ŷ�
<Ă

ƌĂ
ĚĞ

ŵ
ŝƌ

�Ă
ůŦŬ
ĞƐ
ŝƌ
�s
Ğƌ
Őŝ
��
Ăŝ
ƌĞ
Ɛŝ
�

�Ă
ƔŬ
͘

�
Ăǀ
Ă�
ŬŽ
ŶƵ

ƐƵ
�

ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
�ŝƉ

ƚĂ
ůŝ

ϯϬ
͘Ϭ
ϰ͘
ϮϬ

ϭϰ
�Ă

ůŦŬ
ĞƐ
ŝƌ
�7Ě

Ăƌ
Ğ�
D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϭ
ϰϱ

ϴ
ϮϬ

ϭϰ
ͬϲ
ϯϭ

7Ɣ
ďŦ
ƌĂ
Ŭŵ

Ă�
ĞǇ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
Ğ�
ŬĂ
ƨů
ŵ
ŦƔ
�Ž
ůŵ

ĂƐ
Ŧ�

ŶĞ
ĚĞ

Ŷŝ
Ǉů
Ğ�
ǀĞ
ƌŝ
ůĞ
Ŷ�
Ěŝ
Ɛŝ
Ɖů
ŝŶ
�Đ
Ğǌ
ĂƐ
ŦŶ
ŦŶ
�

ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

�
ĞŶ

ŝǌ
�

<Ă
ƌĂ
ĚĞ

ŵ
ŝƌ

�Ă
ůŦŬ
ĞƐ
ŝƌ
�s
Ğƌ
Őŝ
��
Ăŝ
ƌĞ
Ɛŝ
�

�Ă
ƔŬ
͘

�
Ăǀ
Ă�
ŬŽ
ŶƵ

ƐƵ
�

ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
�ŝƉ

ƚĂ
ůŝ

Ϭϲ
͘Ϭ
ϱ͘
ϮϬ

ϭϰ
�
ŶŬ
Ăƌ
Ă�
ϳ͘
�7Ě

Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϵ
ϱϳ

ϮϬ
ϭϰ

ͬϲ
ϰϱ

zĂ
ŬĂ
�Ŭ
Ăƌ
ƨ�
ƚĂ
ŬŦ
ůŵ

ĂƐ
Ŧ�ǌ
Žƌ
ƵŶ

ůƵ
ůƵ
ŒƵ

ŶƵ
Ŷ�

ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

#$
"

�
ŶŬ
Ăƌ
Ă�
sĞ

ƌŐ
ŝ��

Ăŝ
ƌĞ
Ɛŝ
�

�Ă
ƔŬ
ĂŶ

ůŦŒ
Ŧ�

�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ

ϮϮ
͘Ϭ
ϱ͘
ϮϬ

ϭϰ
�
ŶŬ
Ăƌ
Ă�
ϭ͘
�7Ě

Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϵ
Ϯϲ

ϮϬ
ϭϰ

ͬϴ
ϵϴ

<Ŧ
ŶĂ

ŵ
Ă�
ĐĞ
ǌĂ
ƐŦ
ŶŦ
Ŷ�
ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

�
ĞŶ

ŝǌ
��
Ğƌ
ŝŶ
ǇŽ
ů�

�
Ğŵ

ŝƌĐ
ŝ

'
7�

�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ

Ϯϯ
͘Ϭ
ϱ͘
ϮϬ

ϭϰ
<Ž

ĐĂ
Ğů
ŝ7�
ϭ�
7Ě
Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϭ
ϭϬ

ϴ
ϮϬ

ϭϰ
ͬϲ
ϯϰ

7Ɣ
ǇĞ
ƌŝ
�ƚĞ

ŵ
Ɛŝ
ůĐ
ŝƐ
ŝŶ
ŝŶ
�Ă
ƚĂ
ŵ
Ă�
ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
ŝŶ
�

Ƃƌ
Őƺ

ƚůĞ
Ŷŵ

Ğ�
ŚĂ

ŬŬ
ŦŶ
ŦŶ
�ŝŚ

ůĂ
ůŝ�
Žů
ŵ
ĂƐ
Ŧ�

ƐĞ
ďĞ

ďŝ
Ǉů
Ğ�
ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

E
ĞƐ
ŝŵ

ŝ�P
ŶĚ

ĞƔ
�
ĚĂ

ůĞ
ƚ��

ĂŬ
ĂŶ

ůŦŒ
Ŧ�

�
Ăǀ
Ă�
<Ž

ŶƵ
ƐƵ
�

ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
�ŝƉ

ƚĂ
ůŝ

Ϯϯ
͘Ϭ
ϱ͘
ϮϬ

ϭϰ
�
ŶŬ
Ăƌ
Ă�
ϭϲ

�7Ě
Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϰ
ͬϳ
ϵϰ

ϮϬ
ϭϰ

ͬϲ
ϰϵ

7b
<h

ZΖ
ĚĂ

�Ɣ
ĞĨ
�ǀ
Ğ�
ŵ
ƵŚ

ĂƐ
Ğď

ĞĐ
ŝ�

ŬĂ
Ěƌ
Žů
Ăƌ
ŦŶ
Ă�
ǀĞ
ŬĂ
ůĞ
ƚĞ
Ŷ�
Ăƚ
Ăŵ

Ăů
Ăƌ
ŦŶ
�

ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

#$
"

7b
<h

Z
�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ



"36

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ϯϬ
͘Ϭ
ϲ͘
ϮϬ

ϭϰ
7Ɛ
ƚĂ
Ŷď

Ƶů
�ϭ
͘�7
ĚĂ

ƌĞ
�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϭ
ϲϳ

Ϯ
ϮϬ

ϭϰ
ͬϭ
Ϯϭ

ϵ
'
ƺŵ

ƌƺ
Ŭ�
ƉĞ

ƌƐ
ŽŶ

Ğů
ŝŶ
Ğ�
ĨĂ
ǌů
Ă�
ŵ
ĞƐ
Ăŝ
�

ǇĂ
Ɖƨ

ƌŦ
ůŵ

ĂƐ
ŦŶ
Ă�
ŝůŝ
ƔŬ
ŝŶ
�ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
�ŝƉ

ƚĂ
ůŝ�

ƚĂ
ůĞ
ďŝ

#$
"

7Ɛ
ƚĂ
Ŷď

Ƶů
�s
Ăů
ŝůŝ
Œŝ

�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ

ϭϱ
͘Ϭ
ϳ͘
ϮϬ

ϭϰ
�
ŝǇ
Ăƌ
ďĂ

ŬŦ
ƌ�
ϭ͘
�7Ě

Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϰ
ͬϱ
ϳϯ

ϮϬ
ϭϰ

ͬϭ
Ϭϰ

Ϭ
&Ă
ǌů
Ă�
ĕĂ
ůŦƔ
ŵ
Ă�
ƺĐ
ƌĞ
Ɵ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ
Ŷŝ
Ŷ�
ƌĞ
ĚͲ

Ěŝ
ŶĞ

�ŝů
ŝƔ
Ŭŝ
Ŷ�
ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
�ŝƉ

ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

E
ŝǌ
Ăŵ

Ğƫ
Ŷ�

<Ƶ
ƌƚ
Ƶů
ƵƔ

�
ŝǇ
Ăƌ
ďĂ

ŬŦ
ƌ�
ǀĂ
ůŝů
ŝŒ
ŝ

�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ

Ϭϲ
͘Ϭ
ϱ͘
ϮϬ

ϭϰ
�
ŶŬ
Ăƌ
Ă�
ϳ͘
�7Ě

Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϵ
ϱϳ

ϮϬ
ϭϰ

ͬϲ
ϰϱ

zĂ
ŬĂ
�Ŭ
Ăƌ
ƨ�
ƚĂ
ŬŦ
ůŵ

ĂƐ
Ŧ�ǌ
Žƌ
ƵŶ

ůƵ
ůƵ
ŒƵ

ŶƵ
Ŷ�

ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

#$
"

�
ŶŬ
Ăƌ
Ă�
sĞ

ƌŐ
ŝ��

Ăŝ
ƌĞ
Ɛŝ
�

�Ă
ƔŬ
ĂŶ

ůŦŒ
Ŧ�

�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ

ϮϮ
͘Ϭ
ϱ͘
ϮϬ

ϭϰ
�
ŶŬ
Ăƌ
Ă�
ϭ͘
�7Ě

Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϵ
Ϯϲ

ϮϬ
ϭϰ

ͬϴ
ϵϴ

<Ŧ
ŶĂ

ŵ
Ă�
ĐĞ
ǌĂ
ƐŦ
ŶŦ
Ŷ�
ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

�
ĞŶ

ŝǌ
��
Ğƌ
ŝŶ
ǇŽ
ů�

�
Ğŵ

ŝƌĐ
ŝ

'
7�

�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ

Ϯϯ
͘Ϭ
ϱ͘
ϮϬ

ϭϰ
<Ž

ĐĂ
Ğů
ŝ7�
ϭ�
7Ě
Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϭ
ϭϬ

ϴ
ϮϬ

ϭϰ
ͬϲ
ϯϰ

7Ɣ
ǇĞ
ƌŝ
�ƚĞ

ŵ
Ɛŝ
ůĐ
ŝƐ
ŝŶ
ŝŶ
�Ă
ƚĂ
ŵ
Ă�
ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
ŝŶ
�

Ƃƌ
Őƺ

ƚůĞ
Ŷŵ

Ğ�
ŚĂ

ŬŬ
ŦŶ
ŦŶ
�ŝŚ

ůĂ
ůŝ�
Žů
ŵ
ĂƐ
Ŧ�

ƐĞ
ďĞ

ďŝ
Ǉů
Ğ�
ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

E
ĞƐ
ŝŵ

ŝ�P
ŶĚ

ĞƔ
�
ĚĂ

ůĞ
ƚ��

ĂŬ
ĂŶ

ůŦŒ
Ŧ�

�
Ăǀ
Ă�
<Ž

ŶƵ
ƐƵ
�

ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
�ŝƉ

ƚĂ
ůŝ

Ϯϯ
͘Ϭ
ϱ͘
ϮϬ

ϭϰ
�
ŶŬ
Ăƌ
Ă�
ϭϲ

�7Ě
Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϰ
ͬϳ
ϵϰ

ϮϬ
ϭϰ

ͬϲ
ϰϵ

7b
<h

ZΖ
ĚĂ

�Ɣ
ĞĨ
�ǀ
Ğ�
ŵ
ƵŚ

ĂƐ
Ğď

ĞĐ
ŝ�

ŬĂ
Ěƌ
Žů
Ăƌ
ŦŶ
Ă�
ǀĞ
ŬĂ
ůĞ
ƚĞ
Ŷ�
Ăƚ
Ăŵ

Ăů
Ăƌ
ŦŶ
�

ŝƉ
ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

#$
"

7b
<h

Z
�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ

ϯϬ
͘Ϭ
ϲ͘
ϮϬ

ϭϰ
7Ɛ
ƚĂ
Ŷď

Ƶů
�ϭ
͘�7
ĚĂ

ƌĞ
�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϯ
ͬϭ
ϲϳ

Ϯ
ϮϬ

ϭϰ
ͬϭ
Ϯϭ

ϵ
'
ƺŵ

ƌƺ
Ŭ�
ƉĞ

ƌƐ
ŽŶ

Ğů
ŝŶ
Ğ�
ĨĂ
ǌů
Ă�
ŵ
ĞƐ
Ăŝ
�

ǇĂ
Ɖƨ

ƌŦ
ůŵ

ĂƐ
ŦŶ
Ă�
ŝůŝ
ƔŬ
ŝŶ
�ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
�ŝƉ

ƚĂ
ůŝ�

ƚĂ
ůĞ
ďŝ

#$
"

7Ɛ
ƚĂ
Ŷď

Ƶů
�s
Ăů
ŝůŝ
Œŝ

�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ

ϭϱ
͘Ϭ
ϳ͘
ϮϬ

ϭϰ
�
ŝǇ
Ăƌ
ďĂ

ŬŦ
ƌ�
ϭ͘
�7Ě

Ăƌ
Ğ�

D
ĂŚ

͘
ϮϬ

ϭϰ
ͬϱ
ϳϯ

ϮϬ
ϭϰ

ͬϭ
Ϭϰ

Ϭ
&Ă
ǌů
Ă�
ĕĂ
ůŦƔ
ŵ
Ă�
ƺĐ
ƌĞ
Ɵ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ
Ŷŝ
Ŷ�
ƌĞ
ĚͲ

Ěŝ
ŶĞ

�ŝů
ŝƔ
Ŭŝ
Ŷ�
ŝƔ
ůĞ
ŵ
ŝŶ
�ŝƉ

ƚĂ
ůŝ�
ƚĂ
ůĞ
ďŝ

E
ŝǌ
Ăŵ

Ğƫ
Ŷ�

<Ƶ
ƌƚ
Ƶů
ƵƔ

�
ŝǇ
Ăƌ
ďĂ

ŬŦ
ƌ�
ǀĂ
ůŝů
ŝŒ
ŝ

�
Ăǀ
ĂŶ

ŦŶ
�ƌĞ

ĚĚ
ŝ
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¾+5$d�('¾/(1�h<(/(5¾0¾=(�¾/¾À.¾1�$d,/$1�'$9$/$5

¾GDUL�¾ÁOHPOH�¾KUDo�(GLOHQ�h\HOHULPL]

����6D\¿O¿�.+.�¾OH�¾KUDo�(GLOHQ�h\HOHULPL]

^͘EK mz����/ <�Zb/�d�Z�& <KEh
z�Z�>�

D�,<�D�
�^�^�EK

z�Z�>�
D�,<�D��
<�Z�Z/

d�Dz7��
D�Z�77

ϭ
DĂŚŵƵƚ�
dŽƌƵŶ

DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�
'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�
'ƌĞǀŝ

bĂŶůŦƵƌĨĂ�Ϯ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϲϲϲ

Ϯ
�ĂĨĞƌ�
PǌĕĂůŬĂƉ

DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�
'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�
'ƌĞǀŝ

�ĚŦǇĂŵĂŶ�
7ĚĂƌĞ�

ϮϬϭϲͬϮϰϭ

ϯ
'ƺǀĞŶ�
dƺƌŬĂǇ

dm7<
^ŽƐǇĂů�
DĞĚǇĂ�

�ŶƚĂůǇĂ�ϰ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϱϳϮ

ϰ
DĞŚŵĞƚ�
^Ăďƌŝ�'ƺů

'7�
�Ěůŝ�
^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ

�ƵƌƐĂ�ϯ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϯϳϭ

ϱ
�ĞǇŚƵŶ�
�ƵůƵƚ

DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

^ŽƐǇĂů�
DĞĚǇĂ�

�ƌǌƵƌƵŵ�Ϯ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϮϯϮ

ϲ
ZĂŵŝƐ�
^ĂŒůĂŵ

DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

�ĂƐŦŶ�
�ĕŦŬůĂŵĂƐŦ

7ǌŵŝƌ�ϱ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϵϵϯ

ϳ &ĞǇǇĂǌ��ƔŦƌ
DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

�ĂƐŦŶ�
�ĕŦŬůĂŵĂƐŦ

DĂƌĚŝŶ�
7ĚĂƌĞ�

ϮϬϭϲͬϮϲϴϳ

ϴ KƐŵĂŶ��ƔĂŶ
�ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

^ŽƐǇĂů�
DĞĚǇĂ�

DĞƌƐŝŶ�Ϯ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϲϱϱ

ϵ DŝƌǌĂ��ŬŝŶ
DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

�Ěůŝ�
^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ

^ŝŝƌƚ�7ĚĂƌĞ� ϮϬϭϲͬϮϯϲϱ

^͘EK mz����/ <�Zb/�d�Z�&
z�Z�>�

D�,<�D�
�^�^�EK

z�Z�>�
D�,<�D��
<�Z�Z/

d�Dz7��
D�Z�77

ϭϬ
dƺƌŬĂŶ�
<ƵŵƌƵŽŒůƵ

^'<

ϭϭ EƵƌĂǇ�^ƵŶŐƵƌ �^'� �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϰϲϵ

ϭϮ
DƵƐƚĂĨĂ�
^ĂƌŦŬĂǇĂ

'ƺŵƌƺŬ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

dƌĂďǌŽŶ�7ĚĂƌĞ� ϮϬϭϲͬϭϮϱϬ
<ŽŶƵƐƵǌ�
ŬĂůĚŦŒŦŶĚĂŶ�
ƌĞƚ

^ĂŵƐƵŶ��7D

ϭϯ
DƵƐƚĂĨĂ�
^ĂƌŦŬĂǇĂ

'ƺŵƌƺŬ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ

ϭϰ �ŽŒĂŶ�dĞƉĞ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

ϭϱ bĞƌŝĨĞ�<Žĕ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ 7ƐƚĂŶďƵů�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϰϰϯ

ϭϲ ^ĂŬŝŶĞ�<ƂƐĞ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
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����6D\¿O¿�.+.�¾OH�¾KUDo�(GLOHQ�h\HOHULPL]

^͘EK mz����/ <�Zb/�d�Z�&
z�Z�>�

D�,<�D�
�^�^�EK

z�Z�>�D�,<�D��
<�Z�Z/

d�Dz7��
D�Z�77

ϮϮ ZĂŵĂǌĂŶ�&ŦƌĂƚ d�DD �ŶŬĂƌĂ�ϭϬ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϬϳϲ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

�E<��7D

Ϯϯ ^ĞƌĂƉ�<ŦůŦĕ dm7<
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϳϴϱ

Ϯϰ ,ĂƐĂŶ��ĂǇƌĂŵ d�DD �ŶŬĂƌĂ�ϵ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϬϱϴ

Ϯϱ
�ĞĚŝƌŚĂŶ�
�ĞƟŶŬĂǇĂ

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϲϵϲ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

Ϯϲ
DĞŚŵĞƚ�
<ĂƌĂďƵůƵƚ

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϳϴϳ

Ϯϳ ZĂŵĂǌĂŶ��ŝĕĞŬ dm7<
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϳϴϲ

Ϯϴ
�ŝŚĂŶ��ĞŶŝǌ�
�ĂƌĂŬŽůƵ

d�DD �ŶŬĂƌĂ�ϰ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϭϲϮ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

�E<��7D

Ϯϵ �ǇĚŦŶ�PǌƚƺƌŬ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ DƵŒůĂ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϴϯ

ϯϬ
DĞŚŵĞƚ��ǌĂƚ�
<ŦůŦĕ

�ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭϲ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϬϲϳ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

�E<��7D

ϯϭ
PǌŐƺů��ƌĚĞŵ�
�ŽƔĂƌ

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ĂůŦŬĞƐŝƌ�7ĚĂƌĞ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝ

ϮϬϭϲͬϮϱϮϬ

ϯϮ
�ǀƌĞŶ��ǌƌĂ�
�ůďŝƐƚĂŶ

d�DD �ŶŬĂƌĂ�ϴ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϮϲϯ

ϯϯ
^ĞĚĂ��ůĞǀ�
<ŦƌĚĂƌ

dm7< sĂŶ�ϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϵϭϯ

ϯϰ KƌŚĂŶ�<ĂƌĂůĂƌ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϵϬϭ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϯϱ �ůŝ��ůƉƚĞŬŝŶ dm7<
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϵϬϮ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϯϲ ZĂŵĂǌĂŶ��Ğŵŝƌ dm7<
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϵϭ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϯϳ ^ĞƌĂƉ�dĂŬĂƌ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ƌǌƵƌƵŵ�ϭ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϯϬϮϮ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϯϴ ,ĂƐĂŶ�<ĂƉƚĂŶ dm7< <ŽĐĂĞůŝ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϱϵ
7ŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ��
ƌĞƚ

7^d��7D

ϯϵ DĞŚŵĞƚ�WŽůĂƚ dm7< <ŽĐĂĞůŝ�ϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϵϯϭ

ϭϳ &ĂǇƐĂů�<ĂůŬĂŶ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

ϭϴ ^ĞŶĂƌ��ƐůĂŶ dm7<

ϭϵ DƵƐƚĂĨĂ�PǌƉĞŬ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

ϮϬ ,ƺƐĞǇŝŶ�,ĂŶ
'ĞŶĕůŝŬ�^ƉŽƌ�7ů�
DƺĚƺƌůƺŒƺ

Ϯϭ �ĚŝůĞ�mŶĂů �^'�
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����6D\¿O¿�.+.�¾OH�¾KUDo�(GLOHQ�h\HOHULPL]

^͘EK mz����/ <�Zb/�d�Z�&
z�Z�>�

D�,<�D�
�^�^�EK

z�Z�>�D�,<�D��
<�Z�Z/

d�Dz7��
D�Z�77

ϰϬ KůĐĂǇ��ƐůĂŶ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϲ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϭϵϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϰϭ EĞĐĚĞƚ�<ĂůŬĂŶ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϰ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϮϰϯ

ϰϮ &ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭϲ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϭϰϳ

ϰϯ
sĂƐƐĂĨ�<ƺďƌĂ�
dƵƌŐƵƚ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭϳ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϬϴϲ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϰϰ &ĂƚŵĂ�bĞŶǇƵƌƚ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭϴ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϭϮϬ

ϰϱ �ĞŵĂů�zŦůĚŦƌŦŵ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϭϴϳ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϰϲ ,ĂƟƉ��ǇĚŦŶ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϱ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϬϳϳ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϰϳ
PǌŐƺƌ�,ƺƐĞǇŝŶ�
<ĂŚƌĂŵĂŶ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϮϴϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϰϴ
,ƺƐĞǇŝŶ�
'ƂůƉƵŶĂƌ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϴ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϯϴϲ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϰϵ DƺƌƺǀĞƚ�^ĂůƨŬ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϭϱϮ

ϱϬ 7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ� DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϯϭϯ

ϱϭ DĞǀůƺƚ��ĂŬŵĂŬ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϳ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϮϭϲ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϱϮ
&ĂƚŵĂ��ŽƌĂ�
<ŽĕĂƔ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭϮ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϮϴϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϱϯ �ďŝĚŝŶ�^ŦƌŵĂ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϭϲ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϭϰϴ

ϱϰ <ĞŶĂŶ��ŬďĂďĂ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶŬĂƌĂ�ϲ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϱϭϵϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϱϱ DĞŚŵĞƚ�KƌƵĕ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĚĂŶĂ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϱϱϵ

ϱϲ
,ĂŵĚƵůůĂŚ�
<ĂƌĂŬĂƔ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĚĂŶĂ�ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϰϴϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

<KEz��
�7D

ϱϳ DĞƌĂů�PǌĚŽŒĂŶ� DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶƚĂůǇĂ�ϭ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϰϭϭ

ϱϴ EŝŚĂƚ��ŬŬĂǇĂ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŶƚĂůǇĂ�ϰ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϰϬϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

<KEz��
�7D

ϱϵ >ŽŬŵĂŶ�KůĕĂǇ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ǇĚŦŶ�ϭ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϵϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϲϬ �ĞƟŶ�<ĂǇĂ '7� �ŶĚŦŶ�Ϯ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϵϯ

ϲϭ
bĂŚ�7ƐŵĂŝů�
,ĂƌŵĂŶĐŦ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĚŦǇĂŵĂŶ�7ĚĂƌĞ� ϮϬϭϲͬϱϯϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϲϮ
DĞŚŵĞƚ�bĂŚ�
dĂŶŦŬ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĚŦǇĂŵĂŶ�7ĚĂƌĞ� ϮϬϭϲͬϱϯϰ
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ϲϯ
bĂŚŝŶ�DĞŵĞƚ�
�ŝŶŝĐŝĞƌ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĚŦǇĂŵĂŶ�7ĚĂƌĞ� ϮϬϭϲͬϱϯϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϲϰ
DĞŚŵĞƚ�7ŚƐĂŶ�
'ƺŵƺƔƚĞŶ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϯϵϯ

ϲϱ
7ƐŵĂŝů�^ĞƌͲ
ďƺůĞŶƚ�mŶƐĂů

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ƵƌƐĂ�Ϯ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϳϮϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϲϲ �ƌƚƵŒƌƵů��ůƉĞƌ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ŽƌƵŵ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϰϱϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

^ĂŵƐƵŶ�
�7D

ϲϳ PǌĐĂŶ�'ƺƌƚĂƔ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ƌǌƵƌƵŵ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϲϱϬ

ϲϴ mŵŝƚ�zŦůĚŦǌ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ƌǌƵƌƵŵ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϴϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϲϵ sĂŚĂƉ��ŽŒĂŶ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ƌǌƵƌƵŵ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϲϰϮ

ϳϬ PǌĐĂŶ��ƚĞƔ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ �ƌǌƵƌƵŵ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϲϮϱ

ϳϭ &ŝůŝǌ��ŽŒĂŶ '7� 7ƐƚĂŶďƵů�ϴ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϯϵϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϳϮ �ƵƌƐƵŶ��ŽŒĂŶ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ

ϳϯ zŦůŵĂǌ�DĞƔĞůŝ '7�
7ƐƚĂŶďƵů�ϭϭ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϮϭϵϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϳϰ �ŬƌĞŵ�mĕĞƌ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ 7ƐƚĂŶďƵů�ϱ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϯϵϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϳϱ �ŚŵĞƚ��ŽďĂŶ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϯϲ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϳϲ �ďĚƵůŚĂĚŝ�^ĂŬĐŦ� DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϲϬ

ϳϳ
�ĞƌĮŶ�
�ďĚĂůŽŒůƵ�
<ĂƌĂƌ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϯϳ

ϳϴ �ŝůĂŶ�zĂŬƵƚ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϯϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϳϵ �ŝůĞŬ�'ƺůĞƌ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϲϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϴϬ
DĞŚŵĞƚ�EƵƌŝ�
�ƐůĂŶ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϱϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϴϭ DĞǇƌŽ�<Žĕ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϯϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϴϮ DƵƌĂƚ�<ĂǇĂ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϵϮϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϴϯ
^ĞůĚĂ�
<ŦƌŵŦǌŦĕŝĕĞŬ�
�ǇĚŦŶ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϵϯϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϴϰ bĞƌĞĨ��ƌƨƔ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϱϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D



"5$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ϴϱ zƵƐƵĨ�'ĞǌĞƌ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϵϯϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϴϲ sĞǇƐŝ��ŬŐƺů DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϯϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϴϳ �ŬƌĞŵ��ůĂŬƵƔ 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϭϴϯϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϴϴ �ďƌƵ��ƌƐůĂŶ dm7< �ŶƚĂůǇĂ�Ϯ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϰϳϵ

ϴϵ �ĞŵĂů��ĂůŬĞƐŝƌ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ sĂŶ�ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϳϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϵϬ DĞŚŵĞƚ��ĂďĂŶ '7� sĂŶ�ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϳϲ

ϵϭ EƵƌĞƫŶ��ŝŌĕŝ sĂŶ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϲϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϵϮ
&ĂŚƌĞƫŶ�
�ĞƌǀŝƔŽŒůƵ

sĂŶ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϵϲϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϵϯ �ĂŚŝƚ��ĂůŦŬĞƐŝƌ sĂŶ�ϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϱϱ

ϵϰ
�ǇĨĞƌ��ŵŝƌ�
^ĂƌŦŬĂǇĂ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ 7ǌŵŝƌ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϵϮϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϵϱ ,ƺƐĞǇŝŶ�zŦůĚŦǌ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ 7ǌŵŝƌ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϵϮϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϵϲ ^ŽŶĞƌ�<ĂůĞŶĚĞƌ 7ǌŵŝƌ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϵϲϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϵϳ
�ďĚƵůŬĂĚŝƌ�
�ĂǇĚƵƌ

7ǌŵŝƌ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϯϲ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϵϴ �Ğŵŝů�<ƂǇůƺ 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ 7ǌŵŝƌ�ϱ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϲϴϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϵϵ �ŝůĂů�zĂƔŝŬ '7� 7ǌŵŝƌ�ϲ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϳϬϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϭϬϬ ^ĞĚƌĞƫŶ��ĞůŝŬ '7� ^ĂŬĂƌǇĂ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϲϲϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϭϬϭ bĂŚĂďĞƫŶ�/ƔŦŬ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ <ŽĐĂĞůŝ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϵϲϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϭϬϮ ^ƺƉŚĂŶ�dƺƌŬ '7� <ŽĐĂĞůŝ�ϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϯϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϭϬϯ �ũĚĞƌ�'ƺƌďƺǌ DĂƌĚŝŶ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϬϰ
DƵƐƚĂĨĂ�ZĞŵǌŝ�
�ǇĚŦŶ

DĂůĂƚǇĂ�7ĚĂƌĞ� ϮϬϭϲͬϭϴϱϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϬϱ
bĞǇŚŵƵƐ�
�ŬďĂďĂ

DĂƌĚŝŶ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϬϲ
DƵƐƚĂĨĂ�
mƐƚƺŶĚĂŒ��ĞŶůŝ

DĂƌĚŝŶ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϳ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D
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ϭϬϳ �ƌŐƺŶ�dĂǇ <ŽŶǇĂ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϵϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

<KEz��
�7D

ϭϬϴ
PǌŐƺƌ�
�ĞŬƚĂƔŽŒůƵ

�ƌǌƵƌƵŵ�ϭ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϲͬϯϯϰϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϭϬϵ �ĞŶŐŝǌ�zƺŒƺŶƚ sĂŶ�ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϴϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϭϭϬ zŦůŵĂǌ�zĂƔĂƌ sĂŶ�ϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϲϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϭϭϭ
DĞŚŵĞƚ�
�ǇĚĞŵŝƌ

sĂŶ�ϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϲϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϭϭϮ 7ůŬĞƌ�,ĂŶ sĂŶ�ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϮϬϴϲ

ϭϭϯ �ĂŚŝƌ��ŬƚĂƔ sĂŶ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϵϳϯ

ϭϭϰ zƵƐƵĨ�<ĂǇĂ DĞƌƐŝŶ�Ϯ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϯϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

<KEz��
�7D

ϭϭϱ ,ƵƌŝǇĞ�<ƵǌƵŵ DĞƌƐŝŶϭ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϳϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

<KEz��
�7D

ϭϭϲ DĞƌĚĂŶ�dĂƔ DĞƌƐŝŶ�Ϯ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϯϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

<KEz��
�7D

ϭϭϳ DƵŚďĞƚ�dĂƔ DĞƌƐŝŶϭ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϲϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

<KEz��
�7D

ϭϭϴ
,ĂƟĐĞ�PǌĚĞŵŝƌ�
�ĂŶǇĞůŝ

DĞƌƐŝŶϭ͘�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϲͬϭϴϳϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

<KEz��
�7D

ϭϭϵ PǌŬĂŶ�<ŦůŦĕ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϯϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϮϬ �ŚŵĞƚ�^ĞǇĂƌĐŦ
bĂŶůŦƵƌĨĂ�ϭ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϴϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϮϭ
DĞŚŵĞƚ��ŵŝŶ�
^ƺǌĞŶ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ
bĂŶůŦƵƌĨĂ�Ϯ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϮϮ
bĞŚǀĂů�PŶĚĞƌ�
<ĂǇĂƌ

bĂŶůŦƵƌĨĂ�ϭ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϴϰ

ϭϮϯ >ĞǇůĂ�^ĞǌĞŶ
bĂŶůŦƵƌĨĂ�Ϯ͘�
7ĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϮϰ
DƵƐƚĂĨĂ�
�ĂǇƌĂŵ

zŽǌŐĂƚ�7ĚĂƌĞ� ϮϬϭϳͬϭϵϲ
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^͘EK mz����/ <�Zb/�d�Z�&
z�Z�>�

D�,<�D�
�^�^�EK

z�Z�>�
D�,<�D��
<�Z�Z/

d�Dz7��
D�Z�77

ϭϮϱ KƌŚĂŶ��ŝůŐĞ DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϱϰϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϮϲ DƵƐƚĂĨĂ��ŝĕĞŬ DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϱϰϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϮϳ KƐŵĂŶ�'ƺŶŐƂƌ DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϱϰϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϮϴ DŝƚŚĂƚ�dŽŬƵƌ �ŶŬ�ϭϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϳ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϮϵ
DƵƌĂƚ�
<ĂƌĂĚƵŵĂŶ

�ŶŬ�ϵ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϵ

ϭϯϬ
<ĞǀƐĞƌ�
<ĞƐŝŬŚĂůŦ

�ŶŬ�ϭϱ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϵϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϯϭ
EƵƌĂǇ�
<ĂŚƌĂŵĂŶ

�ŶŬ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϴϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϯϮ �ĞŶŝǌ��ŬŦů �ŶŬ�ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϵϭ

ϭϯϯ
&ĂƚŵĂ�<ŽĕǇŝŒŝƚ�
PŶĞƌ

�ŶŬ�ϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϯϰ ZŦǌĂ�hŒƵƌ ^'< �ŶŬ�ϲ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϴϴ

ϭϯϱ �ůŝ�'ƺƌĞƌ �ŶŬ�ϴ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϵϮ

ϭϯϲ
^ĞŵĂ�
�ĂŶĂĐŦŽŒůƵ

�ŶŬ�ϰ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϴϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϯϳ �ůŝ�PǌƚƺƌŬ� �ŶŬ�ϭϲ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϰϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϭϯϴ ^ŝŶĂŶ�KŬ 7b<hZ �ŶŬ�ϭϮ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϲϭ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϯϵ �ĂŶƵ��ǇŬĂĕ 7b<hZ �ŶŬ�ϵ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϱϯ

ϭϰϬ EĂŬŝ�zĂƐĂŶ� �ŶŬ�ϭϱ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϲϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϰϭ �ĞůŐŝǌĂƌ�^ĂǌĂŬ� �ŶŬ�ϲ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϰ

ϭϰϮ ^ĞƌŬĂŶ�<ĂƌĂŬŦůŦĕ �ŶŬ�ϭϴ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϰϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϰϯ <ĞŵĂů��ŬŬĂǇĂ ^ŝǀĂƐ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϯϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϰϰ 'ƺůƺǌĂƌ��ƚĞƔ <ŽĐĂĞůŝ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϱϲ

ϭϰϱ
DĂŚŵƵƚ�
�ĞŶŐŝŶ

<ŽĐĂĞůŝ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϳϵ

ϭϰϲ sŽůŬĂŶ��ǇŚĂŶ DƵŒůĂ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϰϵ

ϭϰϳ �ŝŚĂŶ��ƐůĂŶ DƵŒůĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϮϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D



"55

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ϭϰϴ DƵƌĂƚ��ĂǇŶĂŬ �ƌǌƵƌƵŵ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϰϳϵ

ϭϰϵ
�ŵŝŶĞ��ĞŶŬƚĂƔ�
�ƵŵĂŶ

�ƌǌƵƌƵŵ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϰϳϯ

ϭϱϬ �ŝŒĚĞŵ�dĂƔ �ƌǌƵƌƵŵ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϰϲϳ

ϭϱϭ ,ƺƐĞǇŝŶ�DĂǀŝ �ƌǌƵƌƵŵ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϰϱϭ

ϭϱϮ �ĂŶĂŶ��ĂǇŽŒůƵ �ƌǌƵƌƵŵ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϲϭϰ

ϭϱϯ KƐŵĂŶ�zƺǌƚĂƔ ^ŝŝƌƚ�ŝĚĂƌĞ�ŵĂŚŬ ϮϬϭϳͬϮϮϮ

ϭϱϰ ^ĂůŝŚ��ƐĞŶ ^ŝŝƌƚ�ŝĚĂƌĞ�ŵĂŚŬ ϮϬϭϳͬϮϯϴ

ϭϱϱ DĞƐƵƚ��ƐůĂŶ ^ŝŝƌƚ�ŝĚĂƌĞ�ŵĂŚŬ ϮϬϭϳͬϮϯϳ

ϭϱϲ
&ĞƌŝĚƵŶ�
<ĂƌĂŵĂŶ

bĂŶůŦƵƌĨĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϵϴ

ϭϱϳ
sĞǇƐĞů�
zƵƌĚĂďĂǇƌĂŬ

bĂŶůŦƵƌĨĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϵϳ

ϭϱϴ &ĞǇǌƵůůĂŚ�<ĂǇĂ DĂůĂƚǇĂ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϱϵ <ĞŶĂŶ��ĂŒ DĂůĂƚǇĂ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϲϬ �ƌŽů�zŦůĚŦǌ DĂůĂƚǇĂ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϮϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϲϭ DĞŚŵĞƚ��ŽůĂŬ DĂůĂƚǇĂ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϲϮ
�ĕĞůǇĂ�
^ĞŵŝǌŽŒůƵ

DĞƌƐŝŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϲϬ

ϭϲϯ
,ĂǌĂƌ�
^ĞŵŝǌŽŒůƵ

DĞƌƐŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϯϴ

ϭϲϰ hŒƵƌ�^ĂǇŦŶĚĂ� DĞƌƐŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϰϬ

ϭϲϱ <Ğƌŝŵ�PǌĚĞŵŝƌ DĞƌƐŝŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϲϮ

ϭϲϲ �ůŝ��ƚůŦ DĞƌƐŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϮϳ

ϭϲϳ &ĞŚŵŝ�PǌĞŶ DĞƌƐŝŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϲϭ

ϭϲϴ �ĞŶŝǌ�zĂůĕŦŶ DĞƌƐŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϯϵ

ϭϲϵ
DƵŚĂŵŵĞƚ�
�ĞŬĞƌŝǇĂ�PǌĚŝů

�ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϬϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϳϬ DĞŌƵŶ��ƚĂŬĂŶ sĂŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϯϲ

ϭϳϭ <ĂŶďĞƌ�bŝůĞ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϯϳϳ

ϭϳϮ DĞƟŶ�dĞŬĞƔ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϮϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϳϯ ^ƵƉŚŝ�7ǌŽů
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳϰϲϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϳϰ DƵƐƚĂĨĂ�PǌĞů
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϴϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D
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ϭϳϱ ,ĂƐĂŶ�dĂƔŬŦƌĂŶ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϴϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϳϲ DƺƐůƺŵ�PĐĂǇ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϴϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϳϳ ,ƺƐĞǇŝŶ��ĂŒůĂƌ 7ǌŵŝƌ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϯϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

ϭϳϴ DĂŝůĞ��ƌŝĕ 7ǌŵŝƌ�ϱ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϬϲ

ϭϳϵ PǌůĞŵ�<ĂƉůĂŶ 7ƐƚĂŶďƵů�ϭϬ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϴϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϭϴϬ ^ĞƌŚĂƚ��ǌŝǌŽŒůƵ 7ƐƚĂŶďƵů�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϴϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϭϴϭ
DƵƌĂƚ�
PǌƚƺƌŬŵĞŶ

7ƐƚĂŶďƵů�ϭϮ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϱϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7^d��7D

ϭϴϮ hůĂƔ��ƌĚƵƌĂŶ 7ƐƚĂŶďƵů�ϲ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϵϴ

ϭϴϯ
PǌŐƺƌ�
<ĂƌĂŐĞĚŝŬ

�ĚĂŶĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϭϳ

ϭϴϰ EĂǌŦŵ��ǇĚĞŵŝƌ �ĚĂŶĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϭϴ

ϭϴϱ DĞŚŵĞƚ�zŦůŵĂǌ �ĚĂŶĂ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϳϱ

ϭϴϲ ^ŝďĞů�dƵƌŚĂů �ĚĂŶĂ�ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϰϱ

ϭϴϳ 'ƂŬƐĞů��ƚĞƔ �ƐŬŝƔĞŚŝƌ�Ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϳϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

ϭϴϴ &ĂŝŬ�hĨĂŬ �ŶƚĂůǇĂ�ϭ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϲϬ

ϭϴϵ ZŦĚǀĂŶ���ŬƚĂŶ �ŶƚĂůǇĂ�ϯ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϳϯ

ϭϵϬ DƵƌĂƚ�bĞŚŝƌ �ŶƚĂůǇĂ�ϰ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϭϱϯ

ϭϵϭ �ŶŐŝŶ�^ĂǀƵƔ ^ĂŵƐƵŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϭ

ϭϵϮ DƵŚƐŝŶ��ĂƌŦƔ� �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϲϰ

ϭϵϯ �ŝŚĂŶ��ĂŬĚƵƌ �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϲϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϵϰ �ŝǇĂĚĚŝŶ�'ƂŬ �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϲϲ

ϭϵϱ
EĞǀǌĂƚ�
<ĂƉƚĂŶŽŒůƵ

�ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϲϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϵϲ >ŽŬŵĂŶ��ůŬĂŶ �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϲϭ

ϭϵϳ PǌĐĂŶ�KŬĂŶ �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϲϱ

ϭϵϴ �ƺůĨƺŬĂƌ��ĞůĞďŝ �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϲϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϭϵϵ
KƌŚĂŶ�
^ĞďƵŬƚĞŬŝŶ

�ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϱϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϮϬϬ ^ĞĚĂƚ�'ƺƌďƺǌ �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϱϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϮϬϭ ^ƵĂƚ�mŶƐĂů �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϱϳ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D
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ϮϬϮ �ŬƌĞŵ��ǇƐĞů �ĂƚŵĂŶ�7ĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϲϳ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϮϬϯ bĂďĂŶ��ƌƚƵŶĕ sĂŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ� ϮϬϭϳͬϯϱϱ

ϮϬϰ �ŝŚĂŶ��ŽŒĂŶ sĂŶ�ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϲ

ϮϬϱ DĞŚŵĞƚ�WŽůĂƚ sĂŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϳ

ϮϬϲ �ĂƌŦƔ�'ƺůĞƌ sĂŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϯ

ϮϬϳ
DĞŚŵĞƚ�dĂǇǇŝƉ�
'ƺǌĞů�

sĂŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ� ϮϬϭϳͬϯϱϮ

ϮϬϴ KŬƚĂǇ��ŬŐƺŶ sĂŶ�ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϰ

ϮϬϵ �ƌĚĂů��ĞŵŝƌŬĂŶ sĂŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

ϮϭϬ �ƌŽů��ŒĕĂŬĂǇĂ sĂŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ� ϮϬϭϳͬϯϱϯ

Ϯϭϭ ^ĞƌŚĂƚ��ĐĂƌ sĂŶ�ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϱ

ϮϭϮ sĞŚďŝ�<Žĕ sĂŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�ƌǌƵƌƵŵ�
�7D

Ϯϭϯ
<ĞǌŝďĂŶ�
<ŦǌŦůĚĂŒ

sĂŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ� ϮϬϭϳͬϯϱϰ

Ϯϭϰ
^ĞŚĞƌ�<ĂĚŝƌŽŒůƵ�
�ƚĂƔ

sĂŶ�ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϯ

Ϯϭϱ �ǇƚĞŶ�hĕĂƌ sĂŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϮ

Ϯϭϲ
DĞŶƔƵƌĞ�
�ĂŒůĂƌ��ĂŶďĞǇ

sĂŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ� ϮϬϭϳͬϯϱϭ

Ϯϭϳ
^ƺůĞǇŵĂŶ�
'ƺŶĚƺǌ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϴϯ

Ϯϭϴ ^Ăďƌŝ�mƐƚĞŬ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϯ

Ϯϭϵ DĞŚŵĞƚ��ǇĚŦŶ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϮϮϬ DĂŚŵƵƚ�KƌƚĂĕ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϴϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

ϮϮϭ bĞǇŚŵƵƐ�<ŦǌĂŬ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϴϲ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

ϮϮϮ DƵƐƚĂĨĂ��ŬŝŶ�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϰ

ϮϮϯ ^ŽŶŐƺů�zŦůĚŦǌ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϮϮϰ
DŝǌŐŝŶ�
<ĂƌĂŬĞĕĞ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϴϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

ϮϮϱ <ĞŵĂů�bŝŵƔĞŬ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϭϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϮϮϲ
bĞǇŚŵƵƐ�
dƵƌƔĂŬ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϱ
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ϮϮϳ zƵŶƵƐ��ĂƚƵƌĂǇ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϴϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϮϮϴ ZĂŵĂǌĂŶ�<ŦǇĂƌ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

ϮϮϵ zĂƔĂƌ�zŝŒŝƚ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϳ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

ϮϯϬ
^ĞǀŐŝ�^ĞǀĞƌ�
�ĞǇŚĂŶ�

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϴϮ

Ϯϯϭ ZĞƐƵů��ĂƔďŽŒ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϴϲ

ϮϯϮ �ŶĚĞƌ��Ăů
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϵϬ

Ϯϯϯ zŦůŵĂǌ�'ƺŶĞƌŝ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϵϵ

Ϯϯϰ 7ĚƌŝƐ�zĂůŦŶ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϲ

Ϯϯϱ bŽƌĞƔ�DĂůƚĂƔ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϭ

Ϯϯϲ sĞĚĂƚ��ĞůŝŬ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϱϴϭ

Ϯϯϳ
DĞŚŵĞƚ�
'ƺŵƺƔ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϬϬ

Ϯϯϴ >ĞǇůĂ��ƺǌ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϭϲ

Ϯϯϵ
<ĞŵĂů�
<ĂǇŐƵƐƵǌ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϯϳ

ϮϰϬ &ĂƟŚ��ĂůƚĂ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϯϱ

Ϯϰϭ ^ĂůŝŚ��ƌƔĞŶ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϯϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

ϮϰϮ WŦƌƔĞŶŐ�7ŶĐĞ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϰϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

Ϯϰϯ 'ƺůƔĞŶ��ǇĚŝŶ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϭϱ

Ϯϰϰ sĞůĂƚ�<ĂƌĂŵĂŶ�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϯϵ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

Ϯϰϱ ^ĞŵƌĂ�<ĂƌĂŵĂŶ�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϯϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D

Ϯϰϲ EĞĚŝŵ�dƵƚĐŝ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϭϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

Ϯϰϳ EŝŚĂƚ��ƌĞůŝ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϭϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

Ϯϰϴ sĞǇƐĞů�7ǇŝƐŽǇůƵ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϰϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�
�7D
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Ϯϰϵ
DƵŚĂƌƌĞŵ�
�Ǉǌŝƚ

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϯϰ

ϮϱϬ zƺĐĞů�<ĂƌĚĂƔ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϭϭ

Ϯϱϭ �ĂŒůĂƌ�zŦůĚŦǌ 7ǌŵŝƌ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϭ

ϮϱϮ DĞƌĚĞŶ�PǌŐƺů 7ǌŵŝƌ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϰϲ

Ϯϱϯ PŵĞƌ�dŽǇ 7ǌŵŝƌ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϰϴ

Ϯϱϰ DƵƌĂƚ�zŦůŵĂǌ 7ǌŵŝƌ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϮ

Ϯϱϱ ^ĞǇŝƚŚĂŶ�^Ğǀŝŵ 7ǌŵŝƌ�ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϱϬ

Ϯϱϲ �ĞƌĂƚ�<ĂƉůĂŶ 7ǌŵŝƌ�ϱ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϵϵ

Ϯϱϳ
EŝŚĂů�PǌŐƺǀĞŶ�
�ĂůŦƔŬĂŶ

7ǌŵŝƌ�ϲ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϴϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

Ϯϱϴ ^ŝŶĂŶ�^ĞĨĞƌ 7ǌŵŝƌ�ϱ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϵϴ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

Ϯϱϵ DƵƐƚĂĨĂ�EĂǌůŦ 7ǌŵŝƌ�ϰ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϰϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

ϮϲϬ �ĞƌĚĂŶ��ƌƐůĂŶ 7ǌŵŝƌ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϰϳ

Ϯϲϭ
DĞŚŵĞƚ�bŝƌŝŶ�
<ĂƉůĂŶ

7ǌŵŝƌ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϬ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

7ǌŵŝƌ��7D

ϮϲϮ zŦůŵĂǌ�KƌƚĂĕ 7ǌŵŝƌ�ϰ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϰϱ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

Ϯϲϯ �ĞƌǇĂ�dĞƉĞůŝ 7ǌŵŝƌ�ϲ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϴϲ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

Ϯϲϰ dƵŒĕĞ��ŽŒĂŶ 7ǌŵŝƌ�ϱ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϬϬ

Ϯϲϱ ,ƺŶŬĂƌ��ƌ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϴϰ

Ϯϲϲ sĂŚŝƚ��Ğŵŝƌ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϱϴ

Ϯϲϳ �ĂǇƌĂŵ�<ĂǇŦŬĕŦ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϴϱ

Ϯϲϴ DĂŚŵƵƚ��ŝůŐŝŶ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϱϵ

Ϯϲϵ �ŵŝŶĞ��ĞůŝŬ�
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�Ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϴϲ

ϮϳϬ �ǇĂǌ��ĞǀŝƌĞŶ
'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϰϱϳ

Ϯϳϭ
DĞŚŵĞƚ�^ĂůŝŚ�
�ďĂǇ

DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϴϲϮ

ϮϳϮ �ŚŵĞƚ��ĞǇůĂŶ DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϴϲϭ

Ϯϳϯ
�ƺŶĚĂƌ�
zĂŒĂƌĐŦŬ

DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϴϲϬ

Ϯϳϰ ,ĂƐĂŶ�<ĂƌĂĂŒĂĕ DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϴϱϴ
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Ϯϳϱ ,ĞƐĂŵ�<ĂƌĂ DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϴϱϵ

Ϯϳϲ DĂŚŵƵƚ��ďĂ DĂƌĚŝŶ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϴϱϳ

Ϯϳϳ
DĞŚŵĞƚ��ůŝ�
WĂƌŦůĚĂƌ

bĂŶůŦƵƌĨĂ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϲ

Ϯϳϴ KƐŵĂŶ��ƚŵĂĐĂ bĂŶůŦƵƌĨĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϵϳ

Ϯϳϵ �ǇǇƺƉ�dĂƔŬŦƌĂŶ bĂŶůŦƵƌĨĂ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϱ

ϮϴϬ
DƵƌĂƚ�zĂǀƵǌͲ
ƚƺƌŬ

bĂŶůŦƵƌĨĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϬϬ

Ϯϴϭ
zƺŬƐĞů�
�ĞŒŝƌŵĞŶĐŝ

bĂŶůŦƵƌĨĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϬϭ

ϮϴϮ
DĞŚŵĞƚ�,Ăůŝů�
PǀĞƌ

�ƌǌƵƌƵŵ�Ϯ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϲϲϰ

Ϯϴϯ zŦůŵĂǌ��ůƉĂƐůĂŶ �ƵƌƐĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϭϬ

Ϯϴϰ ^ĞƌƉŝů�<ƂŬĞŶ �ƵƌƐĂ�ϯ�ŝĚĂƌĞ� ϮϬϭϳͬϯϬϯ

Ϯϴϱ
dƵŶĕ��ƺůĞŶƚ�
PǌďĞŬ

�ƵƌƐĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϯϰ

Ϯϴϲ �ǇƔĞ�'ƺů�'ƺƌůĞƌ �ĂŶĂŬŬĂůĞ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϭ

Ϯϴϳ �Ğǀƌŝŵ�<ĂƌĂĐĂ �ĂŶĂŬŬĂůĞ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϳϮ

Ϯϴϴ �ůŝ�7ŶĞĐŝ
,ĂƚĂǇ�7ĚĂƌĞ�
DĂŚ͘

ϮϬϭϳͬϱϵϰ

Ϯϴϵ EĂĐŝ�<ĂǇĂ�
,ĂƚĂǇ�7ĚĂƌĞ�
DĂŚ͘

ϮϬϭϳͬϱϵϱ

ϮϵϬ DĂŚŵƵƚ�<ƵƔ
,,ĂƚĂǇ�7ĚĂƌĞ�
DĂŚ͘

ϮϬϭϳͬϲϭϯ

Ϯϵϭ
mŵƌĂŶ�
/ƐůĂŶŵĂǌ

,ĂƚĂǇ�7ĚĂƌĞ�
DĂŚ͘

ϮϬϭϳͬϲϭϰ

ϮϵϮ �ĞŬĂŝ�zŦůŵĂǌ �ƌǌƵƌƵŵ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϲϴϵ

Ϯϵϯ 7ůǇĂƐ��ŽŒĂŶ <ĂǇƐĞƌŝ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϵϰ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

�E<��7D

Ϯϵϰ �ŵƌƵůůĂŚ��Ğŵŝƌ <ŽŶǇĂ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϯϳϮ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

Ϯϵϱ ,ŝůĂů�^ĂƌƵŚĂŶ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϯ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϲϳϯ
ŝŶĐĞůĞŶŵĞŬƐŝǌŝŶ�
ƌĞƚ

Ϯϵϲ ZĞĐĞƉ�^ĞǇŝƚǀĂŶ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ϭ�
ŝĚĂƌĞ

ϮϬϭϳͬϳϬϬ

Ϯϵϳ
�ďĚƵƌƌĂŚŝŵ�
dƵƌŚĂŶ

�ŶŬĂƌĂ�ϴ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϱϴϭ

Ϯϵϴ
'ƺůĚĂůŦ�
<ŽĐĂŽŒůƵ

�ŶŬĂƌĂ�ϭϮ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϱϯϮ

Ϯϵϵ ZŽũĚĂ�<ĂƌůŦ� 7ƐƚĂŶďƵů�ϭϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϰϮϭ

ϯϬϬ PǌŐƺƌ�<ĂƌĂĚĂƔ

ϯϬϭ <ĂĚƌŝǇĞ�zŦůĚŦǌ
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ϯϬϮ
sĞũĚŝ�
^ĂƌƵŚĂŶŽŒůƵ

ϯϬϯ �ŽŒĂŶ�^ƵŶ

ϯϬϰ 7ǌǌĞƚ�PǌĐĂŶ

ϯϬϱ <ĂŚƌĂŵĂŶ�7ŵĞƌ

ϯϬϲ EĂĐŝǇĞ�>ĂĕŝŶ�

ϯϬϳ �ǌŝǌ�PǌĐĂŶ

ϯϬϴ ^ĂīĞƚ�<ĞƐŬŝŶ

ϯϬϵ �ĂƔĂŬ��ůŬĂŶ�

ϯϭϬ zŦůŵĂǌ�<ĂƌĂĐĂ

ϯϭϭ EŝŚĂƚ��ŬƟ

ϯϭϮ zĂůĕŦŶ��ƵƌŵƵƔ �ǇĚŦŶ�ϭ�ŝĚĂƌĞ ϮϬϭϳͬϮϯϵ

ϯϭϯ
DĞŚŵĞƚ�^Ăŝƚ�
�ŝƚĞĐĞŬ

zŽǌŐĂƚ�7ĚĂƌĞ� ϮϬϭϳͬϯϳϱ

ϯϭϰ �ƌĂŵ��ƨƔ

ϯϭϱ &ŦƌĂƚ��ƌĞŶ

ϯϭϲ <ĂĚŝƌ�7ŵƌĂŬ

ϯϭϳ �ĞŶŝǌ�WŽůĂƚ

ϯϭϴ 'ƂŶƺů�dĞůĞŬ

ϯϭϵ EĂǌĂŶ��ŽǌŬƵƌƚ

ϯϮϬ DĞƟŶ�KƌĂŬ

ϯϮϭ �ůŝĨ��ǇĚŦŶ

ϯϮϮ ,ƺƐĞǇŝŶ�zŝŒŝƚ

ϯϮϯ ^ĞŵŝŚĂ�zĞƔŝůŽǀĂ

ϯϮϰ
EĂŵŦŬ�<ĞŵĂů�
dĂŶ

ϯϮϱ dƺůĂǇ��ƌƐƂŶŵĞǌ

ϯϮϲ DƵƐĂ�<ŦůŦĕ

ϯϮϳ
�ǇĨĞƌ�
PǌŬŽƌŬŵĂǌ

ϯϮϴ �ƌĚĂů��ǇĚŦŶ
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%DV¿O¿�<D\¿QODU

dĂƌŝŚ zĂǇŦŶ�dƺƌƺ zĂǇŦŶ�7ĕĞƌŝŒŝ �ĚĞƚ

,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ �ĮƔ dĂƔĞƌŽŶ��ĂůŦƔƨƌŵĂ Ϯ͘ϬϬϬ

,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ �ŝůĚŝƌŝ dĂƔĞƌŽŶ��ĂůŦƔƨƌŵĂ ϯϬ͘ϬϬϬ

dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ �ŝůĚŝƌŝ ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�7ƔďŦƌĂŬŵĂ ϰϬ͘ϬϬϬ

dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ �ĮƔ DĂůŝǇĞ�;ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ŝƔďŦƌĂŬŵĂ ϭ͘ϬϬϬ

dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ �ĮƔ ^'< ϭ͘ϬϬϬ

dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ �ĮƔ 'ĞŶĞů�;ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ŝƔďŦƌĂŬŵĂͿ ϭ͘ϱϬϬ

dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ <ŽŬĂƌƚ ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ŝƔďŦƌĂŬŵĂ ϮϬ͘ϬϬϬ

dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ �ĮƔ 'ĞŶĞů�;ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�7ƔďŦƌĂŬŵĂͿ ϭ͘ϬϬϬ

dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ bĂƉŬĂ #$" ϭϬ͘ϬϬϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ �ĮƔ zĂƌŐŦ�zŦůŦ ϭ͘ϬϬϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ �ĮƔ zĂƌŐŦ�zŦůŦ ϭ͘ϬϬϬ

�ŒƵƐƚŽ�ϮϬϭϰ �ŝůĚŝƌŝ zĂƌŐŦ�zŦůŦ ϯϬ͘ϬϬϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ <ŽŬĂƌƚ zĂƌŐŦ�zŦůŦ ϭϬ͘ϬϬϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ �ĮƔ zĂƌŐŦ�ǇŦůŦ�ƐĞŵƉŽǌǇƵŵ ϮϬϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ �ĂǀĞƟǇĞ zĂƌŐŦ�ǇŦůŦ�ƐĞŵƉŽǌǇƵŵ ϰϬϬ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϰ �ĮƔ ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ ϭ͘ϱϬϬ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϰ �ŝůĚŝƌŝ ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ ϮϬ͘ϬϬϬ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϰ <ŝƚĂƉ ��^�dƺǌƺŒƺ ϭ͘ϬϬϬ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϰ WĂŶŬĂƌƚ zĂƌŐŦ�zŦůŦ Ϯ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϰ WĂŶŬĂƌƚ #$" ϭ

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϰ �ŝůĚŝƌŝ <ŽďĂŶĞ ϮϬ͘ϬϬϬ

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϰ �ĮƔ �Ŭ��Ăŵ�dĂůĞďŝ Ϯ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ WĂŶŬĂƌƚ �ƺƚĕĞ ϭ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ŝůĚŝƌŝ �ƺƚĕĞ ϰϬ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ �ĮƔ �ƺƚĕĞ Ϯ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ dĂŬǀŝŵ �ƵǀĂƌ Ϯϱ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ dĂŬǀŝŵ DĂƐĂ ϰϱ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ &ůĂŵĂ #$" ϭ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ PŶůƺŬ #$" ϭ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ DĂƐĂ�PƌƚƺƐƺ #$" ϭϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ �ĮƔ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ Ϯ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ �ĮƔ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ Ϯ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ ϰϬ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ <ŽŬĂƌƚ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ ϱ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ <ŽŬĂƌƚ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ ϱ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ϴ�DĂƌƚ ϮϬ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ �ũĂŶĚĂ ϴ�DĂƌƚ ϭϬ͘ϬϬϬ
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bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ 7ĕ�'ƺǀĞŶůŝŬ�zĂƐĂƐŦ ϯϱ͘ϬϬϬ

DĂƌƚ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�;Ϯϲ��DĂƌƚ�Ϳ ϯϬ͘ϬϬϬ

DĂƌƚ�ϮϬϭϱ �ĮƔ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�;Ϯϲ�DĂƌƚͿ ϭ͘ϬϬϬ

DĂƌƚ�ϮϬϭϱ �ĮƔ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�;Ϯϲ�DĂƌƚͿ ϭ͘ϬϬϬ

EŝƐĂŶ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ϭϯ�DĂǇŦƐ�'ƌĞǀ ϰϬ͘ϬϬϬ

EŝƐĂŶ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ϭ�DĂǇŦƐ ϯϱ͘ϬϬϬ

EŝƐĂŶ�ϮϬϭϱ �ĮƔ ϭ�DĂǇŦƐ ϭ͘ϬϬϬ

EŝƐĂŶ�ϮϬϭϱ �ĮƔ ϭϯ�DĂǇŦƐ�'ƌĞǀ ϭ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ^ŽŵĂ ϯϬ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ϭϯ�DĂǇŦƐ�'ƌĞǀ��ů�7ůĂŶŦ ϱϬ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ �ĮƔ ^'< ϱϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ �ĮƔ ^ŽŵĂ ϭ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ <ŽŬĂƌƚ ^ŽŵĂ ϯϬ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ <ŽŬĂƌƚ ϭϯ�DĂǇŦƐ�'ƌĞǀŝ ϯϬ͘ϬϬϬ

,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ <ŝƚĂƉ ϳ͘�KůĂŒĂŶ�'ĞŶĞů�<ƵƌƵů�<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞůĞƌŝ ϭ͘ϬϬϬ

,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ <ŝƚĂƉ d7^�dĂůĞƉ��ƌĂƔƨƌŵĂƐŦ��ŶŬĞƚ�ZĂƉŽƌƵ Ϯ͘ϬϬϬ

dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�d7^ ϯϬ͘ϬϬϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ ϮϬ͘ϬϬϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ �ĮƔ ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ ϭ͘ϬϬϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ <ŽŬĂƌƚ ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ ϮϬ͘ϬϬϬ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ d7^ ϱϬ͘ϬϬϬ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϱ �ĮƔ d7^ ϭ͘ϬϬϬ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ d7^ ϮϬ͘ϬϬϬ

�Ǉůƺů�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ �Ěůŝ�zŦů ϮϬ͘ϬϬϬ

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ϭϬ��Ŭŝŵ�͞�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟ ϯϱ͘ϬϬϬ

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ �ĮƔ ϭϬ��Ŭŝŵ�͞�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟ ϭ͘ϬϬϬ

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ &ůĂŵĂ ϭϬ��Ŭŝŵ�͞�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟ ϭϲϬ

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ WĂŶŬĂƌƚ ϭϬ��Ŭŝŵ�͞�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟ ϱ

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ �ĂůŽŶ ϭϬ��Ŭŝŵ�͞�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟ ϯ

�Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ zĞůŬĞŶ��ĂǇƌĂŬ ϭϬ��Ŭŝŵ�͞�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝ͟ ϰ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ
Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�<ĂĚŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�bŝĚĚĞƚĞ�<ĂƌƔŦ�DƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ĂǇĂŶŦƔŵĂ�'ƺŶƺ

ϮϬ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ ϳ�<ĂƐŦŵ�^ĞĕŝŵůĞƌ ϰϬ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ dĂŬǀŝŵ DĂƐĂ�dĂŬǀŝŵŝ ϰϱ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ dĂŬǀŝŵ �ƵǀĂƌ�dĂŬǀŝŵŝ ϭϱ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ �ŝůĚŝƌŝ hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�'ƺŶƺ ϮϬ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ �ĮƔ hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�'ƺŶƺ ϱϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ �ŽƐǇĂ <ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝ�dŽƉůĂŶƨƐŦ ϱϬϬ

KĐĂŬ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ 7Ɣ�'ƺǀĞŶĐĞƐŝ ϱϬ͘ϬϬϬ

KĐĂŬ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ �ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ ϭϯ͘ϬϬϬ
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bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ <ŝƚĂƉĕŦŬ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ ϭϬ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ ϰϬ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ �ĮƔ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ Ϯ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ �ĮƔ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ�;DĂůŝǇĞ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞͿ ϯ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ �ĮƔ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ Ϯ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ <ŽŬĂƌƚ sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ ϮϬ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ ϴ�DĂƌƚ ϭϬ͘ϬϬϬ

EŝƐĂŶ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ ϭ�DĂǇŦƐ ϯϱ͘ϬϬϬ

EŝƐĂŶ�ϮϬϭϲ �ĮƔ ϭ�DĂǇŦƐ ϱϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ĮƔ ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�,ĂŌĂƐŦ�WĂŶĞůŝ ϭϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ĂǀĞƟǇĞ ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�,ĂŌĂƐŦ�WĂŶĞůŝ ϭϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ ^'<�,ĂŌĂƐŦ ϯϬ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ĮƔ ^'<�,ĂŌĂƐŦ ϱϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ĮƔ ^'<�,ĂŌĂƐŦ ϱϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ĮƔ ϮϴͲϮϵ�DĂǇŦƐ��ǇůĞŵŝ ϱϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ <�^<�;ϮϴͲϮϵ�DĂǇŦƐ�DŝƟŶŐŝͿ ϱϱ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ĮƔ <�^<�;ϮϴͲϮϵ�DĂǇŦƐ�DŝƟŶŐŝͿ ϭ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ ZŽƚĂƐǇŽŶ ϮϬ͘ϬϬϬ

DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ �ĮƔ ZŽƚĂƐǇŽŶ ϱϬϬ

,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�;ϭϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ĞǇůĞŵŝͿ ϯϬ͘ϬϬϬ

,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ �ĮƔ DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�;ϭϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ĞǇůĞŵŝͿ ϳϱϬ

�ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ ϭϱ�dĞŵŵƵǌ��ĂƌďĞ ϰϬ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�<ĂĚŦŶĂ�zƂŶĞůŝŬ�bŝĚĚĞƚ ϭϬ͘ϬϬϬ

<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ �ĂǀĞƟǇĞ �ĂǇĂŶŦƔŵĂ ϯϬ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ĮƔ zĞŶŝǇŦů�ƉĂŶŽƐƵ ϮϱϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ dĂŬǀŝŵ �ƵǀĂƌ�dĂŬǀŝŵŝ ϱ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ dĂŬǀŝŵ DĂƐĂ�dĂŬǀŝŵŝ ϮϬ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ĮƔ �ƺƚĕĞ ϭ͘ϬϬϬ

�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ �ŝůĚŝƌŝ �ƺƚĕĞ ϮϬ͘ϬϬϬ

bƵďĂƚ�ϮϬϭϳ DĞŬƚĂƉ mǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ��ĕŦŬ�DĞŬƚƵƉ ϮϬ͘ϬϬϬ

DĂƌƚ�ϮϬϭϳ <ŝƚĂƉĕŦŬ ϴ�DĂƌƚ ϱ͘ϬϬϬ

DĂƌƚ�ϮϬϭϳ �ŝůĚŝƌŝ ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵ Ϯϯ͘ϬϬϬ

EŝƐĂŶ�ϮϬϭϳ �ĂǀĞƟǇĞ ϴ͘�KůĂŒĂŶ�'ĞŶĞů�<ƵƌƵů ϭϬϬ
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^͘EŽ dĂƌŝŚ <ŽŶƵƐƵ

" ϰ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ
ϭϯ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ^ŽŵĂ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ǀĞ� ϯϬϭ� ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ� ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞƫŒŝ�ŵĂĚĞŶ� ĨĂĐŝĂƐŦŶŦŶ� ŶĞĚĞŶŝ� ŽůĂŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

# ϴ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ
^'<� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐĂƐƉ� ĞĚŝůĞŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� �ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�
ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ^'<� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

$ ϭϬ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ
DĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĞŬ�ǌĂŵ�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
dƺƌŬŝůĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕� ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ�7Ɣ��ŦƌĂŬŵĂ��ǇůĞŵŝŶĞ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

% ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ
dƺƌŬŝǇĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ͞�Ăŵ� zŽŬƐĂ� �ǇůĞŵ� sĂƌ͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ� ǇĂƌŦŵ� ŐƺŶ� ŝƔ� ďŦƌĂŬŵĂ�
ĞǇůĞŵŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

& ϭ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ
zĂƌŦ�ǇŦůŦ�ĂĕŦůŦƔŦŶĂ�ĚĂŝƌ�͞�ĂŒŦŵƐŦǌ�zĂƌŐŦ��ĞŵŽŬƌĂƟŬ�dƺƌŬŝǇĞ͟�ƔŝĂƌŦ� ŝůĞ�dƺƌŬŝǇĞ�
ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĚŝůĞ�
ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

' ϭϬ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ
,ĂŬŝŵ� ǀĞ� ^ĂǀĐŦůĂƌĂ� ϭϭϱϱ� d>� ǌĂŵ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦŶ� ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ͞zĂƌŐŦ�
,ŝǌŵĞƟ� ǀĞ� zĂƌŐŦ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� �ŝƌ� �ƺƚƺŶĚƺƌ͕ � �ǇƌŦŵĐŦ� hǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� 7ǌŝŶ�
sĞƌŵĞǇĞĐŒŝǌ͟�ďĂƔůŦŬůŦ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

( ϭϱ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ
ϮϬϭϰ�zŦůŦ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬŦŶŦŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�͞ ĞŬ�ǌĂŵ͟�ŽůĂƌĂŬ�ƂĚĞŶŵĞƐŝŶŝ͕�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞƫŒŝŵŝǌ�ďŽƌĚƌŽ�ǇĂŬŵĂ�ĞǇůĞŵŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

) Ϯϱ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ
<ĂŵƵ� �ǀƵŬĂƚůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƺĐƌĞƚ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

* ϯϬ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ
mǇĞŵŝǌ� sĞůŝ� ^ĂĕŦůŦŬ͛ŦŶ� �ƵƌĚƵƌ� �ĞǌĂĞǀŝ͛ŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĚĂ� ŬŽůƵŶƵŶ�
ŬŽƉŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ĚĂǀĂƐŦŶŦŶ�ďŽǌƵůĂƌĂŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ�ŐĞƌŝ�
ŝƐƚĞŶŵĞƐŝŶŝ�ŬŦŶĂǇĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

!"+ Ϯϳ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϰ
ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�d�DD�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŝŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ�ĞŬ�ǌĂŵ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

""! ϭϬ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ
ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� �ĂŬĂŶůŦŬ� ƂŶƺŶĚĞ� ŝůůĞƌĚĞ� ŝƐĞ� ďĂŒůŦ� ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

"#! ϭϴ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ
ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ� 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĂŬĂŶůŦŬ�
ƂŶƺŶĚĞ͕�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

"$! ϭϵ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ
ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĂŬĂŶůŦŬ�
ƂŶƺŶĚĞ͕�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

"%! Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϰ
ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĂŬĂŶůŦŬ�
ƂŶƺŶĚĞ͕�ŝůůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

"&! ϴ�KĐĂŬ�ϮϬϭϱ
^'<�ǀĞ�7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ĂŶ�ĞǀǀĞů�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

"'! ϭϱ�KĐĂŬ�ϮϬϭϱ
DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ�s͘ �͘�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĞƐŬŝ�Dz<�mǇĞŵŝǌ�<ĞŶĂŶ�
�ŬďĂďĂ͛ŶŦŶ� zƺŬƐĞŬ� �ŝƐŝƉůŝŶ� <ƵƌƵůƵ� dŽƉůĂŶƨƐŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ƐĂĂƚůĞƌĚĞ� 'Ğůŝƌ�
7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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"(! Ϯϵ�KĐĂŬ�ϮϬϭϱ
<ŽďĂŶĞ͛ĚĞ� /b7�� ŬƵƔĂƚŵĂƐŦŶŦŶ� ŐĞƌŝ� ƉƺƐŬƺƌƚƺůŵĞƐŝ� ǀĞ� �ƂůŐĞĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ͕� Dd<� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ^ƵƌƵĕ͛ƚĂ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

")! ϰ�DĂƌƚ�ϮϬϭϱ
�ĞŶŝǌůŝ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� zƵƐƵĨ� zƵƌĚĂŬƵů͛ƵŶ� �ĞŶŝǌůŝ� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŐƂƌƺůĞŶ�
�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ� ŚĂŬĂƌĞƚ� ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ͕� �ĚůŝǇĞ� ƂŶƺŶĚĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĂĚĂůĞƚ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

"*! ϲ�DĂƌƚ�ϮϬϭϱ

�ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ͕��ĂŬĂŶůŦŬ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ϴ�DĂƌƚ�
ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶĞ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŝůŵĞŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ͕� �ĂŬĂŶůŦŬ� ƂŶƺŶĚĞ� ϴ� DĂƌƚ� ŬƵƚůĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶ� ƚƵƚƵŵƵ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

#+! Ϯϯ�DĂƌƚ�ϮϬϭϱ
�ƺŶǇĂ� DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ� 'ƺŶƺŶĚĞ͕� ŵĞƚĞŽƌŽůŽũŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ďĂƔƚĂ� ŚĂǀĂĐŦůŦŬ�
ƚĂǌŵŝŶĂƨ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ� ƉĂǇůĂƔƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

#"!! Ϯϲ�DĂƌƚ�ϮϬϭϱ
DĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� dƺƌŬŝǇĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ŝƔǇĞƌŝ� ƂŶůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

##! ϭϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ
dƺƌŬŝǇĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� 'ƌĞǀůĞ͕� ŚĞŵ� ^ŽŵĂ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

#$! ϭϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐƺƌŐƺŶůĞƌ͕ � �ĂŬĂŶůŦŒŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

#%! Ϯϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ

�ƌĂůĂƌŦŶĚĂ�7ǌŵŝƌ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�^ĞůŵĂ�bĞŶ͛ŝŶ�ĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ϲ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂͲ
ŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ�͞ŵĞŵƵƌŝǇĞƚͲ
ƚĞŶ�ŵĞŶ͟� ƚĂůĞďŝǇůĞ� ǇĂƌŐŦůĂŶĚŦŬůĂƌŦ� ĞƐŶĂĚĂ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ǇĂƌŐŦůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

#&! Ϯ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ
�ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶĂƌĂŬ� ^'<� ǀĞ� 7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

#' ϭϱ��Ǉůƺů�ϮϬϭϱ
�<W� ŝůĞ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͕� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ͞^ĂƨƔ� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͟� ǇĂŬŦůĂƌĂŬ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

!#( ϯϬ��Ǉůƺů�ϮϬϭϱ
7b<hZ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ� ǀĞ� ŬĞǇĮ� ǇƂŶĞƟŵ� ĂŶůĂǇŦƔŦ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

#)! ϭϱ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ
ϮϬϭϲ� ǇŦůŦ� ŐĞĕŝĐŝ� ďƺƚĕĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ͕��ŬĂŵƵĚĂ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

#*! ϭϵ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝ� dŽƉůĂŶƨƐŦ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ϭϬ� �Ŭŝŵ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟŒŝ��ŶŬĂƌĂ�'ĂƌŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

$+! Ϯϰ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ
sĞƌŐŝ� ,ĂŌĂƐŦ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

$"! ϰ�DĂƌƚ�ϮϬϭϲ
DĂůŝǇĞ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞƔŝƚůŝŬ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� dƺƌŬŝǇĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

$#! ϭϰ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϲ
�ŶƚĂůǇĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟĐŝŵŝǌ� 'ƺǀĞŶ� dƺƌŬĂǇ͛ŦŶ� ĚĞǀůĞƚ� ďƺǇƺŬůĞƌŝŶĞ� ŚĂŬĂƌĞƚ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ� ĨĞƐŚĞĚŝůŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� �ŶƚĂůǇĂ͛ĚĂ� dm7<� ƂŶƺŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

$$! ϭϵ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϲ
zĂƌĚŦŵĐŦ�,ŝǌŵĞƚůŝůĞƌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

$%! Ϯϭ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϲ
�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďĂƐŬŦůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�
ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂůĂƌ͕ �ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌ͕ �
dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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$&! ϭϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ
^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� ,ĂŌĂƐŦ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ͞'ƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� ,ĂŌĂƐŦ�
�ĞŒŝů͕� ^ŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌĂ� �Ƃǌƺŵ� 7ƐƟǇŽƌƵǌ͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ� dƺƌŬŝǇĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

$'! Ϯϲ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬƚĞ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶŦŶ�ŐĞŶŝƔůĞƟůŵĞƐŝ͕�dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

$(! ϭϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ
DĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ͞�ŝƌ� �ƌĂĚĂ� �ŝƌ� �ĚŦŵ��ĂŚĂ͟�
ƔŝĂƌŦǇůĂ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

$)! Ϯϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ
7ǌŵŝƌ��ƐŬŝ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ZĂŵŝƐ�^ĂŒůĂŵ͛ŦŶ��ĂǇƌĂŬůŦ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�
ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ�ƂŶĐĞƐŝ��ĚůŝǇĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

$*! Ϯϱ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ
ϮϮ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�<,<�ŝůĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƺǇĞ�ǀĞ�
ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�dƺƌŬŝǇĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

%+! ϯϬ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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%DV¿Q�7RSODQW¿ODU¿
^͘EŽ dĂƌŝŚ <ŽŶƵƐƵ

" Ϯϵ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϰ
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ� ĨĞƐŚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌƨůĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�
�ǀƌĞŶ�<ĂǇĂƔ͛ůĂ� ŝůŐŝůŝ�ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĚĂǀĂ�ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ŬŽŶƵ�ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

# ϭϬ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ
ϯϬ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�d�DD͛ǇĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�dŽƌďĂ�zĂƐĂ�ŝůĞ�'^^Ͳ^'<�ƉƌŝŵůĞƌŝ�
ǀĞ�ǀĞƌŐŝ�ďŽƌĕůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ĂīĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŵŝǌ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

$ Ϯϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ

^'<͛ŶŦŶ� ĕŦŬĂƌƴŒŦ� ďŝƌ� ŐĞŶĞůŐĞǇůĞ� ǇŦůůŦŬ� ŝǌŝŶ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ� ŚĞƌ�
ƚƺƌůƺ� ŝǌŝŶůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞůĞƌĚĞ� ŬĞƐŝŶƟ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

% ϰ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ

ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� �<WͲDĞŵƵƌ� ^ĞŶ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�
ŝůĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ϮϬϭϰ� KĐĂŬ� ĂǇŦŶĚĂ� ƐĞǇǇĂŶĞŶ� ϭϮϯ� d>� ŵĂĂƔ� ĂƌƨƔŦ�
ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�dƺƌŬŝǇĞ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŝůŬ�ŬĞǌ�dĞŵŵƵǌ�ĂǇŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŵĂĂƔůĂƌŦŶĚĂ� ĂƌƨƔ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŵŝƔƟƌ͘ � <ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

& ϳ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ
d�DD͛ǇĞ� ƐƵŶƵůĂŶ� ƚŽƌďĂ� ǇĂƐĂĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ƚĂƔĞƌŽŶĂ� ŬĂĚƌŽ� ĂůĚĂƚŵĂĐĂƐŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƚĂůĞďŝŵŝǌ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŬĂŵƵͲ
ŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

' Ϯϲ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ
ϭ���Ǉůƺů�ϮϬϭϰ�ǇĂƌŐŦ�ǇŦůŦ�ĂĕŦůŦƔŦŶĂ�ĚĂŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇͲ
ůĂƔŦůĂƌĂŬ�ϭͲϳ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�
ǇĂƌŐŦ�ǇŦůŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

( ϮϮ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ
DŝƚŚĂƚƉĂƔĂ�s͘ �͘�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĞƐŬŝ�Dz<�mǇĞŵŝǌ�<ĞŶĂŶ�
�ŬďĂďĂ͛ŶŦŶ� ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ŵĞŶ� ƚĂůĞďŝǇůĞ� zƺŬƐĞŬ� �ŝƐŝƉůŝŶ� <ƵƌƵůƵ͛ŶĂ� ƐĞǀŬ�
ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ŬŦŶĂǇĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

) ϭ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϰ
d�DD� ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ� ŐĞůĞŶ� ƐĂǀĂƔ� ƚĞǌŬĞƌĞƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ƚƵƚƵŵƵŵƵǌƵ� ǀĞ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĚŝŒŝŵŝǌ�ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

* ϭϲ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϰ
mǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŬŦ͕�ƐƺƌŐƺŶ�ǀĞ�ĐĞǌĂůĂƌ�ŬŦŶĂŶĂƌĂŬ͕�ĂĕŦŬƚĂ�ŽůĂŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŝƔĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

"+ Ϯϭ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϰ
ϮϬϭϱ� ǇŦůŦ� ďƺƚĕĞƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŵŝǌ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ͕� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

"" Ϯϯ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϰ
�ĞƉƌĞŵ� ƌŝƐŬŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂŵƵ� ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ� ƚĂůĞďŝǇůĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽͲ
ƉůĂŶƨƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

"# ϭϬ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ
mǇĞŵŝǌ�sĞůŝ�^ĂĕŦůŦŬ͛ŦŶ��ƵƌĚƵƌ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĞŶ�ĚƵƌƵƔŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�ĂĚĂůĞƚ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

!"$ ϭϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ
^'<�ǀĞ�7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ƂĚĞŶŵĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

!"% Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ
7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ� ŝƐƟŚĚĂŵ� ĞĚŝůĞŶ� ϰͬ�͛ůŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

!"& ϯϬ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ
'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶŵĂ�
ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĞůĞƔƟƌŝ� ǀĞ� ƂŶĞƌŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ� ƉĂǇůĂƔŦůĚŦŒŦ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

!"' Ϯϯ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϱ
͞'ƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ�sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ��ĞŒŝů͕�sĞƌŐŝĚĞ��ĚĂůĞƚ�7ƐƟǇŽƌƵǌ͟�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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!"( ϱ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ
ϭϯ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ� ǇĂƉĂĐĂŒŦŵŦǌ� 'ƌĞǀŝŶ� ĚƵǇƵƌƵƐƵ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ� ŬĂŵƵͲ
ŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

")! Ϯϲ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ
mǇĞŵŝǌ� �ĞůŐŝǌĂƌ� ^ĂǌĂŬ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

"*! ϯϬ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ
d^<�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ�ĂƐŬĞƌͬƐŝǀŝů� ĂǇƌŦŵŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�
ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ� ƉĂǇͲ
ůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

#+! ϯ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϱ
,ĂǇĂƚ� ds� ǀĞ� �ǀƌĞŶƐĞů� 'ĂǌĞƚĞƐŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ŬŦŶĂŶŵŦƔƨƌ͘

#"! ϲ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϱ
<ĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�ŐŝĚĞŶ��ĚŦǇĂŵĂŶ͛ĚĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ�^ĞǀŐŝ�WĞŬƚĂƔ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�^ĞǀŐŝ�WĞŬƚĂƔ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ŬĂǌŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�ƉƌŽͲ
ƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

##! ϳ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϱ
�ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ǀĞ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĞŶ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬͲ
ůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

#$! ϮϮ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϱ ϮϬ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�̂ ƵƌƵĕ͛ƚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƐŦŶ�ďŝůĚŝƌŝƐŝ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

#%! Ϯϰ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϱ
^ĂǇŦƔƚĂǇ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĞǇĮ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

#&! Ϯϲ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ
W<<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂůŦŬŽŶƵůĂŶ�'ƺŵƌƺŬ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ�sĂŶ͛ĚĂ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

#'! ϭ��Ǉůƺů�ϮϬϭϱ ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

#(! Ϯ��Ǉůƺů�ϮϬϭϱ
�Ěůŝ�zŦů�ĂĕŦůŦƔŦ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

#)! ϰ��Ǉůƺů�ϮϬϭϱ
7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ��<W�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ƌĂƉŽƌ͕ �ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

#*! ϱ��Ǉůƺů�ϮϬϭϱ
<ĂŵƵĚĂ� ŝƐƟŚĚĂŵ� ĞĚŝůĞŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŵĂĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ƂĚĞŶŵĞŵĞƐŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

$+! ϭϬ��Ǉůƺů�ϮϬϭϱ
�<W� ŝůĞ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŵŦǌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

$"! ϭϵ��Ǉůƺů�ϮϬϭϱ
'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǀĂƌĚŝǇĂůŦ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůŵĞƐŝ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

$#! ϮϮ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϱ
7b<hZ͛ĚĂ�ŬƵƌƵŵ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��<W�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

$$! ϭϭ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ
/ƐƉĂƌƚĂ͛ĚĂŶ�ƺǇĞŵŝǌ��ůŝĨ��ǇĚŦŶ͛ŦŶ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŵƵŚďŝƌůŝŬ�
ƚĞŬůŝĨ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

$%! ϭϵ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ
ϭϬ��Ŭŝŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌ�ŐĞƌĞŬĕĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�
ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

$&! ϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ
�ŶŐĞůůŝůĞƌ� 'ƺŶƺ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�
ĞŶŐĞůůŝ�ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

$'! ϯϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶͲ
ĚĂ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŦƐƌĂƌĐŦ�ŽůŵĂƐŦ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐͲ
ƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

$(! ϭϮ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ
�ŽŶŐƵůĚĂŬ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ƵŚĂů��ŶŐŝǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ǇĞƌĞů�ďĂƐŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�
ůŝŶĕ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ��ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ƚĂ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

$)! ϭϲ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ ϮϬϭϲ�ǇŦůŦ�ďƺƚĕĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘
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$*! Ϯϯ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ
sĞƌŐŝ�,ĂŌĂƐŦ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

%+! ϭ�DĂƌƚ�ϮϬϭϲ
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� ^ŦŶĂǀůĂƌŦŶŦŶ� ŵƺůĂŬĂƚ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĞǇĮǇĞƚ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

%"! Ϯϴ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϲ
�ĚŦǇĂŵĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�ƺǇĞŵŝǌ�dƺůĂǇ��ƌƐƂŶŵĞǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ͕�
ϴ� DĂƌƚ� �ǇůĞŵŝŶĚĞ� ŽŬƵĚƵŒƵ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ� ĚĂǀĂ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

%#! ϮϬ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϲ

'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌŝŶ� ŬĂƌĂƌŦ� ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ͕� <ŽĐĂĞůŝ� ^'<� 7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƂŶƺŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬĂŵĂƐŦŶĂ͕�ďŝƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦŶ�ŝŚďĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�
ŚĂŬĂƌĞƚ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

%$! Ϯ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ

�ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ� ϲϲϲ� ƐĂǇŦůŦ� <,<͛ĚĂ� ŵĞƌŬĞǌͬƚĂƔƌĂ� ƵǌŵĂŶůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƺĐƌĞƚ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶŝ� ǇĞƚŬŝƐŝǌ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵŝƔƟƌ͘ � <ŽŶƵ�
ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

%%! ϭϬ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ
,^z<� <ĂƌĂƌŶĂŵĞƐŝǇůĞ� ,ĂŬŝŵ� ǀĞ� ^ĂǀĐŦůĂƌĂ� ŐĞƟƌŝůĞŶ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�ǇĂƌŐŦ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŝǇĂƐͲ
ĂůůůĂƔŵĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

%&! ϭϰ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ
7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŶĞǌĚĞŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

%'! Ϯϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ
�ĚŦǇĂŵĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�DĂŚŵƵƚ�dŽƌƵŶ�ǀĞ�ƺǇĞŵŝǌ�
�ĂĨĞƌ�PǌĕĂůŬĂƉ͛ŦŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

%(! ϮϬ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϲ
7ǌŵŝƌ��ƐŬŝ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ZĂŵŝƐ�̂ ĂŒůĂŵ͛ŦŶ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�
ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

%)! ϮϮ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϲ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�^'<�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŶ�ϵ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌŝŶ�ŝů�ĚŦƔŦŶĂ�ƐƺƌŐƺŶ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉĂƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

%*! Ϯϲ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϲ
7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ�ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ͕�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

&+! ϰ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϲ
zĂƌŐŦ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ĞƔŝƚůŝŬ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕� ǇĂƉŦůĂŶ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

&"! ϭϮ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϲ
�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�^'<�Ɖƌŝŵ�ǀĞ�ǀĞƌŐŝ�ĂŁ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

&#! ϭϴ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϲ �ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

&$! Ϯ��Ǉůƺů�ϮϬϭϲ
zĂƌŐŦ�zŦůŦ�ĂĕŦůŦƔŦ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

&%! ϲ��Ǉůƺů�ϮϬϭϲ
<ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌůĞ� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůĂŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

&&! ϰ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ĞĚŝƌŚĂŶ��ĞƟŶŬĂǇĂ͛ŶŦŶ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

&'! ϯ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ K,�>�ŬĂůĚŦƌŦůƐŦŶ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

&(! ϭϳ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϲ
7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďĂƐŬŦ͕� ƐƺƌŐƺŶ͕� ĐĞǌĂ�ǀĞ� ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌ͕ � ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

&)! ϵ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ
K,�>͛ ŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�<,<͛ůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

&*! Ϯϵ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ
ϮϬϭϲ� ǇŦůŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŵŝǌŝ� ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ� ƉĂǇůĂƔƨŒŦŵŦǌ� ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘
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'+! ϵ�KĐĂŬ�ϮϬϭϳ
ϲ�KĐĂŬ�ϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚŝ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ�^'<�ǀĞ� 7b<hZ͛ĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ϮϬϬ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�
ŝƔŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'"! ϭϳ�KĐĂŬ�ϮϬϭϳ
7ǌŵŝƌ� �ĂǇƌĂŬůŦ� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƐŝůĂŚůŦ� ƐĂůĚŦƌŦ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'#! Ϯϰ�KĐĂŬ�ϮϬϭϳ
7ƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�DĞƌƐŝŶ�bƵďĞŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶͲ
ůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'$! Ϯϲ��KĐĂŬ�ϮϬϭϳ
7ƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�,ĂƚĂǇ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌĚĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'%! ϭ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϳ
,ĂŬŝŵ�ǀĞ�̂ ĂǀĐŦůĂƌĂ�ǌĂŵ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ŬŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƐŦŶ�
ƚŽƉůĂŶƨ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

'&! ϭϲ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϳ
ϭϲ�EŝƐĂŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌƚĞŶ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

''! ϭ�DĂƌƚ�ϮϬϭϳ
dƵƚƵŬůƵ�ďƵůƵŶĂŶ��ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ��ƐŬŝ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ��ŝǀĂŶ�
zŦůĚŦƌŦŵ͛ŦŶ� ƐĂŒůŦŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƐĞƌďĞƐƚ� ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ� ƚĂůĞƉ� ĞƫŒŵŝǌ�
ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

'( ϭϲ�DĂƌƚ�ϮϬϭϳ
dƵƚƵŬůƵ�ǀĞ�ŐƂǌĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

')! ϯϭ�DĂƌƚ�ϮϬϭϳ
d�DD͛ĚĞ�ĚĂŶŦƔŵĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ϯ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ�
ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂůĂƌŦ͕�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦǇůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

'* Ϯϲ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϳ

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ŝƔ�ďĂƌŦƔŦŶŦŶ�ǀĞ�ŝƔ�ŚƵǌƵƌƵŶƵŶ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŒĂ� ƐƵŶƵůĂŶ� ƚĂƐĂƌŦŶŦŶ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ�
ǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƵǌŵĂŶůŦŬ� ƐŦŶĂǀŦ� ĂĕŦůŵĂƐŦ͕� <W^^� ŬŽƔƵůƵŶƵŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ůŝƐĞ� ŵĞǌƵŶůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂ� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƵǌŵĂŶůŦŬ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĂ�
ŐŝƌĞďŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝŵŝǌ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

(+ ϰ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϳ

ϲϴϵ�̂ ĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ�ŝůĞ�'ƺŵƌƺŬ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�
ϱ͕� 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ϯ͕�zƺŬƐĞŬ�^Ğĕŝŵ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ϭ�ǀĞ��ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ϰ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϯ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
<ŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝŵŝǌ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ͖�
ďĂƔƚĂ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞŵŝǌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂŬůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�
ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ͕� ŬĂƉŦŬƵůƵ� ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ͕� ďŝĂƚ� ĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ� ǀĞ�
ŽŶƵƌƵŵƵǌůĂ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝŵŝǌ� ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůĂŶ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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'��7��7Z�E7b7E7E�7><�b�,7�7�D�,D�d��zs�>/d�b͛/�P>mDmEmE��7Z7E�7�
z/>/E���^�z'/z>�͕�P�>�D>���E/zKZh�͙

,ĂǌŝƌĂŶ� 7ƐǇĂŶŦŶĚĂ͖�Ϯ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�mŵƌĂŶŝǇĞ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞǇůĞŵĚĞ�ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�
DĞŚŵĞƚ��ǇǀĂůŦƚĂƔ͛ŦŶ�ƂůƺŵƺŶƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ϭ�ǇŦů�ŐĞĕƟ͘

�ƵŐƺŶ�ƚƺŵ�ŝůůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ�ĂŶŦůĂĐĂŬ͘

^ĞǀŐŝůŝ�DĞŚŵĞƚ͕�ŽŶůĂƌŦŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ĕĂůĚŦŒŦ�ďŝǌŝŵ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƂůĚƺŒƺ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶ�ǇĞƌŝŶĞ�
ĞƔŝƚůŝŒŝŶ͕�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶ�ƺůŬĞƐŝŶŝ�ŬƵƌŵĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞ�ŚĞƉ�ǇĂŶŦŵŦǌĚĂ�ŽůĂĐĂŬƐŦŶ͘

¾QWHUDNWLI�0HG\D

��+D]LUDQ�����
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��+D]LUDQ�����

d�Z<�dD��7�^�s��E��7�7͘͘͘

Ϯ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϭϵϵϭ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇŝƟƌĚŝŒŝŵŝǌ�ŽǌĂŶůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ��ŚŵĞƚ��ƌŝĨ͛ŝŶ�ƂůƺŵƺŶƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�Ϯϯ�
ǇŦů�ŐĞĕƟ͘�

bŝŝƌůĞƌŝǇůĞ��ŶĂĚŽůƵ͛ŶƵŶ�ƐĞƐŝ͕�ǇƺƌĞŒŝ�ŽůĂŶ��ŚŵĞƚ��ƌŝĨ͛ŝ�ƐĂǇŐŦǇůĂ�ĂŶŦǇŽƌƵǌ͙

PǇůĞ�ǇŦŬŵĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ͕

PǇůĞ�ŵĂŚǌƵŶ͕�ƂǇůĞ�ŐĂƌŝƉ͘͘͘

EĞƌĞĚĞ�ŽůƵƌƐĂŶ�Žů͕

7ĕĞƌĚĞ͕�ĚŦƔĂƌĚĂ͕�ĚĞƌƐƚĞ͕�ƐŦƌĂĚĂ͕

zƺƌƺ�ƺƐƚƺŶĞ�ƺƐƚƺŶĞ͕

dƺŬƺƌ�ǇƺǌƺŶĞ�ĐĞůůĂĚŦŶ͕

&ŦƌƐĂƚĕŦŶŦŶ͕�ĨĞƐĂƚĕŦŶŦŶ͕�ŚĂǇŦŶŦŶ͘͘͘

�ĂǇĂŶ�ŬŝƚĂƉ�ŝůĞ

�ĂǇĂŶ�ŝƔ�ŝůĞ͘�

dŦƌŶĂŬ�ŝůĞ͕�ĚŝƔ�ŝůĞ͕

hŵƵƚ�ŝůĞ͕�ƐĞǀĚĂ�ŝůĞ͕�ĚƺƔ�ŝůĞ�

�ĂǇĂŶ�ƌƺƐǀĂ�ĞƚŵĞ�ďĞŶŝ͘
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��+D]LUDQ�����
�7Z�b�7Z�zK>�h>h<���7zKZ͘͘͘

ϯ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϭϵϲϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�EĂǌŦŵ�,ŝŬŵĞƚ͛ŝ�ƂůƺŵƺŶƺŶ�ϱϭ͘�ǇŦůŦŶĚĂ�ƐĂǇŐŦǇůĂ�
ĂŶŦǇŽƌƵǌ͙

zŽůĐƵůƵŬ�

�ŝƌ�ƔĂŝƌ�ǇŽůĐƵůƵŬ�ĞĚŝǇŽƌ�

ďŝƌ�ĚĞŶŝǌŝŶĚĞ�ĚƺŶǇĂŵŦǌŦŶ�

ďĂŬĂƌĂŬ�ďŝƌ�ǇŦůĚŦǌĂ͘�

zŽůĐƵůƵŬ�ĞĚŝǇŽƌ�ƔĂŝƌŝŶ�ďŝƌŝ�

ǇŦůĚŦǌůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�ĚĞŶŝǌĚĞ�

ďĂŬĂƌĂŬ�ĚƺŶǇĂŵŦǌĂ͘�

zŽůĐƵůƵŬ�ĞĚŝǇŽƌ�ƔĂŝƌůĞƌ�

ĚĞŶŝǌůĞƌŝŶĚĞ�ŬąŝŶĂƨŶ�

ďĂŬĂƌĂŬ�ďŝƌďŝƌŝŶĞ͘�

�ĞŶ�ďŝƌ�ŝŶƐĂŶ͕�

ďĞŶ�ďŝƌ�dƺƌŬ�ƔĂŝƌŝ�EĂǌŦŵ�,ŝŬŵĞƚ�

ďĞŶ�ƚĞƉĞĚĞŶ�ƨƌŶĂŒĂ�ŝŶƐĂŶ�

ƚĞƉĞĚĞŶ�ƨƌŶĂŒĂ�ŬĂǀŐĂ͕�ŚĂƐƌĞƚ�ǀĞ�ƺŵŝƩĞŶ�ŝďĂƌĞƚ͘͘͘

�ĞŶ�ŚĞŵ�ŬĞŶĚŝŵĚĞŶ�ďĂŚƐĞĚĞŶ�ƔŝŝƌůĞƌ�ǇĂǌŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͕�

ŚĞŵ�ďŝƌ�ƚĞŬ�ŝŶƐĂŶĂ͕�ŚĞŵ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĂ�ƐĞƐůĞŶĞŶ�ƔŝŝƌůĞƌ͘

,Ğŵ�ďŝƌ�ƚĞŬ�ĞůŵĂĚĂŶ͕�ŚĞŵ�ƐƺƉƺƌƺůĞŶ�ƚŽƉƌĂŬƚĂŶ͕�ŚĞŵ�

ǌŝŶĚĂŶĚĂŶ�ĚƂŶĞŶ�ŝŶƐĂŶ�ƌƵŚƵŶĚĂŶ͕�ŚĞŵ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�

ĚĂŚĂ�ŐƺǌĞů�ŐƺŶůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƐĂǀĂƔŦŶĚĂŶ͕�ŚĞŵ�ďŝƌ�ƚĞŬ�

ŝŶƐĂŶŦŶ�ƐĞǀĚĂ�ŬĞĚĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂŚƐĞĚĞŶ�ƔŝŝƌůĞƌ�ǇĂǌŵĂŬ�

ŝƐƟǇŽƌƵŵ͕�ŚĞŵ�Ƃůƺŵ�ŬŽƌŬƵƐƵŶĚĂŶ͕�ŚĞŵ�ƂůƺŵĚĞŶ�ŬŽƌŬŵĂŵĂŬƚĂŶ�

ďĂŚƐĞĚĞŶ�ƔŝŝƌůĞƌ�ǇĂǌŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘
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��+D]LUDQ�����
,��7Z�E���P>D�<��KZ͘͘͘

dĂƌŝŚ�ϯ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ͕�ƐĂĂƚ�ϮϮ͘ϱϳ͘͘͘

dƺƌŬŝǇĞ�ĂǇĂŬƚĂ͕�,ĂƚĂǇ��ƌŵƵƚůƵ�DĂŚĂůůĞƐŝ�ĚĞ�ĚŝƌĞŶŝǇŽƌ͘ ��ŝŶůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ�ƐŽŬĂŬƚĂ͘

'ƺŶĚƺǌ��ĂĚĚĞƐŝ͛ŶĚĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬŝƔŝ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �,ĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ƚĂƔŬŦŶůŦŬ�
ǇŽŬ͘

�Ƶ�ŵĂŶǌĂƌĂ�ďŝƌŬĂĕ�ĚĂŬŝŬĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ƚĞƌƐŝŶĞ�ĚƂŶƺǇŽƌ͘ �

^ĂĂƚ�Ϯϯ͘Ϭϱ͛ƚĞ�dKD��ǀĞ�ĂŬƌĞƉ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŵƺĚĂŚĂůĞƐŝǇůĞ�'ƺŶĚƺǌ��ĂĚĚĞƐŝ�ǀĞ�hŒƵƌ�DƵŵĐƵ�
DĞǇĚĂŶŦ�ŬĂƌŦƔŦǇŽƌ͘

sĞ� ϰ� ĚĂŬŝŬĂ� ƐŽŶƌĂƐŦ͘͘͘� ƐĂĂƚůĞƌ� Ϯϯ͘Ϭϵ͛Ƶ� ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ � �ďĚƵůůĂŚ� �ƂŵĞƌƚ͛ŝŶ� ǀƵƌƵůĚƵŒƵ� ƐŽŬĂŒŦŶ�
ďĂƔŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĂŬƌĞƉ�ĂƌĂĐŦ�ĚƵƌƵǇŽƌ͘

�ŬƌĞƉƚĞŶ�ĂƌĚ�ĂƌĚĂ�ŝŬŝ�ŐĂǌ�ďŽŵďĂƐŦ�ĂƨůŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ĂŶ͕��ďĚƵůůĂŚ��ƂŵĞƌƚ͛ŝŶ�ƔĞŚŝƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ĂŶ͘͘͘

^ĞŶŝ�ƵŶƵƚŵĂǇĂĐĂŒŦǌ��ďĚŽĐĂŶ͘͘͘
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��+D]LUDQ�����
�h�z�b�D��7�7D�7^z�E����,�W7D7�7E�K>^hE͊

ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ��ƺŶǇĂ��ĞǀƌĞ�'ƺŶƺŶƺ�<ƵƚůĂŵŦǇŽƌƵǌ͘͘͘

ϭϵϳϮ�ǇŦůŦŶĚĂ�7ƐǀĞĕ͛ƚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ��D��ĞǀƌĞ�<ŽŶĨĞƌĂŶƐŦ͛ŶĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌůĂ�ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ��ƺŶǇĂ��ĞǀƌĞ�
'ƺŶƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĚŝ͘

můŬĞŵŝǌĚĞ� ƐŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ŚŦǌůĂ� ŐĞůŝƔĞŶ� ĕĞǀƌĞ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ƐƵǇƵŶ͕� ŽƌŵĂŶůĂƌŦŶ͕� ĚŽŒĂŶŦŶ� ǇĂƔĂŵŦŶ�
ŚĞƌ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ƚĂůĂŶ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƟĐĂƌŝůĞƔŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ďƺǇƺƚĞƌĞŬ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ ��ĞǀƌĞ�
ĚĞƌŶĞŬůĞƌŝ�ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ��ƺŶǇĂ��ĞǀƌĞ�'ƺŶƺŶƺ�ŬƵƚůĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ŝůĂŶ�ĞĚĞƌĞŬ�ǇŦůŦŶ�ϯϲϱ�ŐƺŶƺ�
ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĕĂŒƌŦůĂƌŦ�ǇĂǇŦŶůĂĚŦůĂƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ĕĞǀƌĞ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ŝŬŝǇƺǌůƺ�ƚƵƚƵŵƵŶƵŶ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝ�ďƵŐƺŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�ǇĞͲ
ƌůĞƌĚĞ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂůŦŵ͘

^ŝŶŽƉ͛ƵŶ͕�7ŒŶĞĂĚĂ͛ŶŦŶ�ǀĞ��ŬŬƵǇƵ͛ŶƵŶ�ŶƺŬůĞĞƌ�ƚĞŚĚŝƚůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŽůĚƵŒƵ͕�,�^͛ůĞƌŝŶ͕�ƚĞƌŵŝŬ�
ƐĂŶƚƌĂůůĞƌŝŶ͕�ǌĞŚŝƌ�ƐĂĕĂŶ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ǇĂƔĂŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌŦ�ƚĞŚĚŝƚ�
ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ƚĂůĂŶ͕�ƌĂŶƚ͕�ǀĞ�ƐƂŵƺƌƺǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚŽŒĂǇŦ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵŦ�ƐĂǀƵŶĂůŦŵ͘

,ŽƉĂ͛ĚĂŶ��'Ğǌŝ͛ǇĞ͕�'ĞƌǌĞ͛ĚĞŶ�,ĞǀƐĞů͛Ğ͕��ƌƚǀŝŶ͛ĚĞŶ�<ĂǌĚĂŒůĂƌŦŶĂ͕�ďĂƔůĂƴŒŦŵŦǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǇƺŬƐĞůƚĞůŝŵ͘��^ƵǇƵŵƵǌĂ͕�ĚŽŒĂǇĂ�ŬŦƐĂĐĂƐŦ�ǇĂƔĂŵĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂůŦŵ͘
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��+D]LUDQ�����
7b<hZ��D�<�7>�Z7E7E�d�>�W>�Z7�<�Zb/>�E^/E͕�7b�s��D�^>�<�

��E/bD�E>�Z/E/E�D���7�<�z/W>�Z/�'7��Z7>^7E͊

7b<hZ�ϮϬϭϭ�ǇŦůŦŶŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ŝƔ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ƂŶ�ƉůĂŶĂ�ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŵŦƔ�ǀĞ�ďƵ�ĂŵĂĕůĂ�ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ŬĂĚĞŵĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŵĞǀĐƵƚ�ŬƵƌƵŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ƐĂǇŦƐŦ�
ŬĂĚĂƌ͕ �ƌĂŬĂŵƐĂů�ŝĨĂĚĞǇůĞ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϰ�ďŝŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�͞7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶŦ�;7D�Ϳ͟ŶŦ�ŬƵƌƵŵĚĂ�
ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞƚŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ ��ƂǇůĞĐĞ͕�<ƵƌƵŵĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ŝŬŝ�ŬĂƨŶĂ�ĕŦŬĂƌŬĞŶ͕�ƂƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�
ŵĞǀĐƵƚ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ĂůƚǇĂƉŦ�ǀĞ�ŽůĂŶĂŬůĂƌĚĂ�ŝƐĞ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ƐĂǇŵĂ�ĚƵƌƵŵƵ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

ϬϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚůŝ� ǀĞ� ϮϴϳϮϲ� ƐĂǇŦůŦ� ZĞƐŵŠ� 'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĞŶ� ϲϰϵϱ� ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶ�ŝůĞ�ϲϱϳ�ϰͬ��ǇĞ�ŐƂƌĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ĕĂůŦƔĂŶ�7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ϲϱϳ�ϰͬ��ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂĕŵŦƔ�ǀĞ�ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚŝůĞŬĕĞ�ǀĞƌĞŶůĞƌŝŶ�ŬĂĚƌŽǇĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŒŝ�
ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ ��ƺǌĞŶůĞŵĞ�ŝůĞ�7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦ�ϵ�ƵŶĐƵ�ĚĞƌĞĐĞŶŝŶ�ϭ͘�ŬĂĚĞŵĞƐŝ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�
ŽůĂƌĂŬ�;ŝŶƟďĂŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǀĞ�ŵĞĚĞŶŝ�ŚĂůŝ͕�ĕŽĐƵŬ�ƐĂǇŦƐŦ͕�Ƃǌƺƌ�ĚƵƌƵŵƵ͕�ǀ͘ Ɛ͘�Őŝďŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŵŝŬƚĂƌ�
ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Ϳ͖�ϲϱϳ�^ĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶ�ϮϬϬϲͬϭϬϯϰϰ�ƐĂǇŦůŦ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�
ϯϳϱ�^ĂǇŦůŦ�<,<͛ǇĂ�ĞŬůĞŶĞŶ�͞�<�D�����ϵ͟�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ϭ͘ϳϴϰ͕ϴϱ Ͳ͘dů͘�ŵĞŵƵƌ�ŵĂĂƔŦͲ
ŶĂ�ŚĂŬ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵŦƔůĂƌ�ǀĞ�ϮϬϭϯ�<ĂƐŦŵ�ĂǇŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘ �

7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦ�ŬĂĚƌŽǇĂ�ŐĞĕƟŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ϲϬϬͲϳϬϬ�d>�ĂƌͲ
ĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ĚƺƔƺƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶŦ�̂ ĂǇŦŶ�&ĂƌƵŬ��ĞůŝŬ�ǀĞ�ďƺƌŽŬƌĂƚͲ
ůĂƌĐĂ�7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟŶŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ĚĞĨĂůĂƌĐĂ�ďĞǇĂŶͲ
ůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔ͕�ŵĂĂƔ�ĚƺƔƺŶƺŶ�ŚĂŬƐŦǌůŦŬ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌĕŽŬ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ ��

�ĂůŦƔŵĂ� �ĂŬĂŶŦ͕� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ͕� �ĂƔďĂŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ� ǀĞ� 7b<hZ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚƵƌƵŵůĂ� ŝůŐŝůŝ�
ĮŬŝƌůĞƌŝ� ƐŽƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ŚĞƌ�ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�ǇĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇĞ� ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŵĞĐůŝƐ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�ďŝƌ�
ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞŶŝŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŵĞĐůŝƐĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�dŽƌͲ
ďĂ�zĂƐĂ͛ǇĂ�7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ŵĂĚĚĞ�ĞŬůĞŶŵŝƔ͕�ϲϱϳ�^ĂǇŦůŦ��ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůĂƌŦ�
<ĂŶƵŶƵ͛ŶƵŶ�ϭϱϮ͘�DĂĚĚĞƐŝŶĚĞ�ŐĞĕĞŶ�PǌĞů�,ŝǌŵĞƚ�dĂǌŵŝŶĂƨ�ďƂůƺŵƺŶĞ�͞ŶͿ�dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�7Ɣ�
ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�й�ϭϱϬ Ɛ͛ŝŶĞ͟�ďĞŶĚŝ�ĞŬůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ�7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶͲ
ůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�PǌĞů�,ŝǌŵĞƚ�dĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ�ƺƐƚ�ůŝŵŝƟ�ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŶŝŶ�ŚĂŶŐŝ�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ�ŐĞĕĞƌůŝ�ŽůĂĐĂŒŦ͕��ĚĞƌĞĐĞǇĞ�ƚĞŬĂďƺů�ĞĚĞŶ�ĂƌƨƔ�ŽƌĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ŬŝŵŝŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŵĂĂƔ�ĂůĂĐĂŒŦ�ĚĂ�
ďĞůŝƌƐŝǌůŝŒŝŶŝ�ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ���Ƶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ͕ �ϴ�ĂǇĚŦƌ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĐŝĚĚŝ�ƐŦŬŦŶƨůĂƌ�ǇĂƔĂǇĂŶ͕�7Ɣ�ǀĞ�
DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďĞŬůĞŶƟůĞƌ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ďŝƌ�ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŒŦ�ǇĂƌĂƚŵŦƔƨƌ͘ �

d�>�W>�Z7D7�
ϭ͘� 7D�͛ůĞƌŝŶ�ƺĐƌĞƚ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦ�ĂĐŝů�ŽůĂƌĂŬ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞůŝ͕�7D�͛ůĞƌŝŶ�ƐƚĂƚƺůĞƌŝ͕�ŬĂƌŝǇĞƌ�ǀĞ�ůŝǇĂŬĂƚ�ŝůŬĞůĞƌŝ�

ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ŶĞƚ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵůŵĂůŦ͕�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚ�ǇĂƌĂƚĂĐĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌĚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦůͲ
ŵĂůŦĚŦƌ͘

Ϯ͘� 7D�͛ůĞƌĞ�ϱ�ǇŦů�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ŬƵƌƵŵĂ�ŐĞĕŵĞ�ŚĂŬŬŦ� ƚĂŶŦŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͕ �ďƵ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ�ďŝƌĂŶ�ĞǀǀĞů�
ǇĂƐĂĚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂůŦ͕�^ƂǌůĞƔŵĞůŝůĞƌŝŶ�ďĂƔŬĂ� ŝůůĞƌĞ�ĂƚĂŶŵĂ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƂŶƺ�ĂĕŦůŵĂůŦ�ǀĞ�ŬĂĚƌŽǇĂ�
ŐĞĕĞŶ�7D�͛ůĞƌŝŶ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ϯ͘� 7D�͛ůĞƌŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ƚĂŶŦŵůĂƌŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ďĂƌŦƔŦ�ǀĞ�ƚƺŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵͲ
ůĂƌĂŬ�ŶĞƚ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵůŵĂůŦ͕� 7D��ƐĞƌƟĮŬĂƐŦ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵĚĂ�ŵĞŵƵƌ͕ �s,<7͕� ƔĞĨ�
ǀď͘�ŬĂĚƌŽůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�7D��ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĂ�ŐĞĕŝƔŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ŵĞǀǌƵĂƚ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůͲ
ŵĂůŦĚŦƌ͘

ϰ͘� �Ƶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŬƵƌƵŵĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďĂƌŦƔŦ�ďŽǌƵůŵƵƔ͕�ĨĂƌŬůŦ�ƺĐƌĞƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƌĞŬĂďĞƚ�ǇĂƌĂƨůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŬĂĚƌŽůĂƌ�;7D�͕�s,<7͕�ƔĞĨ͕ �ŵĞͲ
ŵƵƌ�ǀ͘ ďͿ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƟŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
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��+D]LUDQ�����
'��7��E�^KD�͛z�Ͳ^KD�͛��E�>7��͛z�

��Z/b/E͕�<�Z��b>7)7E�s���D�)7E�<PWZm^mEm
,�W��7Z>7<d��7Eb�����>7D

�<W�ŚƺŬƺŵĞƟ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕�ďĂƌŦƔ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůŝŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŚĞƌ�ŬĞƐŝŵĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�
ĂƌƨƌĂƌĂŬ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dŽŵĂůĂƌŦ͕�ĂŬƌĞƉůĞƌŝ�ŚĂůŬŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐƺƌŵĞŬƚĞ͕�ŐĂǌ�ǀĞǇĂ�ŬŝŵǇĂƐĂů�
ƐƵ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ŚĂůŬŦŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝ� ƉŽůŝƐŝǇĞ� ƚĞĚďŝƌůĞƌůĞ� ďĂƐƨƌŦůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
7ƔĕŝůĞƌŝŶ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŚĂŬ�ĂůŵĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ͕�<ƺƌƚ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ďĂƌŦƔ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ǀĞ�ĞƔŝƚ�ǇƵƌƩĂƔůŦŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶ��ůĞǀŝůĞƌŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� >ŝĐĞ͚ĚĞ� ŐƺŶůĞƌĚŝƌ� ŬĂůĞŬŽůͲŬĂƌĂŬŽů� � ǇĂƉŦŵŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĚŝƌĞŶĞŶ� ŚĂůŬĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ�ŶĞ�ǇĂǌŦŬ� Ŭŝ� ŝůŬ�ďŝůŐŝůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŬƵƌƔƵŶůĂƌůĂ� ŝŬŝ� ŬŝƔŝ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ�
ǇŝƟƌŵŝƔ͕�ŽŶůĂƌĐĂ�ŬŝƔŝ�ŝƐĞ�ǇĂƌĂůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĞŶĂǌĞůĞƌŝŶŝ��ĂůŵĂŬ�ǀĞ�ǇĂƌĂůŦůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ƂŒƌĞŶͲ
ŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŚĂƐƚĂŶĞ�ƂŶƺŶĞ�ŐŝĚĞŶ�ŚĂůŬĂ�ĚĂ�ŐĂǌ�ďŽŵďĂůĂƌŦǇůĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĞŵŽŬƌĂͲ
ƟŬ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ƐŝůĂŚůĂƌůĂ͕�ŐĂǌ�ďŽŵďĂůĂƌŦǇůĂ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŵĞǌ͘

<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ďĂƌŦƔĕŦů�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ĕƂǌƺŵƺŶƺŶ�ŐƺŶĚĞŵĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ďƵ�ŐƺŶͲ
ůĞƌĚĞ�ŬĂůĞŬŽůͲŬĂƌĂŬŽů�ǇĂƉŦŵŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƌŦƔŦ�ƐĂǀƵŶĂŶ�ŚĂůŬĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ŬŦŶŦǇŽƌ�
ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂƌĂŬ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘�

�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶůĞƌŝŶ�ĂŝůĞůĞƌŝŶĞ�ďĂƔ�ƐĂŒůŦŒŦ͕�ǇĂƌĂůŦůĂƌĂ�ĂĐŝů�
ƔŝĨĂůĂƌ�ĚŝůŝǇŽƌƵǌ͘

>7���,�></�z�>E/����)7>�7Z͊
��Z/b�<���E���<
z�b�^/E�,�><>�Z/E�<�Z��b>7)7



"4%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

���+D]LUDQ�����
hEhdD�z���)/�͘͘͘

,ĂǌŝƌĂŶ� 7ƐǇĂŶŦŶĚĂ� ϭ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� <ŦǌŦůĂǇ� ŵĞǇĚĂŶŦŶĚĂ� ƉŽůŝƐ� �ŚŵĞƚ� bĂŚďĂǌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ŐƂǌƺ� ƂŶƺŶĚĞ� ǀƵƌƵůĂƌĂŬ� ǇĂƌĂůĂŶĂŶ� �ƚŚĞŵ͛ŝ� ϭϰ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϯ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬĂǇďĞƫŬ͘

PůƺŵƺŶƺŶ�ϭ͘�ǇŦůŦŶĚĂ�ƐĂǇŐŦǇůĂ͕�ƂǌůĞŵůĞ�ĂŶŦǇŽƌƵǌ͘͘͘

͘͘͘
�ŝƌĞŶŝƌůĞƌ�ŐĞĐĞŵ�ŐƂǌůƺŵ�ĚŝƌĞŶŝƌůĞƌ
'ƺŶůĞƌ�ƂůƺŵƺŶ�ĂŒǌŦŶĚĂ
'ƺŶůĞƌ�ŝŬŝ�ǇĂŶŦ�ŬĞƐŬŝŶ�ďŦĕĂŬ
�ĞƌƌĂŬ�ďŝƌ�ƔĂĨĂŒŦŶ�ĂƔŬŦ�ŝĕŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƌůĞƌ
�ŝƌĞŶŝƌůĞƌ�ŐĞĐĞŵ�ŐƂǌůƺŵ�ĚŝƌĞŶŝƌůĞƌ

sƵƌƵůƵƌůĂƌ�ŐĞĐĞŵ�ŐƂǌůƺŵ�ǀƵƌƵůƵƌůĂƌ
WƵƔƚ�ŬƂƔĞ�ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ
�ĞůŝŬĂŶůŦ�ƌƺǌŐĂƌůĂƌĂ�ĚŽǇĂŵĂĚĂŶ�ǀƵƌƵůƵƌůĂƌ
sƵƌƵůƵƌůĂƌ�ŐĞĐĞŵ�ŐƂǌůƺŵ�ǀƵƌƵůƵƌůĂƌ
͘͘͘
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������+D]LUDQ�����
͞Ͳ�^ĞǀŐŝůŝ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵ͕�ƐĂďĂŚƚĂŶ�ďĞƌŝ�Ϯϵ�ŬĂƌĚĞƔŝŵ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘�<ŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�

ƚĞŬůŝŇĞƌ�ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬƚĂ�ŽůĂŶ�ǇĂƐĂ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŦŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ƔĂƌƚĞůůĞƌŝ�ǇĂƌŦŶ�ƐĂďĂŚƚĂŶ�
ŝƟďĂƌĞŶ�ĕĞŬŵĞůŝǇŝǌ͕�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ŐŝƚŵĞůŝǇŝǌ�ĚĞŶŝůĚŝ͘�7ƐƚĞŬ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵĚƵƌ͘ �zĂŶŝ�ƐĞŶĚŝŬĂ�

ƐĞĕŵĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŽǇƵŶĂ�ďĂƔǀƵƌŵĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ�ǀĞ�dƺƌŬ�7Ɣ�
�ƵŶƚĂƐŦŶŦŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵǌ͘͘͘

<ĂƌĚĞƔůĞƌ͕ �ďƵ�ĚĂǀĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĞŒĞƌ�ƚŽƉůƵĐĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŽƚŽďƺƐƺŶĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ�
ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ͕�ďĂŶůŝǇƂ�ƚƌĞŶŝŶĞ�ďŝŶŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ�ƚŽƉůƵĐĂ�ďŝůĞƚ�ĂůŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͘��ŝůĞƚůĞƌŝŵŝǌ�ĞŶ�
ŐƺǌĞů�ƔĞƌĞĮŵŝǌŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�ĂůŶŦŵŦǌĚĂŬŝ�ŝƔĕŝůŝŬ�ĚĂŵŐĂŵŦǌĚŦƌ͘ �;͘͘͘Ϳ��ĞŶŝŵ�ƐƂǇůĞǇĞĐĞŬůĞƌŝŵ�
ďƵŶĚĂŶ�ŝďĂƌĞƫƌ͘ �^ŝǌŝŶ�ĂůĂĐĂŒŦŶŦǌ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ�ƐŝǌůĞƌŝ�ŐĞƌŝĚĞ�ďĞŬůĞǇĞŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ŝĕŝŶ�ǀĞ�

ŵĞŵůĞŬĞƚ�ŝĕŝŶ�ŚĂǇŦƌůŦ�ǀĞ�ƵŒƵƌůƵ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ĚŝůĞƌŝŵ͘͘͘
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���+D]LUDQ�����
m><���͕��P>'������Z/b͖��b7d͕ �P�'mZ͕���DK<Z�d7<�dmZ<7z�͊

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ǇŦů�ϭ�,ĂǌŝƌĂŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�'Ğǌŝ�ŝƐǇĂŶŦ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ƐŽŶƵŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�ƔŝƚůŝŬ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ďĂƌŦƔ�ǀĞ� ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŝůĞ� ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬĂŶ�ŵŝůǇŽŶůĂƌ͕ ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ�
ǀĞ�ŽŶƵŶ��ĂƔďĂŬĂŶŦŶŦŶ�ĂǇƌŦƔƨƌŦĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�dƺƌŬƺͲ<ƺƌĚƺ͕��ůĞǀŝƐŝͲ^ƺŶŶŝƐŝ͕� ŝŶĂŶĂŶŦͲ
ŝŶĂŶŵĂǇĂŶŦ͕�ǇĂƔůŦƐŦͲŐĞŶĐŝ͕�ŬĂĚŦŶŦͲĞƌŬĞŒŝ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�dƺƌŬŝǇĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂďŝůŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

DŝůǇŽŶůĂƌŦŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŐƂƌŵĞǇĞŶ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŐĞůŝƔĞŶ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟ� ĨĂƔŝǌĂŶ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�
ďĂƐƨƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŵŦƔ͕� ďƵŶƵŶ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ͕� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ,ĂƚĂǇ͛ĚĂ͕� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞ� ǀĞ�
>ŝĐĞ͛ĚĞ�ϴ�ŐĞŶĐŝŵŝǌŝŶ�ƂůƺŵƺŶĞ�ǀĞ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦŶ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

�<W�7ŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�EĞŽͲůŝďĞƌĂů�WŽůŝƟŬĂůĂƌŦ��ĂŶ��ůŵĂǇĂ��ĞǀĂŵ��ĚŝǇŽƌ͊

ϭϯ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ�̂ ŽŵĂ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝƔĕŝ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ĚĂ͕�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦĚŦƌ͘ �ZĞƐŵŝ�ƌĂŬĂŵůĂƌĂ�
ŐƂƌĞ�ϯϬϭ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦ�ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�ĨĂĐŝĂĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ��ĂƔďĂŬĂŶ�͞ ďƵ�ŝƔůĞƌŝŶ�ķƚƌĂƨŶĚĂ�ƂůŵĞŬ�ǀĂƌ͟�
ĚĞŵĞ�ƉŝƔŬŝŶůŝŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ͕�ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐŝƫŒŝ�^ŽŵĂ͛ĚĂ�ŚĂůŬŦŶ�ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ǇŝŶĞ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ƚƵƚƵŵůĂƌ� ŝĕŝŶĞ� ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ � bŦƌŶĂŬ͛ƚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ�ŵĂĚĞŶ� ŬĂǌĂƐŦŶĚĂ�ϰ� ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ�
ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ�ǇĞƚĞƌŝ� ŬĂĚĂƌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ďŝůĞ�ŐĞůŵĞŵŝƔƟƌ͘ �můŬĞŵŝǌĚĞ�ϮϬϭϯ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ŝƔ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶĚĂ�ƂůĞŶůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ƌĞƐŵŝ�ƌĂŬĂŵůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ϭϮϯϱ�ŽůƵƉ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ǇŝŶĞ�ƌĞƐŵŝ�
ƌĂŬĂŵůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϰ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ�ŝƔ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŽŵĂ͛ĚĂ� ĂĕŦŬ� ŝŚŵĂů� ǀĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ĨĂĐŝĂ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ďŝƌ� ƐŝǇĂƐĞƚĕŝŶŝŶ�
ďŝůĞ� ŝƐƟĨĂ�ĞƚŵĞŵĞƐŝ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌ�ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�ŚĂůĚĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŵĂĚĞŶůĞƌĞ� ŝŶŵĞǇĞ�
ǌŽƌůĂŶŵĂƐŦ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ŝŬŝǇƺǌůƺ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƐĐŝůŝĚŝƌ͘ �

�<W͛ŶŝŶ��ĂƌŦƔ�^ƺƌĞĐŝ�7ůĞ�7ůŐŝůŝ�KǇĂůĂǇŦĐŦ�ǀĞ�dƵƚĂƌƐŦǌ�WŽůŝƟŬĂůĂƌŦ��ĞǀĂŵ��ƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͙

�<W͛ŶŝŶ� ĂůĞǀŝ� ĂĕŦůŦŵŦ͕� ZŽŵĂŶ� ĂĕŦůŦŵŦ� Őŝďŝ� <ƺƌƚ� ĂĕŦůŦŵŦ� ǀĞ� ďĂƌŦƔ� ƐƺƌĞĐŝ� ŐĞůŝŶĞŶ� ŶŽŬƚĂĚĂ�
ƨŬĂŶŵŦƔƨƌ͘

Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϭ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ŚĂǀĂ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵŶĚĂ� ϯϰ� ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�
ZŽďŽƐŬŝ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ� ŚĞŶƺǌ� ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂĚŦŒŦ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕ� ŚĂůĞŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

�ŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ďĂƌŦƔ� ƐƺƌĞĐŝ� ĚĞǇŝƉ� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� �ů� EƵƐƌĂ� ǀĞ� /ƌĂŬ� ǀĞ� bĂŵ� 7ƐůĂŵ�
�ĞǀůĞƟ� ;/b7�Ϳ� Őŝďŝ� ƂƌŐƺƚůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇŽů� ŐĞĕĞŶ�ŚĂŶŦŶĂ� ĚƂŶƺƔƚƺŒƺ�ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ͕� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶ�
ŬŝůŽŵĞƚƌĞůĞƌĐĞ�ƵǌĂŒŦŶĂ�ŬĂůĞŬŽůůĂƌ�ŝŶƔĂ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕�ďƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬĂŶ�ŚĂůŬŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂƚĞƔ�ĂĕŦůŦƉ�
ƐŝǀŝůůĞƌ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�'Ğǌŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ďĂƌŦƔ�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ�>ŝĐĞ͛ĚĞ�ŝŶƔĂĂƨ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�
ŬĂůĞŬŽů� ǇĂƉŦŵŦŶŦ� ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ� ǇĂƔŦ� ĚĂŚĂ� ϭϴ� ŽůĂŶ�DĞĚĞŶŝ� zŦůĚŦƌŦŵ�
ŚĂķǌĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ƚĂǌĞůŝŒŝŶŝ�ŬŽƌƵƌŬĞŶ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞǇůĞŵŝŶĚĞ�
Ɛŝǀŝů� ŚĂůŬŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĂĕŦůĂŶ� ĂƚĞƔ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ZĂŵĂǌĂŶ� �ĂƌĂŶ� ǀĞ� ,ĂĐŦ� �ĂŬŝ� �ŬĚĞŵŝƌ͕ � ŝƐŝŵůŝ�
ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘
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ϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ŐƺŶƺ�ŝƐĞ�>ŝĐĞ͛ĚĞ�ďĂǇƌĂŬ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶƵ�ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘ �dĂŵ�ĚĂ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ďĂƌŦƔ�
ƐƺƌĞĐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƔŚŝƌ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŚĞƌ�ǇĂŶŦŶĚĂ�>ŝĐĞ͛ĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌŦŶ�ǇƺŬƐĞůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŝŬƟĚĂƌ�ǇŝŶĞ�ďŝůĚŝŬ�ďŝƌ�ǇƂŶƚĞŵĞ�ďĂƔǀƵƌŵƵƔ͕�
ǇĂƌĂƨůĂŶ�ďĂǇƌĂŬ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶƵ�ŝůĞ�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ�ďŝƌ�ĕŽŬ�ŝůĚĞ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƚĂďĂŶ�ďƵůŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĂďŝůŵŝƔƟƌ͘ �<ĂƌĚĞƔůŝŒŝŵŝǌĞ�ĚƂŶƺŬ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ�
ǀĞ�ŚĞƌ�ŬŽƔƵůĚĂ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ĚĞŒĞƌůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂŬ�ďƵ�ƚƺƌ�ƉƌŽǀĂŬŽƐǇĂŶůĂƌŦ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌĂĐĂŬ͕��<W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŵĂƐŬĞƐŝŶŝ�ĚƺƔƺƌĞĐĞŬƟƌ͘

ϭϲ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĚĂŶĂ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�>ŝĐĞ�ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂĨĂƐŦŶĂ�ŝƐĂďĞƚ�ĞĚĞŶ�ƐĞƐ�
ďŽŵďĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ϭϱ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�7ďƌĂŚŝŵ��ƌĂƐ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘ �7ďƌĂŚŝŵ��ƌĂƐ͛ŦŶ�ƂůƺŵƺŶƺŶ�
ďŝƌŝŶĐŝ� ƐŽƌƵŵůƵƐƵ� ͞EĂƐŦů� ƐĂďƌĞĚŝǇŽƌůĂƌ� ĂŶůĂŵĂŬƚĂ� ŐƺĕůƺŬ� ĕĞŬŝǇŽƌƵŵ͕� ƉŽůŝƐ� ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
�͛ĚĂŶ��͛ǇĞ�ŚĞƌ�ƔĞǇŝ�ǇĂƉĂĐĂŬ͟�ĚŝǇĞŶ��ĂƔďĂŬĂŶ͛ĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƺůŬĞŶŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂŬ�ƚĂ�
ŚĞƉŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀŝĚŝƌ͘

'Ğǌŝ�ƉĂƌŬŦŶĂ��sD͕�7ƐƚĂŶďƵů Ă͛�ϯ͘�,ĂǀĂĂůĂŶŦ͕�ϯ͘�<ƂƉƌƺ͕�>ŝĐĞ͛ǇĞ�ŬĂůĞŬŽů�ĂǇŶŦ�ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ�ƺƌƺŶƺ�
ŽůƵƉ� �<W͛ŶŝŶ� ŶĞͲŽůŝďĞƌĂů� ǀĞ� ƐĂǀĂƔ� ǇĂŶůŦƐŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͘ � �ĂƌŦƔŦŶ͕� ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶ͕�
ĞƔŝƚůŝŒŝŶ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ�ƺůŬĞƐŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŬ�ďƵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶƺŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŽƌƚĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ŝůĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

�<W�7ŬƟĚĂƌŦŶŦŶ��ƂůŐĞĚĞ�hǇŐƵůĂĚŦŒŦ�DĞǌŚĞƉĕŝ�WŽůŝƟŬĂůĂƌ�7ŇĂƐ��ƚŵŝƔƟƌ͘

�ĂƔƚĂ� ���� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƺůŬĞůĞƌŝŶ� ďƂůŐĞĚĞŬŝ� ƚĂƔĞƌŽŶůƵŒƵ� ŐƂƌĞǀŝŶŝ� ϭϮ� ǇŦůĚŦƌ�
ƐƺŶĚƺƌĞŶ��<W͛ŶŝŶ�ŐĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂƐŦ�ĚĂ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵŦƔƨƌ͘ �7ŬƟĚĂƌĂ�
ŐĞůŝƌ�ŐĞůŵĞǌ�/ƌĂŬ Ă͛�ĂƐŬĞƌ�ŐƂŶĚĞƌŵĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�DĞĐůŝƐĞ�ƚĞǌŬĞƌĞ�ŐĞƟƌĞŶ��<W͕ �Ž�ĚƂŶĞŵ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂŶ� ƐĂǀĂƔ� ŬĂƌƔŦƨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵŒƵ� ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ� ĞƚŬŝƐŝǇůĞ� ƚĞǌŬĞƌĞǇŝ� DĞĐůŝƐƚĞŶ�
ŐĞĕŝƌĞŵĞŵŝƔƟ͘�K�ǇŦůĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�/ƌĂŬ͛ƚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ�Ž�ĚƂŶĞŵĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĚĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĚŦŒŦ�ƐĂǀĂƔ�ŬĂƌƔŦƨ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘

/ƌĂŬ� ĚŦƔŦŶĚĂ� �ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ͕� ^ŽŵĂůŝ͕� >ŝďǇĂ͕� DŦƐŦƌ͕ � ^ƵƌŝǇĞ� ǀď͘� ƺůŬĞůĞƌĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌŝŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŐƂƚƺƌŵĞ� ƐĞǀĚĂƐŦ͊� �Ƶ� ƺůŬĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶĚĞŶ� ĕŦŬŦůŵĂƐŦ� ǌŽƌ� ďŝƌ� ďĂƚĂŬůŦŒĂ� ƐƺƌƺŬůĞŵŝƔ�
ďŝƌĕŽŒƵŶĚĂ�ĞƚŶŝŬ͕�ŵĞǌŚĞƉƐĞů�ǀď͘�ŬĂŶůŦ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌ�ŚĂůĞŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ŽŵƔƵůĂƌŦ� ŝůĞ�
ƐŦķƌ�ƐŽƌƵŶ�ŝĚĚŝĂƐŦ� ŝůĞ� ŝŬƟĚĂƌ�ŽůĂŶ��<W͛ŶŝŶ�ŐĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ŝǇŝ� ŝůŝƔŬŝůĞƌ� ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Śŝĕďŝƌ�
ŬŽŵƔƵ�ƺůŬĞ�ŬĂůŵĂŵŦƔ�ŐŝƫŬĕĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ǇĂůŶŦǌůĂƔĂŶ�ďŝƌ�ŶŽŬƚĂǇĂ�ĚŽŒƌƵ�ŐŝƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ƵƌŝǇĞ� ĂƐŬĞƌŝ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŬƌĂůĚĂŶ� ĕŽŬ� ŬƌĂůĐŦ� ƚƵƚƵŵ� ƐĞƌŐŝůĞǇĞŶ� �<W͕ � ďƂůŐĞĚĞŬŝ�
ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶŝ� ĂƌƴƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ^ƵƌŝǇĞ� ŝĕ� ƐĂǀĂƔŦŶŦŶ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůŵŝƔ͕�
ĐŝŚĂƚĕŦ�ŐƺĕůĞƌůĞ�ŝƫĨĂŬ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƺůŬĞŵŝǌŝ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ƺƐƐƺ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĞƌĞŬ͕�ďƵŐƺŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�
ƚĂďůŽŶƵŶ�ĚĂ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

/ƌĂŬ͛ƚĂ�/b7�͛ŝŶ�ƐĂŚŶĞ�ĂůŵĂƐŦ�ďĂƔƚĂ�/ƌĂŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŵŝƔ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �/b7�͛ŝŶ�DƵƐƵů͛Ƶ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞƐŝ�ǀĞ�ŝĕůĞƌŝŶĚĞ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇĂƌ�ĂůĂŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ� ďŝƌĕŽŬ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ƌĞŚŝŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ďŝƌĚĞŶ� ďŝƌĞ� ƚƺŵ� ƺůŬĞŶŝŶ� ĚŝŬŬĂƚůĞƌŝŶŝ� /ƌĂŬ Ă͛�
ĕĞǀŝƌŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �/b7��ďƂůŐĞĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ĞƚŶŝŬ�ǀĞ�ŝŶĂŶĕ�ŐƌƵďƵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�
ƚĞŚĚŝƚ�ƵŶƐƵƌƵĚƵƌ͘

KƌƚĂĚŽŒƵ�ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ŵĞŶĨĂĂƚ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�
ĞƚŶŝŬ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂŚĂ�ŬĂŶůŦ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�ŚĂů�ĂůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ĚĞŶŐĞůĞƌ�
ƐƺƌĞŬůŝ� ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � PŶƺ� ĂůŦŶĂŵĂǌƐĂ� ŽƌƚĂ� ĚŽŒƵĚĂŬŝ� ǇĂŶŐŦŶŦŶ� ƺůŬĞŵŝǌĞ� ĚĞ� ƐŦĕƌĂŵĂƐŦ�
ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��Ƶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ��<W�ďŝůĚŝŬ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ŵĞĚǇĂĚĂ�
ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ǇĂǇŦŶ�ǇĂƐĂŒŦŶŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌĞƌĞŬ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂ�ƐƵĕůƵ�ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝŶĞ�ŐŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝǌĞ�ĚƺƔĞŶ�ŐƂƌĞǀ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�
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ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂǇĂĐĂŒŦ�ŐĞƌĕĞŬ�ůĂŝŬ�ƌĞũŝŵůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞŬ�ǀĞ�ŚĞƌ�ŬŽƔƵůĚĂ�ƺůŬĞĚĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ďĂƌŦƔŦ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�ĞƔŝƚůŝŒŝ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�
ƐĂǀƵŶŵĂŬƨƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ�ĂůŵĂ�ŝŵŬĂŶŦ�ƚĂŵĂŵŦǇůĂ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵŦƔƨƌ͘ �
�ŝŚĂĚŝƐƚ�ĕĞƚĞůĞƌůĞ�ŝƫĨĂŬ�ŚĂůŝŶĚĞ�^ƵƌŝǇĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�Őƺĕ�ŽůŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůĞŶ��<W͛ŶŝŶ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�
ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝŶ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŽƔĂ�ĚƺƔŵƺƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�<W͛ŶŝŶ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ďƂůŐĞƐĞů� ĚƺǌůĞŵĚĞŬŝ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ� ŚŦǌůĂ� dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ�
ŝĕŝŶĞ� ĂůŵĂ� ƌŝƐŬŝ� /b7�� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ � �<W͕ � ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂĚĂƌ� /ƌĂŬ͛ƚĂ�
ĚĂ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ĂůĚŦŒŦ� ŬŽŶƵŵůĂ�
ďƵŐƺŶŬƺ� ŵĞǌŚĞƉĕŝ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĚĞ� ƉĂǇ�
ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘ ��ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŽůƵƔĂĐĂŬ�ǇĞŶŝ�
ĚĞŶŐĞ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� �ƌĚŽŒĂŶ� ǀĞ� �<W͛ŶŝŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ƌŽů�
ĂůĂďŝůŵĞ�ŝŵŬĂŶŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵŦƔƨƌ͘

KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ� ŬŦƐĂ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ŝƐƟŬƌĂƌ� ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ�
ǀĞ� ǀĂŚƔĞƚ� ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦ� ŽůŵĂŬƚĂŶ� ĕŦŬŵĂƐŦ� ƉĞŬ� ĚĞ�
ŵƺŵŬƺŶ� ŐƂƌƺŶŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � zĞŶŝ� KƌƚĂĚŽŒƵ�
ĚƺǌĞŶŝ� ďŝƌ� ĂŶůĂŵĚĂ� ďƵ� ǇĞŶŝ� ŽƌƚĂĕĂŒ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �

/b7�� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƌĞŚŝŶ� ĂůŦŶĂŶ� ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ďŝƌ�
ƂŶĐĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ� ŬĂǀƵƔŵĂůĂƌŦ� ƐĂŒůĂŶŵĂůŦ� ǀĞ�
ĕŽŬ�ĐŝĚĚŝ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŽůĂĐĂŬ�ďƵ�
ƐƺƌĞĐŝŶ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ�ĚŦƔ�
ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�ŚĞƐĂďŦ�ƐŽƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

můŬĞŵŝǌĚĞ�ǀĞ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ƚƺŵ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ǀĞ� ŝŶĂŶĕ� ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ͕� ŬĂƌĚĞƔĕĞ� ǇĂƔĂǇĂĐĂŒŦ͕� ďŝƌ�
ĚƺǌĞŶ� ŝĕŝŶ͖� ĞƔŝƚůŝŬ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǀĞ� ďĂƌŦƔ� ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞŬ�ƚĞŬ�ƐĞĕĞŶĞŬƟƌ͘
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���+D]LUDQ�����
�mZK��D�<�7>�Z7E7E�KEhZ>h�^�^7���^�ϭϲ�;ϮϮͿ�z�b/E��͘͘͘

ϭϵϵϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƴŒŦŵŦǌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂŬůĂƌ�ǀĞ�ĞŵĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ƐŝǇĂƐŝ�ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌƵǌ͘�DĂůŝǇĞ͕�ǇĂƌŐŦ͕�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ͕�
ĞŵĞŬůŝ� ƐĂŶĚŦŒŦ͕� ƚƵƌŝǌŵ�ǀĞ�ďĂŶŬĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ�ϭϵϵϮ�ǇŦůůŦŶĚĂ�ĂƌĚŦ� ĂƌĚŦŶĂ� ŬƵƌĚƵŒƵŵƵǌ�
ŵĞƐůĞŬ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦ�ϮϮ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϭϵϵϴ�ǇŦůŦŶĚĂ� ŝƔŬŽůƵ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞƌĞŬ�ďƺƌŽ� ŝƔŬŽůͲ
ƵŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔĂŵĂŵŦƔ�ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌ͕ �ŐĞŶĞů�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌ͕ �ŵƺƐƚĞƔĂƌůŦŬůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŐĞůŝŶĞŶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ϱϱ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵƵŶƵ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϮϬϬ�ďŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůĞ�ƐĂŚŝƉ�Őƺĕůƺ�
ďŝƌ�ŝƔŬŽůƵ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ�ǇĂƌĂƴŬ͘

��^͛7E�d�Z7,7͖

�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ͕�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƔ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ŐĞůĞĐĞŬ͕

�Ɣŝƚ͕�ƂǌŐƺƌ͕ �ůĂŝŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�dƺƌŬŝǇĞ͕

můŬĞŵŝǌĚĞ͕�ďƂůŐĞŵŝǌĚĞ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ďĂƌŦƔ͕

<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞƔŝƚůŝŬ͕

�ĞǀƌĞ�ǀĞ�ĚŽŒĂ�ŝĕŝŶ�ǀĞƌŝůĞŶ͕

�ŶŐĞůůŝ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĞŶŐĞůƐŝǌ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ

Dm����>�^7E7E�d�Z7,7�7Z͘͘͘

��^͖

dƺŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ͕

�Ěŝů�ďŝƌ�ǀĞƌŐŝ͕�ǇĂƌŐŦ͕�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�ƐĂǀƵŶƵƌ͕ �ǀĞƌŐŝ͕�ǇĂƌŐŦ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƐŝƐƚĞͲ
ŵŝŶĚĞŶ�ŵĂŒĚƵƌ�ŽůĂŶ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ͕

,Ğƌ�ƚƺƌůƺ�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ�ǀĞ�ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŵĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵĂŒĚƵƌƵŶ͕

z�E/E���/Z͘͘͘

��^͖

�Ɣŝƚ�ŝƔĞ��Ɣŝƚ�ƺĐƌĞƟ͕

7ƔǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞƐŝŶŝ͕

7ƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ͕

�ŝŶ͕�Ěŝů͕�ŦƌŬ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉ�ĂǇƌŦŵŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ͕�ŝŶĂŶĕůĂƌĂ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌůĞƌĞ�ƐĂǇŐŦǇŦ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶŝ

^�shEhZ͘͘͘

��^͖

DŽďŝŶŐĞ�ŬĂƌƔŦ͕

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ͕

ZŽƚĂƐǇŽŶĂ�ŬĂƌƔŦ

Dm����>�����Z͘͘͘



$,,

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

��^͖

,ŽƉĂ͛ĚĂ��b<7z�͕

'ĞǌŝĚĞ���Wh>�h͕

^ŽŵĂ͛ĚĂ͕�bŦƌŶĂŬ͛ƚĂ�D���E�7͛Ěŝƌ͘

E��'��D7b�dm<�E�7�E��z�Z/E>�Z͊

�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ϮϮ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ϭϲ�;ϮϮͿ�ǇŦůĚŦƌ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ͕�ŝŶĂŶĕůĂ͕�
ƵŵƵƚůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘

dĂƔŦ�ĚĞůĞŶ�ƐƵǇƵŶ�ŐƺĐƺ�ĚĞŒŝů�ĚĂŵůĂůĂƌŦŶ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝĚŝƌ�ŝŶĂŶĐŦǇůĂ�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ǇŦůŵĂĚĂŶ͕�
ĞŵĞŒŝŶ�ĞǀƌĞŶƐĞů�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕�ƂǌĞůĚĞ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ͕�ŐĞŶĞůĚĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌͲ
ŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞŬŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ �

můŬĞŵŝǌŝŶ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ͕� ůĂŝŬůŝŬ� ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞ�ŐĞĕŵŝƔƚĞ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�
ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝǌ͘

^�E�zK<^�E��7Z��<^7'7�͊

�mZK��D�<�7>�Z7E7E�KEhZ>h�^�^7���^͛7E�Dm����>�^7E��dmD��mZK��D�<�7>�Z7E7�
��s�d���7zKZh�͊

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϭϲ�;ϮϮͿ�ŬƵƌƵůƵƔ�ǇŦůŦ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŬƵƚůƵ�ŽůƐƵŶ͘
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���+D]LUDQ�����
d�DD�'mE��D7E���z�Z��>�E�dKZ���z�^��'7��Z�<��KZ���z�^�z��

�PEmbD�<d��7Z͊

^ŽŵĂĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŵĂĚĞŶ� ĨĂĐŝĂƐŦŶĚĂŶ�
ǇŽůĂ� ĕŦŬĂƌĂƌĂŬ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝͲ
ůŝ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ� ŝĚĚŝĂƐŦ� ŝůĞ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�
ŵƺũĚĞ� ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶƵůĂŶ� ƚŽƌďĂ� ǇĂƐĂŶŦŶ�
ŬĞŶĚŝƐŝ� ďŝƌ� ĨĂĐŝĂǇĂ� ĚƂŶƺƔŵƺƔ� ďƵůƵŶͲ
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � dĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ� ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�
ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ŬĂƉƐĂŵŦŶŦ�ŐĞŶŝƔůĞƚĞƌĞŬ�ƺůŬĞŵŝͲ
ǌŝ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞǇŝ�
ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ�ƚŽƌďĂ�ǇĂƐĂǇĂ�ĞŬůĞŶĞŶ�ŵĂĚͲ
ĚĞůĞƌůĞ�ƚŽƌďĂ�ǇĂƐĂ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ǌŽƌďĂ�ǇĂƐĂǇĂ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ŬĂŵƵĚĂ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ�ǇĂƉƨŒŦ͕�
ǇĂƉŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔƨŒŦ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ� ŬĞŶĚŝ� ŵĞŵƵƌƵŶƵ� ǇĂƌĂƚŵĂ�

ĕĂďĂůĂƌŦ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŬĂƉŦŬƵůƵ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝĚŝƌ͘ �^ŽŶ�ĂůĂƌĂŬ�ƚŽƌďĂ�ǇĂƐͲ
ĂǇĂ�ĞŬůĞŶĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌ� ŝůĞ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂ͕� ƐƺƌŐƺŶ� ǀ͘ ď�ƵŒƌĂŵŦƔ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�
ŚĂŬƐŦǌůŦŬůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ĚĂǇĂŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌ�ŶĞǀŝ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�ŝƔůĞǀƐŝǌůĞƔƟƌĞƌĞŬ�ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ŚƵŬƵŬ�ĚĞǀůĞƟ�ŽůͲ
ŵĂŬƚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨŒŦŶŦ�ĚĂ�ƚĞƐĐŝů�ĞƚŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

'ĞĐŝŬĞŶ��ĚĂůĞƚ��ĚĂůĞƚ��ĞŒŝůĚŝƌ͊

�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ďƵ�ŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�
ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �zƂŶĞƟĐŝ�ĂƚĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ͕�ƚĞƌĮůĞƌĞ͕�ƚĂǇŝŶůĞƌĚĞŶ�ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĞ�ŬĂŵƵĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚĂŚƌŝďĂƚ�ŽƌƚĂĚĂ�ŝŬĞŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŬƟĚĂƌĚĂ�ďƵůĂŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ĂĚĂůĞƟ�ǇĂƌŐŦ�ǇŽůƵ�
ŝůĞ�ƐĂŒůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dĂƐĂƌŦ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƐĂůĂƔŦƌƐĂ͕�ŝĚĂƌĞŶŝŶ�ƵǇŐƵͲ
ůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂůĂƌ�ŬĂǌĂŶŦůƐĂ�ĚĂŚŝ͕�ŝĚĂƌĞ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌŦŶŦ�Ϯ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ�ƵǇŐƵůĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �
bƵ� ĂŶŬŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂ͕�ĚĂǀĂŶŦŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ� ŚĂůŝŶĚĞ͕� ŝĚĂƌĞŶŝŶ� ŬĂƌĂƌŦ� ϯϬ� ŐƺŶ� ŝĕŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵŶƵ�ƂŶŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

zĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůĂĐĂŬ�ŽůŵĂƐŦ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�ĚĞŒŝů͘�PǌĞůůĞƔƟƌŵĞůĞƌ͕ �
ŚĞƐ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ǀ͘ ď�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ĚĂ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'ĞƌĞŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ŝŬŝ�ǇŦůĂ�ĕŦŬĂƌƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞ�ŝůĞ� ŝůŐŝͲ
ůŝ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ǇĂƐĂ�ĕŦŬĂƌƨůŵĂƐŦ�ĂŶĂǇĂƐĂů�ďŝƌ�ƐƵĕƚƵƌ͘ ��ŶĂǇĂƐĂŶŦŶ�
ϭϯϴ͘�DĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�͞�ǇĂƐĂŵĂ�ǀĞ�ǇƺƌƺƚŵĞ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝĚĂƌĞ͕�ŵĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ�ƵǇͲ
ŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͊��Ƶ�ŽƌŐĂŶůĂƌ�ǀĞ�ŝĚĂƌĞ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�Śŝĕďŝƌ�ƐƵƌĞƚůĞ�ĚĞŒŝƔƟƌĞŵĞǌ�ǀĞ�
ďƵŶůĂƌŦŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ŐĞĐŝŬƟƌŝůĞŵĞǌ͘͟ �zŝŶĞ�ĂŶĂǇĂƐĂŶŦŶ�ϭϭ͘�DĂĚĚĞƐŝŶĞ�ŐƂƌĞ�͞ĂŶĂǇĂƐĂ�
ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ǇĂƐĂŵĂ͕�ǇƺƌƺƚŵĞ�ǀĞ�ǇĂƌŐŦ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕�ŝĚĂƌĞ�ŵĂŬĂŵůĂƌŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵůƵƔ�ǀĞ�ŬŝƔŝůͲ
Ğƌŝ�ďĂŒůĂǇĂŶ�ƚĞŵĞů�ŚƵŬƵŬ�ŬƵƌĂůůĂƌŦĚŦƌ͘͟

ϭϮ��Ǉůƺů��ƐŬĞƌŝ��ĂƌďĞƐŝ��<W�7ůĞ��ĞǀĂŵ��ĚŝǇŽƌ͊
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�ĂƔďĂŬĂŶ�ŚĞƌ�ķƌƐĂƩĂ�ďĂŶĂ�ĚŝŬƚĂƚƂƌ�ĚŝǇŽƌůĂƌ͕ �ďĞŶ�ĚŝŬƚĂƚƂƌ�ŽůƐĂŵ�ƔƵŶƵ�ǇĂƉĂďŝůŝƌůĞƌ�ŵŝ͕�ďƵŶƵ�
ǇĂƉĂďŝůŝƌůĞƌ�ŵŝ�ŵĞĂůŝŶĚĞ�ƐƂǌůĞƌ�ƐĂƌĨ�ĞĚĞ�ĚƵƌƐƵŶ�ĂŶĐĂŬ�ĚŝŬƚĂ�ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝ�ǀĞ�ĚĂƌďĞ�ĚƂŶĞŵůĞƌͲ
ŝŶĚĞ�ŚƵŬƵŬƵŶ�ĂƐŬŦǇĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ďƵŶĚĂŶ�ĚĂ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌĚƺŒƺŶƺ�ĞŶ�ǇĂŬŦŶ�
ϭϮ� �Ǉůƺů� ĂƐŬĞƌŝ� ĚĂƌďĞƐŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŵŦƔƨŬ͘� �ŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ĚĂƌďĞůĞƌůĞ� ŚĞƐĂƉůĂƔŵĂĚĂŶ� ďĂŚƐĞĚĞŶ�
�<W͛ŶŝŶ�ϭϮ��Ǉůƺů�ĚĂƌďĞƐŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƺƌƺŶƺ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ĚĞǀĂŵĐŦƐŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝůĞŶ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞŶ��<W͛ŶŝŶ�
ďƵ�ƺůŬĞŶŝŶ�ǇŽŬƐƵů�ŚĂůŬŦ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦŶĂ�ĚŝƌĞŶĞĐĞŒŝǌ͊

dĂƔůĂƌŦ��ĂŒůĂŵŦƔůĂƌ�7ƚůĞƌ�^ĞƌďĞƐƚ��ŽůĂƔŦǇŽƌ͊

sĂŬƟǇůĞ� ďŝƌ� ŬƂǇůƺ� ƐĂďĂŚ� ŐŝƌŝƔ� ǇĂƉƨŒŦ� ŬƂǇĚĞ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ� ĕŦŬĂŶ� ŬƂƉĞŬůĞƌĞ� ƚĂƔ� ĂƚŵĂŬ� ŝƐƚĞǇŝƉ�
ĞŒŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ƐŽŒƵŬƚĂŶ�ĚŽŶŵƵƔ�ƚĂƔůĂƌŦ�ǇĞƌĚĞŶ�ĂůĂŵĂǇŦŶĐĂ�ĕĂƌĞƐŝǌůŝŬƚĞŶ�ƔƵŶƵ�ĚĞƌ͗��͞ �Ƶ�ŬƂǇĚĞŬŝ�
ŐĂƌŝƉůŝŒĞ� ďĂŬ͕� ƚĂƔůĂƌŦ� ďĂŒůĂǇŦƉ� ŬƂƉĞŬůĞƌŝ� ƐĞƌďĞƐƚ� ďŦƌĂŬŵŦƔůĂƌ͘͟� <ƂǇůƺŶƺŶ� ƐƂǇůĞĚŝŒŝ� Ž� ƐƂǌ�
ŬĂŶƵŶƐƵǌůƵŒƵŶ�ŚĂĚ�ƐĂĬĂĚĂ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŚĂŬ�ĂƌĂŵĂŶŦŶ�ǇŦůĚŦƌŦĐŦ�ǀĞ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ŝŵŬąŶƐŦǌ�ŽůĚƵŒƵ�
ǇĞƌůĞƌ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ�ďĞƌŝ�ƐƂǇůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�ϭϮ�ǇŦůůŦŬ�ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ�ƺůŬĞŵŝǌŝ�
ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ŐĞƟƌĚŝŒŝͬŐĞƟƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨŒŦ�ǇĞƌ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ƐƂǌĞ�ĚĞŶŬ�ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<W�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝ�ŚƵŬƵŬƵŶ�ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶĞ� ƐĂǇŐŦ� ĚƵǇŵĂǇĂ͕� ĂŶĂǇĂƐĂǇĂ� ĂǇŬŦƌŦ� ŽůĂŶ�ďƵ�ĚĞŒŝƔŝŬͲ
ůŝŬůĞƌĚĞŶ�ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘��Ƶ�ŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ��<W͛ŶŝŶ�ŶĞŽͲůŝďĞƌĞů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ͕� ĂŶƟͲĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ǀĞƌĚŝǇƐĞŬ͕�
ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ǇƺŬƐĞůƚĞƌĞŬ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝǌ͘�

7ŬƟĚĂƌ�ŚĂǇĂƨ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĚŦŒŦŶĚĂ�ŚĂǇĂƚ�ŝŬƟĚĂƌĂ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ŽůƵƌ
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���+D]LUDQ�����
͞�ĞŶ�ďŝƌ�ŵƺǌŝƐǇĞŶŝŵ͕�ŽŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝƌĂǌ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌůŝǇŝŵ͕�ĂŵĂ�ŚĞƉƐŝŶŝŶ�ƂƚĞƐŝŶĚĞ�ďĞŶ�ďŝƌ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝǇŝŵ͘�sĞ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůĚŝŒŝŵ�ďŝƌ�ƔĞǇŝ�ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�ĕŽŬ�ǌŽƌůĂŶŦƌƐĂŵ�ŽƌƚĂǇĂ�

ŬŽǇŵĂŬƚĂŶ�ĕĞŬŝŶŵĞŵ͟�<ĂǌŦŵ�<ŽǇƵŶĐƵ

b�7Z���<�d>7��K�h<�^�E7�P�>mzKZh�͊

DƺǌŝŒŝ�ŬĂĚĂƌ�ƐĞŵƉĂƟŬ�ƚĂǀŦƌůĂƌŦ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĚƵǇĂƌůŦŒŦ�ŝůĞ�ĚĞ�ŚĞƌ�ŬĞƐŝŵĚĞŶ�ŝŶƐĂŶŦŶ�ďĞŒĞŶŝƐŝŶŝ�
ŬĂǌĂŶĂŶ�<ĂǌŦŵ�<ŽǇƵŶĐƵ͛ǇƵ�ŵĂĂůĞƐĞĨ�ĕŽŬ�ŐĞŶĕ�ǇĂƔƚĂ�ŬĂǇďĞƫŬ͘��ŽŬƵǌ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�ďƵŐƺŶ�;Ϯϱ�
,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϬϱͿ�ǇĂŬĂůĂŶŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂŶƐĞƌ�ŶĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫŒŝŶĚĞ�ŚĞŶƺǌ�ϯϯ�ǇĂƔŦŶĚĂ�
ŝĚŝ͘

ϭϵϵϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ƵŐĂƔŝ� �ĞƌĞƉĞ� ;�ĞŶŝǌŝŶ� �ŽĐƵŬůĂƌŦͿ� ĂĚůŦ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ŝůŬ� >ĂǌĐĂ� ZŽĐŬ� ŐƌƵďƵŶƵ�
ŬƵƌĚƵŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐƌƵďƵŶ�ĚĂŒŦůŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ϭϵϵϵ�ǇŦůŦ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŵƺǌŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�
ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘

ϭϵϴϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƉĂƚůĂǇĂŶ��ĞƌŶŽďŝů�EƺŬůĞĞƌ�^ĂŶƚƌĂůŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�<ĂƌĂĚĞŶŝǌ͛ĚĞ�ŬĂŶƐĞƌĞ�ǇĂŬĂůĂŶĂŶ�
ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ďŝƌŝǇĚŝ�<ĂǌŦŵ�<ŽǇƵŶĐƵ͙

<ĂǌŦŵ�<ŽǇƵŶĐƵ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌĚĞ�ƔĂƌŬŦůĂƌŦǇůĂ͕�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦǇůĂ�ĂƌĂŵŦǌĚĂ�ŽůŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘

<ĂǌŦŵ�<ŽǇƵŶĐƵ�ŬŽǇƵ�ďŝƌ�dƌĂďǌŽŶƐƉŽƌ�ƚĂƌĂŌĂƌŦǇĚŦ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ͕�ĂƌĂĚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ϵ�ǇŦůĂ�ƌĂŒŵĞŶ�
ƔĂƌŬŦůĂƌŦǇůĂ�dƌĂďǌŽŶƐƉŽƌ�ƚƌŝďƺŶůĞƌŝŶĚĞ�ƚĂŬŦŵŦŶŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͙�
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���+D]LUDQ�����
D���E7�z/>�/Z/D���Z/b�s��<�Z��b>7<�Dm����>�D7����z�b�z���<͊

DĞĚĞŶŝ�zŦůĚŦƌŦŵ�ĂƌĂŵŦǌĚĂŶ�ĂǇƌŦůĂůŦ�ϭ�ƐĞŶĞ�ŽůĚƵ͕�ƂůĚƺŒƺŶĚĞ�ϭϵ�ǇĂƔŦŶĚĂǇĚŦ͘�zĂƔĂǇĚŦ�ŽŬƵĚƵŒƵ�
ŝŬƟƐĂƚ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ŝŬŝŶĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ�ŽůĂĐĂŬƨ͘

'Ğǌŝ� ŝƐǇĂŶŦŶĚĂ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ� ŐĞŶĕůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ǇĞƌŝŶŝ� >ŝĐĞ͛ĚĞŶ� ĂůĚŦ͘� >ŝĐĞ͛ĚĞ� ǇĂƉŦŵŦ�
ƐƺƌĞŶ�ŬĂůĞŬŽů�ŝŶƔĂĂƨŶŦŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽƐƵŶĚĂ�ƚƺŵ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇĚƵŒƵ�ďĂƌŦƔ�ǀĞ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŬ�ƚĂůĞďŝŶŝ�ŚĂǇŬŦƌŦƌŬĞŶ�ǀƵƌƵůĂƌĂŬ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͘

�ŝŒĞƌ� ŐĞǌŝ� ƔĞŚŝƚůĞƌŝ� Őŝďŝ� ŚĂůĂ� ŬĂƟůůĞƌŝ� ǇĂƌŐŦ� ƂŶƺŶĞ� ďŝůĞ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂĚŦ͘� �ŵĂ� ŽŶƵŶ� ďĂƌŦƔ� ǀĞ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŬ�ƚĂůĞďŝ�ŚĂǌŝƌĂŶŦŶ�Ž�ƐŦĐĂŬ�ŐƺŶůĞƌŝŶĚĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�ĚƂƌƚ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶĂ�ǇĂǇŦůĚŦ͘�ηdĂŬƐŝŵ͕�η<ŦǌŦůĂǇ͕ �
η�ƌŵƵƚůƵ͕�ďŝƌ�ĂŶĚĂ�η>ŝĐĞ�ŽůĚƵ͘

PůƺŵƺŶƺŶ� ďŝƌŝŶĐŝ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƐĂŶĂ� ƐƂǌ� ǀĞƌŝǇŽƌƵǌ͕� ďƵ� ƺůŬĞĚĞ� ďĂƌŦƔŦŶ͕� ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶ͕� ĞƔŝƚůŝŒŝŶ� ǀĞ�
ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ�ŬĂǀŐĂƐŦŶĚĂ�ŚĞƉ�ǇĂŶŦŵŦǌĚĂ�ŽůĂĐĂŬƐŦŶ͘

�ĂƔƚĂ� ͞Ğŵƌŝ� ďĞŶ� ǀĞƌĚŝŵ͕� ƉŽůŝƐ� ŶĂƐŦů� ƐĂďƌĞĚŝǇŽƌ� ĂŶůĂŵĂŬƚĂ� ŐƺĕůƺŬ� ĕĞŬŝǇŽƌƵŵ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ�
ŐĞŶĕůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƂůƺŵƺŶĞ�ĨĞƌŵĂŶ�ǇĂǌĂŶůĂƌĚĂŶ�ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌĂĐĂŒŦǌ͘
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���+D]LUDQ�����
�<W͛E7E�,h<h<^h��'Z�s��Zd�>�D�^7E7�</E/zKZh�͊

b7b���D�7b�7>�Z7E7E�,�<>/�Dm����>�^7E7E�z�E/E��z/�

<ƌŝƐƚĂůͲ7Ɣ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦŶĂ� ƺǇĞ� ϱϴϬϬ� bŝƔĞĐĂŵ� ŝƔĕŝƐŝ� ϭϬ� ĂǇƌŦ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ� ϮϬ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ� ŐƌĞǀĞ�
ĕŦŬŵŦƔůĂƌĚŦ͘� dĂůĞƉůĞƌŝ� ŐĂǇĞƚ� ŶĞƫ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂǇĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ� ďŝƌ� ƺĐƌĞƚ� ǀĞ� ŝƔŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�
ŝƐƟǇŽƌůĂƌĚŦ͘��ŒŦƌ�ŝƔ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĐĂŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚůĞ�
ĕĂůŦƔƨŒŦ͕�ďƵŶƵŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ� ŝƐĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƺĐƌĞƟŶ�ϭϰϬϬ�d>�ŽůĚƵŒƵ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ƺƌĞƟŵĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�
ŐƺĕůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŐƌĞǀĞ�ĕŦŬƨůĂƌ͘ �

�7Z��<W�<>�^7)7͗��͞'Z�s��Zd�>�D�^7͟

�<W� bŝƔĞĐĂŵ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŚĂŬůŦ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŐƂƌŵĞŬ�
ǇĞƌŝŶĞ� ƔŝƔĞ� ĐĂŵ� ƉĂƚƌŽŶͲ
ůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ� ŐƌĞǀ�
ĞƌƚĞůĞǇĞƌĞŬ͕� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ�
ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ďŝƌ�
ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵƵƔͲ
ƚƵƌ͘ �

bŝƔĞĐĂŵ� ŐƌĞǀŝŶŝŶ� ϴ͘�
ŐƺŶƺŶĚĞ� Śŝĕďŝƌ� ŚƵŬƵŬƐĂů�
ĚĂǇĂŶĂŒŦ� ŽůŵĂǇĂŶ͕� ŵŝůůŝ�
ŐƺǀĞŶůŝŬ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬ� Őŝďŝ�

ŵĞƐŶĞƚƐŝǌ�ďŝƌ�ŐĞƌĞŬĕĞ�ŝůĞ�ŐƌĞǀ�ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��ƚŬŝƐŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ŬŦƌŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ŐƌĞǀůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�
ĕŽŬ� ŝĕŝŶŝ� ďŽƔĂůƚŵĂǇĂ� ĚƂŶƺŬ� ƉŽůŝƟŬĂ� ƵǇŐƵůĂǇĂŶ� �<W͕ � ĞƚŬŝůŝ� ŐƌĞǀůĞƌĚĞ� ŝƐĞ� ĞƌƚĞůĞŵĞ� ǇŽůƵŶĂ�
ŐŝĚĞƌĞŬ�ŬŝŵůĞƌŝŶ�ƐĂķŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦŶŦ�ŚĞƌ�ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�ǇŽŬ�ƐĂǇŵĂǇŦ�ĂƌƨŬ�ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĞŶ��<W͛ŶŝŶ�ŵŝůůŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ� ŝůĞ� ĚĞŒŝů� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ� ŐƌĞǀ� ĞƌƚĞůĞŵĞƐŝŶĞ� ŐŝƫŒŝ� ĂĕŦŬƨƌ͘ � �Ƶ� ŐƌĞǀůĞƌŝŶ�
ĞƌƚĞůĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŝƔǀĞƌĞŶůĞƌŝŶ� ǌĂƌĂƌ� ĞĚŝǇŽƌƵǌ� ĚĞŵĞƐŝ� �<W͛ŶŝŶ� ŐƌĞǀ� ĞƌƚĞůĞŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� Ğŵŝƌ�
ƚĞůĂŬŬŝ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

7ŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŶĂĐĂŬ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞ� ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ďƵŐƺŶ� ŝĕŝŶ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƚĂůĞďŝĚŝƌ͘ �
�<W�ǇĂƉƨŒŦ�ŐƌĞǀ�ĞƌƚĞůĞŵĞƐŝ�ŝůĞ�ďƵ�ƚĂůĞďŝŵŝǌŝ�ĞƌƚĞůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

7E^�E���z�b�D��7Z�,�<d/Z��Zd�>�E�D��

7ŶƐĂŶĐĂ� ďŝƌ� ǇĂƔĂŵŦ� ŬĂǌĂŶŵĂŶŦŶ͕� ŐĞĕŵŝƔ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ǇŽůĂ� ĕŦŬĂƌĂŬ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ŝůĞ�ŽůĂĐĂŒŦ� ŝŶĂŶĐŦ� ŝůĞ�bŝƔĞĐĂŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ƐĞůĂŵůŦǇŽƌ͕ �ŚĞƌ�
ĚĂŝŵ�ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌŦ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ŝůĞ�ĚĞ�ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌƵǌ͙͘�
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^7s�^�<�d>7�D/E/�hEhddhZD�z���)/�͊

^7s�^d��<�z��dd7<>�Z7D7�7�<�d>7�D/E�Ϯϭ͘�z/>/E���P�>�D>��^�s'7z>��
�E/zKZh�͊

Ϯ�dĞŵŵƵǌ�ϭϵϵϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ϯϯ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦŶ�ĂůŬŦƔůĂƌ�ǀĞ�ƐůŽŐĂŶůĂƌ�ĞƔůŝŒŝŶĚĞ�DĂĚŦŵĂŬ�ŽƚĞůŝŶŝŶ�
ĂƚĞƔŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�Ϯϭ�ǇŦů�ŐĞĕŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ� ƐƺƌĞĕ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌŦůĂŵĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ� ĮƌĂƌŝ� ƐĂŶŦŬůĂƌ�
ŝĕŝŶ� ǇĂƌŐŦ� ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ďŝůĞ� ǀĞƌĞďŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ĂŵĂŶĂƔŦŵŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� �ĂƔďĂŬĂŶ� Z d͘͘ �
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�͞,ĂǇŦƌůŦ�ƵŒƵƌůƵ�ŽůƐƵŶ͟�ƐƂǌƺ�ŚĂůĞŶ�ŚĂķǌĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ƚĂǌĞůŝŒŝŶŝ�ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^ŝǀĂƐ�
ĚĂǀĂƐŦ�ƐĂŶŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌĕŽŒƵ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�d�DD͛ĚĞ��<W�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝĚŝƌ͘ �

^ŝǀĂƐ�<ĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�Ϯϭ͘�zŦůŦŶĚĂ�<ĂƚůŝĂŵŦŶ��ƌŬĂƐŦŶĚĂŬŝ��ŝŚŶŝǇĞƚ�,ĂůĂ�7ŬƟĚĂƌĚĂ

7ƔůĞŶĞŶ� ƐƵĕůĂƌĚĂ� ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦ� ŬĂƌĂƌŦ� ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ� ĂŶĐĂŬ� ĂĐŦŶŦŶ͕� ƂŅĞŶŝŶ͕� ŚĞƐĂƉ� ƐŽƌŵĂŶŦŶ�
ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦ� ŽůŵĂǌ͘� ^ŝǀĂƐ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ŝůĞ� ŐĞƌĕĞŬ� ĂŶůĂŵĚĂ� ǇƺǌůĞƔŵĞĚĞŶ� ďƵ� ƵƚĂŶĕ� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŬĂƌĂ�ďŝƌ�ůĞŬĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ �DĂƌĂƔ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŝůĞ͕�ϭϮ��Ǉůƺů�ĂƐŬĞƌŝ�
ĚĂƌďĞƐŝ�ŝůĞ�ŚĞƐĂƉůĂƔŵĂ�ǇĂƔĂŶŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�^ŝǀĂƐ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘ �^ŝǀĂƐ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ŚĞƐĂďŦ�
ƐŽƌƵůŵĂĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� 'Ăǌŝ͕� ZŽďŽƐŬŝ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ� ǇĂƔĂŶĂďŝůŵŝƔƟƌ͘ � 'ƺŶƺŵƺǌĚĞ� ^ŝǀĂƐ͛ŦŶ� ŚĞƐĂďŦŶŦ�
ƐŽƌŵĂŬ��<W͛ŶŝŶ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŵĞŬƚĞŶ�ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ŝǀĂƐ͛ŦŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦ�
ƐŽƌŵĂŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ůĂŝŬůŝŒŝŶ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ŬƵƌƵŵƐĂůůĂƔŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �

�ƂůŐĞŵŝǌĚĞ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ� ƚĞŵĞůĚĞ� ŐĞůŝƔƟƌŝůĞŶ� ĂǇƌŦƔƨƌŵĂůĂƌŦŶ� ŐĞůĚŝŒŝ� ŶŽŬƚĂ� ďƵŐƺŶ� ^ƵƌŝǇĞ� ǀĞ�
/ƌĂŬ͛ƚĂ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � /b7�� ĕĞƚĞůĞƌŝŶŝ� ƉĂƌĂ� ǀĞ� ƐŝůĂŚůĂ� ďĞƐůĞǇĞŶ� �<W͕ � ƺůŬĞŵŝǌŝ� ĚĞ� ŐŝĚĞƌĞŬ�
ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�ŝŬůŝŵĞ�ĚŽŒƌƵ�ƐƺƌƺŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^ĂŚƚĞ�ĂůĞǀŝ�ĂĕŦůŦŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ĚĞŒŝů�ĂůĞǀŝ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ��ůĞǀŝůĞƌŝŶ�ĞƔŝƚ�ǇƵƌƩĂƔůŦŬ�
ŚĂŬŬŦ� ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ŵĞǌŚĞƉĕŝ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ� ƚĞƌŬ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � &ĂƌŬůŦ� ŝŶĂŶĕ� ǀĞ�ĞƚŶŝŬ�
ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ� ǌĞŶŐŝŶůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ĂůŐŦůĂŶĚŦŒŦ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶ͕� ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ� ǀĞ� ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶ�
ƺůŬĞƐŝŶŝ�ŬƵƌŵĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�^ŝǀĂƐ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦŶ�ƐŽƌƵůŵĂƐŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝĚŝƌ͘ �

<�Z�E>/)��<�Zb/��b7d�P�'mZ���DK<Z�d7<�dmZ<7z�͊
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��<>�E�E�K>�h͊

DĞŵƵƌ�^ĞŶ�ŝůĞ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶĚĂ�ŶĞƚ�
ϭϮϯ�d>�ĂƌƨƔ�ƂŶŐƂƌĞŶ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŐĞƌĞŒŝ͕�ŽĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶĚĂ�
ƐĞǇǇĂŶĞŶ�ϭϮϯ�d>�ĂƌƨƔ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

^�d/b�^P�>�bD�^7E7�<��h>��dD7zKZ��md����E�,�<</D/�/�7^d7zKZh�͊

<�^<�ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ĚƂƌƚ�ǇƺƌƺǇƺƔ�ŬŽůƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�
�ŶŬĂƌĂ�ĞǇůĞŵŝŶĚĞŶ�ϭϵ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ŐƌĞǀĞ�ŬĂĚĂƌ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�
ƚĞƉŬŝ�ǀĞ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŵŝǌŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŬ͘

�Ƶ� ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ǇĂŶƐŦƚŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝǌǌĂƚ��ĂƔďĂŬĂŶ�Z d͘͘ �
�ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ƚĂůŝŵĂƨ�ƺǌĞƌŝŶĞ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ŬĂŵƵŽǇƵ�
ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔƨŬ͘

ϮϬϭϰ�z/>/E����E&>�^zKE�&�Z</�zK<͊

dŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ�
ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ŽƌĂŶŦ�ŶĞ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬŦŶŦŶ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞĐĞŒŝ�ŬŽŶƵƐƵ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ŝůŬ�Ăůƨ�ĂǇ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ŽƌĂŶŦ�;dm&�Ϳ�й�ϱ͘ϳϬ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
ϮϬϭϰ�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌƨƔ�ŝƐĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�й�ϱ͘ϲϰ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟ͘��ĂŚĂ�ǇŦůŦŶ� ŝůŬ�Ăůƨ�ĂǇŦ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ŽƌĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�
ŵĂĂƔ�ĂƌƨƔůĂƌŦ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ �'ĞƌŝĚĞ�ĚĂŚĂ�Ăůƨ�ĂǇůŦŬ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ĚƺƔƺŶĞĐĞŬ� ŽůƵƌƐĂŬ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ĕŽŬ� ĚĂŚĂ� ǀĂŚŝŵ� ďŝƌ� ƚĂďůŽŶƵŶ� ďĞŬůĞĚŝŒŝ� ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �
zŝŶĞ� ŬĂůĂŶ� Ăůƨ� ĂǇůŦŬ� ƐƺƌĞĚĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�
ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞƌŝůŵĞǌ�ŝƐĞ�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ�
ǇƺǌĚĞ�ϯнϯ�ůƺŬ�ĂƌƨƔ�ĂŶĐĂŬ�ďƵ�ǇŦůŦŶ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬŦŶŦ�
ŬĂƌƔŦůĂǇĂďŝůĞĐĞŬƟƌ͘

D�DhZ�^�E�;�<W͛E7E�D�DhZ�<K>>�Z/Ϳ�<�Dh�
�D<��7>�Z7E7E� ,�<>�Z/� PEmE��� ��Z7<�d�
K>D�z����s�D���7zKZ͊

DĞŵƵƌ� ^ĞŶ� ďƵ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ƚĂŬƟŬůĞƌŝǇůĞ�ĂƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ͕�ďŝǌŝ�ĞůĞƔƟƌĞŶůĞƌ�ĚĂƌďĞĐŝůĞƌĚŝƌ͕ �
ƉĂƌĂůĞů�ŵĞĚǇĂ� ǀ͘ ď� ƐƂǇůĞŵůĞƌůĞ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŶ�ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � � �ĂƔďĂŬĂŶ�Z d͘͘ �
�ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ� ĚĂŚĂ� ĂĚĂǇ� ŽůŵĂĚĂŶ� ĐƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� ŝůĂŶ� ĞĚĞŶ� ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ� ŚĂůŝǇůĞ� ĚĂŚĂ� ƂŶĞŵůŝ�
ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �DĞŵƵƌ�^ĞŶ�ĐĂŵĚĂŶ�ďŝƌ�ŬĂůĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ĚĞŒŝƔŝƌƐĞ�
ƚƵǌ�ďƵǌ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ďŝůĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ��<W�DĞŵƵƌ�^ĞŶ͛ŝŶ�ĐĂŶ�ƐŝŵŝĚŝĚŝƌ͘

�mZK� �D�<�7>�Z7� E�� �<W͛z�� E�� ��� KEhE� 'm�mDmE��<7� ^�E�7<�>�Z�� W�Wh��
�/Z�<D�z�Z�<�7E^�E���z�b�D�Dm����>�^7E7�^mZ�mZD�z����s�D������<d7Z͊�

�mZK��D�<�7>�Z7E��<W͛E7E�s��KEhE�D�DhZ�<K>>�Z/�'7�7�&��>7z�d�'P^d�Z�E�D�DhZ�
^�E͛7E� 7<7zm�>m� WK>7d7<�>�Z/E/� d�b,7Z� �dD�z�� s�� ϭϱ� d�DDh���� z�W���)/D/�� 7b�
�/Z�<D���z>�D7E��<�d/>D�z����s�d���7zKZh�͊

�E&>�^zKE�&�Z<>�Z/�P��E^7E͊�,�D�E�b7D�7͊
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���7HPPX]�����
��,��ϭϵ�z�b/E����mb>�Z7E���P�'mZ��mEz�͊

'Ğǌŝ� �ŝƌĞŶŝƔŝ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞ� ŬĂƨůĚŦŒŦ� ďŝƌ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ŐƂƐƚĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƉŽůŝƐŝŶ� ĞǇůĞŵĞ�
ŵƺĚĂŚĂůĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂƌĂ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ŬĂĕĂŶ�ĞǇůĞŵĐŝůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ��ůŝ�7ƐŵĂŝů�<ŽƌŬŵĂǌ͕�ƉŽůŝƐ�
ǀĞ�Ğůŝ�ƐŽƉĂůŦ�ŐƵƌƵƉůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂƌƉ�ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐŝƫŒŝ�ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ�ƚĞĚĂǀŝ�ŐƂƌĞŵĞŵŝƔ͕�
ϮϬ�ƐĂĂƚ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵƺĚĂŚĂůĞŶŝŶ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ďĞǇŝŶ�ŬĂŶĂŵĂƐŦ�ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ�ĂŶůĂƔŦůĂŶ��ůŝ�7ƐŵĂŝů�
ϯϴ�ŐƺŶ�ŬĂůĚŦŒŦ�ŬŽŵĂĚĂ�ϭϬ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϯ�ŐƺŶƺ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ůŝ� 7ƐŵĂŝů� <ŽƌŬŵĂǌ͛ŦŶ� Ƃůƺŵƺ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ŽůĂƌĂŬ͕� ϱ͛ŝ� ƚƵƚƵŬůƵ� ϴ� ƐĂŶŦŬ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ͞ƐƵĕ�
ŬĂƐƨǇůĂ�ŬĂƐƚĞŶ�ĂĚĂŵ�ƂůĚƺƌŵĞŬ͟�ƐƵĕƵŶĚĂŶ�
Ƃŵƺƌ�ďŽǇƵ�ŚĂƉŝƐ�ĐĞǌĂƐŦ� ŝƐƚĞŶĚŝ͘��ůŝ� 7ƐŵĂŝů�
<ŽƌŬŵĂǌ͛Ŧ� ƚĞĚĂǀŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞůĚŝŒŝ� ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ͕�
ďĞǇŝŶ� ĐĞƌƌĂŚŝƐŝ� ƐĞƌǀŝƐŝŶĞ� ĚĞŒŝů͕� ŽƌƚŽƉĞĚŝ�
ƐĞƌǀŝƐĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ďĞǇŝŶ�ŬĂŶĂŵĂƐŦŶŦ�
ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚĞŵĞǇĞŶ� ǀĞ� ŐĞŶĐĞ� ŬĂƐ� ŐĞǀƔĞƟĐŝ�
ǇĂǌĂƌĂŬ� ŐĞƌŝ� ŐƂŶĚĞƌĞŶ� �ƌ͘ � ,ĂƐĂŶ� 'ƺůĐƺ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂǇĂ� ǇĞƌ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ�
ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝůĚŝ͘� ϭϮ� DĂǇŦƐ͛ƚĂ� <ĂǇƐĞƌŝ͛ĚĞ�

ŐƂƌƺůĞŶ� ƐŽŶ� ĚƵƌƵƔŵĂĚĂ͕� ƚƵƚƵŬůƵ� ƐĂŶŦŬůĂƌŦŶ� ƚĂŚůŝǇĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ƌĞĚĚĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕� ĚƵƌƵƔŵĂ� ϭϰ�
dĞŵŵƵǌ Ă͛�ĞƌƚĞůĞŶĚŝ͘

�ůŝ� 7ƐŵĂŝů� <ŽƌŬŵĂǌ͛ŦŶ� Ƃůƺŵƺ� ƚƺŵ� ƺůŬĞǇŝ� ĚŝŒĞƌ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� Őŝďŝ� ǇĂƐĂ� ďŽŒĂƌŬĞŶ͕� ďƵŐƺŶ�
ƂůƺŵƺŶƺŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƺůŬĞ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ�ĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͙

�ůŝ�7ƐŵĂŝů�<ŽƌŬŵĂǌ͛ŦŶ�ƂůƺŵƺŶƺŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂŶŶĞƐŝ��ŵĞů�<ŽƌŬŵĂǌ͗

͞zƺǌǇŦů�ĚĂ�ŐĞĕƐĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬĂƟůůĞƌŝ�ůĂŶĞƚůĞŶĞĐĞŬ͘��Ƶ�ĂĐŦǇĂ�ŬĂƟůůĞƌĚĞŶ�ŚĞƐĂƉ�ƐŽƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ĚĂǇĂŶĂĐĂŒŦŵ͘�<ĂƟůůĞƌ�Ɛƺƌƺŵ�Ɛƺƌƺŵ�ƐƺƌƺŶĞĐĞŬ͘�KŒůƵŵƵŶ�ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŒŝ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶ�ƐĞǀĞƌůŝŒŝŶŝ�
ŚĂǇŬŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚĂǇĂŶĂĐĂŒŦŵ͘��ĞŶŝŵ�ŽŒůƵŵ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞŒŝƚŵĞŶ�ŽůĂĐĂŬƨ͘�
<ĂƟůůĞƌ�ŚĞŵ�ŽŒůƵŵƵŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ͕�ŚĞŵ�ďŝǌŝŵ�ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ŬĂƌĂƌƴůĂƌ͘͟

^ĞǀŐŝůŝ��ůŝ�7ƐŵĂŝů͕�ƐĞŶŝŶ�ǇŽŬůƵŒƵŶĚĂ�&ĞŶĞƌďĂŚĕĞ�ƔĂŵƉŝǇŽŶ�ŽůĚƵ͕�ƚƌŝďƺŶůĞƌ�ĞŶ�ĕŽŬ�ƐĞŶŝŶ�ŝĕŝŶ�
ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦ�ƚĞǌĂŚƺƌĂƚůĂƌůĂ�ƚĂŬŦŵůĂƌŦŶŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝůĞƌ͙

͞�ĂŚĂ�ϭϵ�ǇĂƔŦŶĚĂ͕�ĚƺƔůĞƌŝŶĚĞ�ƂǌŐƺƌ�ĚƺŶǇĂ�

PƉƚƺŒƺ�ĕƵďƵŬůƵ�ĨŽƌŵĂ͕�ǇĂƔĂǇĂĐĂŬ�ĂŶŦƐŦŶĚĂ�

�ůŝ�7ƐŵĂŝů�<ŽƌŬŵĂǌ͕�&ĞŶĞƌďĂŚĕĞ�ǇŦŬŦůŵĂǌ͟

�ůŝ�7ƐŵĂŝů�<ŽƌŬŵĂǌ Ă͛�ǀĞ�ĂƌƨŬ�ŚĞƉŝŵŝǌŝŶ�ĂŶŶĞƐŝ�ŽůĂŶ��ŵĞů�ĂŶŶĞŵŝǌĞ�ƐƂǌ�ǀĞƌŝǇŽƌƵǌ͗�můŬĞŵŝǌŝŶ�
ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝŶ�ŬĂƌĂƌƨůŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͕�ĞƔŝƚ�ƂǌŐƺƌ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�ŬĂƌĚĞƔĕĞ�
ǇĂƔĂŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ǇŦůŵĂĚĂŶ͕�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝǌ͘
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���7HPPX]�����
7^Z�7>�s��/b7��d�ZPZmE��<�Zb/��/<D�<�7E^�E>/<�'PZ�s7�7Z͊

KƌƚĂĚŽŒƵ� ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦ� ŬĂŶĂ� ĚŽǇŵƵǇŽƌ͕ � ƵǌƵŶ� ƐƺƌĞĚŝƌ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� /b7�� ƚĞƌƂƌƺŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ͕�
7ƐƌĂŝů͛ŝŶ� 'ĂǌǌĞ͛ǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǇŽŒƵŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ďƂůŐĞǇŝ� ŬĂŶ� ŐƂůƺŶĞ� ĕĞǀŝƌŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
'ĂǌǌĞ͛�ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚĂ�ϭϬϬ͛ƺŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƐŝǀŝůŝŶ�ƂůĚƺŒƺ͕�ďŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƌĂůŦŶŦŶ�
ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�7ƐƌĂŝů͛ŝŶ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶ�ƚƵƚƵŵƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶ�ĂƌĂƚĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ�ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƚĞ�7ƐƌĂŝů�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� /b7�� ƚĞƌƂƌƺ� ŚŦǌ� ŬĞƐŵŝǇŽƌ͕ � /b7�� KƌƚĂĚŽŒƵ� ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦŶĚĂ� ǇĂǇŦůŵĂĐŦ� ƉƌĂƟŒŝŶŝ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌůĂ�ƐƺƌĚƺƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �ZŽũĂǀĂ͛ŶŦŶ�<ŽďĂŶġ�<ĂŶƚŽŶƵ͛ŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ŐĞĕĞŶ�
/b7��ĕĞƚĞůĞƌŝ�ďĂƔƚĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ŽůŵĂŬ�ŬĂǇĚŦǇůĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦǇůĂ�ŬĂĚĞƌ�ďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉĂŶ�ƚƺŵ�ŚĂůŬůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ� ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶƵůĂŶ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ƐŽŶƵĐƵ� ŐĞƌŝ� ƉƺƐŬƺƌƚƺůŵƺƔ� ŽůŵĂŬůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ƂŶĐĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƚƺŵ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ǇƵ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕĞŶ�/b7�͛ŝŶ�ƂŶƺ�ĂůŦŶĂŵŦǇŽƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͕�^ƵƵĚŝ��ƌĂďŝƐƚĂŶ͕�<ĂƚĂƌ�Őŝďŝ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ĚĞƐƚĞŒŝ�
ǀĞ� ƚĞƔǀŝŬŝǇůĞ� ĂƚĂŒĂ� ŐĞĕŵŝƔ� ďƵůƵŶĂŶ� /b7�� ĕĞƚĞůĞƌŝ� ŚĞƌ� ŐƺŶ� ǇĞŶŝ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ͕ � ǇĞŶŝ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�
ĚƺǌĞŶůĞǇĞƌĞŬ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂůĂƌŦŶŦ�ĂƌƨƌŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ϭϮ�ǇŦůĚŦƌ�ƺůŬĞĚĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂ�ĚŽŒƵĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƐŽŶ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌůĞ�ŝŇĂƐ�ĞƫŒŝ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ�/b7��Őŝďŝ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂŶ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟ�ĚĞ� ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ � �ŵĞŬ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŐƺĕůĞƌŝŶĞ� ĚƺƔĞŶ� ŐƂƌĞǀ�
ŽƌƚĂ�ĚŽŒƵĚĂ�ĂŬĂŶ�ŬĂŶŦŶ�ĚƵƌŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞŬ�ĨĂƌŬůŦ�ĞƚŶŝŬ�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶ�
ĞƔŝƚ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌ�ďŝƌ�ƚĞŵĞůĚĞ�ŬĂƌĚĞƔĕĞ�ǇĂƔĂǇĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ďŝƌ�KƌƚĂĚŽŒƵ�ǇĂƌĂƚŵĂŬƨƌ͘

KZd��K)h����DW�Zz�>7^d�Dm��,�>�>�Z��^KE͊

z�b�^/E�,�><>�Z/E�<�Z��b>7)7͊
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���7HPPX]�����
ϲϲϲ�^�z/>/�<,<���/^/E��E��E�z�^��D�,<�D�^7�7Wd�>�<�Z�Z/E��zPE�>7<�
s�Z7>�E�^KZh�PE�Z'�^7E�����>�d���<�E>/)/�s����>/bD��s��^K^z�>�

'ms�E>7<���<�E>/)/͛E��E�^<�E��>�z�E/d>�Z

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ďĂƔƚĂ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ϲϲϲ� ƐĂǇŦůŦ� <,<͛ĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞůĂĮ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ^'<ͬ7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ^ĂůŦ� ŐƺŶƺ� ǇĂƌŦŵ� ŐƺŶůƺŬ� ŝƔ� ďŦƌĂŬŵĂ� ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŐƺŶĚĞŵĚĞ� ƚƵƚŵĂ� ŦƐƌĂƌŦ� ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌĂŶ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ,�W� DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� >ĞǀĞŶƚ� dm��>͛ ŝŶ� ƐŽƌƵ� ƂŶĞƌŐĞƐŝŶĞ� ŝůŐŝůŝ�
ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌĐĂ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ͕�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�DĂůŝ�,ĂŬůĂƌŦŶŦŶ��ƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ��ŵĂĐŦǇůĂ��ĂǌŦ�
<ĂŶƵŶ�ǀĞ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌĚĞ��ĞŒŝƔŝŬůŝŬ�zĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ��Ăŝƌ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�
<ĂƌĂƌŶĂŵĞ�<�^<͛ŝŶ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚƺŵ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϭ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�
DƺŬĞƌƌĞƌ�ƐĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŵŝƔƟ͘

7ŬƌĂŵŝǇĞ͕� �ƂŶĞƌ� ^ĞƌŵĂǇĞ� PĚĞŵĞƐŝ͕� sĞŬĂůĞƚ� mĐƌĞƟ͕� &ĂǌůĂ� DĞƐĂŝ� Őŝďŝ� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ŬĂůĞŵĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ƂĚĞŵĞůĞƌ�ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔ�ǀĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝ�ƺĐƌĞƚůĞƌĚĞ�
ĐŝĚĚŝ�ĂǌĂůŵĂůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵŶŵƵƔƚƵ͘

�ŶĂ� ŵƵŚĂůĞĨĞƚ� ƉĂƌƟƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ϮϬϭϭͬϭϯϵ� ĞƐĂƐ� ŶƵŵĂƌĂƐŦ� ŝůĞ� �ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵǇƵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ�DĂŚŬĞŵĞ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞŶŝŶ�
;<,<Ϳ��ďĂǌŦ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝ�ĂŶĂǇĂƐĂǇĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬ�ǀĞ�ϲϮϮϯ�ƐĂǇŦůŦ�zĞƚŬŝ�<ĂŶƵŶƵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŝƉƚĂů�Ğƫ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌ�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚůŝ�ƌĞƐŵŝ�ŐĂǌĞƚĞĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��

<ĂƌĂƌĂ� ŐƂƌĞ͕� �ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ� ϲϲϲ� ^ĂǇŦůŦ� <,<� ŝůĞ� ϯϳϱ� ƐĂǇŦůŦ� <,<͛ŶĂ� ĞŬůĞŶĞŶ� �Ŭ� ϭϮ͘�
ŵĂĚĚĞŶŝŶ�ϭ͘�ǀĞ�ũ�ďĞŶĚŝ�ŚĂƌŝĕ�Ϯ͘�ķŬƌĂƐŦ�ǇĂŶŝ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ƚĞƔŬŝůĂƚ�ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶĚĂ�
ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ĚƂŶĞƌ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ƉĂǇŦ͕� ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕� ĞŬ� ƂĚĞŵĞ͕� ǀĞŬĂůĞƚ� ƺĐƌĞƟ� Őŝďŝ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝ�
ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝ� ŝƉƚĂů�ĞĚĞŶ�ŵĂĚĚĞŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĚŦŒŦ� ƚĂƌŝŚƚĞ͖� ŝƉƚĂů� ĞĚŝůĞŶ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ďƂůƺŵƺ�
ŝƐĞ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĚŦŒŦ� ƚĂƌŝŚƚĞŶ�ĚŽŬƵǌ�ĂǇ� ƐŽŶƌĂ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�
ŐŝƌĞĐĞŬƟƌ͘

�ŶĐĂŬ�ĂƌĂĚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ĚŽŬƵǌ�ĂǇĂ� ƌĂŒŵĞŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔ�ŽůƵƉ͕� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ�7ƐƚĂŶďƵů�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�>ĞǀĞŶƚ�dm��>͛ ŝŶ�
ϳͬϯϱϰϲϬ�ĞƐĂƐ�ŶƵŵĂƌĂůŦ�ƐŽƌƵ�ƂŶĞƌŐĞƐŝ�ŝůĞ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ƐŽƌƵůŵƵƔ͕�ŐĞůĞŶ�ǇĂŶŦƩĂ�ƂǌĞƚůĞ͖�
�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌŝǇĞ�ǇƺƌƺŵĞǇĞĐĞŒŝ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔ�
ŽůĂŶ�ŵĞǀǌƵĂƚ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝŵŬĂŶ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ͕�d�DD�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ǇĂƐĂů� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ� ƐƺƌĞĐĞ� ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞŶ� ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŵĂĚĚĞ�
ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŝƐƟŶĂĚĞŶ�ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŵĞǇĞĐĞŒŝ͕�ŵĞŵƵƌůĂƌ�ǀĞ�
ŬĂŵƵ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ͕� ŚĞŵ� ŬĂŶƵŶůĂ� ŚĞŵ�ĚĞ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ŝůĞ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

<ƵƌĂů� ŽůĂƌĂŬ� �ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ŶĂǇĂƐĂǇĂ� ĂǇŬŦƌŦůŦŒŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŝƉƚĂů� ĞĚŝůĞŶ�
ǇĂƐĂ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝŶ� ďĂƔƚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� �ŶĂǇĂƐĂǇĂ� ĂǇŬŦƌŦ� ŽůĚƵŒƵ� ƐĂƉƚĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ŝƉƚĂů�
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ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ͕�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂƐĂ�ŬƵƌĂůŦŶŦ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ďƺƚƺŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŝůĞ�ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌĂĐĂŒŦ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ � �ƂǇůĞƐŝ� ďŝƌ�ŵƵƚůĂŬ� ŬĂďƵůƺŶ͕� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬŝ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦĐŦ͕� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ĂĚĂůĞƚ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ� ǌĞĚĞůĞǇŝĐŝ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ĚŽŒƵƌĂĐĂŒŦ�
ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 'ĞƌŝǇĞ� ǇƺƌƺƌůƺŬ� Őŝďŝ� ŐĞƌŝǇĞ� ǇƺƌƺŵĞǌůŝŬ� ŝůŬĞƐŝ� ĚĞ� ŵƵƚůĂŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂďƵů�
ŐƂƌŵƺƔ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �

�ĂŶŦƔƚĂǇ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǀĞƌŝůĞŶ� Ŭŝŵŝ� ŬĂƌĂƌůĂƌĚĂ� ŐĞƌŝǇĞ� ǇƺƌƺŵĞǌůŝŒŝŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦŶ� ƐĂŬůŦ�
ƚƵƚƵůŵĂƐŦ͕� ŚƵŬƵŬŝ� ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŶ͕� ŬĂŵƵ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ� ǀĞ� ŵƵƚůĂŬ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ� ďĞůŝƌƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ĂŵĂĕůĂ� ƐŦŶŦƌůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽŵƵƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂǌĚĞŶ�
ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŒŝ�ǀĞ�ƐŽŶƵĐƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�ďĞŶŝŵƐĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ĂŶŦƔƚĂǇ�7ĚĂƌŝ��ĂǀĂ��ĂŝƌĞůĞƌŝ�<ƵƌƵůƵ͛ŶƵŶ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌ͕ ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝƉƚĂů� ĞĚŝůĞŶ� ĂŶĐĂŬ� ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ� ďŝƌ� ǇŦů� ƐŽŶƌĂ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌŵĞƐŝŶĞ� ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ďŝƌ�ǇĂƐĂ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ƵǇƵƔŵĂǌůŦŒĂ�ŝůŝƔŬŝŶĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƌĂƌŦŶĚĂ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ĂŶĐĂŬ�ŬĂƌĂƌŦŶ�ŚĞŶƺǌ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŵĞĚŝŒŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ͕�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂƐĂŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ� ƐŽŶƵĐƵŶĂ� ǀĂƌŦƌŬĞŶ͖� ͘͞ ͘�ŶĂǇĂƐĂ͛ǇĂ� ĂǇŬŦƌŦůŦŒŦ� ŚƺŬŵĞŶ� ƐĂƉƚĂŶŵŦƔ�
ŽůĂŶ�ďŝƌ�ǇĂƐĂ�ŬƵƌĂůŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ŚƵŬƵŬĞŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĐĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůƵƌ�Ŭŝ�
ďƵ� ĚƵƌƵŵƵŶ� �ŶĂǇĂƐĂŶŦŶ� ƺƐƚƺŶůƺŒƺ� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� �ĞǀůĞƟ� ŝůŬĞƐŝŶĞ� ĂǇŬŦƌŦ� ĚƺƔĞĐĞŒŝŶŝŶ� ŬĂďƵůƺ�
ŐĞƌĞŬŝƌ͘͟�ƐĂƉƚĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘ �

zŝŶĞ͕��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ƂŶĐĞƐŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ� ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŒŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌĞ� ŝůŐŝůŝ� 7ǌŵŝƌ� ϭ͘� 7ĚĂƌĞ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�
Ϯϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚ͕��͗ϮϬϭϮͬϵϱϯ͕�<͗ϮϬϭϯͬϱϮϳ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ͕�ǀĞŬĂůĞƚ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ��ĞŶŝǌůŝ�7ĚĂƌĞ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�Ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ͕��͗ϮϬϭϯͬϱϯϳ͕�<͗ϮϬϭϯͬϭϭϬϳƐĂǇŦůŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ŬĞŶĚŝ� ƚĞƔŬŝůĂƚ� ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶĚĂ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� �Ŭ� PĚĞŵĞ͕� 7ŬƌĂŵŝǇĞ͕� sĞŬĂůĞƚ� mĐƌĞƟ͕�
�ƂŶĞƌ� ^ĞƌŵĂǇĞ� PĚĞŵĞƐŝ� ǀĞ� &ĂǌůĂ�DĞƐĂŝ� Őŝďŝ� ƂĚĞŵĞůĞƌ� �Ŭ� ϭϮ͘� ŵĂĚĚĞ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ZĞƐŵŝ�
'ĂǌĞƚĞ͛ŶŝŶ�ǇĂǇŦŵŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ͕��ĚŝŒĞƌ�ŵĂĚĚĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŝƐĞ�ϵ�ĂǇůŦŬ�
ƐƺƌĞ� ǌĂƌķŶĚĂ� d�DD� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� ďƵ� ƐƺƌĞ� ĚŽůĚƵŬƚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<͛ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶ��ŶĂǇĂƐĂǇĂ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝ�ŬĂŶƵŶƵŶĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŒŦ�ƚĞƐƉŝƚ�
ĞĚŝůŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŵĂŒĚƵƌ�ĞĚŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<͛ĚĞŶ�ƂŶĐĞŬŝ�ŚƺŬƺŵůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ĂǇŶŦ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

&ŝŬƌĞƚ��^>�E
�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦ
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���7HPPX]�����
^7��P>�mZmE��7��z�^/E/�dhd�Z/�͊͊͊

^KD�͛��E�^KEZ��&7>7^d7E�7�7E����z�^͊

7ƐƌĂŝů͛ŝŶ�'ĂǌǌĞ͛ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌĚŝŒŝ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚĂ�ƂůĞŶůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦ�ϲϬϬ͛Ğ�ǇĂŬůĂƔŦƌŬĞŶ��<W�ƺĕ�ŐƺŶůƺŬ�
ǇĂƐ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůĚŦ͘��ĂƔďĂŬĂŶ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ďĞŶ� ůĂĨĂ�ĚĞŒŝů� ŝĐƌĂĂƚĂ�ďĂŬĂƌŦŵ�ĚĞƌŬĞŶ�&ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚĂǀƌŦ�ƐƂǌĚĞ�ŬĂůĚŦ͘�ϭ͘ϱ�ŵŝůǇĂƌ�DƺƐůƺŵĂŶ͛ŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ͕�ϲϯ�ƺůŬĞŶŝŶ�DƺƐůƺŵĂŶ�
ŽůĚƵŒƵ�ĚƺŶǇĂĚĂ͖� ƺůŬĞƐŝŶĚĞŶ� 7ƐƌĂŝů� ďƺǇƺŬĞůĕŝƐŝŶŝ� ŬŽǀĂŶ� ǀĞ�ƟĐĂƌŝ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ� ŬĞƐĞŶ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�
ƺůŬĞůĞƌ�ŽůĚƵ͘�bŝůŝ͕�sĞŶĞǌƵĞůĂ�ǀĞ�<ƺďĂ͛ŶŦŶ�ŶĞƚ�ƚƵƚƵŵůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ��<W͛ŶŝŶ�ǀĞ��ĂƔďĂŬĂŶ͛ŦŶ�
ƚƵƚƵŵƵ�ŬƺƌƐƺ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ƂƚĞǇĞ�ŐĞĕĞŵĞĚŝ͘

DƵƐƵů͛ĚĂ�ϯϮ�ŬŝƔŝŶŝŶ�/b7�͛ŝŶ�ĞůŝŶĚĞ�ƌĞŚŝŶ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ�ǇĂǇŦŶ�ǇĂƐĂŒŦ�ŝůĞ�ŐŝǌůĞǇĞŶ�ǀĞ�ĂǇŶŦ�ƂƌŐƺƚƺŶ�
/ƌĂŬ� ǀĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� ǇĂƉƨŒŦ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ� ƐĞƐ� ĕŦŬĂƌŵĂǇĂŶ� ŚĂƩĂ� ůŽũŝƐƟŬ� ĚĞƐƚĞŬ� ƐƵŶĂŶ� �<W͛ŶŝŶ�
7ƐƌĂŝů͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝŶŝ͕�ƚƵƚƵŵ�ĂůŵĂƐŦŶŦ�ďĞŬůĞŵĞŬ�ǌĂƚĞŶ�ŚĂŵ�ŚĂǇĂů�ŽůƵƌĚƵ͘

7ƐƌĂŝů͛ŝŶ� ďƂůŐĞǇĞ� ĚƂŶƺŬ� ŝƐƟŚďĂƌĂƨ� <ƺƌĞĐŝŬ� ƌĂĚĂƌ� ƺƐƐƺŶĚĞŶ� ĂůĚŦŒŦ͕� 7ƐƌĂŝů� ĂƐŬĞƌŝ� ƵĕĂŬůĂƌŦŶĂ�
DĞƌƐŝŶ� ǀĞ� �ƂƌƚǇŽů� ůŝŵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ǇĂŬŦƚ� ƚĂƔŦŶĚŦŒŦ͕� ƟĐĂƌŝ� ǀĞ� ĂƐŬĞƌŝ� ďŝƌĕŽŬ� ĂĕŦŬ� ǀĞ� Őŝǌůŝ�
ĂŶůĂƔŵĂůĂƌůĂ� 7ƐƌĂŝů͛ůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŐĞůŝƔƟŒŝ� ďŝƌ� ǇĞƌĚĞ� &ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ƐƵĕ�
ŽƌƚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝĚĞ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦĚŦƌ͘

'ĂǌǌĞ͛ĚĞ� ƂůĞŶůĞƌŝŶ� ϭϱϰ͛ƺŶƺŶ� ĕŽĐƵŬ� ϱϴ͛ŝŶŝŶ� ŬĂĚŦŶ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫŒŝ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƚĞ�ǇĂƐ�ŝůĂŶ�ĞƚŵĞŬ�Ɛŝǌ�ƂůĚƺƌƺŶ�ďŝǌ�ǇĂƐŦŶŦ�ƚƵƚĂƌŦǌ�ƚƵƚƵŵƵĚƵƌ͘ ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŚĞŵĞŶ�7ƐƌĂŝů͛ůĞ�
ĂƐŬĞƌŝ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌĂƌĂŬ�ĚŝƉůŽŵĂƟŬ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ�ĂƐŬŦǇĂ�ĂůŵĂůŦĚŦƌ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ� ŐĞůŝƔĞŶ� 7ƐƌĂŝů� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� �<W͛ŶŝŶ� ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŒƺ� ĂƌĚŦŶĚĂ�
ŐŝǌůĞĚŝŒŝ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůŝŒŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�&ŝůŝƐƟŶ͛ŝŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŽůŵĂŬ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŐƂƌĞǀŝ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘
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���7HPPX]�����
��zZ�D���E7D�E�z7D��
<�E���D>�Z�zmZ�)7D�͊

KƌƚĂĚŽŒƵ͛�ĚĂ�/b7��ǀĞ�7ƐƌĂŝů�ƚĞƌƂƌƺŶƺŶ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ��<W͛ŶŝŶ�
ƚƺŵ�ĚĞǀůĞƚ� ŝŵŬąŶůĂƌŦǇůĂ� �ĂƔďĂŬĂŶ� Z d͘͘ �ƌĚŽŒĂŶ͛Ŧ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ� ƚĂƔŦǇĂƌĂŬ� ƚĞŬ� ĂĚĂŵ�
ƌĞũŝŵŝŶŝ�ŬƵƌƵŵƐĂůůĂƔƨƌŵĂ�ĕĂďĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂƔĂŵĂŬƚĂǇŦǌ͘

'ĂǌǌĞ͛ĚĞ�7ƐƌĂŝů͕��ĂƔƚĂ�ZŽũĂǀĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�/ƌĂŬ�ǀĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�/b7�͛ŝŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƴŒŦ�ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƚĞ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ǀĂůŝůĞƌŝ��K����K>�͛ǇŦ�&�Ed��ŝĕĞƌĞŬ�ďŽǇŬŽƚ�ĞĚĞ�ĚƵƌƐƵŶůĂƌ�ǇĂŶĚĂƔ�
ďĂƐŦŶ�ŝƐĞ�'Ğǌŝ�ŽůŵĂƐĂǇĚŦ�7ƐƌĂŝů�&ŝůŝƐƟŶ͛Ğ�ƐĂůĚŦƌŵĂǌĚŦ�ŵĂŶƔĞƚůĞƌŝ�ĂƚĂƌĂŬ��<W͛ŶŝŶ�&ŝůŝƐƟŶ�ǀĞ�/b7��
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŝŬŝǇƺǌůƺ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘

bŝƔĞͲ�Ăŵ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƌĞǀŝŶŝŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦŒŦ͕�^ƺƚĂƔ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬ�ĂƌĂŵĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ŬŽůůƵŬ�
ŬƵǀǀĞƚůĞƌŝǇůĞ�ďĂƐƨƌŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�<ĞŶƚ�'ŦĚĂ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŝƔǇĞƌŝŶĚĞ�
ŐƌĞǀ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

�ƂǇůĞ�ďŝƌ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĚĞ�ŬƵƚůĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ�ZĂŵĂǌĂŶ�ďĂǇƌĂŵŦŶŦŶ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂ�ŚĂůŬůĂƌŦŶĂ�
ďĂƌŦƔ� ŐĞƟƌŵĞƐŝŶŝ� ĚŝůŝǇŽƌ͘ � �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦŒŦ� ĞƔŝƚ͕� ƂǌŐƺƌ͕ �
ůĂŝŬ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ďŝƌ� dƺƌŬŝǇĞ͛� ĚĞ� ŬƵƚůĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ� ďĂǇƌĂŵůĂƌĂ� ŽůĂŶ� ŝŶĂŶĐŦŵŦǌůĂ� ZĂŵĂǌĂŶ�
ďĂǇƌĂŵŦŶŦǌŦ�ŬƵƚůƵǇŽƌƵǌ

!!

�ŝƚƐŝŶ�ĂƌƨŬ�ŬĂƌĂ�ǌƵůƺŵ

�ĂǇƌĂŵ�ďĞŶŝŵ�ŶĞǇŝŵĞ

,ĞƉ�ďŝǌĞ�ŵŝ�ďƵŶĐĂ�Ƃůƺŵ�

<ĂŶ�ĚĂŵůĂƌ�ǇƺƌĞŒŝŵĞ

!!
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��$½XVWRV�����
Em&h^�Dm�mZ>m<>�Z7E����E'�Zz�z��^KE͊

Em&h^��D�<�7>�Z7��)/Z�7b�zm<m��>d/E�����7>D�z����s�D���7zKZ

dƺŵ� ƐĞĕŝŵ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƐĞĕŝŵŝ� ĂƌŝĨĞƐŝŶĚĞ� ĚĞ� ŶƺĨƵƐ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ǇŝŶĞ�ĂŒŦƌ�ŝƔ�ǇƺŬƺ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϬϳ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂĚƌĞƐ�ŬĂǇŦƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�
ŵƵŚƚĂƌůŦŬůĂƌĚĂŶ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ĚĞǀƌĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ� ďĂƔůĂƨůĂŶ� ǇĞŶŝ� ƐƺƌĞĕ� ŶƺĨƵƐ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ŬĂƚŵĞƌůĞƔƟƌŵŝƔ͕�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ǇĞŶŝ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ĐŝĚĚŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĞŬůĞŵŝƔƟƌ͘

ϮϬϬϳ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ǌĂƚĞŶ� ŝƔ� ǇƺŬƺ� ĨĂǌůĂ� ŽůĂŶ� ŶƺĨƵƐ� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ͕� ŝƔ� ǇƺŬƺ� ĚĂŚĂ� ĚĂ�
ĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �^Ğĕŝŵ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞĐĞͲŐƺŶĚƺǌ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ďŦƌĂŬŦůĂŶ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�
ŚĂƌĐĂĚŦŒŦ�ĞŵĞŒŝŶ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�Đƺǌŝ�ŵŝŬƚĂƌůĂƌĚĂ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƺĐƌĞƟ�ƂĚĞŶĞƌĞŬ�ĂŶŐĂƌǇĂ�
ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�ŝƟďĂƌŝ�ŝůĞ�
ŝƐĞ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƺĐƌĞƟ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�
ϲϲϲ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ�ŝůĞ�ŬĞƐŝůŵŝƔƟƌ͘ �&ĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƺĐƌĞƟ�ƂĚĞŶŵĞŵĞƐŝŶĞ�
ƌĂŒŵĞŶ� P^zD͛ŶŝŶ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŚĂŌĂ� ƐŽŶůĂƌŦ͕� ǀĂůŝůŝŬ� ƚĂůŝŵĂƨ� ŝůĞ� ŶƺĨƵƐ�
ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ�ĂĕŦŬ�ƚƵƚƵůŵĂŬƚĂ͖�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂŶŐĂƌǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ǌŽƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

,ƺŬƺŵĞƟŶ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� Ăůƚ� ǇĂƉŦƐŦŶŦ� ŚĂǌŦƌůĂǇĂŵĂĚŦŒŦ� ǇĞŶŝ� ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶ� ϮϬϭϰ͛ƚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ǇĞŶŝ�
ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂŵŦƔƨƌ͘ �zĞŶŝ�ŬŝŵůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ͕�ƉĂƐĂƉŽƌƚ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀƌĞĚŝůĞĐĞŒŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ŝƔ�ǇƺŬƺŶƺŶ�ĂůƨŶĂ�ŐŝƌĞĐĞŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƐĞĕŝŵŝ� ĂƌŝĨĞƐŝ� ŽůĂŶ� ŝĕŝŶĚĞŶ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ďƵ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ŶƺĨƵƐ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ǇĂǌ� ĚƂŶĞŵŝ� ǇĂŶŝ� ŝǌŝŶ� ĚƂŶĞŵŝ� ŽůŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ǌĂƚĞŶ� ǇĞƚĞƌƐŝǌ� ŽůĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ǇĂƌŦǇĂ� ĚƺƔƚƺŒƺ͕� ƐĞĕŝŵ�ĚƂŶĞŵŝ� ǀĞ� ďĂǇƌĂŵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ĂĚƌĞƐůĞƌŝŶŝ� ǇĂƉƨƌĂŵĂǇĂŶůĂƌŦŶ� ŶƺĨƵƐ�
ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ�ĂŬŦŶ�ĞƫŒŝ�ƔĂƌƚůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔƨƌ͘ �,ĂǀĂŶŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ǀĞ�
ƵǌĂǇĂŶ�ŬƵǇƌƵŬůĂƌ�ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌŝůŝŵĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�ĂĚůŝ� ƐŝĐŝů� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦŶ� ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĐĞ� ǀĞƌŝůĞĐĞŬ�ŽůŵĂƐŦ͕� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�
ŐƺŶůĞƌĚĞ� ǇĞŶŝ� ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶ� ǀĞƌŝůŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶĂĐĂŬ� ŽůŵĂƐŦ͕� ƉĂƐĂƉŽƌƚ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŶƺĨƵƐ�
ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ� ĚĞǀƌĞĚŝůĞĐĞŬ� ŽůŵĂƐŦ͕� ŐĞŶĞů� ƐĞĕŝŵůĞƌ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ŶƺĨƵƐ� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶŝŶ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔƨƌĂĐĂŬ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĞ�ŐŝƌŝůĞĐĞŒŝŶŝŶ�ŝƉƵĕůĂƌŦŶŦ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

EƺĨƵƐ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĞŶ� ƚĞŵĞů� ƐŽƐǇĂů� ŚĂŬůĂƌĚĂŶ� ŽůĂŶ� ǇĞŵĞŬ͕� ƵůĂƔŦŵ� ǀĞ� ŬƌĞƔ� ŚĂŬŬŦŶĚĂŶ�
ǇŽŬƐƵŶĚƵƌ͘ �'ĞƌĞŬ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ǀĞ�ŬĂǇŦƌŵĂĐŦ�
ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌĂ�ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ͕� ĂŒŦƌ� ŝƔ� ǇƺŬƺ� ĂůƨŶĚĂ� ĞŬƐŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ� ĨĞĚĂŬąƌĐĂ� ĕĂůŦƔĂŶ͕� � ĂŵĂ�
,ƺŬƺŵĞƟŶ� ǇĂŶůŦƔ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŚĞƌ� ķƌƐĂƩĂ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ŐĞƟƌŝůĞŶ͕�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĞƐŶĞŬ� ǀĞ� ĂŶŐĂƌǇĂ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂǇĂ� ŵĂƌƵǌ� ďŦƌĂŬŦůĂŶ� ŶƺĨƵƐ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ďƺƚƺŶ� ďƵ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŚĂŬ�ĞƚŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵĞŬ� ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘� EƺĨƵƐ� DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ� ŬĂĚƌŽůƵ� ƉĞƌƐŽŶĞů�
ŝƐƟŚĚĂŵ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŶƺĨƵƐ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĂŒŦƌ� ŝƔ� ǇƺŬƺ� ǀĞ� ĂŶŐĂƌǇĂ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ � 'ĞŶĞů͕� ǇĞƌĞů͕� ĐƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ͕� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵůĂƌ� ǀĞ� ĞŬƐƚƌĂ� ŝƔ�
ǇŽŒƵŶůƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ŽůĚƵŒƵ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ďŝƌ�ŵĂĂƔ�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�
ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �EƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ƐĂŒůĂŶŵĂůŦ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂǇĂĐĂŬ�
ƺĐƌĞƚĞ�ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �
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���7HPPX]�����
D���KzE�E/Z<�E�<hZ�>���)7bd7Z7>D7bd7Z͙

^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�'��7^�D�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�^ŽƐǇĂů�
'ƺǀĞŶůŝŬ�DĞƌŬĞǌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�bĞĨ�ǀĞ�DĞŵƵƌ�ƵŶǀĂŶůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦůĂŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ƐŦŶĂǀ�ƚĂƌŝŚŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ϱ�ĂǇ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�
ŚĂůĞŶ�ĂĕŦŬůĂŶŵĂŵŦƔƨƌ͘

zĂƔĂŶĂŶ� ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ƐŦŶĂǀŦŶ� ŚĞŵĞŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƐŽƌƵůĂƌŦŶ� ƐŦŶĂǀ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ƐŦǌĚŦƌŦůĚŦŒŦ͕� ďĞůůŝ�
ŐƌƵƉůĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂŶĚĂƔůĂƌĂ� ƐĞƌǀŝƐ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ŝĚĚŝĂůĂƌ� ŽƌƚĂǇĂ� ĂƨůŵŦƔƨƌ͘ � 'ĞƌĞŬ� ǇĂǌŦůŦ�
ŐĞƌĞŬƐĞ�ŐƂƌƐĞů�ďĂƐŦŶĚĂ�ƵůƵƐĂů�ĚƺǌĞǇĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �,Ğƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�<ƵƌƵŵĐĂ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�
ŝĚĚŝĂůĂƌ� ǇĂůĂŶůĂŶƐĂ� ĚĂ� ŬŽŶƵ� d�DD� ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŐĞůŵŝƔ� ǀĞ� ŵƵŚĂůĞĨĞƚ� ƉĂƌƟůĞƌŝŶĐĞ�
ĚĞĨĂůĂƌĐĂ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

,ĞŵĞŶ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƐĞ��ĂŶŦƔƚĂǇ�ϱ͘�ĂŝƌĞƐŝ�ϮϬϭϯͬϳϵϯϲ��ƐĂƐ�ŶŽ͛ůƵ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�
<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ��ƐĂƐůĂƌŦŶĂ��Ăŝƌ�'ĞŶĞů�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ�
ĕĞƔŝƚůŝ� ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ� ǇƺƌƺƚŵĞƐŝŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚĞ�
<ƵƌƵŵĐĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƵǇƵƌƵĚĂ͕�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀĂ�ƚĂďŝ�ŬĂĚƌŽůĂƌ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶ͕��ĂŶŦƔƚĂǇ�
ŬĂƌĂƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝůĞƌŝ�ďŝƌ�ƚĂƌŝŚĞ�ĞƌƚĞůĞŶĚŝŒŝ�ǀĞ�ĂƚĂŵĂůĂƌŦŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

Ϯϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϰ�dĂƌŝŚůŝ� ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ�'ƂƌĞǀĚĞ�
zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ��ƐĂƐůĂƌŦŶĂ��Ăŝƌ�'ĞŶĞů�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͛ƚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞ�ƐƂǌůƺ�
ǀĞ�ǇĂǌŦůŦ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ĂƌŝƚŵĞƟŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĂƚĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕�ǇĂŶŝ�ŵĂĕ�
ŽǇŶĂŶŦƌŬĞŶ�ŬƵƌĂů�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zŝŶĞ�zĂƌĚŦŵĐŦ�,ŝǌŵĞƚůŝ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶůĂƌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕�ƂŶĐĞŬŝ�ƐŦŶĂǀ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ϲϬ�ƉƵĂŶ�ƺǌĞƌŝ�ŶŽƚ�ĂůĂŶůĂƌ�ŬĂǌĂŶĚŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ďĂƔĂƌŦ� ƉƵĂŶŦ� ϳϬ� ƉƵĂŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔ͕� ϲϬ� ƉƵĂŶ� ĂůĂŶůĂƌŦŶ� ĂƚĂŶŵĂ� ŚĂŬůĂƌŦ� ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �^Ƃǌůƺ�ƐŦŶĂǀĂ�ŐƂƌĞ�ĂƚĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ϭϮ�ǇŦůĚŦƌ�ŬĂǇŦƌŵĂĐŦ͕�ǇĂŶĚĂƔ�
ǀĞ�ƚŽƌƉŝů�ƐŝǇĂƐĞƟ�ŐƺĚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ďŝůĞŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŦŵ�^'<�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ƐŦŶĂǀĂ�ŐŝƌŵĞŵĞƐŝŶĞ�
ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔ͕��ĂŶŦƔƚĂǇ�<ĂƌĂƌŦ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŝůĞ�ďŝƌĕŽŬ�^'<�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ƐŦŶĂǀ�
ŚĂŬŬŦŶŦ�ŐĂƐƉ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ŶĐĂŬ͕�ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦ�ŐƂǌĞƚŵĞŬƐŝǌŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�^'<�zƂŶĞƟŵŝ͕�ďƵ�ŐƺŶĞ�
ŬĂĚĂƌ� ƐĞďĞďŝ� ĂŶůĂƔŦůŵĂǇĂĐĂŬ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� DĞƌŬĞǌ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞ� bƵďĞ�
DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ŬĂƨůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǇĂǌŦůŦ�ƐŦŶĂǀ�ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀĂ�
ŬĂƨůŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ďĂƌĂũ�ƉƵĂŶŦŶŦŶ�ŬĂĕ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĚĂ�ŚĂůĞŶ�ŝůĂŶ�ĞƚŵĞŵŝƔƟƌ͘ �,Ăů�ďƂǇůĞǇŬĞŶ�
ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�<ƵƌƵŵ�ŝŶƚƌĂŶĞƟŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƵǇƵƌƵĚĂ�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔ�ĂŶĐĂŬ�ŚĂůĞŶ�ŬŝŵůĞƌŝŶ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀĂ�ĕĂŒƌŦůĂĐĂŒŦ�ŚĞƌ�ŶĞĚĞŶƐĞ�
ĂĕŦŬůĂŶŵĂŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ� ĂƌĂĚĂ͕� <ƵƌƵŵĚĂ� �ŝǇŽůŽŐ� ƵŶǀĂŶŦ� ŝůĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ƐŦŶĂǀ� ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶŦŶ� ^'<�
'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�^ŦŶĂǀŦŶĚĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ� ϳ͘ŶĐŝ� ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� ŝůŐŝůŝ� ďĞŶƚůĞƌŝŶĞ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂĚĂ� �ĂŶŦƔƚĂǇ� Ϯ͘�ĂŝƌĞƐŝŶŝŶ�
ϮϬϭϰͬϮϳϬϵ��ƐĂƐ�ŶŽ͛ůƵ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ��
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<ƵƌƵŵĚĂ� ĂĕŦůĂŶ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦŶĂ� ĂǇůĂƌĐĂ� ĕĂůŦƔĂŶ͕� ĕŽĐƵŬůĂƌŦ� ǀĞ� ĂŝůĞůĞƌŝ� ŝůĞ�
ŐĞĕŝƌĞĐĞŬůĞƌŝ�ǀĂŬƟ͕�ĂĕŦůĂŶ�ƐŦŶĂǀ�ŝĕŝŶ�ŚĂƌĐĂǇĂŶ�ǀĞ�ǇĂŶĚĂƔ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƺǇĞƐŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ƂŶĐĞ�ǀĞŬŝů�
ĂƚĂŶŦƉ�ƐŽŶƌĂ�ďŝƌ�ƺƐƚ�ƵŶǀĂŶĂ�ĕŦŬĂƌŦůŦƉ͕�ŚƺůůĞ�ǇŽůƵǇůĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ďŝƌ�Ăůƚ�ƵŶǀĂŶĂ�ĂƐŝů�ŽůĂƌĂŬ�ĂƚĂŶŵĂ�
ƔĂŶƐŦ�ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�,ƵŬƵŬƐƵǌůƵŒƵŶ�
ĚƺǌĞŶ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĚŝŒŝ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĞŵĞŬůĞƌŝŶŝŶ�ŚŝĕĞ� ƐĂǇŦůĚŦŒŦ� ƔƵ�ŽƌƚĂŵĚĂ�^ĞŶĚŝŬĂ�
ŽůĂƌĂŬ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞƐŝ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

zĂƉŦůĚŦŒŦ�ŐƺŶĚĞŶ�ďĞƌŝ�ƔĂŝďĞůĞƌŝ�Śŝĕ�ĞŬƐŝŬ�ŽůŵĂǇĂŶ͕�ƵůƵƐĂů�ďĂƐŦŶĚĂ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ŚĂďĞƌůĞƌŝ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ͕�
ǇĂǌŦůŦ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ϱ�ĂǇ�ŐĞĕŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŚĂůĞŶ�ĂĕŦŬůĂŶŵĂǇĂŶ͕�̂ '<�'ƂƌĞǀĚĞ�
zƺŬƐĞůŵĞ�^ŦŶĂǀŦŶŦŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŽůƵŵƐƵǌ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�

�ĂŶŦƔƚĂǇ� Ϯ͘�ĂŝƌĞƐŝŶŝŶ� ǀĞƌŵŝƔ� ŽůĚƵŒƵ� ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ� ĚƵƌĚƵƌŵĂ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ� ĂĚŦŵ� ĂƚŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ^'<� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ĐĞǀĂƉ� ďĞŬůĞǇĞŶ� ƐŽƌƵůĂƌŦ� ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŵĂƐŦŶŦ�
ďĞŬůŝǇŽƌƵǌ͘�

�ŝůŝŶŵĞůŝĚŝƌ�Ŭŝ�ďƵ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ�ŬŝŵůĞƌŝŶ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ͕�ŬĂĕŦŶŦŶ�ǇĂŶĚĂƔ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ƺǇĞ�ŽůĚƵŒƵ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�
ƐŦŶĂǀĚĂ�^'<�^ŦŶĂǀ�<ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĂĚŝů�ǀĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂƌĂĨƐŦǌ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŐĞƌĞŬ�ƐƂǌůƺ�
ƐŦŶĂǀ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ǀŝĚĞŽ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦŶ��ŝůŐŝ��ĚŝŶŵĞ�<ĂŶƵŶƵ�ŐĞƌĞŒŝ�ŝƐƚĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ůŝǇĂŬĂƚ�
ǀĞ� ŬĂƌŝǇĞƌ� Őŝďŝ� ŬŦƐƚĂƐůĂƌŦŶ� ŶĞ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ� ŚĞƌ� ĂƔĂŵĂĚĂ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůĞĐĞŬ� ǀĞ� ŐĞƌĞŬ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ�ĚŝŒĞƌ� ^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŚƵŬƵŬŝ�ǇŽůĂ�ďĂƔǀƵƌƵůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ƚƺŵ�ǇĂƐĂů�ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ǇŽůůĂƌ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƨƌ͘

^'<��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦ�ƐƺƌĞĐŝ�ĂĕŦŬ�ǀĞ�ƔĞīĂĨ�ǇƺƌƺƚŵĞǇĞ͕�ŽůƵƔĂŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚůĞƌŝ�ďŝƌ��ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘
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���7HPPX]�����
^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDh͛Eh�^KZhD>h���sZ�ED�z����s�d���7zKZh�͊

�ƺƌŽ� DĞŵƵƌ� ^ĞŶ͛ŝŶ� ƌĞƐŵŝ� ǁĞď� ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ� Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� ͞^'<͛ůŦůĂƌŦŶ�
^ŽƌƵŶůĂƌŦ��ƂǌƺůŵĞǌƐĞ�DĞǇĚĂŶůĂƌĚĂǇŦǌ͟�ďĂƔůŦŬůŦ�ŚĂďĞƌ�ďĂƔƚĂŶ�ƐŽŶĂ�ƚƵƚĂƌƐŦǌůŦŬůĂƌůĂ�ĚŽůƵ�ŽůƵƉ͕�
ďĂƔƚĂ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬĂŵƵŽǇƵŶƵ�ǇĂŶŦůƚŵĂǇĂ�ĚƂŶƺŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

zĂǌŦŶŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂǌĂŶŦůĂŶ�ĚĂǀĂ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�͞ƐŦŶĂǀŦŶ�ƐŦŚŚĂƟŶŝ�ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ�
ŝĚĚŝĂƐŦ�ǇĞƌƐŝǌ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͟�ŝĨĂĚĞƐŝ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶŬŝ�Őŝďŝ��ƺƌŽ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ�
ƚĂƔĞƌŽŶůƵŬ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽǇƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ ��ƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂƉƨŒŦ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ�ĞůŝŶĞ�ǇƺǌƺŶĞ�ďƵůĂƔƨƌĂŶ�
^'<͛ŶŦŶ� ƐŦŶĂǀ� ŝƉƚĂůŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ƌĞƐŵŝ� ďŝƌ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉŵĂǇĂƌĂŬ� ŵŝƐǇŽŶƵ� ĂƌƨŬ�
ŚĞƌŬĞƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝůŝŶĞŶ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ĚĂ�ŐĂǇƌŝ�ĐŝĚĚŝ�
ďŝƌ�ƚƵƚƵŵĚƵƌ͘

�ŝůŝŶĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ͕� Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� '��7^�D� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ^ŽƐǇĂů�
'ƺǀĞŶůŝŬ� DĞƌŬĞǌ� DƺĚƺƌůƺŒƺ͕� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ͕� bĞĨ� ǀĞ� DĞŵƵƌ� ƵŶǀĂŶůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ƐŦŶĂǀ�
ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔƟƌ͘ � ,ĞŵĞŶ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ� �ĂŶŦƔƚĂǇ� ϱ͘�ĂŝƌĞƐŝ� ϮϬϭϯͬϳϵϯϲ� �ƐĂƐ� ŶŽ͛ůƵ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ�
�ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ĕĞƌĕĞǀĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŽůĂŶ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵ�ǀĞ�<ƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�
ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ��ƐĂƐůĂƌŦŶĂ��Ăŝƌ�'ĞŶĞů�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺƌƺƚŵĞƐŝŶŝŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ �<ƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝŶŝŶ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ��ĞƌĕĞǀĞ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�^'<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƵǇƵƌƵĚĂ͕�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀĂ�ƚĂďŝ�
ŬĂĚƌŽůĂƌ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶ͕��ĂŶŦƔƚĂǇ�ŬĂƌĂƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĂŶĂ�
ŬĂĚĂƌ� ŝůĞƌŝ�ďŝƌ�ƚĂƌŝŚĞ�ĞƌƚĞůĞŶĚŝŒŝ�ǀĞ�ĂƚĂŵĂůĂƌŦŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�
WĞƌƐŽŶĞů��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂŶ�ŐƂƌƺƔ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ŝƔůĞƟůĞĐĞŒŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ŝůĞƟůŵŝƔ͕�ĚĂŚĂ�
ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�^'<͛ŶŦŶ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƵǇƵƌƵ�ŝůĞ�ĂƚĂŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ƚĞƌĐŝŚůĞƌ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ŝƔůĞƟůŵĞǇĞ�ďĂƔůĂŶĚŦŒŦ�ŬƵƌƵŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

zĂƔĂŶĂŶ�ĚƵƌƵŵĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�̂ '<��ĂƔŬĂŶŦ�zĂĚŝŐĂƌ�'ƂŬĂůƉ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞŬ�ŝĕŝŶ�
ƺĕ�ĚĞĨĂ�ǇĂǌŦůŦ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔ͕�ďƵ�ƚĂůĞďŝŵŝǌĞ�ŽůƵŵůƵ�ǇĂ�ĚĂ�ŽůƵŵƐƵǌ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔ͕�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŵŝǌ�ƐŽŶƵĕƐƵǌ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ ��

�h'mE��<���Z�^/E�s/E�7Wd�>���7>D�^7�zPEmE���,�Z,�E'7��7Z�'7Z7b7D7D7��s��
d�>��7D7��K>D�D/bd/Z

�ŝůŝŶŵĞůŝĚŝƌ�Ŭŝ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ĂĕŦůĂŶ�ǀĞ��ĂŶŦƔƚĂǇ�Ϯ͘��ĂŝƌĞƐŝŶŝŶ�ϮϬϭϰͬϮϳϬϵ��ƐĂƐ�ŶŽ͛ůƵ�ŬĂƌĂƌŦ�
ŝůĞ� ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĚĂǀĂ͕� ^'<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďŝƌ� ǇĂŶůŦƔŦŶ�
ĚƺǌĞůƟůŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂŬƐŦǌůŦŒŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦůŵŦƔ�ďŝƌ�ĚĂǀĂĚŦƌ͘ ��ŝǇŽůŽŐůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�
ŚĂŬŬŦ� ǀĞƌŝůŵĞŵĞƐŝŶĞ͕�DƺĚƺƌůĞƌŝŶ� ƐƂǌůƺ� ƐŦŶĂǀŦŶĂ� ƚĂďŝ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶĂ� ǀĞ� ĚŽŬƚŽƌĂ� ǇĂƉĂŶůĂƌŦŶ�
ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĂƚĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ĚĂǀĂĚŦƌ͘ ��ĂŶŦƔƚĂǇ�ŝƐĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ďŝǇŽůŽŐůĂƌ�ǇƂŶƺǇůĞ�ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ�
ĚƵƌĚƵƌŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĚĂǀĂ�
ĚĂ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂůĚŦ�Ŭŝ�ŬĂǇŦƌŵĂĐŦ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ůŝǇĂŬĂƟ�ǀĞ�ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝ�ĞƐĂƐ�ĂůĂŶ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦ� ƚĂůĞƉ� ĞĚĞŶ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂŶ� ďƂǇůĞ� ďŝƌ� ǇĂŬůĂƔŦŵ� ďĞŬůĞŵĞŬ� ĚĞ� ĂďĞƐůĞ�
ŝƔƟŐĂůĚŝƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĚĂǀĂ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ŝƉƚĂůŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

'ĞƌĞŬ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ�<ƵƌƵŵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĂĕƨŒŦ�ĚĂǀĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŦŶĂǀ�
ŝƉƚĂůŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƐƉĞŬƺůĂƐǇŽŶůĂƌ� ǇĂƉŦůĂĚƵƌƐƵŶ͕� ^'<͛ŶŦŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌ�
ŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞ� ĂƐŦů� ƉƌŽďůĞŵŝŶ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�
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ŝƉƚĂůŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �^ŦŶĂǀŦŶ�ĂĕŦůĚŦŒŦ�ƚĂƌŝŚƚĞŬŝ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŝůĞ�ĂƚĂŵĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ƚĂƌŝŚƚĞŬŝ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�
ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ� ĨĂƌŬůŦ�ŽůŵĂƐŦ͕� ĂƚĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ŚƵŬƵŬĞŶ�ǇĂŶůŦƔ�ŽůĂĐĂŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ƐŦŶĂǀŦŶ�
ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ƵŐƺŶ͕�^'<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂĕŦůĂŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�ǇĂƌĂƚŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƚƺŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ƐŽƌƵŵůƵƐƵ� ^'<� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦĚŦƌ͘ � ^'<� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ďƵ� ƐŦŶĂǀŦ� ďĞŬůĞĚŝŒŝ� ďŝůŝŶŵĞƐŝŶĞ�
ƌĂŒŵĞŶ͕�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ŚĞƐĂƉůĂƌůĂ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ďƵ�ƐƺƌĞĐŝ�ĞůŝŶĞ�ǇƺǌƺŶĞ�ďƵůĂƔƨƌĂŶ͕�
ƂǌĞŶƐŝǌ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ�ƐĞƌŐŝůĞǇĞŶ�^'<��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ďĂƐŝƌĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵƐƵǌĐĂ�ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶŦŶ�
ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

^'<���b<�E/�s���mZK�D�DhZͲ^�E͕�E�Z���z^��^/E�s/E���^�d�Z�&/E��E�
�m��E>�E�7)7E7�7&���������<>�Z͊

PŶĐĞůŝŬůĞ͕� ,ƺŬƺŵĞƟŶ� ǀĞ� �ĞǀůĞƟŶ� ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ� ŝůĞ� ďƺǇƺǇĞŶ� �ƺƌŽ� DĞŵƵƌ� ^ĞŶ͛ŝŶ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ�
ǇĞƚŬŝůŝ� ŽůĚƵŒƵ� ŬƵƌƵůůĂƌĚĂ� ^'<� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞĚŝŒŝ� ŚĞƌŬĞƐ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƺƌŽ� DĞŵƵƌ� ^ĞŶ͕� ǇŦůůĂƌĐĂ� ƔƵďĞ� ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕� ŝů� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ͕� ŝƔǇĞƌŝ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŶĂƐŦů�ŝĚĂƌĞĐŝ�ŬŽůƚƵŒƵŶĂ�ŽƚƵƌĚƵŒƵŶƵ͕�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƐŦƌƨŶĂ�ďĂƐĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�
ŶĂƐŦů�ŬĂƌŝǇĞƌ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �

^ĞŶĚŝŬĂ�ĚĞŵĞǇĞ�ĚŝůŝŵŝǌŝŶ�ǀĂƌŵĂĚŦŒŦ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶƵŶ�ĂƚĂŵĂ���ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
Őŝďŝ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� �ƺƌŽ� DĞŵƵƌ� ^ĞŶ͛ŝŶ� ďĂŒůŦ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ� DĞŵƵƌ� ^ĞŶ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ǇŦů� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ � zĂŬůĂƔŦŬ� ƺĕ� ŵŝůǇŽŶ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ǌĂŵ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŚƺŬƺŵĞƚůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĂƐƉ�ĞĚĞƌĞŬ͕�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�
ǇĂŶƐŦŵĂƐŦŶĂ� ĞŶŐĞů� ŽůĚƵŒƵ� ŚĞƌŬĞƐ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ǀĞ� �ƺƌŽ�DĞŵƵƌ�
^ĞŶ͕�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ďƵŶƵŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦ�ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘

Z�^D7���/<>�D��zK<<�E�7bz�Z>�Z7E���^/E�s�7Wd�>7E��7>7b<7E�^�E�7<�D/����PEm<�
<�Z�>�D��<�DW�Ez�^/�zmZmd�E>�Z7�hz�Z/zKZh�͊

<ƵƌƵůƵƔƵŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ĞŵĞŒŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ĂŶ�ďŝůĞ�ƚĞƌĞĚĚƺƚ�ĞƚŵĞǇĞŶ�
��^͛ŝŶ� ŬĂŵƵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ŶĞǌĚŝŶĚĞŬŝ� ŐƺǀĞŶŝŶŝ� ďƵ� ƚƺƌ� ĂůŐŦ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦǇůĂ� ƐĂƌƐĂĐĂŒŦŶŦ�
ĚƺƔƺŶĞŶůĞƌ�ǇĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ ��ƺŶŬƺ���^͛ŝŶ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŝŚĂŶĞƟŶ͕�ǇĂůĂŶŦŶ�
ǌĞƌƌĞƐŝŶĞ�ƌĂƐƚůĂŶĂŵĂǌ͘�

�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƚŵƺƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞ͕�ďĂƔƚĂ�^'<�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�KEhZ>h�̂ �^7�ŽůŵĂǇŦ�ĂŵĂĕ�ĞĚŝŶĚŝŬ͘�PĚĞŵŝƔ�
ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ƚƺŵ�ďĞĚĞůůĞƌĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ŝůŬĞůŝ�ĚƵƌƵƔƵŵƵǌĚĂŶ�ĂƐůĂ�ƚĂǀŝǌ�ǀĞƌŵĞĚŝŬ͘��ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�
ĚĂ�ďƵ�ĚŝŬ�ĚƵƌƵƔƵŵƵǌĚĂŶ�ƚĂǀŝǌ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝ͕�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵŶƵ�ĚĂ�ďŝƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĕŝŌůŝŬ�Őŝďŝ�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�

^'<���b<�E>/)/E/�hz�Z/zKZh�͊

�ŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂĚŝů͕�ŽďũĞŬƟĨ�ǀĞ�ůŝǇĂŬĂƚ�ŬƌŝƚĞƌůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ǀĞ�ĂƚĂŶŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �<ĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŒĂ͕�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ďŝƌ�ĂŶ�
ƂŶĐĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�^'<��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ĂŬŦďĞƟ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

<ƵƌƵŵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�ŵĞƐŶĞƚƐŝǌ� ŝĚĚŝĂůĂƌ͕ � ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŐĞƌĞŬ�
ŚƵŬƵŬŝ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŵĞƔƌƵ�ǇŽůůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌĂĐĂŒŦŵŦǌŦŶ�ďŝůŝŶŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƚĞƌŝǌ͘�
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��(\O�O�����
ϭ��z>m>��mEz����Z/b�'mEm�<hd>h�K>^hE͘͘͘

m><���͕��P>'���͕��mEz������Z/b

,ŝƚůĞƌ� ĨĂƔŝǌŵŝŶŝŶ� WŽůŽŶǇĂ͛ǇŦ� ϭ� �Ǉůƺů� ϭϵϯϵ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŝƔŐĂůŝǇůĞ� ďĂƔůĂǇŦƉ͕� ϱϰ� ŵŝůǇŽŶ� ŬŝƔŝŶŝŶ�
ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞƫŒŝ͕� ǇŝŶĞ� ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŝŶƐĂŶŦŶŦŶ� ǇĂƌĂůĂŶĚŦŒŦ� Ăĕ͕� ƐĞĮů� ǇĂƔĂŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŬĂůĚŦŒŦ�Ϯ͘�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�WĂǇůĂƔŦŵ�^ĂǀĂƔŦ�ϲ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ�Ϯ��Ǉůƺů�ϭϵϰϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƐŽŶĂ�ĞƌĚŝ͙�,ŝƚůĞƌ�
ĨĂƔŝǌŵŝŶŝŶ� ǇĞŶŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ� ĞŶ� ŬĂŶůŦ� ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝƐŝ� ŽůĂŶ� ďƵ�
ƐĂǀĂƔŦŶ�ƵŶƵƚƵůŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĚƂƌƚ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ϭ��Ǉůƺů͛ƺŶ��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵƚůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘

Ϯ͘� �ƺŶǇĂ� ƐĂǀĂƔŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ� ƐŝǇĂƐĂů� ƐƺƌĞĕ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
ĚƺŶǇĂ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƌŝŶŝ�ďƂůŐĞƐĞů�ǀĞͬǀĞǇĂ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘ ��ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƺůŬĞůĞƌ�ŐĞůŝƔŵŝƔ�
ƐŝůĂŚ�ĞŶĚƺƐƚƌŝůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďƵ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦ�ďŝƌ�ƉĂǌĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ �

zŝŶĞ�ďĂǌŦ�ďƂůŐĞ�ǀĞ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ĞƚŶŝŬ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉƐĞů�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ�ŬƂƌƺŬůĞǇĞƌĞŬ�ǇĂƌĂƴŬůĂƌŦ�ĕĂƨƔŵĂ�
ŽƌƚĂŵůĂƌŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŬĞŶĚŝ�ŐƺĚƺŵƺŶĚĞ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ� ŝŬƟĚĂƌůĂƌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ� ŝůĞ�Ž�
ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ĚŽŒĂů�ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŵĞŶĨĂĂƚ�ĞůĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �ϭ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�
'ƺŶƺ͛�ŶƺŶ�ǇĂŬůĂƔƨŒŦ�ďƵ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ�ďŝǌǌĂƚ�����ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůĂŶ�'KW�;'ĞŶŝƔůĞƟůŵŝƔ�KƌƚĂĚŽŒƵ�WƌŽũĞƐŝͿ�ƉƌŽũĞƐŝŶĚĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

hǇŐĂƌůŦŒŦŶ�ďĞƔŝŒŝ͕�ĨĂƌŬůŦ�ĞƚŶŝŬ�ǀĞ�ŝŶĂŶĕ�ŐƌƵƉůĂƌͥŶͥŶ�ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦ�KƌƚĂĚŽŒƵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�
ŬŽŶƵůĂŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŽŶůĂƌĐĂ�ǇŦůĚŦƌ�ďƂůŐĞǇŝ�ŬĂŶ�ŐƂůƺŶĞ�ĕĞǀŝƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �
�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ďƂůŐĞ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƂƚƺƌŵĞ�ǇĂůĂŶŦ͕�ďƂů�ƉĂƌĕĂůĂ�ǇƂŶĞƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�
ŝůĞ�ŬƂƌƺŬůĞĚŝŬůĞƌŝ� ŝĕ�ƐĂǀĂƔůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŬĂƌŐĂƔĂ�ŽƌƚĂŵͥŶͥŶ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ďƂůŐĞ�
ƺůŬĞůĞƌŝŶĞ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ǇĂǇŦůĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĐŝ�ǇĂƔĂŵĂŬƚĂǇŦǌ͘

/ƌĂŬ͛ƚĂ�/b7�͛ŝŶ�ƐĂŚŶĞ�ĂůŵĂƐŦ�ďĂƔƚĂ�/ƌĂŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ĚĞŶŐĞůĞƌŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŵŝƔ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �/b7�͛ŝŶ�DƵƐƵů͛Ƶ�ĞůĞ�ŐĞĕŝƌŵĞƐŝ�ǀĞ�ŝĕůĞƌŝŶĚĞ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ǇĂƌ�ĂůĂŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ� ďŝƌĕŽŬ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ƌĞŚŝŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ďŝƌĚĞŶ� ďŝƌĞ� ƚƺŵ� ƺůŬĞŶŝŶ� ĚŝŬŬĂƚůĞƌŝŶŝ� /ƌĂŬ Ă͛�
ĕĞǀŝƌŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �/b7��ďƂůŐĞĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ĞƚŶŝŬ�ǀĞ�ŝŶĂŶĕ�ŐƌƵďƵ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�
ƚĞŚĚŝƚ�ƵŶƐƵƌƵ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŝǌǌĂƚ� �/�� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĞŒŝƟůĞŶ� ĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌŝŶ� >ŝďǇĂ͕�DͥƐͥƌ� ǀĞ� ƐŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� ĂŬƟĨ�
ƌŽůůĞƌĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ����͛ŶŝŶ�ƚĂƔĞƌŽŶůƵŒƵŶĂ�ƐŽǇƵŶĂŶ��<W͛ŶŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ďƵ�
ƵŶƐƵƌůĂƌͥŶ�/b7��ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƐĂŚŶĞǇĞ�ĕͥŬͥƉ�,ĂůŝĨĞůŝŬ�ŝůĂŶ�ĞƚŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůĂŶ�
ƚƺŵ�ŚĂůŬůĂƌͥ�ǀĞ�ŝŶĂŶĕ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŐŝƌŝƔƟŒŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ƚĞƉŬŝůĞƌ�ǇĂƔĂƌŬĞŶ�
/b7��ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ��<W�Ěŝů�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ǇĂƔĂŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘

KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ� ǀĞ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ŝŬŝ� ǇŦů� ƂŶĐĞ� ZŽũĂǀĂ͛ĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ĚĞǀƌŝŵ�ĨĂƌŬůŦ�ĞƚŶŝŬ�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶ�ǀĞ� ŝŶĂŶĕůĂƌͥŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ĞƔŝƚůŝŬĕŝ�
ǇĂƉŦƐŦ� ŝůĞ�ďƂůŐĞ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŵŽƌĂů�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � /b7�͛ŝŶ�ZŽũŽǀĂ͛ǇŦ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŵĂƐŦ�ďƵ�ĂĕͥĚĂŶ�
ƚĞƐĂĚƺĨ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �<ŽďĂŶĞ͛ĚĞ�/b7�͛ŝŶ�ŐĞƌŝ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůŵĞƐŝ�ZŽũŽǀĂ�ĚĞǀƌŝŵŝŶŝŶ�ďƂůŐĞ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƵŵƵƚ�
ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

Ϯ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϰ�ŐĞĐĞ�ǇĂƌŦƐŦ�/ƌĂŬ͛ŦŶ�̂ ŝŶĐĂƌ�;ǇĂ�ĚĂ�bĞŶŐĂůͿ��ĂŒŦ�ĞƚĞŬůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�



$",
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�ǌŝĚŝ�<ƺƌƚ͕�ƨƉŬŦ�bŝŝ��ƌĂƉ�ǀĞ�bŝŝ�dƺƌŬŵĞŶůĞƌ͕ �,ŦƌŝƐƟǇĂŶůĂƌ͕ ��ƌŵĞŶŝůĞƌ�Őŝďŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝ�
ŐƺĕůĞƌŝŶ�ŵĂƔĂƐŦ�/b7��ĕĞƚĞůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �<ĂƚůŝĂŵĚĂŶ�ƐĂŒ�ŬƵƌƚƵůĂŶůĂƌ͕ �ĞǀŝŶĚĞŶ�
ǇĂůŦŶĂǇĂŬ͕� ƐŦƌƚůĂǇĂďŝůĚŝŒŝ� ŬƺĕƺŬ� ĕŽĐƵŒƵ͕� ǇĂƔůŦƐŦǇůĂ� bĞŶŐĂů� �ĂŒŦ͛ŶĂ� ŬĂĕĂďŝůŵŝƔ͕� ĚĂŒĂ� ŬĂĕĂŶ�
ďŝŶůĞƌĐĞ��ǌŝĚŝ�ĂĕůŦŬ͕�ƐƵƐƵǌůƵŬ�ǀĞ�ŚĂƐƚĂůŦŬƚĂŶ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �'ƺŶůĞƌ�ƐŽŶƌĂ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�
ƐŦŒŦŶĂŶůĂƌ�ŝƐĞ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ĚŦƔŦ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ŚĂǇĂƚĂ�ƚƵƚƵŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŝƐĞ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌͥ�/b7�͛Ğ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝƌŬĞŶ͕�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�
ďĂƌŦƔ�ƐƺƌĞĐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽǇĂůĂŵĂĐŦ�ǀĞ�ŝŬŝǇƺǌůƺ�ƚƵƚƵŵƵŶƵ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ĞŶĚŝ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ĐĂŶĂǀĂƌ�ĂŶĐĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ŵĞŶĨĂĂƚůĞƌŝŶĞ�ĚŽŬƵŶƵŶĐĂ�ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�����ďƂůŐĞĚĞ�
ŝŬŝǇƺǌůƺ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌͥŶͥ�ƐƺƌĚƺƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŬĞůůĞƐŝŶŝ�ŬĞƐĞŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�
ĞƐŝƌ�ƉĂǌĂƌůĂƌŦŶĚĂ�ƐĂƚĂŶ�ďƵ�ĐŝŚĂƚĕŦ�ǌŝŚŶŝǇĞƚ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚŝƌĞŶŵĞŬ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ŐƂƌĞǀŝĚŝƌ͘

KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĚĞŶŐĞůĞƌ�&ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦŶŦ�ŝǇŝĚĞŶ�ŝǇŝǇĞ�ǇĂůŶŦǌůĂƔƨƌŵŦƔ͕�
7ƐƌĂŝů͛ŝ� ĚĞ� ĐĞƐĂƌĞƚůĞŶĚŝƌĞŶ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�&ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƔŝĚĚĞƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĂƌƚŵĂƐŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � ^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� ƂůĚƺƌƺůĞŶ� ƺĕ� 7ƐƌĂŝů͛ůŝ� ŐĞŶĐŝ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ�ŚĂǀĂ�ǀĞ�ŬĂƌĂ�ŚĂƌĞŬąƨ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶ�Ɛŝǀŝů͕�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
ŬŝƔŝŶŝŶ�ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ�ďŝƌ�ŬĂƚůŝĂŵĂ�ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �

�ƺŶǇĂŶŦŶ� ŐƂǌƺ� ƂŶƺŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ŬĂƚůŝĂŵ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌ� 7ƐƌĂŝů͛ŝŶ�
͚ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĂŬŬŦǇůĂ͛�ĐƺŵůĞǇĞ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝƌŬĞŶ͖� 7ƐƌĂŝů�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ƐƂǌĚĞ�ƚĞƉŬŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ��ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ��<W�ŝƐĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂŬŝ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶƵ�
ǀĞ�ďŝĕĂƌĞůŝŒŝŶŝ�ŐŝǌůĞǇĞƌĞŬ�ďƵ�ĚƵƌƵŵƵ�ŐƺŶĚĞůŝŬ�ƐŝǇĂƐĞƟŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^Žů�ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ŬĂĚĞƌ�ďŝƌůŝŒŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�&ŝůŝƐƟŶ�ĚĂǀĂƐŦŶŦŶ�ďƵŐƺŶ�,ĂŵĂƐͲ�<W�
ĞůŝǇůĞ� ƐƺƌƺŬůĞŶĚŝŒŝ� ŶŽŬƚĂ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ� Ŭŝ� ĂĐŦ� ǀĞƌŝĐŝĚŝƌ͘ � �<W͛ŶŝŶ� &ŝůŝƐƟŶ�ĚĂǀĂƐŦŶŦ� ďƂůŐĞƐĞů� ǀĞ� ŝĕ�
ƐŝǇĂƐĞƟŶŝŶ� ďŝƌ� ĂƉĂƌĂƨ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŵĞƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ďƵŐƺŶ� ƐŽůƵŶ� &ŝůŝƐƟŶ� ŚĂůŬŦǇůĂ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�
ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵĐŦ� 7ƐƌĂŝů͛Ğ� ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ĚĂŚĂ� ĂŬƟĨ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƐƺƌĚƺƌŵĞƐŝŶĞ� ŝŚƟǇĂĕ� ǀĂƌĚŦƌ͘ �
&ŝůŝƐƟŶ� ĚĂǀĂƐŦŶŦ� ĂƌĂĕƐĂůůĂƔƨƌĂŶ� ǀĞ� zĂŚƵĚŝ� ĚƺƔŵĂŶůŦŒŦŶĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌĞƌĞŬ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ŐĞƌŝĐŝͲ
ŦƌŬĕŦ� ǌŝŚŶŝǇĞƟŶŝ� ƉĞŬŝƔƟƌŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� �<W� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ďƵŐƺŶůĞƌĚĞ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ƉĞŬ� ĕŽŬ�
ǇĞƌŝŶĚĞ�ŐĞůŝƔŵĞǇĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ďƺǇƺƚŵĞŬ�ǀĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ƔŝĚĚĞƟ�ĂƌƴƌŦůĂƌĂŬ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐĞƐŝŵŝǌŝŶ�ĚĂŚĂ�Őƺƌ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�b7d>7<͕�P�'mZ>m<͕���Z/b�'7�7��sZ�E^�>���)�Z�s��7><�>�Z>����Z/b�7�7E���<�Z��b���
z�b�z���)/D/���7Z��mEz�z��K>�E�7E�E�/D/�>���mEz����Z/b�'mEmEm�<hd>hzKZ͕�

ϭ�z>m>͛ mE�dmD�,�><>�Z����Z/b�'�d7ZD�^7E7��7>7zKZh�͘
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

��(\O�O�����
^'<��D�<�7>�Z7E7E��7<<�d7E�͊

ϭ��Ǉůƺů�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶŦ�zĂĚŝŐĂƌ�'ƂŬĂůƉ�7ůŚĂŶ�ŝůĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�
ŐƂƌƺƔŵĞŶŝŶ�ďŝůŐŝ�ŶŽƚƵŶƵ�ĂǇŶŦ�ŐƺŶ�ǁĞď�ƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŵŦƔƨŬ͘

�ƵŐƺŶ͕� ;Ϯ� �Ǉůƺů� ϮϬϭϰͿ�Dz<͛ŵŦǌŦŶ� ŚƵŬƵŬ�ďƺƌŽŵƵǌůĂ� ǇĂƉŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ͖� ϭϬ�
dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�
WĞƌƐŽŶĞůŝ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� ǀĞ� hŶǀĂŶ� �ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ� ϳ͘� ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� � ϭ͘�
ķŬƌĂƐŦŶŦŶ�ďŝǇŽůŽŐ�ƵŶǀĂŶŦŶĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞŵĞƐŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĞŬƐŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ;Ă�ďĞŶĚŝŶŝŶͿ� ;ϮͿ�
ŶŽůƵ�Ăůƚ�ďĞŶĚŝ͕�;ĐͿ�ďĞŶĚŝŶŝŶ�;ϮͿ�ŶŽůƵ�Ăůƚ�ďĞŶĚŝ�ǀĞ�;ĚͿ�ďĞŶĚŝŶŝŶ�;ϮͿ�ŶŽůƵ�Ăůƚ�ďĞŶĚŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ŝƐƚĞŵŝŵŝǌĚĞŶ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘

<ƵƌƵŵ��ĂƔŬĂŶŦ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�ǇĞŶŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ�
ďŝǇŽůŽŐůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůĚŝŒŝ�ĚĞ�ƐƂǌůƺ�ŽůĂƌĂŬ�Dz<͛ŵŦǌĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦŶĂǀĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�
ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌŦ͕�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦͬǇĂƔĂǇĂĐĂŒŦ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚůĞƌĚĞ�ŐĞƌĞŬ�ŚƵŬƵŬŝ�ŐĞƌĞŬƐĞ�
ŵĞƔƌƵ�ǌĞŵŝŶůĞƌĚĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĂĚŦŵŦ�ĂƚĂĐĂŒŦŵŦǌŦ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ǀĞ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌƵǌ͘
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��(\O�O�����
��^͕�,�<>/���s�^/E���<�Z�Z>/>/<>��zmZmz���<d7Z͙

ϬϮ� �Ǉůƺů� ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǁĞď� ƐŝƚĞŵŝǌĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦŵŦǌ� ͞^'<� �D�<�7>�Z7E7E� �7<<�d7E�͟�
ďĂƔůŦŬůŦ�ǇĂǌŦŵŦǌ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂǌŦ�ŚĂďĞƌ�ƉŽƌƚĂůůĂƌŦŶĚĂ�ǀĞ�ŐĂǌĞƚĞůĞƌĚĞ�͞��^�^'<�'ƂƌĞǀĚĞ�
zƺŬƐĞůŵĞ� �ĂǀĂƐŦŶŦ� 'Ğƌŝ� �ĞŬƟ͟� ŝĕĞƌŝŬůŝ� ŚĂďĞƌůĞƌ� ǀĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŵĞƐŶĞƚƐŝǌ� ŝĚĚŝĂůĂƌ�
ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦ� ǇĂŶƐŦƚŵĂǇĂŶ� ǀĞ� ďĂǌŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĕĂƌƉŦƨůĂƌĂŬ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ƐƵŶƵůĂŶ� ďƵ� ŚĂďĞƌůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĂƔĂŒŦĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂŶŦŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůŵƵƔƚƵƌ͘

Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ǇĂǌŦŵŦǌĚĂ�^'<͛ǇŦ�ƐŽƌƵŵůƵ�ĚĂǀƌĂŶŵĂǇĂ�ĚĂǀĞƚ�
ĞƚŵŝƔ͕�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ�ŝƉƚĂůŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƂŶƺŬ�ŚĞƌ�ŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇŽŬŬĞŶ͕��ƺƌŽ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ͛ůĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ŚĞĚĞĨ�
ĂůĂŶ�ŵĞƐŶĞƚƐŝǌ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ�ďƵůƵŶŵĂƐŦŶŦ�ĞůĞƔƟƌŵŝƔƟŬ͘�

zŦůůĂƌĚŦƌ�̂ '<͛ŶŦŶ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ�ĚĂǀĂ�ŬŽŶƵƐƵ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �̂ ŦŶĂǀƐŦǌ�ĂƚĂŵĂůĂƌĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂǌĂŶŦůĂŶ�ĚĂǀĂůĂƌ�ŵĞǀĐƵƚ�ŽůƵƉ͕�ďƵ�ŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐĞƌĞŒŝ�ďŝůĞ�ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔƨƌ͘ �^ŽŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ�
^'<͛ŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ŚĂƚĂůĂƌĚĂŶ�ĚĞƌƐ�ĂůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ǇŝŶĞ�
ƂǌĞŶƐŝǌ�ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀŝĐĚĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŽŶ�ƐŦŶĂǀ�ŚĂŬŬĂŶŝǇĞƚ�ŝůŬĞƐŝǇůĞ�
ďĂŒĚĂƔŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� �ŝǇŽůŽŐůĂƌůĂ� 7ůŐŝůŝ� �ůŵŦƔ� KůĚƵŒƵ� zƺƌƺƚŵĞǇŝ� �ƵƌĚƵƌŵĂ� <ĂƌĂƌŦ� �ĞŒŝů͕� ^'<͛ŶŦŶ�
�ĞĐĞƌŝŬƐŝǌůŝŒŝ�^ƺƌĞĐŝ��Ƶ�,ĂůĞ�'ĞƟƌŵŝƔƟƌ

Ϭϱ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦŶĂǀ͕ �<ƵƌƵŵ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�
ŽůƵƉ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�йϮϬ Ɛ͛ŝŶŝ�ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĞƔŵĞŬĞƔŝŶ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝǇůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬƨƌ͘ �^ŦŶĂǀŦŶ�ĂĕŦůĚŦŒŦ�ƚĂƌŝŚƚĞŬŝ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ŝůĞ�
ĂƚĂŵĂŶŦŶ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ� ƚĂƌŝŚƚĞŬŝ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�
ĨĂƌŬůŦ� ŽůŵĂƐŦ͕� ĂƚĂŵĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ǇĂŶůŦƔ� ŽůĂĐĂŒŦ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ƐŦŶĂǀŦŶ� ŝƉƚĂů� ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ�
ǇĂŬůĂƔŦŵŦ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ďŝůŐŝƐŝ�ĚąŚŝůŝŶĚĞĚŝƌ͘

'ƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ� ƔƵďĞ� ŵƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞ� ƔĞŇŝŬ� ĂǇŶŦ� ǇƂŶĞƟŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
ŐƌƵďƵŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ƔĞŇŝŬ� ŝĕŝŶ�ŵƺůĂŬĂƚ� ƔĂƌƨŶŦŶ�ŽůŵĂǇŦƉ� ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞ�
ŵƺůĂŬĂƚ� ƔĂƌƨŶŦŶ� ŽůŵĂƐŦ� ŚƵŬƵŬŝ� ĂĕŦĚĂŶ� ƉƌŽďůĞŵůŝ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵĚƵƌ͘ � zŝŶĞ� ŬƵƌƵŵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ�
ďĂƔǀƵƌƵůŵĂŵĂƐŦ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ĂĕŦůĂŶ�ǀĞ��ĂŶŦƔƚĂǇ�Ϯ͘��ĂŝƌĞƐŝŶŝŶ�ϮϬϭϰͬϮϳϬϵ��ƐĂƐ�ŶŽ͛ůƵ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĚĂǀĂ͕� ^'<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďŝƌ� ǇĂŶůŦƔŦŶ� ĚƺǌĞůƟůŵĞƐŝ� ǀĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂŬƐŦǌůŦŒŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĂĕŦůŵŦƔ�ďŝƌ�ĚĂǀĂĚŦƌ͘ ��ŝǇŽůŽŐůĂƌĂ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ŚĂŬŬŦ�
ǀĞƌŝůŵĞŵĞƐŝŶĞ͕�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ĚŽŬƚŽƌĂ�ǇĂƉĂŶůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ĂƚĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ĚĂǀĂĚŦƌ͘ ��ĂŶŦƔƚĂǇ�ŝƐĞ�ƐĂĚĞĐĞ�ďŝǇŽůŽŐůĂƌ�ǇƂŶƺǇůĞ�ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂ�
ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƐŦŶĂǀ�ŝƉƚĂůŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďĂƔŬĂ�
ďŝƌ�ĚĂǀĂ�ĚĂ�ŵĞǀĐƵƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘
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zŦůůĂƌĚŦƌ�̂ '<͛ĚĂ�ƐŦŶĂǀƐŦǌ�ĂƚĂŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵƌƵƔƵŵƵǌ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �'ĞƌĞŬ�ŚƵŬƵŬŝ�ǌĞŵŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�
ĚĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�ŬƵƌƵŵĚĂŬŝ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�
ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ůŝǇĂŬĂƚ� ǀĞ� ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝ� ĞƐĂƐ� ĂůĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĂ� ķƌƐĂƚ� ĞƔŝƚůŝŒŝŶŝŶ�
ƚĂŶŦŶĚŦŒŦ͕�ƔĂŝďĞƐŝǌ�ĂĚŝů�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ�ƐĂǀƵŶƵƌŬĞŶ�ŽďũĞŬƟĨ�ŬƌŝƚĞƌůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶŵĂĚŦŒŦ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂŶŦŶ�
ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŽůĚƵŬ͘

'ĞƌĞŬ�^'<�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ��ƺƌŽ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞƔ�ǌĂŵĂŶůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ĂƐůŦ� ŽůŵĂǇĂŶ� ďŝƌ� ŬĂŵƉĂŶǇĂ� ďĂƔůĂƨůĂƌĂŬ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦŶ�
ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔͬĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^'<� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵŶƵŶ� ďƵ� ƐŦŶĂǀ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ďĂƔĂƌŦƐŦǌ� ŽůŵĂƐŦŶŦŶ� ƐĞďĞƉůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝ� ĚĞ͕�
DĞŵƵƌ�^ĞŶ�ŵĞƌŬĞǌ�ǇƂŶĞƟŵ�ŬƵƌƵůƵ�ƺǇĞƐŝŶŝŶ�^'<�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦĚŦƌ͘ �

<ĂĚƌŽůĂƔŵĂĚĂ�ƐŦŶĂǀƐŦǌ�ďŝƌ�ǇĂŬůĂƔŦŵĚĂ�ƚĂǀĂŶ�ǇĂƉŵŦƔ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ͕�ƐŦŶĂǀ�ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝŶĞ�ĂůŦƔŦŬ�
ŽůŵĂŵĂƐŦ͕�ďƵ�ƐŦŶĂǀŦŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďĂŚĂŶĞ�ĂƌĂŵĂƐŦ�ĚŽŒĂůĚŦƌ͘ ��ŝǌ�ďƵŶƵ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ͕�^'<�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵŽǇƵŶƵŶ�ďƵŶƵ�ďŝůŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƚĞƌŝǌ͘

�ĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝŵŝǌ�Őŝďŝ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƚĂůĞďŝ�ƐŦŶĂǀ�ŝƉƚĂůŝ�ĚĞŒŝů͕�<ƵƌƵŵƵŶ�'ƂƌĞǀĚĞ�
zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ŚƵŬƵŬĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝĚŝƌ͘ �^ƺƌĞĕ�
ďƺƚƺŶůƺŬůƺ� ŽůĂƌĂŬ� Dz<� ǀĞ� ŚƵŬƵŬ� ďƺƌŽŵƵǌůĂ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ďŝǇŽůŽŐůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ�
�ĂŶŦƔƚĂǇ� ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ� ĚƵƌĚƵƌŵĂ� ŬĂƌĂƌŦ� ƐŦŶĂǀ� ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ͕� ďŝǇŽůŽŐůĂƌŦŶ�
ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟŶŝŶ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ� ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ŝƐƟŶĂĚĞŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ� ŬƵƌƵŵ� ďĂƔŬĂŶŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ� ƐƂǌůƺ� ŽůĂƌĂŬ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ͕�
ďŝǇŽůŽŐůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂ�ƚĂůĞďŝŵŝǌĚĞŶ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

�ĂǀĂŶŦŶ�ĞƐĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƐĞ͖�ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϴϴϵϴ�^ĂǇŦůŦ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ�
ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌĞŶ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�WĞƌƐŽŶĞůŝ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�sĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶŝŶ�ŚƵŬƵŬĂ�ĂǇŬŦƌŦ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƉƚĂůŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ��ĂŶŦƔƚĂǇ�Ϯ͘��ĂŝƌĞŶŝŶ�
ϮϬϭϰͬϮϳϬϵ��͘�ƐĂǇŦůŦ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͕�ŚƵŬƵŬĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŵŦǌĐĂ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ŐŝƌŝƔŝŵ�ƐƺƌĞĐŝ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�DĞŵƵƌ�<ŽůůĂƌŦŶĚĂŶ�7ŶĐŝůĞƌ͗�E�Z��E���<^�E�dhd�Z^/�>/<͙

Ύ�ƺƌŽ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ŽůĂƌĂŬ͕� ŝƉƚĂůĞ� ŬŽŶƵ� ŽůĂŶ� ŐĞƌĞŬĕĞǇŝ� ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝŵŝǌĚĞ͖� ĚĂǀĂŶŦŶ͕� ďŝǇŽůŽŐ�
ƵŶǀĂŶůŦ� ŬĂĚƌŽĚĂ� ďƵůƵŶĂŶůĂƌŦŶ� ŵƺĚƺƌ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ƐĂǇŦůĂŶ� ƵŶǀĂŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ�
ĂůŵĂŵĂƐŦ�ĂůĞǇŚŝŶĞ�ĂĕŦůĚŦŒŦ�ǀĞ�ŬĂǌĂŶŦůĚŦŒŦ�ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DĂŚŬĞŵĞ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ŬƵƌƵŵ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ďŝǇŽůŽŐ�ƵŶǀĂŶůŦ� ŬĂĚƌŽĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŵƺĚƺƌ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ƐĂǇŦůĂŶ�ƵŶǀĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĂ�ŬŽŶƵůŵĂƐŦ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚĂǀĂŶŦŶ͕�ƐŦŶĂǀŦŶ�ƐŦŚŚĂƟŶŝ�
ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ�ŝĚĚŝĂƐŦ�ǇĞƌƐŝǌ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘͟

Ύ�ƺƌŽ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂƌĂƌůŦůŦŬ� ǀĞ�
ĐĞƐĂƌĞƚ�ƂƌŶĞŒŝ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ͕�<�^<͛Ğ�ďĂŒůŦ��ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͕�^'<�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�
zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ĂĕƨŒŦ�ĚĂǀĂǇŦ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĚŦ͘

��s�W���<>7zKZh�͙

Ͳ� zŦůůĂƌĐĂ� ƔƵďĞ� ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦǌŦŶ͕� ŝů� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝǌŝŶ͕� ŝƔǇĞƌŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝǌŝŶ� ŶĂƐŦů� ŝĚĂƌĞĐŝ�
ŬŽůƚƵŒƵŶĂ� ŽƚƵƌĚƵŒƵŶƵ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƐŦƌƨŶĂ� ďĂƐĂƌĂŬ� ƺǇĞůĞƌŝŶŝǌĞ� ŶĂƐŦů� ŬĂƌŝǇĞƌ� ǇĂƉƨƌĚŦŒŦŶŦǌŦ�
ĂĕŦŬůĂǇĂĐĂŬ�ŵŦƐŦŶŦǌ͍�
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Ͳ�^ŦŶĂǀƐŦǌ�ĂƚĂŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�ŶŝĕŝŶ�ƐƵƐƚƵŶƵǌ͍

�ƐůŦŶĚĂ�ƔƵ�ƐŦŶĂǀůĂƌ�Śŝĕ�ŽůŵĂǌƐĂ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶƵŶ�ĂƚĂŵĂ���ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�Őŝďŝ�
ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬ�ǌĂƚĞŶ�ƐŝǌŝŶ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦǌ�ĚĞŒŝů�ŵŝĚŝƌ͍

�Ͳ��ĂŒůŦ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵǌ�ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ǇŦů�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƚŽƉůƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �zĂŬůĂƔŦŬ�ƺĕ�ŵŝůǇŽŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ǌĂŵ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŚƺŬƺŵĞƚůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŐĂƐƉ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ� ŵĂĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ� ǇĂŶƐŦŵĂƐŦŶĂ� ĞŶŐĞů� ŽůĚƵŒƵŶƵǌ� ŚĞƌŬĞƐ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PŶĐĞůŝŬůĞ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ďƵŶƵŶ�ŚĞƐĂďŦŶŦ�ǀĞƌĞĐĞŬ�ŵŝƐŝŶŝǌ͍

Ͳ�ϭϮ�ǇŦůůŦŬ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�ďŝƌ�ďŝƌ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ŚƺŬƺŵĞƚůĞ�Ğů�ĞůĞ�
͞ďĞƌĂďĞƌ�ǇƺƌƺĚƺŬ�ďŝǌ�ďƵ�ǇŽůůĂƌĚĂ͟�ƔĂƌŬŦƐŦŶŦ�Ɛŝǌ�ƐƂǇůĞŵĞĚŝŶŝǌ�ŵŝ͊

Ͳ� ^ĞŶĚŝŬĂŶŦǌĂ� ŝŬŝ� ĚĞĨĂ� ŵĂŚŬĞŵĞ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ� ŬĂǇǇƵŵ� ĂƚĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝŶŝ͕� ^ĞŶĚŝŬĂ�
ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝǌ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŵĂĂƔ� ĂůĚŦŒŦŶŦ͕� ƔƵďĞ� ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦǌĂ� ŽƚŽŵŽďŝů� ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦŶŦǌŦŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝƉ�ĞƚŵĞĚŝŒŝŶŝ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĂĕŦŬůĂǇĂĐĂŬ�ŵŦƐŦŶŦǌ͍

Ͳ��Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĚŝůůĞŶĚŝƌĚŝŒŝŶŝǌ�͞^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌĂ�ŝŶĞĐĞŒŝǌ͟�ƐƂǇůĞŵŝŶŝ�
ĚĂŚĂ� ŝǇŝ� ĂŶůĂŵĂŵŦǌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞŬŝ� ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞ�Śŝĕ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�
ŵĞǇĚĂŶůĂƌĂ�ŝŶĚŝŒŝŶŝǌ�ŽůŵƵƔ�ŵƵĚƵƌ͍

Ͳ� ^'<� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ^'<� ǇƂŶĞƟŵ� ŬƵƌƵůƵŶĚĂ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚĞŶ� ƺǇĞŶŝǌŝŶ� ^'<� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ�ƔĞƌŚŝ�ǀĂƌ�ŵŦĚŦƌ͍�^ŦŶĂǀƐŦǌ�ĂƚĂŵůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŵŝƐǇŽŶƵ�ŽůŵƵƔ�ŵƵĚƵƌ͍

�ŽǌƵŬ�^ĂĂƚ��ŝůĞ�'ƺŶĚĞ��ŝƌ�<ĞƌĞ��ŽŒƌƵǇƵ�'ƂƐƚĞƌŝƌ͊

͞��^� ƐŽƌƵŶůƵ� ƐĞŶĚŝŬĂĐŦůŦŬ� ǇĂƉĂƌŬĞŶ͕� �ƺƌŽ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝǌ� ƐŽƌƵŵůƵ� ƐĞŶĚŝŬĂĐŦůŦŬ�
ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͟�ĚŝǇĞŶ�mŶĂůĂŶ͕�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĂ�ƔƂǇůĞ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͗�͞KŶůĂƌ�ŬĂŵƵ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶĞ�ŬĂǌĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŵĂŶŦŶ� ĚĞƌĚŝŶĚĞ͕� ďŝǌ� ŝƐĞ� ŬĂŵƵ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶĞ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ŬĂǌĂŶŦŵ� ƺƌĞƚŵĞŶŝŶ�
ƉĞƔŝŶĚĞǇŝǌ͘��ŝǌ���^�Őŝďŝ͕�ƐŽƌƵŶ�ĕŦŬĂƌĂŶ�ĚĞŒŝů͕�ƐŽƌƵŶ�ĕƂǌĞŶ�ƐĞŶĚŝŬĂǇŦǌ͘͟

�ǀĞƚ͕���^�^ŽƌƵŶůƵ�^ĞŶĚŝŬĂĐŦůŦŬ�zĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͗

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ͕� ŐĞŶĞůĚĞ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ͕� ƂǌĞůĚĞ� ŝƐĞ� ^'<� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ� ĞŬƐĞŶ�
ĂůĂŶ� ďŝƌ� ĂŶůĂǇŦƔůĂ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͕ � ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚĂ� ĂǇŶŦ� ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ ��ǀĞƚ͕�ƐŝǌŝŶ�ŚƺŬƺŵĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐŽƌƵŵůƵ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵǌ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ŐĂǇĞƚ�ŝǇŝ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŝǌůĞƌŝŶ�ŚĂǇĂů�ďŝůĞ�ĞĚĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŬĂǌĂŶ�ŬĂůĚŦƌĂƌĂŬ͕�ŬĂƉŦŬƵůƵ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ�ǇŦŬĂƌĂŬ�ǀĞ�
ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ďĞĚĞůůĞƌ�ƂĚĞǇĞƌĞŬ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌŦ�ŬƵƌĚƵŬ͘�'ƺĐƺŵƺǌƺ�ƐŝǇĂƐŝ�ŝŬƟĚĂƌůĂƌĚĂŶ�ĚĞŒŝů͕�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞŶ�ĂůĚŦŬ͘��ŝǌ�ƔĂƌŬŦůĂƌŦŵŦǌŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌůĞ͕�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬŽů�ŬŽůĂ͕�ŽŵƵǌ�ŽŵƵǌĂ�ƐƂǇůĞĚŝŬ͕�

��^�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽŶƵƌůƵ�ƐĞƐŝĚŝƌ͕ �ďƵ�ƐĞƐ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ĕŽŬ�ĞƐŬŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͕ �
ŐĞĕŵŝƔƚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ďƵ� ŐƺŶĚĞ� Ž� ƐĞƐŝ� ŬŦƐŵĂǇĂ� ŶĞ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŶĞĚĞ� ŽŶƵŶ� ŵĞŵƵƌ�
ŬŽůůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺĐƺ�ǇĞƚŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘

�ǀĞƚ͕� ��^� ŽǇƵŶƵ� ďŽǌŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ � ��^͕� ^'<� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂŬůŦ� ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ� ŚĞƌ�
ǌĂŵĂŶ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ŬĂƌĂůŦůŦŬůĂ�ǇƺƌƺŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͙
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��(\O�O�����
^�E7��mbmEmzKZ�s��hEhdDhzKZh�͙

͞'ĞĐĞŶŝŶ� ďƵ� ƐĂĂƟŶĚĞ� �ůŝ͛Ǉŝ͕� ĂŝůĞƐŝŶŝ͖� �ďĚƵůůĂŚ͛Ŧ͕� ĂŝůĞƐŝŶŝ� ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƐƵŶ͘� �ƺŶŬƺ� ǇƺƌĞŒŝŵ�
ǇĂŶŦǇŽƌ͘ � <ĂƌƔŦ� ŐĞůĞŵŝǇŽƌƵŵ͖� ĮƚŶĞĐŝŶŝŶ͕� ĨĞƐĂƚĕŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ĚŝŵĚŝŬ� ĚƵƌƵǇŽƌƵŵ͘� �ƺŶŬƺ�
ďĞŶŝŵ� ǀŝĐĚĂŶŦŵ� ƔĞƌĞĨ� ĚŽůƵ� ǇƺƌĞŒŝŵ� ĚĞůŝŬĂŶůŦ͊� hƚĂŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŵĂǇĂŶůĂƌĚŦƌ͟��
�ŚŵĞƚ��d�<�E

,ĂƚĂǇ͛ŦŶ��ŶƚĂŬǇĂ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ�ϵ��Ǉůƺů�ŐĞĐĞƐŝ�K�dm�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ�ƐĞůĂŵůĂŵĂŬ�ǀĞ�'Ğǌŝ��ŝƌĞŶŝƔŝŶĚĞ�
ǀƵƌƵůĂƌĂŬ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞĚĞŶ� �ďĚƵůůĂŚ� �ƂŵĞƌƚ͛ŝŶ� ĨĂŝůůĞƌŝŶŝŶ� ďƵůƵŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ŐƂƐƚĞƌŝĚĞ� ďĂƔŦŶĂ� ŐĂǌ� ĮƔĞŒŝ� ŝƐĂďĞƚ� ĞƚŵĞƐŝ� ƐŽŶƵĐƵ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞƫ͘� �ŚŵĞƚ� �ƚĂŬĂŶ� ϮϮ�
ǇĂƔŦŶĚĂǇĚŦ͙

hŶƵƚŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͙
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"3&1789&",!%
�7��^P�>m�^/E�s/�<�>�/Z/E����7<͙

�ŝǌ�^Ƃǌůƺ�^ŦŶĂǀŦ�<ĂůĚŦƌŦŶ��ĞĚŝŬ͕�KŶůĂƌ�zĂǌŦůŦ�^ŦŶĂǀŦ�<ĂůĚŦƌĚŦ͊

Z�E<>7�&7b>�D���E�^KEZ�͕�z��/>/�^/E�s��E��'�Z�<�s�Z͊

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚƺŵ� ƐŦŶĂǀůĂƌ� ǇĂ� ƚĂƌƨƔŵĂůŦ� ǇĂ� ĚĂ� ƔĂŝďĞůŝ� ŽůŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ǇŦů� ĚĞŶĞƟŵ�ĞůĂŵĂŶŦ� ĂůŦŵŦ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ͕� ƐŦŶĂǀĂ� ďĂƔǀƵƌĂŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĮƔůĞŵĞůĞƌůĞ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůĞŶ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ďƵ�ĚĞĨĂ�ĚĂ�ƐŦŶĂǀ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞ�ǇĂǌŦůŦ�
ƐŦŶĂǀŦ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ŬĂůĚŦƌĚŦ͘

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ǇŦů� ǇĂƉŦůĂŶ� ĚĞŶĞƟŵ� ĞůĞŵĂŶŦ� ƐŦŶĂǀŦŶĂ� ďĂƔǀƵƌĂŶůĂƌŦŶ� ŬŦƌŵŦǌŦ͕� ŵĂǀŝ� ǀĞ� ǇĞƔŝů�
ƌĞŶŬůĞƌůĞ� ŬŽĚůĂŶĚŦŒŦ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ǇĂŶƐŦŵŦƔ� ǀĞ� ƐŦŶĂǀĂ� ďĂƔǀƵƌĂŶůĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďƵ� ĚƵƌƵŵ�
ǇĂƌŐŦǇĂ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƨ͘��ůĞǀŝůĞƌ͕ �'Ğǌŝ�ĞǇůĞŵŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĞŶůĞƌ�ǀĞ�ĐĞŵĂĂƚ�ƺǇĞůĞƌŝ�ŬŦƌŵŦǌŦ�ůŝƐƚĞǇĞ͕�
Śŝĕďŝƌ� ƐŝǇĂƐŝ� ŐƂƌƺƔĞ� ǇĂŬŦŶ� ŽůŵĂǇĂŶůĂƌ� ǇĞƔŝů� ůŝƐƚĞǇĞ͕� �<W͛ǇĞ� ǇĂŬŦŶ� ŽůĂŶůĂƌ� ŝƐĞ�ŵĂǀŝ� ůŝƐƚĞǇĞ�
ĞŬůĞŶŵŝƔůĞƌĚŝ͘

�mZK��D�<�7>�Z7�̂ �E�7<�^/�K>�Z�<�,�Z���D�E�̂ /E�s>�Z/E���7>�K>D�^/E/�̂ �shE�h<͊

<ĂŵƵǇĂ� ŐĞƌĞŬ� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂůŦŵůĂƌŦŶĚĂ͕� ŐĞƌĞŬƐĞ� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ� ĂĚŝů� ŽůŵĂƐŦŶŦ͕� Śŝĕďŝƌ� ŽďũĞŬƟĨ� ŬƌŝƚĞƌĞ�ĚĂǇĂŶŵĂǇĂŶ� ƐƂǌůƺ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ� ŝƐĞ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�̂ Ƃǌůƺ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂǌĂŶĚŦŒŦŵŦǌ�
ĚĂǀĂůĂƌĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵƵ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ�ŦƐƌĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵƺƔ͕�ďƵŶƵŶ�ƐŽŶƵĐƵ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŬĂŵƵĚĂ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ��<W�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂƐŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ �

'�>7Z�7��Z�^7���b<�E>/)/��h�<���Z/E�����W�^����7ZdD7bd7Z

�ŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔƐŝǌ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ŵĞǌƵŶƵ�ŐĞŶĐŝŵŝǌŝŶ�ŝƔĞ�ŐŝƌŵĞ�ƵŵƵĚƵ�ŝůĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦ�'Ğůŝƌ�hǌŵĂŶůŦŒŦ�
ƐŦŶĂǀŦŶĚĂ�ǇĂǌŦůŦ�ƐŦŶĂǀŦ�ŬĂůĚŦƌĂŶ�'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀůĂ�ŐĞůŝƌ�ƵǌŵĂŶŦ�
ĂůŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶĞ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ďƵ�ŬĂĚĂƌŦŶĂ�ƉĞƐ�ĚĞĚŝƌƚŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂĐĂŬ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ�ĂĚĂǇůĂƌŦŶ�ŵƵŚĂŬĞŵĞ�ŐƺĐƺ͕�ďŝƌ�ŬŽŶƵǇƵ�ŬĂǀƌĂŵĂ͕�ƂǌĞƚůĞŵĞ�ǀĞ�ŝĨĂĚĞ�
ĞƚŵĞ�ǇĞƚĞŶĞŒŝ͕�ŐĞŶĞů�ǀĞ�ĮǌŝŬŝ�ŐƂƌƺŶƺŵƺ� ŝůĞ�ĚĂǀƌĂŶŦƔ�ǀĞ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵĞƐůĞŒĞ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵ͕�
ǇĞƚĞŶĞŬ�ǀĞ�Ŭƺůƚƺƌƺ͕�ďŝůŝŵƐĞů�ǀĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�Őŝďŝ�ƚĂƌƨƔŵĂůŦ�ǀĞ�ŽďũĞŬƟĨ�ďŝƌ�
ŬƌŝƚĞƌĞ�ĚĂǇĂŶŵĂǇĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƉƵĂŶůĂŵĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�Ƶ͕�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ��<W�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂƐŦŶŦ�
ŚŦǌůĂŶĚŦƌĂĐĂŬƨƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ŝůŐŝůŝ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�ĚĂ�ŝĕĞƌĞŶ�
ŝƉƚĂů�ĚĂǀĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶĂ�ďĂƔůĂŶŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ďƵ�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŒĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĂĐĂŬƨƌ͘

'�E�>�Z7D7�7E�hDhd>�Z/z>��KzE�ED�^/E��7�7E�s�ZD�z���)7�͊
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��.DV¿P�����
��)�&�Z���K)hZ�h͘͘͘

&ĂǌůĂ��ĂůŦƔŵĂ�mĐƌĞƟ��ĞŒŝů�7ŶƐĂŶĐĂ�zĂƔĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌ�mĐƌĞƚ�7ƐƟǇŽƌƵǌ͊

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ϮϬϭϮ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� ϲϲϲ� ƐĂǇŦůŦ� <,<� ŝůĞ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ďƺƌŽ� ŝƔŬŽůƵŶĚĂ�
ďĂƔƚĂ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕�ǀĞŬąůĞƚ�ƺĐƌĞƟ�ǀď͘�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ĂǇůŦŬ�
ĞŶ�Ăǌ�ϱϬϬ�d>�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇďŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔ͕�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŝůĞ�ĚĞ�ŬĂŵƵĚĂ�
ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟ͘

&ĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝůĞƌŝŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ŐĞůŝƌ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ� ŽůĂƌĂŬ�
ŵĂĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ� ǇĂŶƐŦƨůŵĂƐŦ͕� ^'<� ǀĞ� 7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƚĞŬƌĂƌ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ�
ǀĞ�ŬĂŵƵĚĂ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƟŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕�Ž�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�ƚĞŵĞů�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

dŽƌďĂ�zĂƐĂ�ŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ďĂǌŦ�ŬĂŵƵ�ĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǌĂƚĞŶ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺŶĞ�ϯ�ǇŦů�ďŽǇƵŶĐĂ�
ŝůĂǀĞ� ŝƔ�ǇƺŬƺ�ŐĞƟƌĞĐĞŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�ĞƫŬ͘��Ƶ�ƐĞďĞƉůĞ�ϯ�ǇŦů�ďŽǇƵŶĐĂ�ϯ�ĂǇĚĂ�ďŝƌ�ŵĂĂƔ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ�
ƚĂůĞďŝŵŝǌŝ͕�ŐĞƌĞŬ�ŬƵƌƵŵ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞ͕�ŐĞƌĞŬ�d�DD͛ĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝŬ͘�

�ĂŒ�&ĂƌĞ��ŽŒƵƌĚƵ͙

�ĂŚƐŝ�ŐĞĕĞŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ϭϯ͘ϭϬ͘Ϯϭϰ�dĂƌŝŚ�ϮϬϭϰͬϲϴϵϳ�
ƐĂǇŦůŦ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�<ĂƌĂƌŦ�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚůŝ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂǌ�ĂƌĚŦ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŬĂƌĂƌ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ĚĞ�ƚƵƚĂƌƐŦǌůŦŬůĂƌŦ�ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬƚĂ�
ŽůƵƉ͖

ϭ� �Ŭŝŵ� ϮϬϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ� ŐĞĕĞƌůŝ� ĨĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ϳ� <ĂƐŦŵ� ƚĂƌŝŚůŝ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�
ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦ�'ĞƌĞŬ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵŶƵŶ�ŬŽŶƵǇĂ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĚĂŬŝ�
ĐŝĚĚŝǇĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝ�ǀĞ�ƂǌĞŶƐŝǌůŝŒŝŶŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zŝŶĞ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ͕�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚĞ�^'<͛�ĚĂ�ĂǇƌŦŵĐŦ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ŐŝĚŝůŵĞƐŝ�ŬƵƌƵŵ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�
ǇĂďĂŶĐŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂǌŦ�ŬĂŵƵ�ĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝ͕�ϯ�ĂǇ�ĚĞŒŝů�ϯ�ǇŦů�ƐƺƌĞĐĞŬƟƌ͕ �ŬĂŵƵǇĂ�Ăŝƚ�
ƂĚĞŵĞ�ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞǇĞŶůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƐŦŬ�ƐŦŬ͕�ǀĞƌŐŝ�ďĂƌŦƔŦ͕�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�
ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ĂŇĂƌ͕ �ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŦǇĂŬůĂƌ͕ �ƐŦƌĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ďƵ�ĂůĂŶĚĂŬŝ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ�ŐĞůŝŶĐĞ͕��<W͛ŶŝŶ�ĞŶŐĞůŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϭϰ� zŦůŦ� ŝĕŝŶ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ĨĂƌŬŦŶŦ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�DĞŵƵƌ� ^ĞŶ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŐĂƐƉ�
ĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ� ŝĕŝŶ� ŝƐĞ�йϯнϯ�ŵĂĂƔ�ǌĂŵŵŦ�ĚĂǇĂƚŵĂŬƚĂ͕�ƂŶŐƂƌĚƺŒƺ�
ďƵ�ĂƌƨƔ�ϮϬϭϰ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ŬĂǇďŦŶŦ� ďŝůĞ� ŬĂƌƔŦůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ƐŦŶŦƌŦ�
ƌĂŬĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ĂůƨŶĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŵĂŚŬƸŵ� ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕� ŚąŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌŦŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶĂ͕� ϭϭϱϱ�
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d>�ǌĂŵ�ǇĂƉĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƚ͕�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ŝůĞ�ĚĞ�ŬĂŵƵĚĂ�
ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦ�ŝǇŝĐĞ�ŬƂƌƺŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦŶ�ǀĞƌŐŝ�ĚĂŝƌĞůĞƌŝ�ŝůĞ�̂ '<�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ�ĂƔŦŶĚŦƌĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�
ƂǌǀĞƌŝ�ŝůĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ďƵ�ǇŽŒƵŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ϯ�ĂǇ�ĚĞŒŝů�ϯ�ǇŦů�ƐƺƌĞĐĞŒŝ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �
<ŝŵŝ�ďĂƐŦŶ�ǇĂǇŦŶ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞŶŝŶ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŵƺũĚĞ�ǀĞ�ƉŝǇĂŶŐŽ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌƟůŝƉ�
ŐĞƌĕĞŬůŝŬƚĞŶ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬƚĂŶ� ƵǌĂŬ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ͕� ďƵ� ĂůĂŶĚĂ� ŵƵŚĂƚĂƉ� ŽůĂŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ƌĞŶĐŝĚĞ�ĞĚĞƌ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘

ϯ� ĂǇ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ� ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƺĐƌĞƟŶĚĞ�ďŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ͕� ϭ��ŬŝŵĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ�
ǀĞƌŝůĞĐĞŬ� ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƺĐƌĞƟŶŝŶ�ϯϳ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦ�ĚĂ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�
ĐŝĚĚŝǇĞƚƐŝǌůŝŬ�ƂƌŶĞŒŝĚŝƌ͘

<ĂŵƵǇĂ� Ăŝƚ� ƂĚĞŵĞ� ǇƺŬƺŵůƺůƺŬůĞƌŝŶŝ� ŐĞƟƌŵĞǇĞŶůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƚĂŶŦƨŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ďƵ� ŬŝƔŝ� ǀĞ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ĂǇĂŬůĂƌŦŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ŐŝĚŝůĚŝŒŝ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŬĂŵƵ� ĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ǇŽŒƵŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺ�ĂůƨŶĚĂ�ĞǌŝůĞŶ�ŵĂůŝǇĞ�ǀĞ�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂǌ�ĂƌĚŦ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ŬŦŶŦǇŽƌƵǌ͘

�<W�7<d7��Z/E/��7Z�<�����,��hz�Z/zKZh�͊

�mZK�7b<K>hE���zK)hE�7bzm<m�<�Zb/>/)/E���&��>��D�^�7�m�Z�d7���)7>͕�m���z����7Z͕�
�7Z�D��b�dhd�Z/E���7<Z�D7z��7^d7zKZh�͊

Dm����>�D7���E�s��'��D�z���)7�͊
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���.DV¿P�����
7D�͛>�Z7E�7b�'ms�E��^7E7E�����>7͗�,�Z��z�ϰϯϬ�d>͘

dƺƌŬŝǇĞ� 7Ɣ� <ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƐƟŚĚĂŵ� ĞĚŝůĞŶ͕� 7D�͛ůĞƌŝŶ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ� ƚĂůĞďŝ�
ďĂŚƐŝ�ŐĞĕĞŶ�ŬĂĚƌŽĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϰϬϬϬ�7D�͛ŶŝŶ�ĂǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϴϬϬ�d>�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇďŦ�
ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĐŝ�ĚĞ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟ͘�^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�d�DD�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�dŽƌďĂ�
zĂƐĂĚĂ�ďƵ�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇďŦŶŦŶ�ƚĞůĂĮ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůŵŝƔ͕�ĂǇůŦŬ�ƺĐƌĞƚ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ĞƐĂƐ�
ĂůŦŶĂŶ� ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ŽƌĂŶůĂƌŦ� ǇƺŬƐĞůƟůŵŝƔ͕�ĂŶĐĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ� ƐĞǇƌŝ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�ǇĞƚŬŝƐŝŶĞ�
ďŦƌĂŬŦůŵŦƔƨ͘

��)�&�Z���K)hZ�h͊

�ƵŐƺŶ�ZĞƐŵŝ�'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�<ĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�ĚĂŶŦƔŵĂŶŦ�
ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶĂ͕�ĂǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϯϲϬͲϯϳϬ�d>�ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ�
ĂƌƨƔ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĚĞƚĂ� ƐƵƐ� ƉĂǇŦ�ŵĂŶƨŒŦ� ŝůĞ�ŵĂĂƔůĂƌĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ďƵ� ĂƌƨƔ� ϰϬϬϬ� ŝƔ� ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ� ĚĂŶŦƔŵĂŶŦŶĚĂ�
ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŒŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �7ŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ͕�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�
ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ�йϯнϯ�ǌĂŵ�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƚĞ͕�7D�͛ůĞƌŝŶ�ĂǇůŦŬ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ϰϯϬ�d>�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇďŦ�ďƵ�ŬĂĚƌŽĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ŝůĞ�ĂĚĞƚĂ�ĂůĂǇ�ĞƚŵĞŬƟƌ͘

,ąŬŝŵ�ǀĞ�ƐĂǀĐŦůĂƌŦŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶĂ�ĂǇůŦŬ�ϭ͘ϭϱϱ d͘>�ĂƌƨƔ�ǇĂƉĂŶ͕�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶĚĂ�
ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞǇĞ� ŐŝĚĞŶ� ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌ� 7D�͛ůĞƌŝŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ŐĂƐƉ� ĞĚĞƌĞŬ� ďƵ� ĂůĂŶĚĂŬŝ�
ƚƵƚĂƌƐŦǌůŦŬůĂƌŦŶĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŬ�ĞŬůĞŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�ŐĂƐƉ�ĞƚŵĞǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �
�ƵŐƺŶ�7D�͛ůĞƌŝŶ�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦ͕�ǇĂƌŦŶ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŬĂŵƵĚĂ�ƐŦķƌ�ǌĂŵ�ǀĞǇĂ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ�
ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ŝƉƵĕůĂƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŐŦůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŐĞůŝƌĞ�ƐĂŚŝƉŬĞŶ͕�
ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƟŶ�ďƌƺƚ�ƚƵƚĂƌŦ�ďŝůĞ�ĂĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂĚŦƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�ŬĂŵƵĚĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ďƂůĞŶ�ǀĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞƟƌŵĞǇŝ�ĂŵĂĕůĂǇĂŶ�ƐŝǇĂƐĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĂŶĐĂŬ�ďƺƚƺŶůƺŬůƺ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĂŶůĂǇŦƔŦ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ͕�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ͕�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƔ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ŐĞůĞĐĞŬ�
ƚĂůĞďŝŵŝǌĞ�ƐŦŬŦ�ƐŦŬŦ�ƐĂƌŦůŵĂŬ�ŚĞƉŝŵŝǌŝŶ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŐƂƌĞǀŝ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �
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��/�<�z�/D/�

<ŽŶǇĂ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ůŝ�můŬƺŵĞŶ͛ŝ�ŬĂǇďĞƫŬ͘

hǌƵŶ�ǌĂŵĂŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ĂŬĐŝŒĞƌ�ŬĂŶƐĞƌŝ�ƚĞĚĂǀŝƐŝ�ŐƂƌĞŶ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ͕�ƚĞĚĂǀŝ�ŐƂƌĚƺŒƺ�<ŽŶǇĂ�
DĞƌĂŵ�dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞ�ϰ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘

<ĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂŶ�ďƵŐƺŶĞ͖�ŐĞƌĞŬ�dƺŵ�DĂůŝǇĞ�^ĞŶ�ŐĞƌĞŬƐĞ���^�
ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ƂŶůĞƌŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ͕� ƐŽŶ� ŶĞĨĞƐŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
<ŽŶǇĂ���^͛ŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

�ƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌĂ� ƐƂǌƺŵƺǌ͕� ŐĞƌĞŬ� <ŽŶǇĂ͛ĚĂ� ŐĞƌĞŬ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŚĞƌ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ŬĂŵƵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝǌ�ǀĞ�ƐĞŶ�ŚĞƉ�ǇĂŶŦŵŦǌĚĂ�ŽůĂĐĂŬƐŦŶ͙

��b/D/��^�)K>^hE͙
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������$UDO¿N�����
D�Z�b�<�d>7�D/E/�hEhdD��/<͕�hEhddhZD�z���)/�͊

7E^�E>/)��<�Zb/�7b>�E�E�^h�>�Z�����D�E�b/D/�K>D��͊

dƺƌŬŝǇĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ� ŝůĞ�ǇƺǌůĞƔŵĞůŝ͕�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌ�ǇĂƌŐŦ�ƂŶƺŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ϭ� DĂǇŦƐ� ϭϵϳϳ� dĂŬƐŝŵ͕� ϭϵϳϴ� ǇŦůŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� DĂůĂƚǇĂ͕� ^ŝǀĂƐ͕� �ŽƌƵŵ͕� DĂƌĂƔ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ͕� ϭϵ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϬϬ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĐĞǌĂĞǀŝ� ŬĂƚůŝĂŵŦ͕� Ϯ� dĞŵŵƵǌ� ϭϵϵϯ� ^ŝǀĂƐ�
ŬĂƚůŝĂŵŦ͕�Ϯϴ��ƌĂůŦŬ�ZŽďŽƐŬŝ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ǀ͘ ď�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂŬ�ƂǌĞůůŝŒŝ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺŶ�ŦƔŦŒŦŶĂ�
ĕŦŬĂƌƨůĂŵĂŵĂƐŦĚŦƌ͘

�ĞŵŽŬƌĂƟŬ� ďŝƌ� ƺůŬĞ� ŽůŵĂŵŦǌŦŶ� ǇŽůƵ� ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌůĂ� ǇƺǌůĞƔŵĞŬ� ǀĞ� ŐĞƌĕĞŬ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶ�
ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƵŐƺŶ� ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŬŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂƌƨůŵĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ͕� ŬŝŵŝƐŝŶĚĞ� Śŝĕďŝƌ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦůĂŵĂ� ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔ͕� ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ� ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǇĂƌŐŦůĂŵĂůĂƌ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ǇŝŶĞ� ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ŚĂƉŝƐ� ĐĞǌĂůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ͞ƐĂŶŦŬůĂƌ͟� ǇĂ� ĂŇĂ� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůŵŦƔůĂƌ�ǇĂ�ĚĂ�ĚĂǀĂůĂƌ�ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦŶĂ�ƵŒƌĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �

,ĂƩĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵŶĐĂ�ĂĐŦůĂƌůĂ�ĂĚĞƚĂ�ĂůĂǇ�ĞĚŝůŝƌĐĞƐŝŶĞ͕�DĂƌĂƔ�<ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶŦŶ�͞ ϭ�EƵŵĂƌĂůŦ�̂ ĂŶŦŒŦ͟�
ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶ� PŬŬĞƔ� <ĞŶŐĞƌ� ;bĞŶĚŝůůĞƌͿ� DĞĐůŝƐ� 7ŶƐĂŶ� ,ĂŬůĂƌŦ� 7ŶĐĞůĞŵĞ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ�
ƺǇĞůŝŒŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůĞďŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŝǌǌĂƚ��ĂƔďĂŬĂŶ�^ŝǀĂƐ�<ĂƚůŝĂŵŦ��ĂǀĂƐŦ͛ŶŦŶ�ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦŶĂ�ƵŒƌĂŵĂƐŦŶŦ� ƐĞǀŝŶĕůĞ�ŬĂƌƔŦůĂǇĂƌĂŬ�
͞,ĂǇŦƌůŦ�ŽůƐƵŶ͟�ĚĞŵŝƔ�ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŬĂƚůŝĂŵ�ǀĞ�ƐƵŝŬĂƐƚůĂƌĚĂŶ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶ�ŬĂƟůůĞƌ�͞ ϯ͘�zĂƌŐŦ�WĂŬĞƟ͟ŶĞ�
ĞŬůĞŶĞŶ�ƂǌĞů�ǇĂƐĂ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝǇůĞ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

DĂƌĂƔ�<ĂƚůŝĂŵŦ�Śąůą�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ǀŝĐĚĂŶŦŶĚĂ�ŬĂŶĂǇĂŶ�ďŝƌ�ǇĂƌĂ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͊�'ĞĕŵŝƔƚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ĂĐŦůĂƌ� ŬĂƉĂƨůĂƌĂŬ͕� ƵŶƵƩƵƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůĂƌĂŬ� ǀĞǇĂ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ƐƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĞŶŐĞůůĞŶĞƌĞŬ�͞ƚŽƉůƵŵƐĂů�ďĂƌŦƔ͟�ƐĂŒůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶĚĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ͕�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ƉĞƌĚĞ�
ĂƌŬĂƐŦ� ŬĂƌĂŶůŦŬƚĂŶ� ĕŦŬĂƌƨůŵĂůŦ� ǀĞ� ŐĞƌĕĞŬ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĚŽƐǇĂ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

D�Z�b�<�d>7�D/�ϭϵͲϮϰ��Z�>/<͊

DĂƌĂƔ͛ƚĂ�ϯ�EŝƐĂŶ�ϭϵϳϴ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƺůŬƺĐƺůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƂůĚƺƌƺůĞŶ��ůĞǀŝ�ĚĞĚĞƐŝ�^Ăďƌŝ�PǌŬĂŶ͛ŦŶ�
ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶŝ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŐĞƌŐŝŶůŝŬ�ĂƌĂůŦŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ǌŝƌǀĞǇĞ�ƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔƨ͘

'ƂƌĞǀůŝ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůĞǇĞŶ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ŬŝƔŝůĞƌ��ůĞǀŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƐŽůĐƵůĂƌŦŶ�ŽƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ�ƐĞŵƚůĞƌĚĞ͕�
ďŝƌ�ƚƺƌ�ŶƺĨƵƐ�ƐĂǇŦŵŦ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ�ĞǀůĞƌŝ�ĚŽůĂƔŵŦƔ�ǇĞŶŝ�ŶƵŵĂƌĂ�ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ�ĞǀůĞƌŝŶ�
ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ� ŬŦƌŵŦǌŦ� ďŽǇĂ� ŝůĞ� ŝƔĂƌĞƚůĞŵŝƔůĞƌ͕ � ďƵ� ĂƌĂĚĂ�DƺŌƺĚĞ� ƌĞƐŵŝ� ĂƌĂĕůĂ� ƔĞŚƌŝ� ĚŽůĂƔĂƌĂŬ�
ŬŦƔŬŦƌƨĐŦ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŵŦƔ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�Ăůƚ�ǇĂƉŦƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϭϵ��ƌĂůŦŬ�ŐĞĐĞƐŝ��Ɛŝƌ�dƺƌŬůĞƌ�ŚĂŌĂƐŦ�ǀĞƐŝůĞƐŝ�ŝůĞ�můŬƺ�KĐĂŬůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚƺŵ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĞƔ�
ǌĂŵĂŶůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ�^ŽǀǇĞƚůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ�ĂůĞǇŚƚĂƌŦ�͞�'ƺŶĞƔ�EĞ��ĂŵĂŶ��ŽŒĂĐĂŬ͟�ĂĚůŦ�ĮůŵŝŶ�
ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�DĂƌĂƔ͛ƚĂŬŝ��ŝĕĞŬ�̂ ŝŶĞŵĂƐŦ͛ŶĂ�ĚƺƔƺŬ�ƚĞƐŝƌůŝ�ďŝƌ�ďŽŵďĂ�ĂƨůŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
ďŝƌ�ŐƌƵƉ�ƺůŬƺĐƺ�͞�DƺƐůƺŵĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ͟�ƐůŽŐĂŶŦ�ŝůĞ��,W�ŝů�ďŝŶĂƐŦŶĂ�ƐĂůĚŦƌŵŦƔƨƌ͘ ��ŝƌ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�
zĞŶŝ�DĂŚĂůůĞĚĞ��ůĞǀŝůĞƌŝŶ�ŐŝƫŒŝ��ŬŦŶ�<ŦƌĂĂƚŚĂŶĞƐŝŶĞ�ďŽŵďĂ�ĂƨůŵŦƔ͕�Ϯϭ��ƌĂůŦŬƚĂ�ƂůĚƺƌƺůĞŶ�
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ŝŬŝ�ƐŽůĐƵ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇƺƌƺǇƺƔĞ�ŐĞĕĞŶ�ŐƌƵƉ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�<ŽŵƺŶŝƐƚůĞƌ�
hůƵ��ĂŵŝǇŝ�zĂŬƨ�ĚŝŶ�ĞůĚĞŶ�ŐŝĚŝǇŽƌ�ŶŝĚĂůĂƌŦǇůĂ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŽŶ�ďŝŶ�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŝƌ�ŐƌƵďƵ�ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ŽŶƵŶĚĂ� ƉůĂŶůĂŶĂŶ� ŽůŵƵƔ͕� ϮϯͲϮϰ� �ƌĂůŦŬ� ϭϵϳϴ� ŐƺŶůĞƌŝŶĚĞ� Ğůŝ� ƉĂůĂůŦ͕� ďĂůƚĂůŦ͕� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůĂƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƌĞƐŵŝ� ƌĂŬĂŵůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� ϭϭϭ͕� ŐĂǇƌŝ� ƌĞƐŵŝ� ƌĂŬĂŵůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� ďƵŶƵŶ� ĞŶ� Ăǌ� ŝŬŝ� ŬĂƨ�
ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ĂůĞǀŝ� ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ� ŬĂƚůĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � �ŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ŬĂĚŦŶĂ� ƚĞĐĂǀƺǌ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ŝŶƐĂŶůĂƌ�
ŝƔŬĞŶĐĞ� ĞĚŝůĞƌĞŬ͕� ǇĂŬŦůĂƌĂŬ͕� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŐƂŒƺƐůĞƌŝ� ŬĞƐŝůĞƌĞŬ� ŐĞŶĕͲǇĂƔůŦ͕� ŬĂĚŦŶͲĞƌŬĞŬ͕� ĂǇƌŦŵŦ�
ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ� ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘ � zĂƔĂŶĂŶ� ŽůĂǇůĂƌĚĂ� ϱϱϮ� Ğǀ� Ϯϴϵ� ĚĂ� ŝƔǇĞƌŝ� ƚĂŚƌŝƉ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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���$UDO¿N�����
�b7d>7<͕�P�'mZ>m<͕���Z/b�s��7E^�E���z�b�D�Dm����>�D7���

ϮϬϭϱ�z/>/��7�7D�z/>/D/��K>^hE͘͘͘

�ŝǌůĞƌ͕ �͞ �ƔŝƚůŝŬ͕�PǌŐƺƌůƺŬ͕��ĂƌŦƔ�ǀĞ�7ŶƐĂŶĐĂ�zĂƔĂŵ͟�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƫŒŝŵŝǌ�ďŝƌ�ǇŦůŦ�
ĚĂŚĂ�ŐĞƌŝĚĞ�ďŦƌĂŬƨŬ͘

ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ͖

ͼ� <ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ͕� �<W� ŝůĞ� DĞŵƵƌ� ^ĞŶ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�ĂŒŦƌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ͕

ͼ� 7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ŝƐĞ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<͛ŶŝŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŐĞůŝƌ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ŐƺŶĚĞůŝŬ�ŚĂǇĂƨŵŦǌŦ�ŐŝĚĞƌĞŬ�
ǌŽƌůĂƔƨƌĚŦŒŦ͕

ͼ� zŽŬƐƵůůĂƔŵĂ͕�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ďĞůŝƌƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂŵƵŶƵŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŒŝ�
ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ͕

ͼ� �ĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ͕� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĚĞƌŝŶůĞƔƟŒŝ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂĚŦŒŦ͕

ͼ� můŬĞŵŝǌĚĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦ͕� /b7��Őŝďŝ�ďĂƌďĂƌ�ďŝƌ� ĕĞƚĞŶŝŶ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕

ͼ� ^ŽŵĂ͛ĚĂ͕� �ƌŵĞŶĞŬ͛ƚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŵĂĚĞŶ� ŬĂǌĂůĂƌŦ͕� dŽƌƵŶůĂƌ� �ĞŶƚĞƌ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĂƐĂŶƐƂƌ�
ĨĂĐŝĂƐŦ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝƔĕŝ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕

ͼ� dĂƔĞƌŽŶ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ŝƐƟŚĚĂŵ�ďŝĕŝŵŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ͕

ͼ� �ĂƔƚĂ� ĞŒŝƟŵ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕� ŬĂŵƵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ƉŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌƚĂƌĂŬ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕

ͼ� �<W͛ŶŝŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĚĂ�ŚŦǌ�ŬĞƐŵĞĚŝŒŝ͕

ͼ� �<W͛ŶŝŶ�ǇŽůƐƵǌůƵŬ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ŬƵƌƵŵůĂƔƨŒŦ͕�ϭϳͲϮϱ��ƌĂůŦŬ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�
ƺůŬĞ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ǇŽůƐƵǌůƵŒƵŶƵŶ�ƂƌƚďĂƐ�ĞĚŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ͕

͘� <ĂĚŦŶĂ�ƔŝĚĚĞƟŶ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕

ͼ� �<W͛ŶŝŶ� ĨĂƔŝǌĂŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚ� ĞĚĞŶ͕� ŚĂŬůŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ƐŽŬĂŒĂ�
ĕŦŬĂŶůĂƌŦŶ�ƐƵƐƚƵƌƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ͕�ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ�ďŝƌ�ǇŦů�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂƌŝŚĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�mZK��D�<�7>�Z7�^�E�7<�^/�K>�Z�<͖

ϮϬϭϰ�zŦůŦ�ϭϱ�KĐĂŬƚĂ�ƐĂƨƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŽƌĚƌŽůĂƌŦŵŦǌŦ�ǇĂŬĂƌĂŬ�ďĂƔůĂƴŒŦŵŦǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ͕�
ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�͞�Ăŵ�zŽŬƐĂ��ǇůĞŵ�sĂƌ͟�ƔŝĂƌŦ�ŝůĞ�ǇĂƌŦŵ�ŐƺŶ�ŝƔ�ďŦƌĂŬĂƌĂŬ�ĂůĂŶůĂƌĂ�
ƚĂƔŦĚŦŬ͕�ϭϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝŒŝŵŝǌ�͞ ^ĂƌĂǇůĂƌ��ĞŒŝů�
�ŬŵĞŒŝŵŝǌ��ƺǇƺƐƺŶ͟�ƚĞŵĂůŦ�ŵŝƟŶŐůĞ�ƚĂĕůĂŶĚŦƌĚŦŬ͘
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7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ͖

͘� zĂƌŐŦ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ͕

͘� 7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŵĂĂƔ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶĂ͕

͘� ^'<�ǀĞ�7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ŐĂƐƉůĂƌŦŶĂ͕

͘� DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ͕

͘� EƺĨƵƐ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĂŶŐĂƌǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ͕

͘� ϰͬ�� ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂǇĂ͕� ŬĂƌƔŦ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞƔŝƚůŝŬ͕� ĂĚĂůĞƚ͕� ŝƔ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ĚĂŝŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŬ͘

�<W͛ŶŝŶ�ŐĞƌŝĐŝ͕�ŦƌŬĕŦ͕�ƉŝǇĂƐĂĐŦ͕�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ͕�ǇŽůƐƵǌůƵŬ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ͕�ƐĂǀĂƔ�ǇĂŶůŦƐŦ͕�ĞŵĞŬ�ŬĂƌƔŦƨ�
ƐŝǇĂƐĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ĚŝƌĞŶĚŝŬ͘

�<W�ǌƵůŵƺŶĞ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞĚŝŬ͘

ϮϬϭϱ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚĂ�ĚŝƌĞŶŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

ϰ� �ƌĂůŦŬ� ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ� <ŽŶǇĂ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ůŝ� můŬƺŵĞŶ� ŶĞǌĚŝŶĚĞ�
ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ĂŶŦǇŽƌ͕ � ŽŶůĂƌĚĂŶ� ǇŽŬƐƵŶ� ďŝƌ� ǇŦůĂ�
ďĂƔůĂŵĂŶŦŶ�ŚƺǌŶƺŶƺ�ĚĞ�ŚĞƉ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂƔŦǇŽƌƵǌ͘

ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĚĂ� ĞƔŝƚůŝŬ� ƂǌŐƺƌůƺŬ͕� ĂĚĂůĞƚ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝŵŝǌ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞĐĞŒŝ� ďŝƌ� ǇŦů� ŽůŵĂƐŦ� ƵŵƵĚƵǇůĂ͕� ƚƺŵ� ďƺƌŽ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ǇŦůŦŶŦ�ŬƵƚůƵǇŽƌƵǌ͘
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!,&:;<7&",!3
<KEz��bh�����b<�E/D/���>7�m><mD�E�D���Z/���b/E����E/>�/

ϰ� �ƌĂůŦŬ� ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇŝƟƌĚŝŒŝŵŝǌ� <ŽŶǇĂ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� �ůŝ� můŬƺŵĞŶ͕� ϭϬ�KĐĂŬ� ϮϬϭϱ�
�ƵŵĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�<ŽŶǇĂ͛ĚĂ�ŵĞǌĂƌŦ�ďĂƔŦŶĚĂ�ĂŶŦůŵŦƔƨƌ͘

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ � �ŶŬĂƌĂ͕� 7ǌŵŝƌ͕ � �ŶƚĂůǇĂ͕�DĂŶŝƐĂ͕� �ĂůŦŬĞƐŝƌ͕ � �ŽŶŐƵůĚĂŬ͕��ĞŶŝǌůŝ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ� ŝůĞ�
hƔĂŬ͕�<ĂƌĂŵĂŶ�ǀĞ�/ƐƉĂƌƚĂ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝůĞ�ƂŶĐĞ�ŵĞǌĂƌ�
ǌŝǇĂƌĞƟ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�<ŽŶǇĂ�<�^<͛Ğ�ďĂŒůŦ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŶ�
<ŽŶǇĂ�bƵďĞƐŝŶĚĞ�ƚƂƌĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘

^ůĂǇƚ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ�ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƚƂƌĞŶĚĞ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞƔŝ��ǇƐĞů�můŬƺŵĞŶ͛Ğ�ƉůĂŬĞƚ�
ǀĞƌŝůŵŝƔ� ǀĞ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ůŝ�můŬƺŵĞŶ͛ŝ� ĂŶůĂƚĂŶ� ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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"!&:;<7&",!3
��/�<�z�/D/�͊

7ƐƚĂŶďƵů�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�DĞƟŶ��ƌŬĂŶ�PǌŬĂŶ͛Ŧ�
ŬĂǇďĞƫŬ͘

PůƺŵƐƺǌ�

�ŝǌ�Ŭŝ͗�

�Ŷ�ƐĂŒŦƌ�ŬƵůĂŬůĂƌĂ�ƐĞǀĚĂůĂƌ�ķƐŦůĚĂƌĚŦŬ

^ĂďĂŚ�ƐĞƌŝŶůŝŒŝ�ƚĂƔŦƌĚŦ�ĞǌŐŝůĞƌŝŵŝǌ

<ĂŶ�ƵǇŬƵůƵ�ŝŶĨĂǌůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŬĂƉŦůĂƌ�ĕĂůĚŦŒŦŶĚĂ

�ƵƌĕůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ŬĞĨĞŶůĞƌŝ�ŬĂŶĂ�ďƵůĂǇŦƉ

<ŽůůĂƌŦŶĂ�ƐĂƌŦůĚŦŬ

Půƺŵ�ĕĂƌĞƐŝǌ�ŬĂůŦƉ

�ŦŒůŦŬůĂƌ�Ăƴ�ĂƌŬĂŵŦǌĚĂŶ

K�ďƺǇƺŬ�ƐĞǀĚĂǇŦ�ďƵ�ŬĂĚĂƌ�ƵŵƵƚůƵ

�Ƶ�ŬĂĚĂƌ�ŶĂŵƵƐůƵ�ƚĂƔŦŵĂŬ�ŝĕŝŶ

dĞƌĞĚĚƺƚ�ĞƚŵĞĚŝŬ�ĞŒŝůŵĞĚŝŬ

<ĂŶŦŵŦǌůĂ�ǇĂǌŦůĂĐĂŬƨ�ƵŵƵĚƵŶ�Ɣŝŝƌŝ

�ĚŦŶŦ�ŬŽǇŵƵƔƚƵŬ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ

�ŝƌ�ŬĞǌ�ĕŦŬŵŦƔƨ�ĂŒǌŦŵŦǌĚĂŶ�ƐƂǌ

sĞ��7��Ɖŝŵŝ�ĕĞŬŝůŵŝƔ�ǇƺƌĞŬůĞ

�ĂůŵŦƔƨŬ�ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶ�ŽƌƚĂƐŦŶĂ

�ŝůŝŵŝǌĚĞ�<hZdh>hb�dmZ<m>�Z7

DĂƚĂƌĂŵŦǌĚĂ���Ͳ/�,�z�d

sĞ�ĚƺƔĞƌŬĞŶ�

P�'mZ>m<�ƌĞŶŐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŐƺůƺƔ�ǀĂƌĚŦ�ǇĂŶĂŒŦŵŦǌĚĂ�

���������������������������������������������������������7ďƌĂŚŝŵ�<ĂƌĂĐĂ

�ƔŝƚůŝŬ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇŽů�ĂůĚŦŒŦŵŦǌ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌŦŶ�ĂŶŦƐŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞ�ǇĂƔĂǇĂĐĂŬƨƌ͘

��b/D/��^�)K>^hE͙



$$-

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

"%&:;<7&",!3
^�z'/z>���E/zKZh�͘͘͘

ϮϮ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�ďƵŐƺŶ�ĂƌĂďĂƐŦŶĂ�ŬŽŶƵůĂŶ�ďŽŵďĂŶŦŶ�ƉĂƚůĂŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�hŒƵƌ�DƵŵĐƵ͛ǇƵ�
ƐĂǇŐŦǇůĂ�ĂŶŦǇŽƌƵǌ͊

� ϱϭ� ǇŦůůŦŬ� ƂŵƌƺŶĞ� ŽŶůĂƌĐĂ� ŬŝƚĂƉ� ƐŦŒĚŦƌĂŶ� ĂƌĂƔƨƌŵĂĐŦ�
ŐĂǌĞƚĞĐŝ͕� ǇĂǌĂƌ� hŒƵƌ� DƵŵĐƵ� ĐŝŶĂǇĞƟŶŝ� ĂǌŵĞƫƌĞŶůĞƌŝŶ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŵĂƐŦ͕�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ŐĂǌĞƚĞĐŝ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞǀĂŵ� ĞƫŒŝ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĐŝ� ĚĞ� ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ � �ƺŶ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌůĞ� ƐƵƐƚƵƌƵůŵĂǇĂ� ŐƂǌĚĂŒŦ� ǀĞƌŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĂŶ�
ďĂƐŦŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ďƵŐƺŶĚĞ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƐĂŶƐƺƌ�ƚĞŚĚŝĚŝ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌƔŦǇĂĚŦƌůĂƌ͘

,ĂůŬŦŶ� ŚĂďĞƌ� ĂůŵĂ� ǀĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ� ƂŒƌĞŶŵĞ� ŚĂŬŬŦŶĂ� ƐĂǇŐŦ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝŶ� ŵĞƐůĞŬůĞƌŝŶŝ� ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝůĞƌŝŶ� ŽůŵĂǌƐĂ�
ŽůŵĂǌŦĚŦƌ͘ �hŒƵƌ�DƵŵĐƵ͕�DƵƐĂ��ŶƚĞƌ͕ �DĞƟŶ�'ƂŬƚĞƉĞ͕�,ƌĂŶƚ�
�ŝŶŬ� ǀĞ� ŶŝĐĞůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ŬĂƌĂŶůŦŒĂ� ŬĂƌƔŦ�
ĞƔŝƚ͕�ƂǌŐƺƌ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�dƺƌŬŝǇĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǇƺŬƐĞůĚŝŬĕĞ�
hŒƵƌ�DƵŵĐƵ͛�ĐŝŶĂǇĞƟŶŝŶ�ĂǌŵĞƫƌŝĐŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

�ĂƔƚĂ�hŒƵƌ�DƵŵĐƵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ďĂƐŦŶ�ƔĞŚŝƚůĞƌŝŶŝ�ƐĂǇŐŦǇůĂ�ĂŶŦǇŽƌƵǌ͘



$$6

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

��ÀXEDW�����
ϭϮ��z>m>�<�>/Ed/^/�</>/<�</z�&�d�zPE�dD�>7)7E��<�Zb/�^�Z��^d�</z�&�d͕ �

d�<�d7W>�bd7ZD�z��<�Zb/�P�'mZ>m<�7^d7zKZh�͊

�<W�,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ϭϮ�ǇŦůůŦŬ� ŝŬƟĚĂƌŦ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞ�ĂĚŦŶĂ�ĂƴŒŦ�ƚƺŵ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ŽůĚƵŒƵ� ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ � ϭϮ� �Ǉůƺů� ĂƐŬĞƌŝ� ĚĂƌďĞƐŝŶŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ͕� ǇĂƐĂŬůĂƌŦŶ�
ǀĞ�ĂŶƟ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ŚĂůĞŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ�ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ͕�ĞƔŝƚůŝŬ͕�
ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǀĞ� ďĂƌŦƔ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ� ĨĂƔŝǌĂŶ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ� ďĂƐƨƌŦůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ,ĂŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǇƺƌƺƚĞŶůĞƌĞ͕�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ͕��ůĞǀŝůĞƌĞ͕�<ƺƌƚůĞƌĞ�ǀĞ�ƚƺŵ�ƂƚĞŬŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƚĂŶ�ďĂƐŬŦĐŦ�ǀĞ�ŽƚŽƌŝƚĞƌ�ƚƵƚƵŵƵ�ĂƌƨŬ�ŶĞƚ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��<W�
,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ĚĞƌĚŝ�ĂŶĐĂŬ�ďƵŶƵ�ƚĂůĞƉ�ĞĚĞŶ�ƚŽƉůƵŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŦƐƌĂƌŦ�
ǀĞ�ŐƺĐƺ�ŬĂĚĂƌĚŦƌ͘

�ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǇĂƔĂŵĚĂ�ŚĂůŬŦ�ƐĞĨĂůĞƚĞ͕�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĂŚůĂŬŝ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ǇŽǌůĂƔŵĂǇĂ�ŵĂŚŬƸŵ�
ĞĚĞŶ� �<W͕ � � ŬĂŵƵƐĂů� ǇĂƔĂŵŦ� ǌĂƉƚƵ� ƌĂƉƚ� ĂůƨŶĂ� ĂůŵĂŬ� ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ� ďĂƔƚĂ�
ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ŬĂŵƵǇƵ�ĚŝŶƐĞů�ƌŝƚƺĞůůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�
ŬĞŶĚŝ�ǌŝŚŶŝǇĞƟŶĚĞ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵ�ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞ�ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ŷ�ƐŽŶ�ϭϵ͘��ŒŝƟŵ�
bƵƌĂƐŦŶĚĂ� ĞŒŝƟŵŝŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂůŦŶĂŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌ� �<W͛ŶŝŶ� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂŬŝ� ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŶŦ�
ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂ͕�ŬĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƚĞŬ�ƟƉ�ƚŽƉůƵŵ�ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞ�ĕĂďĂƐŦ�ŚŦǌ�ŬĞƐŵĞĚĞŶ�
ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � sĞƐĂǇĞƚ� ƌĞũŝŵŝŶŝ� ǇŦŬŵĂŬ� ŝĚĚŝĂƐŦ� ŝůĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� �<W� ŐŝĚĞƌĞŬ� ŬĞŶĚŝ�
ǀĞƐĂǇĞƟŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔ͕�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚŝŶŝ�ŝŶĂŶĕůĂƌŦ�
ďŝƌ�ĂƌĂĕ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ�ďƵ�ŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐƺƌĚƺƌŵƺƔƚƺƌ͘

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ŬĂŵƵĚĂŬŝ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ� ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ� �<W� ,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǀĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŝŬŝ�ǇƺǌůƺůƺŬ�ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ĂůƨŶĂ�ŝŵǌĂ�ĂƴŒŦ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌĞ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦ�ďƵŐƺŶĞ�
ŬĂĚĂƌ�ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂŵŦƔƨƌ͘ �̂ ĂŚƚĞ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝǇůĞ�ǇĂŶĚĂƔ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ůĞ�
ŬĂŵƵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦ� ŽǇĂůĂǇĂŶ͕� ŬĂŵƵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕� ƐŽƐǇĂů� ǀĞ� ƂǌůƺŬ� ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�
ǇĂƉƨŒŦ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌĚĞ� ŬĂŵƵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ĚŝŬŬĂƚĞ� ĂůŵĂǇĂŶ͕� ĂǇƌŦŵĐŦ� ǀĞ�
ŬĂǇŦƌŵĂĐŦ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌůĂ�ŬĂĚƌŽůĂƔĂŶ͕�ďŝƌ�,ƺŬƺŵĞƟŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞƐŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŝǇŝ�ŶŝǇĞƚůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƐƂǇůĞŶĞŵĞǌ͘

�ŝƌĕŽŬ�ŬŽŶƵĚĂ�ŬĂŵƵĚĂ�ĂŶƟ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŝŵǌĂ�ĂƚĂŶ��<W�,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ�
ĂĚŦŶĂ�ĂƴŒŦ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�͞ŬĞŶĚŝ� ǌŝŚŶŝǇĞƟŶĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ͟�ĂĚŦŶĂ�ĂƴŒŦ�ĂĚŦŵůĂƌĚĂŶ� ŝďĂƌĞƚ�ŽůĚƵŒƵ�
ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ĂŶůĂŵĚĂ�ŬĂŵƵŶƵŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂŶůĂŵĚĂ� ůĂŝŬ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŝƌŬĞŶ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ďƵ�ĞŒŝůŝŵŝŶ�ƚĞƌƐŝŶĞ�
ďŝƌ� ƐƺƌĞĕ� ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵĂ� ĚĂǇĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ŚŝǌŵĞƟ� ƺƌĞƚĞŶ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƟ�ĂůĂŶ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŶ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ�
ĞƔŝƚůŝŬ� ĐŝĚĚŝ� ĂŶůĂŵĚĂ�ďŽǌƵůŵĂŬƚĂ͖� ĨĂƌŬůŦ� ŝŶĂŶĕůĂƌ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ŐĞƟƌŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
PǌĞůůŝŬ� ǇƵƌƩĂƔůĂƌůĂ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŝůŝƔŬŝ� ŚĂůŝŶĚĞŬŝ� ŝƔ� ŬŽůƵŵƵǌĚĂ� ďƂǇůĞ� ďŝƌ� ĂƚŵŽƐĨĞƌ� ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂǇŦ�
ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞĐĞŒŝ�Őŝďŝ�ŬĂŵƵĚĂ�ǌĂƚĞŶ�ƚĂŚƌŝƉ�ŽůĂŶ�ĞƔŝƚůŝŬ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�Őŝďŝ�ĞǀƌĞŶƐĞů�ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ�
ŚŦǌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬĂĐĂŒŦ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘
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�ĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ�ƂǌŐƺƌůĞƔŵĞƐŝ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬůĞƔŵĞƐŝ͕�ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƚƺŵ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶĞ�ďĂƔǀƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�
ŐƺǀĞŶĐĞǇĞ� ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕� ƂǌŐƺƌ� ƚŽƉůƵ� ƉĂǌĂƌůŦŬ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŐĞƌĕĞŬ� ŬŦůŦŬ�
ŬŦǇĂĨĞƚ� ƐĞƌďĞƐƢƐŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦǇůĂ� ǇĂŶŝ� ŐĞƌĕĞŬ� ďŝƌ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŝůĞ� ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ � �ƺƚƺŶ�
ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂŬ�ĂůĂŶŦ�ŽůĂŶ�ŬĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶŦŶ͕�ƚĞŬĕŝ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔůĂ�ŬŽƌƵŶƵƉ�ŬŽůůĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĂůĂŶĂ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƵƩƵƌƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƺƌŽ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶ͕� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝŶ͕� ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŵĞŶŝŶ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŽůŵĂǇĂ�ǀĞ� ƚĞŬ�ƟƉůĞƔƟƌŵĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ďƵ�ŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂĚĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

<ƵƌƵůĚƵŒƵŵƵǌ� ŐƺŶĚĞŶ� ďƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƐƚĂƚƺŬŽǇĂ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ͕� ďƵŐƺŶ�
ĚĞ��<W͛ŶŝŶ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�ǇĞŶŝ�ĚĂǇĂƚŵĂ͕�ƚĞŬ�ƟƉůĞƔƟƌŵĞ�ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ƐƚĂƚƺŬŽǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬ�ŝƌĂĚĞǇĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘

<ĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŬŦůŦŬ�ǀĞ�ŬŦǇĂĨĞƟ͕�ŬĂŵƵĚĂŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŵĂǇĂ�ŐĞůĞŶ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌĚĂ�
ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬ�ĂůŐŦƐŦ�ǇĂƌĂƚŵĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝ�
ŝƟďĂƌŝǇůĞ�ďĂƔůĂƴŒŦ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ƐĞƌďĞƐƚ�ŬŦǇĂĨĞƚůĞ�ŐŝƚŵĞ�ĞǇůĞŵŝ�ďŝƌ�ǇŦů�ƐƺƌĞǇůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

7E^�E���z�b�D͕�'ms�E��>7�7b͕�'ms�E>7�'�>���<

P�'mZ��7Z�dKW>h^P�>�bD��s��'Z�s�,�<</

�b7d>7<͕�P�'mZ>m<͕���Z/b�s�����>�d

7^d7zKZh�͊
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��0DUW�����
7E���D�D��͛7�^KE�zK>�h>h)hE��h)hZ>hzKZh�͊

�ďĚŝ��ŒĂůĂƌ�ŽůĚƵŬĕĂ�7ŶĐĞ�DĞŵĞĚ͛ůĞƌ�ĚĞ�ŽůĂĐĂŬ�ĞůďĞƩĞ͙

'ƺŶƺŵƺǌƺŶ� �ďĚŝ� �ŒĂůĂƌŦŶŦŶ� ǌƵůŵƺŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚĞŶ� 7ŶĐĞ� DĞŵĞĚ͛ůĞƌ� ĕŽŒĂůĚŦŬĕĂ�
ƐĞŶŝŶ�ŐƺǌĞů�ďŝƌ�ƺůŬĞ�ŚĂǇĂůŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞĐĞŬ͙

,ĂŬƐŦǌůŦŬůĂƌŦŶ͕�ŚŦƌƐŦǌůĂƌŦŶ͕�ŬĂƟůůĞƌŝŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƺůŬĞǇŝ�ƐĞŶŝŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ�ŽŬƵǇĂŶůĂƌ�ŬƵƌĂĐĂŬ͙

^ĞŶŝŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ�ŽŬƵǇĂŶůĂƌ�ďƵ�ƺůŬĞǇĞ�ďĂƌŦƔŦ�ŐĞƟƌĞĐĞŬ͙

^ĞŶŝŶ�ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ�ŽŬƵǇĂŶůĂƌ�ďƵ�ƺůŬĞŶŝŶ�ĚŽŒĂƐŦŶŦ�ŬŽƌƵǇĂĐĂŬ͙

dĞƉĞŵŝǌĚĞ�ǇŝŶĞ�ďŝƌ��ďĚŝ��ŒĂ�ǀĂƌŬĞŶ�ďŝǌĞ�ĞŵĂŶĞƚ�ĞƫŒŝŶ�ĞƔŬŦǇĂůŦŬ�ďĂǇƌĂŒŦŶŦ�ƚĂƔŦŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

^ĞŶŝ�ŚĞŶƺǌ�ϭϴ�ǇĂƔŦŶĚĂǇŬĞŶ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ǇĂƌŐŦůĂǇĂŶůĂƌ͕ �ϭϮ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ϭϬ�ĂǇƌŦ�ĚĂǀĂĚĂŶ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ϰϯ͕ϱ�ǇŦů�ŚĂƉƐŝŶŝ�ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌ͕ �ϳϬ�ǇĂƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝůĞ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĂǀĂůĂƌ�ĂĕĂŶůĂƌ�ďƵ�ŐƺŶ�
ƐĞŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƟŵƐĂŚ�ŐƂǌǇĂƔůĂƌŦŶŦ�ĚƂŬƺǇŽƌůĂƌ͙

�ƵŬƵƌŽǀĂ͛ŶŦŶ�ŝŶƐĂŶŦŶĚĂŶ�ǇŽůĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ͕�ƚƺŵ��ƺŶǇĂĚĂ�ĞǌŝůĞŶ͕�ŚŽƌůĂŶĂŶ�ǇŽŬƐƵů�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ƐĞƐŝ͕�
ƐƂǌƺ�ŽůŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĂŶ�ďƺǇƺŬ�ƵƐƚĂ͕�ƐŽŶ�ǇŽůĐƵůƵŒƵŶĂ�ƵŒƵƌůĂŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ�ďƵ�ŐƺŶ�ƚƺŵ�
ĚƺŶǇĂ�ƐĞŶĚĞŶ�ďĂŚƐĞĚŝǇŽƌ͙

^ĞŶŝŶ� ƂůƺŵƺŶƺŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƺŶůƺ� ǇƂŶĞƚŵĞŶ� �ůŝĂ� <ĂǌĂŶ� ͞zĂƔĂƌ� <ĞŵĂů͕� ĞŶ� ĞƐŬŝ� ŐĞůĞŶĞŬƚĞŶ�
ŐĞůĞŶ�ďŝƌ�ŚŝŬąǇĞĐŝ͘�,ŽŵĞƌŽƐ�Őŝďŝ͕�ƐĞƐŝ�ŽůŵĂǇĂŶůĂƌŦŶ�ƐĞƐŝ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ƐĞŶŝ�ĂŶůĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨ͙

�ĞƌĚŝŶ� Ŭŝ� ͞<ŝƚĂƉůĂƌŦŵŦ� ŽŬƵǇĂŶ� ŬĂƟů� ŽůĂŵĂƐŦŶ͕� ƐĂǀĂƔ� ĚƺƔŵĂŶŦ� ŽůƐƵŶ͘� 7ŶƐĂŶŦŶ� ŝŶƐĂŶŦ�
ƐƂŵƺƌŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬƐŦŶ͟��sĂƐŝǇĞƟŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂĐĂŒŦǌ�ƵƐƚĂ͘͘͘

͞K�ŝǇŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�Ž�ŐƺǌĞů�ĂƚůĂƌĂ�ďŝŶŝƉ�ŐŝƫůĞƌ͟�

�ƵŐƺŶ�ƐĞŶŝĚĞ�Ž�ŝǇŝ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦŶĂ�ǇŽůĐƵ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ�

'ƺůĞ�ŐƺůĞ�ƵƐƚĂ�ƐĞŶŝ�Śŝĕ�ƵŶƵƚŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͙

�ĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ�ǇĂƔĂƚĂĐĂŒŦǌ͙

�Ƶ͕�ŬŦƌŦŬ�ǀĞ�ŝŶĐĞĐŝŬ�ďŝƌ�ǀĞĚĂ�ŚĂǀĂƐŦĚŦƌ͘ �
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���0DUW�����
��Z<7E��>s�E͛/E��E/^/E�͘͘͘

<�b>�Z/E�<�Z�^/E��<hZ��E/D��Z�^/E�

'ƂŬǇƺǌƺŶĞ�ĕŝǌŝůŵŝƔ�ƌĞƐŝŵůĞƌĞ�ďĞŶǌĞƌĚŝŬ

ZƺǌŐĂƌŦŶ�ƉĞƔŝŶĞ�ƚĂŬŦůĂŶ�ďŝƌ�ŶĞĨĞƐ�ŐŝďŝǇĚŝŬ

<ŦƌĚŦ�ĚĂůůĂƌŦŵŦǌŦ�ķƌƨŶĂůĂƌ�ďŽƌĂŶůĂƌ

<ĂůĚŦ�ďĂŚĂƌ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƐĞǀŐŝŵŝǌ

'ƂǌůĞƌŝŵŝǌ�ƐĞǀŐŝǇŝ�ǇƺƌĞŒŝŵŝǌ�ƐĞǀĚĂǇŦ

�ůůĞƌŝŵŝǌ�ĞŵĞŒŝ�ĂŶůĂƨƌĚŦ�ƵƐĂŶŵĂĚĂŶ

<ŦƌĚŦ�ĚĂůůĂƌŦŵŦǌŦ�ķƌƨŶĂůĂƌ�ďŽƌĂŶůĂƌ

<ĂůĚŦ�ďĂŚĂƌ�ĕŝĕĞŬůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƐĞǀĚĂŵŦǌ

hǌĂŬ�ĚĂŒ�ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂŶĂŶ�ĂƚĞƔůĞƌĚĞǇĚŝŬ

<ĞŶƟŶ�ƐŽŬĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂůŐĂ�ĚĂůŐĂ�ƂǌŐƺƌůƺŬ

�ŝƌĞŶĚŝŬ�ƚĞƐůŝŵ�ŽůŵĂĚŦŬ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂƌĚĞůĞŶĚŝŬ

<ĂůĚŦ�ĕŽĐƵŬ�ŐƺůƺƔůĞƌŝ�ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ŬĂǀŐĂŵŦǌ
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��0D\¿V�����
�D�<�7>�Z7E�h>h^>�Z��Z�^/��7Z>7<͕�Dm����>�͕���z�E/bD��'mEm�K>�E�

ϭ�D�z/^͛d���>�E>�Z���K>���)/�͊

dƺŵ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ƐĞŵďŽů�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵŝƔ͕�ŵĞǇĚĂŶůĂƌĚĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ĂĚĂůĞƚ�ǀĞ�
ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŝůĞ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ĚŽůĚƵƌĚƵŒƵ� ǀĞ� ďĂǇƌĂŵ� ŚĂǀĂƐŦŶĚĂ� ŬƵƚůĂŶĂŶ� ϭ�DĂǇŦƐ͕�
ďƵ� ǇŦů� ĚĂ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ďĂƐŬŦĐŦ� ƚƵƚƵŵƵ� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂĚŦƌ͘ � �ŵĞŬĕŝůĞƌ� ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ϭ�DĂǇŦƐ�
DĞǇĚĂŶŦ�ŽůĂŶ�dĂŬƐŝŵ�DĞǇĚĂŶŦ�ǇŝŶĞ�ŬƵƚůĂŵĂůĂƌĂ�ŬĂƉĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �

ϮϬϭϬͲϮϬϭϮ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�ŐƂƌŬĞŵůŝ�ŬƵƚůĂŵĂůĂƌĂ�ƐĂŚŶĞ�ŽůĂŶ�dĂŬƐŝŵ�DĞǇĚĂŶŦ͕�ĚƂŶĞŵŝŶ��ĂƔďĂŬĂŶŦ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ͞dĂŬƐŝŵ͛ŝ� ŬƵƚůĂŵĂůĂƌĂ� ĂĕƨŬ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ� ƂǀƺŶĕ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕� ƐŽŶ� ŝŬŝ� ǇŦů� ǀĞ�
ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ďŝƌ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŽůŵĂǌ�ŝƐĞ�ďƵ�ǇŦů�ĚĂ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺŶĞ�ƐĂŚŶĞ�ŽůĂĐĂŬ͘

dĂŬƐŝŵ͛ŝ� ϭ� DĂǇŦƐ� ŬƵƚůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ĂĕŵĂŬ�
�<W͛ŶŝŶ� ůƺƞƵ� ĚĞŒŝů͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ĐĂŶůĂƌŦ�
ƉĂŚĂƐŦŶĂ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ƐŽŶƵĐƵ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �ϮϬϭϯ�ϭ�DĂǇŦƐ͛ŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĚĞǀůĞƚ�
ƚĞƌƂƌƺ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ƺůŬĞ� ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ�
ŝƐǇĂŶŦ�ŽůĂŶ�'Ğǌŝ�ŝƐǇĂŶŦ�ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϭ� DĂǇŦƐ͛ƚĂ� 7ĕ� 'ƺǀĞŶůŝŬ� zĂƐĂƐŦŶŦŶ� ƉƌŽǀĂƐŦŶŦ�
ǇĂƉŵĂǇĂ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ďŝƌ� ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ�ƵǇĂƌŦǇŽƌƵǌ͊

�Ƶ� ƺůŬĞŶŝŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ĂĕůŦŒĂ͕� ǇŽŬƐƵůůƵŒĂ�ŵĂŚŬƸŵ� ĞĚĞŶ͕� ƺůŬĞĚĞ� ǀĞ� ďƂůŐĞĚĞ� ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ�
ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ͕�ƺůŬĞǇŝ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶĞ�ĕĞǀŝƌĞŶ͕�
ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌ�ǇĞƚŵŝǇŽƌŵƵƔ�Őŝďŝ�ƺůŬĞǇŝ��͘b�Őŝďŝ�ǇƂŶĞƚĞĐĞŒŝǌ�ĚŝǇĞŶ��<W�ĨĂƔŝǌŵŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�
ďĂƔƚĂ�dĂŬƐŝŵ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ŬĞŶƚůĞƌĚĞ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌŦ�ĚŽůĚƵƌĂƌĂŬ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ĂĚĂůĞƚ�ǀĞ�
ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŚĂǇŬŦƌĂĐĂŬƨƌ͘

�ĂƐŬŦ�ǇĂƐĂůĂƌŦŶĂ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŒĂ͕�ŝƔƐŝǌůŝŒĞ͕�ƚĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂǇĂ͕�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŒĞ͕�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ͕�
ŵŽďďŝŶŐĞ͕� ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ͕�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚĞ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ĚƵƌ�ĚĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŽůĂĐĂŒŦǌ͘

^ĂǀĂƔĂ� ŬĂƌƔŦ� ďĂƌŦƔŦ͕� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ� ŬĂƌƔŦ� ĞƔŝƚůŝŒŝ͕� ŚĂŬƐŦǌůŦŒĂ� ŬĂƌƔŦ� ĂĚĂůĞƟ͕� ƔŽǀĞŶŝǌŵĞ� ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͕� ǇŽŬƐƵůůƵŒƵ� ŬĂƌƔŦ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ďŝƌ� ǇĂƔĂŵ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ϭ� DĂǇŦƐƚĂ�
ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŽůĂĐĂŒŦǌ͘

�mZK��D�<�7>�Z7�^�E�7<�^/�K>�Z�<�ϭ�D�z/^��Kb<h^hEh
ϭϯ�D�z/^�'Z�s7E��d�b/z���)/�͘͘͘
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���0D\¿V�����
D�d�>�7b�7^7�zK>�'P^d�Z7zKZ͊

�ƵƌƐĂ͛ĚĂ� ƚŽƉůƵ� ŝƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ƚĂůĞƉ� ĞĚĞŶ�
KǇĂŬ�ZĞŶĂƵůƚ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ϭϱ�DĂǇŦƐ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ďĂƔůĂƴŒŦ� ĚŝƌĞŶŝƔ͕�ŵĞƚĂů� ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ� ǇĂǇŦůŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � 7ƔǀĞƌĞŶ� ǇĂŶůŦƐŦ͕� ƐĂƌŦ� ƐĞŶĚŝŬĂ� dƺƌŬ�DĞƚĂů� 7Ɣ͛Ğ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƚĞƉŬŝůĞƌůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǀĞ��ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ZĞŶĂƵůƚ͕�dK&�b�ǀĞ�ďŝƌĕŽŬ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ŐƌĞǀ͕ �ĚƺŶ�
ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ;ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱͿ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ƺƌĞƟŵ� ǇĂƉŦůĂŶ� dƺƌŬ� dƌĂŬƚƂƌ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĂ� ĚĂ� ƐŦĕƌĂĚŦ͘� <Žĕ�
,ŽůĚŝŶŐ͛Ğ�ďĂŒůŦ�dƺƌŬ�dƌĂŬƚƂƌ͛ĚĞ�ĚĞ�ŝƔĕŝůĞƌ�ƺƌĞƟŵŝ�ĚƵƌĚƵƌĚƵ͘

7b�7>�Z�^�d/b�^P�>�bD�^7E7E�'�Z7���<7>D�^7E7�7^d7zKZ͊

7ƔĕŝůĞƌ͖� dƺƌŬŝǇĞ�DĞƚĂů� ^ĂŶĂǇŝĐŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ;D�^^Ϳ� ŝůĞ� dƺƌŬ�DĞƚĂů� 7Ɣ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�
ƚŽƉůƵ�ŝƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘

dƺƌŬ�DĞƚĂů�7Ɣ�ŝůĞ�D�^^�ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕��ŽƐĐŚ�^ĂŶĂǇŝ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��b�ŝĕŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�dƺƌŬ�DĞƚĂů� 7Ɣ͛Ğ� ƚĞƉŬŝůĞƌŝ�ǀĞ� ŝƐƟĨĂůĂƌŦ� ƐŽŶƵĕ�ǀĞƌŵŝƔ͕�ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞĚĞ�ƚĂůĞƉ�ĞƫŬůĞƌŝ�ǌĂŵůĂƌŦ�ĂůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚŝŒĞƌ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ŝƔǀĞƌĞŶ�ǇĂŶůŦƐŦ�dƺƌŬ�DĞƚĂů�7Ɣ͛Ğ�ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ĕŦŒ�Őŝďŝ�ďƺǇƺŵĞƐŝ͕�ŵĞƚĂů�ŝƔŬŽůƵŶĚĂ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ǇĂǇŦůĂŶ�
ŐƌĞǀ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĚĂůŐĂƐŦŶŦ�ǇĂƌĂƚŵŦƔƨƌ͘ �

7b�7>�Z�7^z�E���7zKZ͊

7ƔĕŝůĞƌ͖�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ�ǀĞ�ĚĂǇĂƚŵĂĐŦ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚƺǌĞŶŝŶĞ�ŝƐǇĂŶ�ĞĚŝǇŽƌ͕ �ĚƺƔƺŬ�ƺĐƌĞƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�
ŝƐǇĂŶ�ĞĚŝǇŽƌ͕ ��ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ�ƐĂŚƚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ŝƐǇĂŶ�ĞĚŝǇŽƌ͘ ͘͘�

�ŽƐĐŚ͛ƚĂŬŝ�ƐƂǌůĞƔŵĞǇĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ͕�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝ�
ƐĞĕŵĞ�ǀĞ�ĞǇůĞŵůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŐĂƌĂŶƟ�ŝƐƟǇŽƌůĂƌ͘ ��
7ƔǀĞƌĞŶ� ǇĂŶůŦƐŦ� dƺƌŬ� DĞƚĂů� 7Ɣ͕� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ� ŵƺŵŬƺŶ� ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕� ŚƺŬƺŵĞƚ�
ŝƐĞ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ� ǌĂŵĂŶůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ŵĂŶŝĚĂƌ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ĂŶůĂŵĂŬƚĂŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƵǌĂŬ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

ϭϯ� ǇŦůůŦŬ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ� ĚĞǀůĞƚ� ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ǇĂŶůŦƐŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ƉĂůĂǌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ͕� ŐƌĞǀůĞƌ�
ŬŽŵŝŬ� ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵŦƔ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ǀĞ� ŝƔĕŝůĞƌ� ƐĂŚƚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶĞ�ŵĂŚŬƸŵ�ĞĚŝůŵŝƔͬĞĚŝůŵĞŬ� ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^Ğĕŝŵ�ŵĞǇĚĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ͞ŬŝƔŝ�
ďĂƔŦŶĂ� ĚƺƔĞŶ�ŵŝůůŝ� ŐĞůŝƌŝ� ϯ� ŬĂƚ� ĂƌƨƌĚŦŬ͟� ƐƂǇůĞŵůĞƌŝŶŝ� ĚŝůŝŶĚĞŶ� ĚƺƔƺƌŵĞǇĞŶ� ƐŝǇĂƐŦ� ŝŬƟĚĂƌ͕ �
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�͞ďĞŶŝŵ�ŐĞůŝƌŝŵ�ŶŝǇĞ�ĂƌƚŵŦǇŽƌ͍͕�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞŵ�ŶŝǇĞ�ǇŽŬ͍͟�ĚĞǇŝƉ͕�ŝŶƐĂŶĐĂ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ�
ƐƺƌĚƺƌĞďŝůĞĐĞŒŝ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞƫŒŝŶĚĞ�ŶĂŶŬƂƌůƺŬůĞ�ƐƵĕůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

DĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ďŝǌŝŵ� ĚĞ� ƚĂůĞďŝŵŝǌĚŝƌ͘ � � DĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐĂƨƔ�
ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ďŝǌŝŵ�ĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚŝƌ͘ ��DĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞ�ƚĂůĞďŝ�ďŝǌŝŵ�ĚĞ�ƚĂůĞďŝŵŝǌĚŝƌ͘ �

dƺƌŬ�DĞƚĂů� 7Ɣ� ǀĞ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ�Őŝďŝ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ǇĂŶůŦƐŦ͕�
ŝƔǀĞƌĞŶĚĞŶ�ǇĂŶĂ�ƐĂƌŦ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝǌ͘

7ŶƐĂŶĐĂ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ͕�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƔ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ŐĞůĞĐĞŬ�
ŝĕŝŶ͖�bŝŵĚŝ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ǌĂŵĂŶŦĚŦƌ͊�bŝŵĚŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǇƺŬƐĞůƚŵĞ�ǌĂŵĂŶŦĚŦƌ͊

b7D�7�D�d�>�7b�7>�Z7E7E�'Z�s7E7���^d�<>�D����D�E/�/Z͊
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���0D\¿V�����
���>�d���<�E>/)/͛E������>�d�7^d7zKZh�͊

<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƔ�ǀĞ�ƺĐƌĞƚ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�
Ž�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�'Ğǌŝ�ŝƐǇĂŶŦŶŦŶ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ŝĕŝŶĞ�ĂůĂŶ�ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�'ƌĞǀŝŶĞ�
ŬĂƨůĂŶ�7ǌŵŝƌ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�̂ ĞůŵĂ�b�E͕�ƺǇĞ�ǀĞ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌ�PǌŶƵƌ�P�dmZ<͕��ƺůĞŶƚ�
K<hdDhb͕�bĂǌŝǇĞ��ǌŐŝ�7E�E͕�hŒƵƌ���D7Zd�b�ǀĞ�zĞƟƔ�<�z��ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ�
ďĂƔůĂƨůĂƌĂŬ͕�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�͞ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ŵĞŶ͟�ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŝƟƌĂǌůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�͞�ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůƵŒƵŶĚĂŶ��ŦŬĂƌŵĂ��ĞǌĂƐŦ͟�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ�
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĂ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦ�dĞŵŵƵǌ�
ĂǇŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ďĞŬůĞƟůĞŶ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦŶ�Ϯϴ�DĂǇŦƐ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�<ƵƌƵůĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůĞĐĞŒŝ͕�Ϯϱ�
DĂǇŦƐ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

Ϯϴ�DĂǇŦƐ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĚĂ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂĐĂŬ�ŽůĂŶ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�
ŶĞǌĚŝŶĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ � �ƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ϲϲϲ� ^ĂǇŦůŦ� <,<� ŝůĞ� ŐĂƐƉ�
ĞĚŝůĞŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶĂ͕� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ŐĞůŝƌ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ ��ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ĂĚĂůĞƚ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐƌĞǀ� ŚĂŬŬŦ� dƺƌŬŝǇĞ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝŵǌĂůĂŶĂŶ� ƵůƵƐůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌĞ�
ĚĂǇĂŶŦƌŬĞŶ͕� ŐƌĞǀĞ� ŬĂƨůĂŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŽŶůĂƌĐĂ� ůĞŚƚĞ� ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ� ǀĂƌŬĞŶ�
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�Őŝďŝ�ĂĚĂůĞƚ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ŬƵƌƵŵĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬ�ďĂƔůŦ�
ďĂƔŦŶĂ�ďŝƌ�ĕĞůŝƔŬŝ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƐƺƌĞĕ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŐŦ�ǀĞƌŝĐŝĚŝƌ͘ �

�ŝǌǌĂƚ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ƐƂǌĐƺůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƌŐŦǇĂ� ŽůĂŶ� ŐƺǀĞŶŝŶ� ĂǌĂůĚŦŒŦŶŦŶ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƚĞ͕� ďŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ĂĚĂůĞƚ� ƐĂƌĂǇůĂƌŦ� ďƺǇƺƌŬĞŶ�ĂĚĂůĞƚ� ŬƺĕƺůŵĞŬƚĞ͕� ǇĂƌŐŦ� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦŶĚĂŶ�
ďĂŚƐĞƚŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ŐƌĞǀŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ďŝůĚŝƌŝ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �

ͻ� zĂƌĚŦŵĐŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ƐŦŶŦķŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŵƺďĂƔŝƌůĞƌŝŶ�'ĞŶĞů�7ĚĂƌŝ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�ƐŦŶŦķŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

ͻ� PǌĞůůŝŬůĞ� ďƺǇƺŬ� ƔĞŚŝƌůĞƌĚĞ� ŶƂďĞƚĞ� ŬĂůĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŐƺŶƺŶ� ǀĞ� ŐĞĐĞŶŝŶ� ŚĂŶŐŝ� ƐĂĂƟŶĚĞ�
ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�ĞǀůĞƌŝŶĞ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ͕�ŶƂďĞƚ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

ͻ� �ĚůŝǇĞůĞƌĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ƐŽƐǇŽůŽŐ� ǀĞ� ƉƐŝŬŽůŽŐůĂƌŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�
ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

ͻ� �ĞŶĞƟŵĚĞ� ƐĞƌďĞƐƚůŝŬ� ;ŝŶĨĂǌ� ŬŽƌƵŵĂůĂƌ� ŚĂƌŝĕͿ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŵĂŚŬĞŵĞ� ŬĂƌĂƌŦ� ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƺǇĞůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĞŶŐĞůůĞƌ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

ͻ� zĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŬĞǇĮ�ŽůĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ĂĚůŝ� ǀĞ�ĚŝƐŝƉůŝŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶĂ� ƐŽŶ�
ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
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ͻ� <ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂŵĂŵŦŶĂ� ǇĂŬŦŶŦ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ƐŦŶŦƌŦ� ĂůƨŶĚĂ� ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂŬƚĂ� ŽůƵƉ�
ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ƌĂŬĂŵŦ�;ϯ͘ϲϵϮ�d>Ϳ�ƚĂďĂŶ�ŵĂĂƔ�
ŽůĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞůŝ�ƚŽƉůƵ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞ�ŵĂĂƔ�ĂƌƨƔŦ�ďƵ�ƌĂŬĂŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘

ͻ� zŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ƌĂŬĂŵŦ�ĞŶ�Ăůƚ�ǀĞƌŐŝ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞŶ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

ͻ� ,Ğƌ�ƚƺƌůƺ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ĞŵĞŬůŝ�ĂǇůŦŒŦŶĂ�ĞƐĂƐ�ŬĂǌĂŶĐĂ�ĚąŚŝů�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

ͻ� 7ů�ŝĕŝ�ǀĞ�ŝů�ĚŦƔŦ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�;ƐƺƌŐƺŶͿ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŐƂŶƺůůƺŒƺ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ��
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂ� ŐƺƌĞ� ƺĐƌĞƚ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ� ŽůƵƉ� ďƵ� ǇĂŬůĂƔŦŵĚĂŶ�
ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

ͻ� ϮϬϭϯ� ǇŦůŦ� ŝƟďĂƌŝ� ŝůĞ� ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ� ĨĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ƺĐƌĞƚ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

ͻ� �<ĂŵƵĚĂ�ĞƐŶĞŬ͕�ŬƵƌĂůƐŦǌ͕�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďŝĕŝŵŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞůŝ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ� ŝƐƟŚĚĂŵ�
ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵŵƵǌ�ďƵ�ƚĂůĞƉůĞƌ͕ �ƚƺŵ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝĚŝƌ͘ �dĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶĚĂ�
ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ǇĞŶŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ǇĂƌĂƚŵĂŬƚĂ͕�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŝƔ�ǇƺŬƺ�ǀĞ�ŵŽďďŝŶŐ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ĂĚĞƚĂ�ďŝƌ�ŬąďƵƐĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

zĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŐƂƌŵĞǇĞŶůĞƌ͕ � ŬĞŶĚŝ� ĞůůĞƌŝǇůĞ� ǇĂƌĂƴŬůĂƌŦ� ƐĂŚƚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ�
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇĞƚŬŝůŝ� ŬŦůĂŶůĂƌ͕ � ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ďŽŒŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ � dƺŵ� zĂƌŐŦ� ^ĞŶ͛ĚĞŶ� ��^͛Ğ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŽŶƵƌůƵ� ƐĞƐŝ� ǀĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ƂƌŐƺƚƺ�ŽůĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ĚĂ�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌĂĐĂŬƨƌ͘ �ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ŐƌĞǀĞ� ŽŶďŝŶůĞƌĐĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝ� ŬĂƨůŵŦƔ͕� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝĚĂƌŝ� ǀĞ� ĂĚůŝ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ǇƺƌƺƚƺůƺƉ�ĚĞ�ĐĞǌĂ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ƚĂŶĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ǇŽŬ� ŝŬĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŐƂǌĚĂŒŦ�ǀĞƌŝůŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

ϭϵ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϰ�ǀĞ�ϭϯ�DĂǇŦƐ�
ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ŝƔŬŽůƵ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ŐƌĞǀůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŝĚĂƌŝ�
ǀĞǇĂ�ĂĚůŝ�ŝƔůĞŵ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƺǇĞŵŝǌ�ďƵůƵŶŵĂǌŬĞŶ͕�ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ďŝƌ�ŐƌĞǀůĞ�ŝůŐŝůŝ�Ϯϴ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďŝƌ�ǇĂƌŐŦůĂŵĂ�ďĂƔůŦ�ďĂƔŦŶĂ�ďŝƌ�ĕĞůŝƔŬŝĚŝƌ͘

��^�ŽůĂƌĂŬ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͕�
ŚĞƌ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂƌĂŬ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂĐĂŒŦǌ͘�PǌĞůĚĞ�ǇĂƌŐŦ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞŶĞůĚĞ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐƂǌƺŶƺ�ĚĂŚĂ�Őƺƌ�ƐƂǇůĞǇĞĐĞŬ͕�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŽŶƵƌůƵ�ƐĞƐŝ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

�ĂŚĂ�ĚƺŶ�ϭϴ�DĂǇŦƐ͛ƚĂ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ϭϱϬ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ďĂŬĂŶůŦŬƚĂŶ�ďĂƔŬĂ�
ďŝƌŝŵůĞƌĞ� ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ǇĂƌŐŦĚĂ� ĂǇƌŦŵĐŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦ� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦŶŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌĂŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ͕� Ϯϴ�
DĂǇŦƐ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĚĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǀĞ�ƚƺŵ� ŝůůĞƌĚĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƵǇĂƌŦǇŽƌ͊

�ĚĂůĞƚ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͊
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��+D]LUDQ�����
��7>��7Z�^/E�s�7�7E͊

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ϯϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�^ŦŶĂǀŦ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ǀĞ�ŬĂǇŐŦůĂƌŦŵŦǌ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ �

^ŦŶĂǀ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůĂƐŦ�ŚĂŬƐŦǌůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘
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��+D]LUDQ�����
�<W͛E7E�^K^z�>�D��z��<KZ<h^h͊

<KZ<hEhE����>��&�z��^/�zK<͊�

�ƵŐƺŶ�ďĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬĂŶ�ŚĂďĞƌůĞƌĞ�ŐƂƌĞ͕�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ĞůĞƔƟƌĞŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂĐĂŬ͙

,ĂďĞƌůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ͕�ďƺƚƺŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ďŝƌ�ǇĂǌŦ�ŐƂŶĚĞƌĞƌĞŬ͕�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�
ŚĞƐĂƉůĂƌŦŶŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞƚŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŝƐƚĞŶĚŝŒŝ�ǀĞ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĞůĞƔƟƌĞŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵƺĨĞƫƔ�ƌĂƉŽƌƵ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�ŵĞƐůĞŬƚĞŶ�ĂƨůĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ŽƐǇĂů� ŵĞĚǇĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŚƺŬƺŵĞƟ�
ĞůĞƔƟƌŵĞŶŝŶ� ͞ŝĚĞŽůŽũŝŬ� ĂŵĂĕůĂƌůĂ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ŚƵǌƵƌƵŶƵ� ďŽǌŵĂ͕�ŵĞŵƵƌůƵŬ�
ƐŦĨĂƨ� ŝůĞ� ďĂŒĚĂƔŵĂǇĂĐĂŬ� Ǉƺǌ� ŬŦǌĂƌƨĐŦ�
ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌ͟�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�
ǇĂƐĂů�ŬŦůŦĨ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�<W͕ � ŝŬƟĚĂƌĚĂ� ŬĂůĚŦŒŦ� ƐƺƌĞĐĞ͕� ĂƌƚĂƌĂŬ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ͕� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ� ǀĞ�
ŵŽďďŝŶŐ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŬĂŵƵĚĂ� ďŝĂƚ�
ŬƺůƚƺƌƺŶƺ� ŐĞůŝƔƟƌŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŵŦƔ͕� ĚƂŶĞŵ�

ĚƂŶĞŵ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂĕŦůĂŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĚĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ĚĞ�ŶĂƐŝďŝŶŝ�
ĂůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

<ĂŵƵĚĂ� ŬĂƉŦŬƵůƵ� ŐĞůĞŶĞŒŝŶŝ� ƚĞŬƌĂƌ� ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� �<W͕ � ĨĂƔŝǌĂŶ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ��<W͛ŶŝŶ�ŵĞŵƵƌƵ�ŽůŵĂǇĂ�ǌŽƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ� ǀĞ� ďĞŶǌĞƌŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ďƵ� ŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ďŽǇƵŶ� ĞŒŵĞĚŝŬ͕� ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂĚĂ� ďŽǇƵŶ�
ĞŒŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͘��ƺƔƺŶĐĞ�ǀĞ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌŝŵŝǌŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƉůĂƞŽƌŵĚĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘



$%6

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

���+D]LUDQ�����
�mZK��D�<�7>�Z7E7E�KEhZ>h�^�^7�ϭϳ�z�b/E��͊

�ƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞƔŝŬůŝŬ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ͕� ĂĚĂůĞƚ͕� ďĂƌŦƔ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ďŝƌ� ǇĂƔĂŵ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ�
ϭϳ͘�ǇŦůŦŵŦǌŦ�ŬƵƚůĂƌŬĞŶ͕�ĂƐůŦŶĚĂ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ŬƂŬůĞƌŝŶŝŶ�ĕŽŬ�ĚĂŚĂ�ĞƐŬŝůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶĚŦŒŦŶĚĂŶ�
ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ǇĂŬŦŶ�ƚĂƌŝŚŝŵŝǌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͖

dmDͲ��Z͛�ĚĞŶ͖�dƺŵ�DĂůŝǇĞ�̂ ĞŶ͛Ğ͕�dƺŵ�̂ ŽƐǇĂů�̂ ĞŶ͛Ğ͕��ŵĞŬ�̂ ĞŶ͛Ğ͕�dƺŵ�zĂƌŐŦ�̂ ĞŶ͛Ğ͕�dƺŵ��ĂŶŬĂ�
^ĞŶ͛Ğ͕� dƵƌŝǌŵ�^ĞŶ͛Ğ͕��Ɛŝŵ�^ĞŶ͛Ğ� ǀĞ���^͛Ğ�ƵǌĂŶĂŶ�ďƵ� ǌŽƌůƵ� ǇŽůĐƵůƵŬƚĂ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŽŶƵƌůƵ�ƐĞƐŝ���^͛ŝŶ�ϭϳ͘�ǇĂƔŦ�ŬƵƚůƵ�ŽůƐƵŶ͊

d�>�W>�Z7D7����,�<>/�Dm����>�D7����<�Z�Z>/z/�͊

�ĂƐŬŦ͕�ƐƺƌŐƺŶ͕�ĐĞǌĂůĂƌĂ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌĂ͕�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ŽŶůĂƌĐĂ�ǇŦůĚŦƌ�Įŝůŝ�ǀĞ�
ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ� ƐƺƌĚƺƌĚƺŬ͕�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂĚĂ�ĂǇŶŦ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ� ƐƺƌĚƺƌŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϭϳ͘�ŬƵƌƵůƵƔ�ǇŦů�ĚƂŶƺŵƺŶĚĞ�ĚŽƐƚĂͲ�ĚƺƔŵĂŶĂ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌŬĞŶ͖

DƺĐĂĚĞůĞ� ƚĂƌŝŚŝŵŝǌĚĞ� ŚĂŬůŦ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ� ŐƂƌŵĞŵĞǌůŝŬƚĞŶ� ŐĞůĞŶ� �E�W͕ � �zWͲ^,W͕ � Z�&�,Ͳ
zK>͕��E�^K>Ͳ��ǀĞ�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ƐŽŶƵ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌĕŽŒƵ�ƺůŬĞŵŝǌ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟůĞƌ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŬŝ�ŚƵƌĚĂůŦŬƚĂŬŝ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵŦƔƨƌ͕ �ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽŶƵ�ĚĂ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �

<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ͕� ĚĞǀůĞƚ� ŐƺĚƺŵůƺ� ǇĂŶĚĂƔ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ� ǀĞ� ďĂƐŬŦ� ǇĂƐĂůĂƌŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŐĞŶĞůĚĞ�<�^<͕�ƂǌŶĞůĚĞ���^�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ĚŝŵĚŝŬ�ĂǇĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

��^�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟůĞƌĚĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ͕�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�
ŐƂƌĞŶ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ͕�
ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒĞ͕� ŵŽďďŝŶŐ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ͕� ŚĂŬ� ŐĂƐƉůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�
ŝŶƐĂŶĐĂ� ďŝƌ� ǇĂƔĂŵ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ǀĞƌĞƌĞŬ͕�
ŝůŬĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ƂĚƺŶ� ǀĞƌŵĞĚĞŶ� ǇŽůƵŶĂ�
ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

DƺĐĂĚĞůĞ� ƚĂƌŝŚŝŵŝǌĚĞ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�
DƵƐƚĂĨĂ� 7ŚƟǇĂƌŽŒůƵ͕� 'ŦǇĂƐĞƫŶ� �ƐůĂŶ͕� �ůŝ�
můŬƺŵĞŶ� ǀĞ� DĞƟŶ� �ƌŬĂŶ� PǌŬĂŶ� ŶĞǌĚŝŶĚĞ�
ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ� ƚƺŵ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ� ŬƵƌƵůƵƔ�
ǇŦůĚƂŶƺŵƺŵƺǌĚĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ĂŶŦǇŽƌƵǌ͘

�ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůŦ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂǀŐĂƐŦŶĚĂ�ϭϳ͘�ǇŦůŦŵŦǌ�ŬƵƚůƵ�ŽůƐƵŶ͘
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��7HPPX]�����
ϮϮ͘�z/>/E���^7s�^�<�d>7�D/E/�hEhdD��/<͊

dƺƌŬŝǇĞ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĞŶƚƌŝŬĂ͕�ŬŽŵƉůŽ�ǀĞ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽŶůĂƌĐĂ�ŬĂƚůŝĂŵ�ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
zĂƔĂŶĂŶ� ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ŽƌƚĂŬ� ƂǌĞůůŝŒŝ� ŐĞƌĕĞŬ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞŵĞŵŝƔ� ǀĞ� ŚĂŬ�
ĞƫŬůĞƌŝ�ĐĞǌĂǇŦ�ĂůĂŵĂŵŦƔ�ŽůŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘ ��ǇĚŦŶůĂƨůĂŵĂǇĂŶ�ŚĞƌ�ŬĂƚůŝĂŵ�ǇĞŶŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ĂĚĞƚĂ�
ĚĂǀĞƟǇĞ�ĕŦŬĂƌƚŵŦƔƨƌ͘

ϭϵϯϴ��ĞƌƐŝŵ͛ĚĞ� �ůĞǀŝůĞƌŝ͕� ϭϵϯϰ� dƌĂŬǇĂ� ŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂ� zĂŚƵĚŝůĞƌŝ͕� ϭϵϱϱ� ϲͲϳ� �Ǉůƺů� ŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂ�
ZƵŵůĂƌŦ͕�ϭϵϲϵ�<ĂŶůŦ�WĂǌĂƌŦŶĚĂ�ϲ͘�&ŝůŽǇƵ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚĞŶůĞƌŝ͕�ϭϵϳϳ�ϭ�DĂǇŦƐ͛ŦŶĚĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͕�
ϭϵϳϴ� DĂƌĂƔ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ� ǀĞ� ϭϵϵϱ� 'Ăǌŝ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ� �ůĞǀŝůĞƌŝ͕� ϮϬϭϰ� ZŽďŽƐŬŝ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�
<ƺƌƚůĞƌŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ǀĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂŵĂŵŦƔ͕�
ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ĂǇĚŦŶůĂƨůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �

můŬĞ� ƚĂƌŝŚŝŵŝǌĚĞ� ŬĂƌĂ� ďŝƌ� ůĞŬĞ� ŽůĂŶ� Ϯ� dĞŵŵƵǌ� ϭϵϵϯ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ^ŝǀĂƐ�
ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ� ϯϯ� ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ͕� ĂůŬŦƔůĂƌ� ǀĞ� ƐĞǀŝŶĕ� ŶĂƌĂůĂƌŦ� ĞƔůŝŒŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ� DĂĚŦŵĂŬ�
ŽƚĞůŝŶĚĞ� ĂƚĞƔĞ� ǀĞƌŝůĞƌĞŬ� ŬĂƚůĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � zĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ϮϮ� ǇŦů� ŐĞĕŵĞƐŝŶĞ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂŵĂĚŦŒŦ͕�ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶůĂƌŦŶ�ŝƐĞ�
ĚĂǀĂŶŦŶ� ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦŶĂ� ƵŒƌĂŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ� ƐĞƌďĞƐƚ� ďŦƌĂŬŦůĚŦŒŦ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ͕� dƺƌŬŝǇĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ĚŝŒĞƌ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�^ŝǀĂƐ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŝůĞ�ĚĞ�ǇƺǌůĞƔĞŵĞŵŝƔƟƌ͘

zĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ƐŝǇĂƐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŵĞĕůĞƌŝ�ŚĂůĂ�ŚĂķǌĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ƚĂǌĞůŝŒŝŶŝ�
ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƂŶĞŵŝŶ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� ^ƺůĞǇŵĂŶ� �ĞŵŝƌĞů͗� ͞WŽůŝƐůĞ� ŚĂůŬŦ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ŐĞƟƌŵĞǇŝŶ͟� ǀĞ�
͞KůĂǇĚĂ�ĂŒŦƌ�ƚĂŚƌŝŬ�ǀĂƌ͟�

�ƂŶĞŵŝŶ� �ĂƔďĂŬĂŶ͛Ŧ� dĂŶƐƵ� �ŝůůĞƌ͗� ͞KůĂǇĂ� ŬĂƨůĂŶ� ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ� ŚŝĕďŝƌŝŶĞ� ďŝƌ� ǌĂƌĂƌ�
ŐĞůŵĞĚŝ͟

�ƂŶĞŵŝŶ��ĂƔďĂŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ��ƌĚĂů�7ŶƂŶƺ͗�KƚĞůĚĞ�ĐĂŶ�ƉĂǌĂƌŦ�ǇĂƔĂŶŦƌŬĞŶ�͞�ŶĚŝƔĞůĞŶŵĞǇŝŶ͕�
ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŐƺĕůĞƌŝ�ǇĞƟƔŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ͟

�ƂŶĞŵŝŶ��ŶĂ�DƵŚĂůĞĨĞƚ�WĂƌƟƐŝ�>ŝĚĞƌŝ�DĞƐƵƚ�zŦůŵĂǌ͗�͞�ďĂƌƚŵĂǇĂ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬ͘��Ƶ�ŬĂĚĂƌ�ŬŝƔŝ�
ďŝƌ�ĨƵƚďŽů�ŵĂĕŦŶĚĂ�ĚĂ�ƂůĞďŝůŝƌĚŝ͘͟

�ƂŶĞŵŝŶ�7ĕ�7ƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ�DĞŚŵĞƚ�'ĂǌŝŽŒůƵ͗��͞KƚĞůŝ͕�ŽƚĞů�ƐĂŚŝďŝ�ŬƵŶĚĂŬůĂŵŦƔƨƌ͟

^ŝǀĂƐ� ĚĂǀĂƐŦ� ƐĂŶŦŬůĂƌŦŶŦŶ� ĂǀƵŬĂƚůŦŒŦŶŦ� ǇĂƉĂŶůĂƌŦŶ� �<W͛ĚĞŶ� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� ƐĞĕŝůĚŝŒŝ͕� ĚĂǀĂŶŦŶ�
ǌĂŵĂŶĂƔŦŵŦŶĂ� ƵŒƌĂŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĚƂŶĞŵŝŶ� �ĂƔďĂŬĂŶ͛Ŧ� ZĞĐĞƉ� dĂǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ�
ŝĕĞƌĚĞ�ǇĂƚĂŶůĂƌ�ǀĂƌĚŦ�ŚĂǇŦƌůŦ�ŽůƐƵŶ�ĚŝǇĞƌĞŬ�ŬĂƌĂƌŦ�ƐĞǀŝŶĕůĞ�ŬĂƌƔŦůĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐŝǇĂƐĞƚ�ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ�
ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ǀĞ� ŬĂƌĂŶůŦŬƚĂ� ŬĂůĂŶ� ŽůĂǇůĂƌŦŶ� ĂǇĚŦŶůĂƨůŵĂƐŦŶŦŶ� ŬŽůĂǇ�
ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘

<ĂƚůŝĂŵůĂƌĚĂŶ͕� ƉƌŽǀĂŬŽƐǇĂŶůĂƌĚĂŶ͕� ĞŶƚƌŝŬĂ� ǀĞ� ŬŽŵƉůŽůĂƌĚĂŶ� ŵĞĚĞƚ� ƵŵĂŶ� ǀĞ� ďƵŶůĂƌŦ�
ƐŝǇĂƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ďŝƌ� ĂƌĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĞŶ� ǌŝŚŶŝǇĞƚůĞ� ŚĞƐĂƉůĂƔŵĂĚŦŒŦŵŦǌ� ƐƺƌĞĐĞ͕� ĞƔŝƚůŝŒŝŶ͕�
ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶ͕�ďĂƌŦƔŦŶ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶ�ƺůŬĞƐŝŶŝ�ŬƵƌŵĂŵŦǌ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘ �
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^ŝǀĂƐ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂŶ�ϮϮ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ�ďŝůĞ�ĂůĞǀŝ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůĚŦŒŦ͕�
DĂƌĂƔ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� Ŭŝŵŝ� ďƂůŐĞůĞƌĚĞ� �ůĞǀŝůĞƌŝŶ� ĞǀůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔĂƌĞƚůĞŶĚŝŒŝ͕�
ǌŽƌƵŶůƵ�ĚŝŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝ�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦŶŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕�ƚĞŬĕŝ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔ��<W͛ŶŝŶ�ϭϯ�ǇŦůůŦŬ�ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ�
ĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��

�<W͛ŶŝŶ�ƺůŬĞĚĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ŦƌŬĕŦ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ͕ � /ƔŝĚ�Őŝďŝ�Ğůŝ�ŬĂŶůŦ�
ďĂƌďĂƌ� ďŝƌ� ƂƌŐƺƚĞ� ůŽũŝƐƟŬ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌŵĞǇĞ� ŬĂĚĂƌ� ƵǌĂŶŵŦƔ͕� �ĂƔŬĂŶůŦŬ� ŚĂǇĂůŝ� ƐƵǇĂ� ĚƺƔĞŶ�
�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� ZĞĐĞƉ� dĂǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ� �ĂƔŬŽŵƵƚĂŶůŦŒĂ� ƐŽǇƵŶĂƌĂŬ� dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ� KƌƚĂĚŽŒƵ�
ďĂƚĂŬůŦŒŦŶĂ�ƐŽŬŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

můŬĞŵŝǌŝ͕�����ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďƂůŐĞĚĞ�ǇĂƌĂƴŒŦ͕�ĞƚŶŝŬ�ŵĞǌŚĞƉƐĞů�
ĂǇƌŦƔŵĂůĂƌůĂ� ŬĂŶ� ŐƂůƺŶĞ� ĕĞǀŝƌĞŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ͕� ǇĂƌĂƴŒŦ� /b7�� ďĂƌďĂƌůŦŒŦŶŦŶ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞƟƌĞŶ� �<W͛ŶŝŶ� ƐĂǀĂƔ� ƉůĂŶŦŶĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞǇĞƌĞŬ� ƺůŬĞĚĞ� ǀĞ� ďƂůŐĞĚĞ� ďĂƌŦƔŦ� ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ�
ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

�ĞŵŽŬƌĂƟŬ� ďŝƌ� ƺůŬĞĚĞ͕� ĞƔŝƚ� ǇƵƌƩĂƔůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŬŝŵƐĞŶŝŶ͕� ĚŝůŝŶĚĞŶ͕� ĚŝŶŝŶĚĞŶ� ǀĞ� ĞƚŶŝŬ�
ŬƂŬĞŶŝŶĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒĂ�ƵŒƌĂŵĂĚŦŒŦ͕�ďŝƌ�ƺůŬĞ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

ϮϮ͘�zŦůŦŶĚĂ�^ŝǀĂƐ͛ƚĂ�ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ĂŶŦǇŽƌƵǌ͘

'ĞƌŝĐŝůŝŒĞ�ǀĞ� ĨĂƔŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ͕�ĞƔŝƚ͕�ƂǌŐƺƌ͕ � ůĂŝŬ�ďŝƌ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ďĂƌŦƔ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůŝŬ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�
ĂƌĂĚĂ�ǇĂƔĂŵŦ�ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

^7s�^�<�d>7�D/E/�hEhdD��/<͊�hEhdD�z���)/�͊
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���7HPPX]�����
^hZh��<�d>7�D/E/�>�E�d>7zKZh�͊

ϮϬ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ� ^ƵƌƵĕ͛ƚĂ� ƺůŬĞ� ƚĂƌŝŚŝŵŝǌŝŶ� ĞŶ� ĂĐŦ� ŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝŶŝ� ǇĂƔĂĚŦŬ͕� ďĂƌŦƔ� ĚŝǇĞŶ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŬ�ĚŝǇĞŶ�ϯϭ�ŐĞŶĐŝŵŝǌŝ�ŚƵŶŚĂƌĐĂ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ŬƵƌďĂŶ�ǀĞƌĚŝŬ͘�KŶůĂƌĐĂ�ĚĂ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ�
ǇĂƌĂůŦ�ŽůƵƉ�ƚĞĚĂǀŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

můŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ďŝƌĕŽŬ� ŝůĚĞ͕� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĚƺŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ƉƌŽƚĞƐƚŽ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĞ� Ǉƺǌ� ďŝŶůĞƌ� ŬĂƨůŦƌŬĞŶ͕� Ŭŝŵŝ� ŝůůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞǇůĞŵůĞƌĚĞ� �<W� ǀĞ� /b7�͛Ğ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƚĞƉŬŝůĞƌ�ĞŵŶŝǇĞƚ�ŐƺĕůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŵƺĚĂŚĂůĞ� ŝůĞ�ďĂƐƨƌŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘ �^ŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ�
ŬĂƚůŝĂŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌĞ�ǇĂǇŦŶ�ǇĂƐĂŒŦ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂǇĂ�ĚƂŶƺŬ�ƐŦŶŦƌůĂŵĂůĂƌ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

/b7�� Őŝďŝ� ďĂƌďĂƌ� ďŝƌ� ƂƌŐƺƚĞ� ďŝůĞ� ƵǌƵŶĐĂ� ďŝƌ� ƐƺƌĞ� ůĂĨ�
ĞƫƌŵĞǇĞŶ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞ�͞ ŝƐůĂŵŽĨŽďŝ�ǇĂƌĂƨůŵĂŬ�
ŝƐƚĞŶŝǇŽƌ͟� ĚŝǇĞŶ� ĚƂŶĞŵŝŶ� �ĂƔďĂŬĂŶŦ� ZĞǇŚĂŶůŦ͛ĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ǀĞ�ϱϮ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�
ŬĂƚůŝĂŵ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚĂ�͞ ^ƺŶŶŝ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�ŬĂǇďĞƫŬ͟�
ĚŝǇĞƌĞŬ� ƺůŬĞĚĞ� ǀĞ� ďƂůŐĞĚĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵŬůĂƌŦ�
ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ĂĕŦŬĕĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞďŝůŵŝƔƟƌ͘ ��

/b7�͛ŦŶ� dƺƌŬŝǇĞ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶĚŝŒŝ� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďŝůŝŶŵĞŬƚĞ� ŽůƵƉ͕� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ� ^ƵƌŝǇĞ� � ƐŦŶŦƌŦ�
ǇŽů� ŐĞĕĞŶ� ŚĂŶŦŶĂ� ĚƂŶŵƺƔƚƺƌ͘ � <ŽďĂŶĞ͛ŶŝŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ�

ŝŶƔĂƐŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� <ŽďĂŶĞ͛ǇĞ� ĕŽĐƵŬ� ƉĂƌŬŦ͕� ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ� ĂĕŵĂŬ� ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌŝŶ� ŐƺŶůĞƌĐĞ�
ƐŦŶŦƌĚĂ� ďĞŬůĞƟůĚŝŒŝ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ� /b7�͛ůŝ� ĐĂŶŝůĞƌ� ĞůůĞƌŝŶŝ� ŬŽůůĂƌŦŶŦ� ƐĂůůĂǇĂƌĂŬ� ƐŦŶŦƌĚĂŶ� ŐŝƌŝƔ�
ĕŦŬŦƔ� ǇĂƉĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂŚĂƐŦ� ƺůŬĞŵŝǌ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ŬĂŵƉůĂƌĚĂ� ĂƐŬĞƌŝ� ĞŒŝƟŵ�
ǀĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ ��ƂŶĞŵŝŶ��ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ��ĂǀƵƚŽŒůƵ͛ŶƵŶ�ƚĞƌƂƌŝƐƚ�ĚĞŵĞǇŝ�ǇĂŬŦƔƨƌĂŵĂĚŦŒŦ�
/b7��ŝĕŝŶ͕�͞ƂŅĞůŝ�ŐĞŶĕůĞƌ�ƚŽƉůƵůƵŒƵ͟�ŝĨĂĚĞƐŝ�ŚĂůĂ�ŚĂķǌĂůĂƌŦŵŦǌĚĂŬŝ�ƚĂǌĞůŝŒŝŶŝ�ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƂůŐĞĚĞ� �<W͛ŶŝŶ� ƚĂƔĞƌŽŶůƵŒƵŶƵ� ǇĂƉĂŶ� ďĂƌďĂƌ� ƐƺƌƺƐƺ͕� ĂǇŶŦ� ƌŽůƺ� ƺůŬĞ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŽǇŶĂŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ �ϱ�,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵŝƟŶŐŝŶĞ�ƐĂůĚŦƌŦ� ŝůĞ�ǇĂƌĂƨůŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦůĂŶ�ŬĂŽƐ�ǀĞ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔ�ŽƌƚĂŵŦ�ƐĂŒĚƵǇƵ�ŝůĞ�ƐĂǀƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ͕�ƐŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞŶĕůĞƌŝŵŝǌĞ�
ĚƂŶƺŬ�^ƵƌƵĕ͛ƚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂ�ŬŽƌŬƵ�ǀĞ�ŬĂŽƐ�ŽƌƚĂŵŦ�ǇĂƌĂƨůŵĂ�ĕĂďĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^ƵƌƵĕ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦĚŦƌ͘ �můŬĞĚĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ�ŝǌůĞĚŝŬůĞƌŝ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ƐŝǇĂƐĞƚ�
ŽŶůĂƌŦ� Ğůŝ� ŬĂŶůŦ� /b7��ďĂƌďĂƌůŦŒŦ� ŝůĞ� ŝƫĨĂŬĂ� ŬĂĚĂƌ� ŐƂƚƺƌŵƺƔƚƺƌ͘ �můŬĞŵŝǌŝ� ǀĞ�ďƂůŐĞǇŝ� ŽƌƚĂĕĂŒ�
ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶĂ�ƐƺƌƺŬůĞŵĞŬ�ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƵǇĂƌŦǇŽƌ͕ �ĂǇĚŦŶůŦŒĂ�ŽůĂŶ�ŝŶĂŶĐŦŵŦǌůĂ�ƐĂǀĂƔĂ�
ŬĂƌƔŦ�ďĂƌŦƔŦ͕�ĨĂƔŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ͕�ƔŽǀĞŶŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶŬŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌƵǌ͘��

^ƵƌƵĕ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ� ŐĞŶĕůĞƌŝŵŝǌŝŶ͕� ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĂŶŦůĂƌŦ� ƂŶƺŶĚĞ� ƐĂǇŐŦǇůĂ�
ĞŒŝůŝǇŽƌ͕ �ŝĚĞĂůůĞƌŝŶŝ�ǇĂƔĂƚŵĂ�ƐƂǌƺ�ǀĞƌŝǇŽƌƵǌ͘

<KZ<DhzKZh�͊�z/>D�z���)/�͊�

͞��Z/b/E�<�Z��b>7)7E�m><�^7E7�<hZ�E��<���Z�Dm����>�������)7�͊͟
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��(\O�O�����
7E��/E����Z/b͊�7E��/E��<�Z��b>7<͊

�ƵŐƺŶ�ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�'ƺŶƺ͘��ƵŶĚĂŶ�ƚĂŵ�ϳϲ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�,ŝƚůĞƌ�ĨĂƔŝǌŵŝŶŝŶ�WŽůŽŶǇĂ͛ǇŦ�ŝƔŐĂů�
ĞƚŵĞƐŝ� ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�Ϯ͘��ƺŶǇĂ�^ĂǀĂƔŦ� ϲ� ǇŦů� ƐƺƌŵƺƔ͕�ϱϬ�ŵŝůǇŽŶ� ŝŶƐĂŶ�ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘ �
7ŶƐĂŶůŦŬ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�ŬĂŶůŦ�ƐĂǀĂƔŦ͕�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ďƺǇƺŬ�ĂĐŦůĂƌ�ďŦƌĂŬƨŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ŬĂǌĂŶĂŶ�
ǀĞ� ŬĂǇďĞĚĞŶ�ƺůŬĞůĞƌŝ�ŵĂƐĂ�ďĂƔŦŶĚĂ�ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ� ŐĞůĞƌĞŬ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ƉĂǌĂƌ� ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ǇĞŶŝĚƺŶǇĂŶŦŶ�ƚĞŵĞůůĞƌŝŶŝ�ĂƚŵŦƔůĂƌŦĚŦƌ͘ �

WĂǇůĂƔŦŵ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƺůŬĞůĞƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƔĞŬŝů�ĚĞŒŝƔƟƌĞƌĞŬ�ďƂůŐĞƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƫƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �hǌƵŶĐĂ� ǇŦůůĂƌ� ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ� ŝŬŝ� ŬƵƚƵƉůƵ� ĚƺŶǇĂ�ƉĂƌĂůĞůŝŶĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ� ƐŽŒƵŬ�
ƐĂǀĂƔŦŶ� ďŝƚŵĞƐŝ� ŝůĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŝĕ� ƐĂǀĂƔůĂƌ͕ � ĞƐŬŝ� zƵŐŽƐůĂǀǇĂ͛ĚĂŶ� <ĂŅĂƐůĂƌĂ� ŬĂĚĂƌ� ƵǌĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
^ĞƌĞďƌĞŶŝƚƐĂ͛ĚĂ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ŐƂǌůĞƌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ϴ�ďŝŶŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
�ŽƐŶĂůŦ�DƺƐůƺŵĂŶ͛ŦŶ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ� Ϯ͘��ƺŶǇĂ� ƐĂǀĂƔŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ� ǀĞ�
ďĞůŐĞůĞŶŵŝƔ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƚŽƉůƵ�ŝŶƐĂŶ�ŬŦǇŦŵŦ�ŽůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƚĂƌŝŚƚĞ�ŬĂƌĂ�ďŝƌ�ůĞŬĞ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

�DW�Zz�>7^d�^�s�b>�Z�KZd��K)h͛zh�<�E�'P>mE����s7ZD7bd7Z͊

hǇŐĂƌůŦŬ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ďĞƔŝŒŝ�ŽůĂŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƂŶĞŵŝ�ǀĞ�ǇĞƌĂůƨ�ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ͕�ŚĞƌ�ĚƂŶĞŵ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ŝƔƚĂŚŦŶŦ�ŬĂďĂƌƚŵŦƔ͕�ďƂůŐĞŶŝŶ�ŬƺůƚƺƌĞů�ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ͕�ĨĂƌŬůŦ�ĞƚŶŝŬ�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶ�ǀĞ�
ŝŶĂŶĕ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ�ďƂůŐĞĚĞ�ǇĂƔŦǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĕŦŬĂƌƨůĂŶ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĐŦ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
zĂŬŦŶ�ƚĂƌŝŚŝŵŝǌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ��ĨŐĂŶŝƐƚĂŶ Ă͛�ŵƺĚĂŚĂůĞƐŝ�ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ͕�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
/ƌĂŬ͛ůĂ� ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ� ƐƺƌĞĕ͕� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ďĂƔůĂƨůĂŶ� ŝĕ� ƐĂǀĂƔůĂ� ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
&ŝůŝƐƟŶ�ƐŽƌƵŶƵ�ŚĂůĞŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ŶƵŶ�ŬĂŶĂǇĂŶ�ǇĂƌĂƐŦ�ŽůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ͕�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ƌƵƟŶ�
ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�7ƐƌĂŝů�ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌŝ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�&ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<W�7<d7��Z/E/E�m><����s���P>'����hz'h>�D�z��<Kz�h)h�D��,�W�7�WK>7d7<�>�Z�
7&>�^��dD7bd7Z͊

�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶĐĂ�ďƂůŐĞĚĞ�ŝǌůĞŶĞŶ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŐĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ŝŇĂƐ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �ϭϯ�ǇŦůĚŦƌ�
ĚĂǀĂŵ�ĞĚĞŶ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ƺůŬĞĚĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞ� ŝǌůĞĚŝŒŝ� ƐŝǇĂƐĞƚ͕� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ďŝƌ�
ƉƌŽũĞ�ŽůĂŶ�'ĞŶŝƔůĞƟůŵŝƔ�KƌƚĂĚŽŒƵ�WƌŽũĞƐŝ͛ŶŝŶ�ĞƔ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�ƂǀƺŶŵĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƂƚƺƌŵƺƔƚƺƌ͘ �
�<W͛ŶŝŶ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� ĐŝŚĂƚĕŦ� ƂƌŐƺƚůĞƌůĞ� ŐŝƌĚŝŒŝ� ŝůŝƔŬŝ� /b7�͛ůĞ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƵǌĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �<W�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� /b7�� ŝĕŝŶ� ͞ƂŅĞůŝ� ŐĞŶĕůĞƌ� ƚŽƉůƵůƵŒƵ͕͟ � /b7�͛Ğ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĞůĞƔƟƌŝůĞƌĞ� ŝƐĞ� ͞7ƐůĂŵŽĨŽďŝ�
ǇĂƌĂƨůŵĂŬ� ŝƐƚĞŶŝǇŽƌ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ � <ĞŶĚŝƐŝ� Őŝďŝ� ĚƺƔƺŶŵĞǇĞŶ� ŚĞƌŬĞƐŝ� ŚĞĚĞĨ�
ĂůĂŶ͕�ŬĂĨĂ�ŬĞƐĞŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ƐĂǀĂƔ�ŐĂŶŝŵĞƟ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞŶ�/b7�͛ŝŶ�ŝůĞƌůĞǇŝƔŝ�<ŽďĂŶĞ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ŝůĞ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ŬĂŶ�ŐƂǀĚĞǇŝ�ŐƂƚƺƌƺƌŬĞŶ͕�ZŽũŽǀĂ�ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ĞƚŶŝŬ�ǀĞ�ŝŶĂŶĕ�
ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ� ĞƔŝƚůŝŬĕŝ� ďŝƌ� ƚĞŵĞůĚĞ� ďŝƌ� ĂƌĂĚĂ� ǇĂƔĂŵĂƐŦ� ďƂůŐĞ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ŵŽĚĞů� ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘

͞^P�<KEh^h� K>�E� 7<d7��Z^�� '�Z7^7� d�&�ZZh�dd/Z͟� �E>�z/b/� m><�D7�7� <�K^��
^mZm<>�D�<d��7Z

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ƺůŬĞĚĞ� ǀĞ� ďƂůŐĞĚĞ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� ƚƵƚĂƌƐŦǌ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ǇĞŶŝƐŝ�
ĞŬůĞŶŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂďůŽǇƵ�ƐŝŶĚŝƌĞŵĞǇĞŶ�
�<W͕ �ŝŬƟĚĂƌ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ǇŽů�ŵƵďĂŚ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ�ŐŝƌŵŝƔƟƌ͘ �^ƵƌƵĕ͛ƚĂ�/b7��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�
ŬĂƚůŝĂŵĚĂ� ϯϯ� ŐĞŶĐŝŵŝǌŝŶ� ƂůƺŵƺŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� /b/�͛Ğ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŚĞƌ� ŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĂ�
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ǇƂŶĞůŵĞǇĞŶ� ŝŬƟĚĂƌ͕ � ďĂƌŦƔ� ƐƺƌĞĐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ͞ƐŝǇĂƐŝ�
ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ� ŵĂů� ŽůƐĂ� ĚĂ� ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝǌ͟� ĚĞŵŝƔ͕� ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦ�ŽůƵŶĐĂ�ďŝƌ�ĂŶĚĂ�ǀĂǌŐĞĕŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

<ĞŶĚŝ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦ� ďŝƌ� Ğůŝ� ǇĂŒĚĂ� ďŝƌ� Ğůŝ� ďĂůĚĂ� ďŝƌ� ǇĂƔĂŵ�
ƐƺƌĞƌŬĞŶ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ƐŝǇĂƐĞƟ�
ǇĂƉĂŶ��<W�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ͕�͞ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌŦ�ĨĞĚĂǇĂ�ŚĂǌŦƌŦǌ͕͟ �
͞ĂƐůŦŶĚĂ�ďĞŶĚĞ�ƔĞŚŝƚ�ŽůŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͕͟ �͞Ž�ĚĂ�ďƵ�ŵĞƐůĞŒŝ�
ƐĞĕŵĞƐĞǇĚŝ͟� Őŝďŝ� ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ� ƚĞƉŬŝǇůĞ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂŬƚĂ͕�
ĂƐŬĞƌ�ǀĞ�ƉŽůŝƐ�ĐĞŶĂǌĞůĞƌŝ�ǇŝŶĞ�ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�ǇŽŬƐƵů�ƐĞŵƚůĞƌŝŶĞ�
ŐĞůŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��

^ĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƌŦƔ�ĚŝǇĞŶůĞƌ͕ ��<W� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐŝǇĂƐŝ͕�ĞƚŶŝŬ�
ǀĞ� ŵĞǌŚĞƉƐĞů� ŬŝŵůŝŒŝ� ƐŽƌŐƵůĂŶĂƌĂŬ� ŚĂŝŶ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŝǌ� ĚĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌ�
ƂůŵĞƐŝŶ� ŝƐƟǇŽƌƵǌ͊� ^ŝůĂŚůĂƌ� ƐƵƐƐƵŶ� ŝƐƟǇŽƌƵǌ͊� můŬĞĚĞ͕�
ďƂůŐĞĚĞ�ǀĞ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ďĂƌŦƔ�ĚŝǇŽƌƵǌ͊��ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔůĂƌĂ�
ŚĂǇŦƌ�ĚŝǇŽƌƵǌ͊�7ŶĂĚŦŶĂ�ďĂƌŦƔ͕�ďĂƌŦƔ͕�ďĂƌŦƔ�ĚŝǇŽƌƵǌ͊

�ƺŶŬƺ�ďŝǌ�ĞŵĞŬĕŝǇŝǌ͊

,ĂŶŐŝ�Ěŝů͕�ŚĂŶŐŝ� ŦƌŬ͕�ŚĂŶŐŝ� ŝŶĂŶĕƚĂŶ�ŽůƵƌƐĂŬ�ŽůĂůŦŵ�ƚĂƌŝŚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐĂǀĂƔůĂƌĚĂ�ŚĞƉ�
ďŝǌ�ƂůĚƺŬ͊

�ƌƨŬ�ǇĞƚĞƌ�ĚŝǇŽƌƵǌ͊

7ŶĂĚŦŶĂ�ďĂƌŦƔ�ĚŝǇŽƌƵǌ͕�ďŝŶ�ŬĞƌĞ͕�ŵŝůǇŽŶ�ŬĞƌĞ�ďĂƌŦƔ�ĚŝǇŽƌƵǌ͊

�ĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĚƺŶǇĂ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚŝǇŽƌƵǌ͊

�Ɣŝƚ͕�ƂǌŐƺƌ͕ �ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�ǀĞ��ĚƺŶǇĂĚĂ�ďĂƌŦƔ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂƌĚĞƔĕĞ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ǇĂƔĂŵĂ�
ŝŶĂŶŦǇŽƌ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͊

�<W͛ŶŝŶ͕� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ƐĂǀĂƔ� ǀĞ� ŬĂŽƐĂ� ŬĂƌƔŦ� ďĂƌŦƔŦ͕�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ǇĂƔĂŵŦ�ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͊

ϭ��Ǉůƺů��ƺŶǇĂ��ĂƌŦƔ�ŐƺŶƺŶĚĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ůĂŶĞƚůŝǇŽƌƵǌ͊

�ŽĐƵŬůĂƌŦŵŦǌ�ƂůŵĞƐŝŶ͕�ďĂƌŦƔ�ŚĞŵĞŶ�ƔŝŵĚŝ͊

<ĂŚƌŽůƐƵŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵ͕�ǇĂƔĂƐŦŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͊
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��.DV¿P�����
b�7Z�'m>d�E��</E�,�z�d/E/�<�z��dd7͘͘͘

dƺƌŬŝǇĞ�ƔŝŝƌŝŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŝƐŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�'ƺůƚĞŶ��ŬŦŶ͕�ϴϮ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘

�ŬŦŶ͛ŦŶ�ĐĞŶĂǌĞƐŝ�ϲ�<ĂƐŦŵ��ƵŵĂ�ŐƺŶƺ͕��ŶŬĂƌĂ�<ŽĐĂƚĞƉĞ��Ăŵŝŝ͛ŶĚĞŶ�ŬĂůĚŦƌŦůĂĐĂŬ͕�<ĂƌƔŦǇĂŬĂ�
DĞǌĂƌůŦŒŦ͛ŶĂ�ĚĞĨŶĞĚŝůĞĐĞŬ͘

'ƺůƚĞŶ��ŬŦŶ�<ŝŵĚŝƌ͍

Ϯϯ�KĐĂŬ�ϭϵϯϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�zŽǌŐĂƚ͛ƚĂ�ĚŽŒĚƵ͘�KƌƚĂƂŒƌĞŶŝŵŝŶŝ��ĞƔŝŬƚĂƔ��ƚĂƚƺƌŬ��ŶĂĚŽůƵ�>ŝƐĞƐŝ͚ŶĚĞ�
ƚĂŵĂŵůĂĚŦ͘�ϭϵϱϱ͛ƚĞ��ŶŬĂƌĂ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�,ƵŬƵŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ͛Ŷŝ�ďŝƟƌĚŝ͘�ϭϵϱϲ͛ĚĂ�zĂƔĂƌ��ĂŶŬŽĕĂŬ͛ůĂ�
ĞǀůĞŶĚŝ͘�ϭϵϱϴͲϭϵϳϮ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂǇŵĂŬĂŵ�ŽůĂŶ�ĞƔŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ��ŶĂĚŽůƵ͛ŶƵŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�
ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂĚŦ͘�'ĞǀĂƔ͕��ůƵĐƌĂ͕�'ĞƌǌĞ͕�^ĂƌĂǇ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�<ĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ͛ƚĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�
ĂǀƵŬĂƚůŦŬ͕�ĂǀƵŬĂƚůŦŬ�ǀĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůŝŬ�ǇĂƉƨ͘

ϭϵϳϮ͛ĚĞ��ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ�ǇĞƌůĞƔĞƌĞŬ�dƺƌŬ��ŝů�<ƵƌƵŵƵ��ĞƌůĞŵĞ�ǀĞ�dĂƌĂŵĂ�<ŽůƵ͛ŶĚĂ�ĕĂůŦƔƨ͘�<ƺůƚƺƌ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�zĂǇŦŶ��ĂŶŦƔŵĂ�<ƵƌƵůƵ�ƺǇĞůŝŒŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ͘��ĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŬŝƚůĞ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ŬƵƌƵůƵƔƵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƨůĚŦ͘�7ŶƐĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ��ĞƌŶĞŒŝ͕�,ĂůŬĞǀůĞƌŝ͕��ŝů��ĞƌŶĞŒŝ�Őŝďŝ�ƂƌŐƺƚůĞƌĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘

bŝŝƌůĞƌŝ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ĚŝůĞ�ĕĞǀƌŝůĚŝ�ǀĞ�ŬŦƌŬƚĂŶ�ĨĂǌůĂ�Ɣŝŝƌŝ�ďĞƐƚĞůĞŶĚŝ͘��ǇƌŦĐĂ�ŬŦƐĂ�ŽǇƵŶůĂƌ�ĚĂ�ǇĂǌŵŦƔƨƌ͘

^ĞŶ�ǇĂŒŵƵƌůƵ�ŐƺŶůĞƌĞ�ǇĂŬŦƔŦƌƐŦŶ�

zŽůůĂƌ�ĕĞŬĞƌ�ƵǌĂŬ�ĚĂŒůĂƌ�ĕĞŬĞƌ�ƵǌĂŬ�ĞǀůĞƌ�

/ƐůĂŶĂŶ�ǇĂƉƌĂŬůĂƌ�Őŝďŝ�ǇƺǌƺŶ�ŦƔŦƌ�

/ƔŦƌƐĂ�ďĞŶŝ�ƵŶƵƚŵĂ�

�ůŦƌ�Ǉƺƌƺƌ�ƐŦĐĂŬ�ŵĂǀŝƐŝ�ŐƂŬǇƺǌƺŶƺŶ�

<ƵƔůĂƌ�ĚƂŶĞƌ�ƵǌƵŶ�ǇĂŒŵƵƌůĂƌĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďŝƌŐƺŶ�

�ŝƌ�ƐŦǌůĂƌ�ǇĂŶĂƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƺƐďƺƚƺŶ�

,Ğƌ�ƔĞǇĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ĞůůĞƌŝŶ�ƺƔƺƌ�

mƔƺƌƐĞŶ�ďĞŶŝ�ƵŶƵƚŵĂ�

zĞŶŝ�ĚŽƐƚůĂƌ�ǇĞŶŝ�ƌƺǌŐĂƌůĂƌ�ŐĞůŝƌ�ŐĞĕĞƌ�

zŽƐƵŶ�ŵƵǇĚƵŵ�ŬĂǇĂ�ŵŦǇĚŦŵ�ŶĂƐŦů�ƵŶƵƩƵůĂƌ�

<ĂŚƌĞĚĞƌƐŝŶ�ďĂƔŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ĚƺƔĞƌ�

�ƺƔĞƌƐĞ�ďĞŶŝ�ƵŶƵƚŵĂ�
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��.DV¿P�����
dmD���>Ͳ^�E���7ZE��bh�����b<�E/��^&�d��hZ�E

^KE�zK>�h>h)hE��h)hZ>�E�/͘͘͘

ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƌĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵƌƚƵůĂŶ�ǀĞ�ĂŒŦƌ�ďŝƌ�ƌƵŚƐĂů�ƚƌĂǀŵĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ�dƺŵ�
�ĞůͲ^ĞŶ��ĚŝƌŶĞ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦ��ƐĨĞƚ��ƵƌĂŶ͕�ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ�ĂŶŝ�ŬĂůƉ�Ŭƌŝǌŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ϱ�<ĂƐŦŵ�WĞƌƔĞŵďĞ�
ŐƺŶƺ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘

�ƐĨĞƚ��ƵƌĂŶ͛ŦŶ�ĐĞŶĂǌĞƐŝ�ϲ�<ĂƐŦŵ��ƵŵĂ�ŐƺŶƺ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƚƂƌĞŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�
zĞŶŝŬĂĚŦŶ�<ƂǇƺŶĚĞ�ĚĞĨŶĞĚŝůĚŝ͘

<�^<� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ,ĂƐĂŶ� dŽƉƌĂŬ͕� dƺŵ� �ĞůͲ^ĞŶ� Dz<� mǇĞůĞƌŝ͕� dƺŵ� �ĞůͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ĚĞŒŝƔŝŬ�
ŝůůĞƌĚĞŶ� ŐƌůĞŶ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕� �ĚŝƌŶĞ͛ĚĞ� <�^<͛Ğ� ďĂŒůŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ƔƵďĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ� ǀĞ�
ƺǇĞůĞƌŝ�ƐŽŶ�ǇŽůĐƵůƵŒƵŶĚĂ��ƐĨĞƚ��ƵƌĂŶ͛Ŧ�ǇĂŶůŦǌ�ďŦƌĂŬŵĂĚŦůĂƌ͘
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���.DV¿P�����
��Z/b�^�shEh�h^h�d�,7Z��>�7�<�d>��7>�7͊

�ĂŚĂ�ĚƺŶ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ� ŐĂǌĞƚĞƐŝ� ŐĞŶĞů� ǇĂǇŦŶ� ǇƂŶĞƚŵĞŶŝ� �ĂŶ��ƺŶĚĂƌ� ǀĞ��ŶŬĂƌĂ� dĞŵƐŝůĐŝƐŝ�
�ƌĚĞŵ�'ƺů͛ƺŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ƔŽŬƵŶƵ� ǇĂƔĂƌŬĞŶ�ďƵ� ŐƺŶ�ďŝƌ� ƔŽŬ�ĚĂ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂŶ� ŐĞůĞŶ�
ŚĂďĞƌůĞ�ǇĂƔĂĚŦŬ͘

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ��ĂƌŽ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ�dĂŚŝƌ��ůĕŝ͛ŶŝŶ�ƵŒƌĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐŝůĂŚůŦ�ƐĂůĚŦƌŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�
ƂŒƌĞŶŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂǇŦǌ͘

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ŦŶ� ƐĞŵďŽůƺ� ŽůĂŶ� ĚƂƌƚ� ĂǇĂŬůŦ�ŵŝŶĂƌĞŶŝŶ� ŝŬŝ� ŐƺŶ� ƂŶĐĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĕĂƨƔŵĂĚĂ� ǌĂƌĂƌ�
ŐƂƌŵĞƐŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ͞dĂƌŝŚŝ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌĞ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬĂůŦŵ͟� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�dĂŚŝƌ��ůĕŝ͛Ǉŝ�ƐĂǇŐŦǇůĂ�ĂŶŦǇŽƌ͕ �ďĂƔƚĂ�ƚƺŵ�ďĂƌŦƔƐĞǀĞƌůĞƌĞ͕�ŝŶƐĂŶ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ƐĂǀƵŶƵĐƵůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�ďĂƔƐĂŒůŦŒŦ�ĚŝůŝǇŽƌƵǌ͘

zĂƔĂŶĂŶ� ďƵ� ŬĂƚůŝĂŵ� ϮϬ� dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ� ^ƵƌƵĕ͛ůĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ǀĞ� �ŶŬĂƌĂ� ŬĂƚůŝĂŵŦ� ŝůĞ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĐŝŶ� ƉĂƌĕĂƐŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦ� ƐĞǀŐŝůŝ� ĞůĕŝǇŝ� ŐĂǌĞƚĞůĞƌŝŶĚĞ�
ŚĞĚĞĨ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ƐĂƌĂǇ� ŵĞĚǇĂƐŦĚŦƌ͘ � dĂŚŝƌ� ĞůĕŝǇŝ� ŬĂƚůĞĚĞŶůĞƌ� ĚƵǀĂƌůĂƌĂ� ͞ŬƵƌĚƵŶ� ĚŝƔŝŶĞ� ŬĂŶ�
ĚĞŒĚŝ͟�ǇĂǌĂŶůĂƌĚŦƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ� ĂƌƨŬ� Ϯϲ� <ĂƐŦŵ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ƚǁŝƩĞƌ� ŚĞƐĂďŦŶĚĂŶ� ͞�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ŦŶ� ƐŝŵŐĞůĞƌŝŶĚĞŶ� �Ƃƌƚ�
�ǇĂŬůŦ�DŝŶĂƌĞŶŝŶ�ĂǇĂŬůĂƌŦŶĂ�ƐŝůĂŚůŦ�̂ h/<�^d͘ ͘͘�ƚǁŝƟŶŝ�ƉĂǇůĂƔŦƉ͕�ŬŽŶƵǇĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉĂƌŬĞŶ�ƐƵŝŬĂƐƚĂ�ƵŒƌĂǇĂŶůĂƌŦŶ�ƺůŬĞƐŝĚŝƌ͘
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��$UDO¿N�����
P�'���E���s�^/E���^�E/<>�Z���)/Z>�bd/Z/>D/b�Dm����d͘ ͘͘

DĞƌƐŝŶ͛ĚĞ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ� PǌŐĞĐĂŶ� �ƐůĂŶ� ĐŝŶĂǇĞƟŶŝŶ� ŬĂƌĂƌ� ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ� ϯ�
�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϱ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�;ďƵŐƺŶͿ�DĞƌƐŝŶ�dĂƌƐƵƐ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�ŐƂƌƺůĚƺ͘�

dĂƌƐƵƐ� ϭ͘� �ŒŦƌ� �ĞǌĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͕� PǌŐĞĐĂŶ� �ƐůĂŶ͛Ŧ� ŬĂƚůĞĚĞŶ� ^ƵƉŚŝ� �ůƨŶĚƂŬĞŶ͕� EĞĐŵĞƫŶ�
�ůƨŶĚƂŬĞŶ�ǀĞ�&ĂƟŚ�'ƂŬĕĞ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŵƺĞďďĞƚ�ŚĂƉŝƐ�ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌĚŝ͘�DĂŚŬĞŵĞ�
ďƵ�ĐĞǌĂůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�ĐŝŶƐĞů�ƐĂůĚŦƌŦ�ƐƵĕƵŶĚĂŶ�^ƵƉŚŝ��ůƨŶĚƂŬĞŶ͛Ğ�ϯϲ�ǇŦů͕�&ĂƟŚ�'ƂŬĕĞ͛ǇĞ�Ϯϰ�ǇŦů�
ŚĂƉŝƐ�ĐĞǌĂƐŦ�ǀĞƌĚŝ͘�DĂŚŬĞŵĞ�ϯ�ƐĂŶŦŬ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĂ�ŝŶĚŝƌŝŵĞ�ŐŝƚŵĞĚŝ͘

<ĂƌĂƌĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉĂŶ� PǌŐĞĐĂŶ�
�ƐůĂŶ͛ŦŶ� ĂǀƵŬĂƨ��ŅĂŶ��ŽůĂĕ͕� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ� Őŝďŝ�
ďŝƌ� ŬĂƌĂƌ� ĕŦŬƨŒŦŶŦ͕� ǌĂŶůŦůĂƌŦŶ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�
ϰϬ� ǇŦůĚĂŶ� ĚĂŚĂ� ƵǌƵŶ� ďŝƌ� ƐƺƌĞ� ŝĕĞƌŝĚĞ�
ŬĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ͕� ŬĂŵƵŽǇƵŶƵŶ� ĚĂ�
ďĂƐŬŦƐŦ� ǀĞ� ƂƌŶĞŬ� ŬĂƌĂƌ� ŽůŵĂƐŦ� ŝƐƚĞŒŝŶŝŶ�
ďƵ� ƐŽŶƵĐƵ� ŐĞƟƌĚŝŒŝŶŝ� ǀĞ� ƐŽŶ� ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�
ĂůŦŶŵŦƔ�ƂƌŶĞŬ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŝĨĂĚĞ�Ğƫ͘�

��ĂǀĂǇĂ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ�
�ĂŒ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘
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�7���P>mD�zK<͊

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ǇŦů� ďƵŐƺŶ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ͕� ĚŽƐƚƵŵƵǌ͕� ǇŽůĚĂƔŦŵŦǌ� DĞƟŶ�
�ƌŬĂŶ�PǌŬĂŶ͛Ŧ�ƂůƺŵƺŶƺŶ�ϭ͘�ǇŦůŦŶĚĂ�ƐĂǇŐŦǇůĂ�ĂŶŦǇŽƌƵǌ͘�

<ĂǀŐĂŶŦŶ�ĂůĞǀůŝĚŝƌ�ƌƺǌŐĂƌŦ�

zĂǇŦůŦƌ�ŐŝĚĞƌ�ŦůŦŬ�ŦůŦŬ�

�ĂŒůĂƌŦŶ�ďĂƔĂŬůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�

�ƵŒĚĂǇ�Őŝďŝ�ďĞƌĞŬĞƚůŝ�

�ŬĂƌƐƵ�Őŝďŝ�ĂǇĚŦŶůŦŬ�

<ŝŵ�ĚĞŵŝƔ�Ƃůƺŵ�ǀĂƌ�ĚŝǇĞ�ďŝǌĞ�

<ĂƌĚĞƔ�ŬĂƌĚĞƔ�ĂƚĂŶ�ďƵ�ǇƺƌĞŬ�ďŝǌŝŵ�

,ĞǇ͊�

�ŝǌĞ�Ƃůƺŵ�ǇŽŬ�

�Ƶ�ǇƺƌĞŬ�Śŝĕ�ĚƵƌŵĂǇĂĐĂŬ�

�Ƶ�ǇƺƌĞŬ�Śŝĕ�ƐƵƐŵĂǇĂĐĂŬ
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���ÀXEDW�����
</E/zKZ�s��>�E�d>7zKZh�͊

PŶĐĞ�ZĞǇŚĂŶůŦ͛ĚĂ͕�ĂƌĚŦŶĚĂŶ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ �^ƵƌƵĕ͕��ŶŬĂƌĂ�ǀĞ�^ƵůƚĂŶĂŚŵĞƚ͛ƚĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ĚƺŶ�
�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�ƉĂƚůĂǇĂŶ�ďŽŵďĂ� ŝůĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƐĂƌƐŦůĚŦŬ͘͘͘�WĂƚůĂǇĂŶ�ďŽŵďĂ�ǇĂůŶŦǌĐĂ��ŶŬĂƌĂ͛ǇŦ�
ĚĞŒŝů�ƚƺŵ�ƺůŬĞǇŝ�ƐĂƌƐƨ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ĚĂ� ƂƌŐƺƚůƺ� ŽůĚƵŒƵ� �ƐŬĞƌŝ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ͕� ĂƐŬĞƌ� ǀĞ� Ɛŝǀŝů� ŵĞŵƵƌůĂƌŦ� ƚĂƔŦǇĂŶ�
ƐĞƌǀŝƐ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ďŽŵďĂůŦ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ͕� ƌĞƐŵŝ� ƌĂŬĂŵůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� Ϯϴ� ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ�
ŬĂƚůĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ϲϭ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ�ĚĂ�ǇĂƌĂůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ŚĂůĞŶ�ƚĞĚĂǀŝůĞƌŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ǇĚŦŶůĂƨůĂŵĂǇĂŶ� ƚƺŵ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ͕ � ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞŶŝ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ� ǌĞŵŝŶ� ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
zĂƔĂŶĂŶ� ďƵ� ǀĞ� ƂŶĐĞŬŝ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦ͕� ƐĂůĚŦƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚƺŵ� ŐĞƌĕĞŬůĞƌ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂůŦ͕�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶůĂƌ�ŚĞƐĂƉ�ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘

�Ƶ�ĂůĕĂŬĕĂ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ƔŝĚĚĞƚůĞ�ŬŦŶŦǇŽƌ�ǀĞ�ůĂŶĞƚůŝǇŽƌ͕ �ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ƚƺŵ�ŚĂůŬŦŵŦǌĂ�ďĂƔƐĂŒůŦŒŦ͕�ǇĂƌĂůŦ�
ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌĂ�ĂĐŝů�ƔŝĨĂůĂƌ�ĚŝůŝǇŽƌƵǌ͘�
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���ÀXEDW�����
�7Z�E�Z�<�<���E�E��Zds7E�,�></�Dm����>�z����s�D������<͊

�ƌƚǀŝŶͬ�ĞƌĂƩĞƉĞ͛ĚĞ� ŐƺŶůĞƌĚŝƌ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ƐŽŶƵĐƵ� Ϯϰ� bƵďĂƚ� �ĂƌƔĂŵďĂ� ŐƺŶƺ�
�ƌƚǀŝŶůŝůĞƌ�ǀĞ��ĂǀƵƚŽŒůƵ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘�'ƂƌƺƔŵĞĚĞ�ŚƵŬƵŬŝ�ƐƺƌĞĕ�ƐŽŶĂ�
ĞƌĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŵĂĚĞŶ�ƔŝƌŬĞƟŶŝŶ�Śŝĕďŝƌ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ĕŦŬƨ͘

�ƂůŐĞĚĞ�ŵĂĚĞŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ϮϰϮ�ŐƺŶĚƺƌ�ŶƂďĞƚ�ƚƵƚĂŶ�ǀĞ��ĞƌĂƩĞƉĞ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ�ďĂƔůĂƚĂŶ�zĞƔŝů��ƌƚǀŝŶ�
�ĞƌŶĞŒŝ͛ŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ��ƌƚǀŝŶ͛ĚĞŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ǇĂƔĂŵ�ƐĂǀƵŶƵĐƵƐƵ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕŵŝƔ͕� ĂŶĐĂŬ� �ƌƚǀŝŶ� sĂůŝůŝŒŝ͕� �ƌƚǀŝŶ͛Ğ� ŐŝƌŝƔůĞƌĞ� ǇĂƐĂŬ� ŬŽǇŵƵƔ͕� ŬĞŶƚ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�
ƚŽƉůĂŶĂŶ�ŚĂůŬĂ�ŝƐĞ�ƉŽůŝƐ�ďŝďĞƌ�ŐĂǌŦ͕�ƚĂǌǇŝŬůŝ�ƐƵ�ǀĞ�ĐŽƉůĂƌůĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞƚŵŝƔƟ͘

zĂƔĂŶĂŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ͕� �ĂƔďĂŬĂŶ� �ĂǀƵƚŽŒůƵ͛ŶƵŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ�
zĞƔŝů��ƌƚǀŝŶ��ĞƌŶĞŒŝ��ǀƵŬĂƨ��ĞĚƌĞƫŶ�<ĂůŦŶ͕��ĂƔďĂŬĂŶ͛ŦŶ��ƌƚǀŝŶ�ǀĞ��ĞƌĂƩĞƉĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ǇĂŶŦůƨůĚŦŒŦŶŦ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌĞƌĞŬ͕�͞�ŝƌŝůĞƌŝ��ĂƔďĂŬĂŶŦ�ĨĞŶĂ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŝƔůĞƟǇŽƌ͟�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵ͘�
zĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �ĂƔďĂŬĂŶ� �ĂǀƵƚŽŒůƵ͕� Ϯϰ� bƵďĂƚ� �ĂƌƔĂŵďĂ� ŐƺŶƺ� ŝĕŝŶ� zĞƔŝů�
�ƌƚǀŝŶ��ĞƌŶĞŒŝ͛ŶĞ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ǀĞƌĚŝ͘

�ĂǀƵƚŽŒůƵ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ�zĞƔŝů��ƌƚǀŝŶ��ĞƌŶĞŒŝ��ĂƔŬĂŶŦ�EƵƌ�EĞƔĞ�<ĂƌĂŚĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌ��ĞĚƌĞƫŶ�<ĂůŦŶ͕��<W͛ůŝ��ƌƚǀŝŶ��ĞůĞĚŝǇĞ��ĂƔŬĂŶŦ�DĞŚŵĞƚ�<ŽĐĂƚĞƉĞ͕� ��<W�ǀĞ��,W�
DŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ͕��<W͕ ��,W�ǀĞ�D,W� 7ů� �ĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕��ƌƚǀŝŶ�dŝĐĂƌĞƚ�KĚĂƐŦ��ĂƔŬĂŶŦ͕�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ�
7ů� �ĂƔŬĂŶŦ͕� <ĂƌĂĚĞŶŝǌ� dĞŬŶŝŬ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͛ŶĚĞŶ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ� ǇĞƌ� ĂůĚŦ͘� dŽƉůĂŶƨĚĂ� �<W�
7ƐƚĂŶďƵů�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶ��ĂŶŦƔŵĂŶŦ�,ĂǇĂƟ�zĂǌŦĐŦ͕�KƌŵĂŶ�ǀĞ�^Ƶ� 7ƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶŦ�
sĞǇƐĞů� �ƌŽŒůƵ͕� �ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶŦ� &ĂƚŵĂ� 'ƺůĚĞŵĞƚ� ^ĂƌŦ͕� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ� DƺƐƚĞƔĂƌŦ�
<ĞŵĂů�DĂĚĞŶŽŒůƵ�ĚĂ�ŚĂǌŦƌ�ďƵůƵŶĚƵ͘

'ƂƌƺƔŵĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�zĞƔŝů��ƌƚǀŝŶ��ĞƌŶĞŒŝ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ƔƵŶůĂƌŦ�ďĞůŝƌƫ͗

͞�ŝǌůĞƌ� �ƌƚǀŝŶ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ŚĂŬůŦ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�
ŝůĞƚŵĞŬ� ǀĞ� ^ĂǇŦŶ� �ĂƔďĂŬĂŶ Ă͛� ĚŽŒƌƵ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǀĞƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ��ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ�ŐĞůĚŝŬ͘�
�ĞƌĂƩĞƉĞ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ĞŬŽůŽũŝŬ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐĂů�
ĚƵƌƵŵƵ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ǀĞ� ^ĂǇŦŶ� ďĂŬĂŶůĂƌĂ�
ĂŶůĂƴŬ͘� ^ĂǇŦŶ� �ĂƔďĂŬĂŶ� ďƺƚƺŶ�
ďƵ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŵĂĚĞŶ�
ƔŝƌŬĞƟŶŝŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƌŐŦƐĂů�ƐƺƌĞĐŝŶ�
ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚƵƌĚƵƌƵůĚƵŒƵŶƵ͕ďƵ�ƐƺƌĞĕ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�
ďŝǌůĞƌůĞ� ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬ� ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞƌĞŬ� ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ǇĞƟƔŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŝŬŝ�ƐĂĂƚ�ƐŽŶƌĂ�ĂƌĂŵŦǌĚĂŶ�ĂǇƌŦůĚŦ͘��ĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ƺĕ�ďĂŬĂŶůĂ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŵŝǌŝ�
ƐƺƌĚƺƌĞƌĞŬ� ƚĂůĞƉ� ǀĞ� ŝƐƚĞŬůĞƌŝŵŝǌŝ� ŝůĞƫŬ͘� �ƌƚǀŝŶ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ� ƔĞŚƌĞ� ǇŦŒŦůĂŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ŵĂĚĞŶ� ƔŝƌŬĞƟŶŝŶ� �ĞƌƌĂƩĞƉĞ͛Ǉŝ� ƚĞƌŬ� ĞƚŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞĚŝŬ͘�
�ŶĐĂŬ�ďƵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůƵŵůƵ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌ�ŚĞŶƺǌ�ĂůĂŵĂĚŦŬ͘�'ƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝ�
ƐƂǇůĞŶĚŝ͘� �ƌƚǀŝŶ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ŚĂŬůŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ŵĂĚĞŶ� ƔŝƌŬĞƟ� �ĞƌƌĂƩĞƉĞ͛Ǉŝ� ƚĞƌŬ� ĞĚĞŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ �<ĂŵƵŽǇƵŶĂ�ƐĂǇŐŦǇůĂ�ĚƵǇƵƌƵůƵƌ͘͟
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���0DUW�����
�hZ^��bh���zPE�d7D�<h>hZh�mz�D7��D�,D�d�^��Z7�'m>

��Z,�>�^�Z��^d��/Z�</>^/E͊

�ƵƌƐĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�DĞŚŵĞƚ� ^Ăďƌŝ�'m>͕� ϭϴ�DĂƌƚ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕� ƐĂďĂŚ�
ĞƌŬĞŶ� ƐĂĂƚůĞƌĚĞ� Ğǀŝ� ďĂƐŦůĂƌĂŬ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵŦƔ͕� ŚĂůĞŶ� ŐƂǌĂůƨŶĚĂ�ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂǇŦ�
ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�DĞŚŵĞƚ�̂ Ăďƌŝ�'m>�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ŚĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ�
ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďƵ�ĂŶƟ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ͕�ĨĂƔŝǌĂŶ�ƚƵƚƵŵƵ�ŬŦŶŦǇŽƌƵǌ͘

�<W� ,ƺŬƺŵĞƟ� ĂǇůĂƌĚŦƌ� ƐĂǀĂƔ͕� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ǇŦůĚŦƌŵĂ� ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� ĨĂƔŝǌĂŶ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�
ĚĞǀĂŵ� ĞƫƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĞŵŽŬƌĂƟŬ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ͕� ƐŽŬĂŒĂ� ĕŦŬŵĂ� ǇĂƐĂŬůĂƌŦ͕�
ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌĞ͕� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĚƺƔƺŶĐĞ� ǀĞ� ŝĨĂĚĞ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺŶƺ� ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌĂŶ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ƚƵƚƵŵůĂƌ͕ � ŐƂǌĂůƨ� ǀĞ� ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ͕ � ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ� ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞŶ� ĐĂĚŦ� ĂǀůĂƌŦ͕� ĞŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ĞǇůĞŵůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂĚůŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ͕ � ƐƺƌŐƺŶ�
ŬĂƌĂƌůĂƌŦ͕�ƺůŬĞǇŝ�ĂĕŦŬ�ĐĞǌĂĞǀŝŶĞ�ĕĞǀŝƌŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �

zƺǌůĞƌĐĞ� ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦŶ� ŚĂǇĂƨŶĂ� ŵĂů� ŽůĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ� ĂƌĚŦ� ĂƌĚŦŶĂ� ǇĂƔĂŶŦƌŬĞŶ͕� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ�
ĞŶŐĞůůĞǇĞĐĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŵĂŬ�ǇĞƌŝŶĞ�ŵƵŚĂůŝŇĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĐĂĚŦ�ĂǀůĂƌŦ͕�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�
ǇŽŬ�ĞƚŵĞ͕�ƚŽƉůƵŵƵ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵƐƚƵƌŵĂ�ĂŵĂĐŦ�ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��

KǇƐĂ� ƐƂŵƺƌƺǇƺ� ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞŶ� ŬƂůĞůĞƔƟƌŵĞ� ǀĞ� ǇŽŬƐƵůůĂƔƨƌŵĂ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ͖� ǇĂŒŵĂ� ǀĞ� ƚĂůĂŶĂ͖� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�
ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵŦ͕�ĞƔŝƚ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔĕĞ�ǇĂƔĂŵŦ͖�ďĂƌŦƔŦ�ƐĂǀƵŶŵĂŬ�ĞŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŚĂŬůĂƌĚŦƌ� ǀĞ� ƺůŬĞŶŝŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ŬŽƔƵůůĂƌ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ŝŶƐĂŶ�ŽůŵĂŶŦŶ�ŐĞƌĞŒŝĚŝƌ͘ �

�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�̂ ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƌ�ŶĞ�ƉĂŚĂƐŦŶĂ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ�
ŚĂŬůŦ� ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞŶ� ƚĂǀŝǌ� ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝ� ďŝƌ�
ŬĞǌ�ĚĂŚĂ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝǇŽƌ͕ ��ƵƌƐĂ� bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�
DĞŚŵĞƚ�^Ăďƌŝ�'m>͛ ƺŶ�ĚĞƌŚĂů�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘



$5"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

6&.8=<>&",!5
�Ed�>z��bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�D7��'ms�E�dmZ<�z

'PZ�s����b>�d/>D�>/�/Z͊

dm7<� �ŶƚĂůǇĂ� �ƂůŐĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞ� ϰͬ�͛ůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔĂŶ� �ŶƚĂůǇĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞŵŝǌ�'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ͕ ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ĞŶĞůŐĞƐŝŶĞ�ĚĂǇĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘

zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ� 'ƺǀĞŶ� dƺƌŬĂǇ Ă͕͛� ϭϬ� �Ŭŝŵ͛ĚĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�
ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ŚĞƐĂďŦŶĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŝĚĂƌŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ĂĕŦůŵŦƔ�ǀĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŝƔŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ�ϰͬ�͛ůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŬƵƌďĂŶŦ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝ�ŶĞĚĞŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĂŶůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

dm7<� �ŶƚĂůǇĂ� �ƂůŐĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ǀĞ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ� ƚĂŵĂŵĞŶ�
ŚƵŬƵŬƐƵǌĚƵƌ͘ ��ŶƚĂůǇĂ��ƂůŐĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ƐƂǌůƺ�ƚĂůŝŵĂƚůĂ� ŝƔůĞŵ�ďĂƔůĂƚŵŦƔƨƌ͘ �
�Ƶ� ƚĂůŝŵĂƚ� 'ƺǀĞŶ� dƺƌŬĂǇ͛ŦŶ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� ƐĞŶĚŝŬĂů�
ĨĂĂůŝǇĞƩĞŶ� ĚƵǇƵůĂŶ� ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬƚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ǀĞƌŝůŵŝƔ͕�
ĨĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂǇůĂƔŦŵŦ� ŝƔŝŶ� ŬŦůŦķ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � 'ƺǀĞŶ�
dƺƌŬĂǇ͛ŦŶ� ϰͬ�͛ůŝ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ�
ǇƺƌƺƩƺŒƺ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ� �ŶƚĂůǇĂ� bƵďĞŵŝǌŝŶ� �ŶƚĂůǇĂ�
�ƂůŐĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŝĕŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ � dm7<�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛Ŷƺ� ƌĂŚĂƚƐŦǌ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �ƺƚƺŶ� ďƵŶůĂƌ�
ƐŽŶƵĐƵ� 'ƺǀĞŶ� dƺƌŬĂǇ� ŚĂŬƐŦǌ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ƔĞŬŝůĚĞ�
ŝƔŝŶĚĞŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƺǀĞŶ�dƺƌŬĂǇ Ă͛�ǇƂŶĞůŝŬ�ďƵ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ�ŬŦŶŦǇŽƌ͕ �ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�
ƐƺƌĞĐĞŒŝŶŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ǇŦůĚŦƌŵĂ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂĚĂŶ�ƂĚĞŶ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝŶ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ďŝůŝŶŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘
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���0D\¿V�����
ZKd�^zKE�^mZ'mE�mZ͕�^mZ'mE��,�z/Z͊

ϭϯ� ǇŦůůŦŬ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ� ĂĚŦŵ� ĂĚŦŵ� ŬĂŵƵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ƚĂƐĮǇĞ� ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŚŦǌ� ŬĞƐŵĞĚĞŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŬŽŶŽŵŝŬ�
ŵĂŶĂĚĂ� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶĞ� ŵĂŚŬƸŵ� ĞĚŝůĞŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ͕� ďŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ŝƔ�
ŐƺǀĞŶĐĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŬƚĞ�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ǀĞ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ĚĂǇĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ĂŵƵĚĂ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ŽƌĂŶƐĂů� ŽůĂƌĂŬ� ŐŝƫŬĕĞ� ĂƌƚĂƌŬĞŶ��<W͛ŶŝŶ� ŚĞĚĞĮŶŝŶ�
ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ � WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�
ǀĞ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ŝƟďĂƌƐŦǌůĂƔƨƌŵĂǇŦ�
ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĞŶ��<W͛ŶŝŶ�ĂƐŦů�ŚĞĚĞĮ͖�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ƚĂƐĮǇĞ�ĞĚĞƌŬĞŶ͕�
ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂƐĮǇĞƐŝĚŝƌ͘ �<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌŝƐŝ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĞŵĞŬůŝ�ŵĂĂƔŦŶĂ�ĚąŚŝů�ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝĚŝƌ͘ �zƺǌ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ĞŵĞŬůŝ�
ŽůŵĂǇŦ� ŚĂŬ� ĞƫŒŝ� ŚĂůĚĞ� ŵĂĂƔŦŶĚĂ� йϭϬϬ͛Ğ� ǇĂŬŦŶ� ĂǌĂůŦƔƚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ĞŵĞŬůŝ� ŽůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ƂǇůĞƐŝ� ďŝƌ� ŐĞƌĕĞŬůŝŬ� ŽƌƚĂĚĂ� ŝŬĞŶ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ĚĂǇĂƚŵĂƐŦ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ǌŽƌƵŶůƵ�
ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŵĂŶĂƐŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ��ĂůŦƔŵĂ��ĂŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ŝĨĂĚĞ�ĞƫŒŝ�͞ ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŝůůĞƌ�
ĂƌĂƐŦ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ŐĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ďŝƌ�ŝŚƟǇĂĕƨƌ͟�ǇĂŬůĂƔŦŵŦ�ƚĂŬƐŝƚ�ƚĂŬƐŝƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�
ŬŽŶŵƵƔ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � � 7ƐƚĂŶďƵů� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǇŦůůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝů�ŝĕŝ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƐƺƌĞĕ͕�ĚĂŚĂ�
ƐŽŶƌĂ�dƺƌŬŝǇĞ�7ƐƚĂƟƐƟŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�ŝůůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ�ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘

^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĞŵƵƌ� ^ŦŶĂǀ͕ � �ƚĂŵĂ� ǀĞ� EĂŬŝů� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͕� ϭϰ�DĂǇŦƐ� ϮϬϭϲ�
ƚĂƌŝŚŝ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ� ĚĞŒŝƔƟƌŝůĞƌĞŬ� ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ� ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶĞ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
'ĞĕŝĐŝ� ŵĂĚĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕� ϭϰ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ͕� Ϯ� ǇŦůĚĂŶ� Ăǌ� ŚŝǌŵĞƚ�
ƐƺƌĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌ͕ �Ϯ�ǇŦůŦŶŦ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂůĂƌŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ƺĕƺŶĐƺ͕�ĚƂƌĚƺŶĐƺ�ǀĞǇĂ�ďĞƔŝŶĐŝ�ďƂůŐĞǇĞ�
ĂƚĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �Ϯ�ǇŦůĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ϱ�ǇŦůĚĂŶ�Ăǌ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌ�ŝŬŝŶĐŝ�ǀĞǇĂ�ƺĕƺŶĐƺ�ďƂůŐĞǇĞ�
ĂƚĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �ϱ�ǇŦůĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ϵ�ǇŦůĚĂŶ�Ăǌ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌ�ďŝƌŝŶĐŝ�ǀĞǇĂ�ŝŬŝŶĐŝ�ďƂůŐĞǇĞ�
ĂƚĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ � ϵ� ǇŦůĚĂŶ� ĨĂǌůĂ� ŚŝǌŵĞƚ� ƐƺƌĞƐŝ� ďƵůƵŶĂŶůĂƌ� ďŝƌŝŶĐŝ� ďƂůŐĞǇĞ͕� ďƵŶůĂƌĚĂŶ� ďŝƌŝŶĐŝ�
ďƂůŐĞĚĞ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌ�ŝƐĞ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ďŝƌŝŶĐŝ�ďƂůŐĞǇĞ�ĂƚĂŶĂĐĂŬƨƌ�ŚƺŬŵƺ�ǇĞƌ�ĂůŦƌŬĞŶ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�
ĚŝŒĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇůĞ͕�ŵĂŚĂůůŝ�ďŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�ǀĞ�ŵĂŚĂůůŝ�ĂĚůŝ�ƐŝĐŝůĚĞŬŝ�ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�
ĂƚĂŵĂǇĂ�ƚĂďŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŽůĂĐĂŒŦ�ĚĂ�ŚƺŬƺŵ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

KůĂƐŦ�ďŝƌ�ƚĞƉŬŝĚĞŶ�ĕĞŬŝŶĞŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ƚĂŬƐŝƚĞ�ďĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ �7ůůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�
ZŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǇĂǌŦ�ŝƔůĞƌŝͬŝĚĂƌŝ�ŵƺĚƺƌůĞƌůĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�ŬĂůŵĂǇĂĐĂŒŦ�
ŽƌƚĂĚĂ�ŽůŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝůůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ƚĞŚĚŝĚŝ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂĚŦƌ͘ �

�ƺƌŽ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ͞ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ƐƺƌŐƺŶĚƺƌ͟� ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĚĂŶ� ŚĂƌĞŬĞƚůĞ͕� ďƵ� ǀĞ�
ďĞŶǌĞƌŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ŚĞƌ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ĚŝƌĞŶĞĐĞŒŝŵŝǌŝŶ͕� ŝůůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�
ŵĞƔƌƵ� ǌĞŵŝŶĚĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ� ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝŵŝǌŝŶ� ;,ƵŬƵŬ� ďƺƌŽŵƵǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĞŵƵƌ�^ŦŶĂǀ͕ ��ƚĂŵĂ�ǀĞ�EĂŬŝů�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ŝƟƌĂǌ�ĞƫŒŝŵŝǌ�ďƂůƺŵůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ŽůƵƉ͕�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĂĐĂŬƨƌ͘ Ϳ�ďŝůŝŶŵĞƐŝŶŝ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘

�ĂƔƚĂ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ƵǇĂƌŦǇŽƌ͕ � ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘
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���0D\¿V�����
�hZ^��bh���zPE�d7D�<hZh>h�mz�D7��D�,D�d�^��Z7�'m>͛ ��E

d�b�<<mZ�D�^�:/

�ƵƌƐĂ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ�DĞŚŵĞƚ� ^Ăďƌŝ� 'ƺů͕� ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂĚĂŶ� Ƃƚƺƌƺ�
'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĞ�ƚĞƔĞŬŬƺƌ�ŵĞƐĂũŦ�ŐƂŶĚĞƌŵŝƔƟƌ͘

�mZK��D�<�7>�Z7�^�E�7<�^/�;��^Ϳ�'�E�>�D�Z<��7E�

�<W� ŝŬƟĚĂƌĂ� ŐĞůĚŝŒŝ� ŐƺŶĚĞŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵƵ� ǀĞ� ĚĞǀůĞƟ� ŽůƵƔƚƵƌĂŶ� ĞƌŬůĞƌŝ� ;ǇĂƐĂŵĂ�
ǇĂƌŐŦ�ǇƺƌƺƚŵĞͿ�ĂĚŦŵ͕�ĂĚŦŵ�ŬĞŶĚŝ�ƚĞŬĞůŝŶĞ�ŐĞĕŝƌĞƌĞŬ�ƚŽƉůƵŵƵ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ŬƵƔĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ� ŬƵƔĂƨůŵŦƔůŦŬ� ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ^ĞĕŝŵůĞƌŝ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŶ� ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵŒƵ� ǇĞŶŝ� ƐĂůĚŦƌŦ͕�
ĕĂƨƔŵĂ�ǀĞ�ŐĞƌŝůŝŵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ŝůĞ�ǇĞŶŝ�ďŽǇƵƚ�ŬĂǌĂŶŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ϭϳͬϮϱ��ƌĂůŦŬ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĂƔƚĂ�ƂǌŐƺƌ�ŵĞĚǇĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŵƵŚĂůŝĨ�ŽůĂŶ�ŐĂǌĞƚĞĐŝ͕�
ǇĂǌĂƌ͕ �ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶ͕�ƐŝǇĂƐĞƚĕŝ͕�ĂǇĚŦŶ�ǀĞ�ĞŶƚĞůĞŬƚƺĞů�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ǀĞ�ŚĞƌ�ŬĞƐŝŵŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�
ŬƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ƚŽƉůƵŵ� ŶĞǌĚŝŶĚĞ� ͞ƚĞƌƂƌŝƐƚ͟� ŝůĂŶ� ĞƚŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔĂƌĂŬ� ŚĞĚĞĨ� ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŚĞĚĞĨ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞ�ĕĂďĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝǌ�<�^<͛ůŝ��ŵĞŬĕŝůĞƌĚĞ�ďŽů�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�
ŶĂƐŝďŝŵŝǌŝ� ĂůŵĂŬƚĂǇŦǌ͘� ϭϬ� �Ŭŝŵ� �ŵĞŬ��ĂƌŦƔ� ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�DŝƟŶŐŝŵŝǌĞ� ĂůĕĂŬĕĂ� ďŝƌ� ƐĂůĚŦƌŦ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ďƵ� ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ�ϭϬϭ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌŵŝƔƟƌ͘ �,Ğƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ďƵ�
ƐĂůĚŦƌŦŶŦŶ� 7b7�� ;��7bͿ� ƚĂƌĂķŶĚĂ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ŝĚĚŝĂ� ĞĚŝůƐĞ� ĚĞ� ďƵŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĕŽŬ� ĐŝĚĚŝ� ďƵůŐƵůĂƌ�
ƐŝǇĂƐĂů�ŝŬƟĚĂƌ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ĞŵƌŝŶĚĞŬŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďƺƌŽŬƌĂƐŝƐŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůĂŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕�
ďĂŚƐŝ�ŐĞĕĞŶ�ƂƌŐƺƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂ�ďƵ�ŬĂƚůŝĂŵ�ŚĞŶƺǌ�ƺƐƚůĞŶŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘

�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ�ǀĞ��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�^ƵƌƵĕ�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ�'Ăƌ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ŚĂůĂ�ŐŝǌĞŵŝŶŝ�
ŬŽƌƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌĂ� ĐŝĚĚŝ� ǇƂŶĞůŝŵůĞƌ� ŽůŵƵƔ͕� ŽŶďŝŶŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŝĚĂƌŝ�ǀĞ�ĂĚůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŵŦƔ͕�ďŝŶůĞƌĐĞ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ĂĚůŝ�
ǀĞ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�Ğů�ĕĞŬƟƌŝůĞƌĞŬ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�
ŽŶůĂƌĐĂ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ϭϴͬϬϯͬϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ƐĂďĂŚ�Ϭϱ͕ϱϬ͛ĚĞ� ĞǀŝŵĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ� ďĂƐŬŦŶ� ŝůĞ� Ğǀ�ĂƌĂŵĂŵĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂƌĂŬ͕� ϮϭͬϬϯͬϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦŵ� ƐŽƌŐƵ� ŚĂŬŝŵůŝŒŝŶĚĞ� ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ�
ďŝƌ� ǇĂƌŐŦůĂŵĂ� ŝůĞ� ǇĂŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞ͕� ĞŵĞŬ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ͕� ŝŶƐĂŶ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ� ŝůĞ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦŵ�ŐĞƌĞŬĕĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƐƵƌĞƟǇůĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŶĂƌĂŬ��ƵƌƐĂ�,�dŝƉŝ��ĞǌĂĞǀŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝŵ͘�ϭϲͬϬϱͬϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ƵƌƐĂ�Ϯ͘��ŒŦƌ��ĞǌĂ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĂƌŐŦůĂŵĂ�ŶĞƟĐĞƐŝŶĚĞ� ƚƵƚƵŬƐƵǌ�ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂŵŦǌĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �
7ůŬ�ĐĞůƐĞ�ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ƐĂǀƵŶŵĂŵŦǌĚĂ�ĞŵĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ͕�<�^<͛ŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƚĂƌŝŚŝŶŝ�
ǀĞ� ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŝĕŝŶĚĞŬŝ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ͕� ĞŵĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ďĂƌŦƔ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŝůĞ� ŽůĂŶ�
ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ� ǀĞ� ƚĞŵĞů� ŝŶƐĂŶ� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶŝ� Ěŝůŝŵŝǌ� ĚƂŶĚƺŒƺŶĐĞ͕� ďŝůŐŝŵŝǌ� ǇĞƫŒŝŶĐĞ�
ĂŶůĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƨŬ͘

�ƺƔƺŶƺŶ�Ŭŝ��ƺǇƺŬ�DĞŵůĞŬĞƚ� bĂŝƌŝ�EĂǌŦŵ�,ŝŬŵĞƟŶ�'ƺŶĞƔŝ� 7ĕĞŶůĞƌŝ� dƺƌŬƺƐƺ�ĂĚůŦ� Ɣŝŝƌŝ� ĚĂŚŝ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂŵĂ�ŐĞƌĞŬĕĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŝĚŝ͘�'ĞƌĞŬ�ƚƵƚƵŬůƵ�ŬĂůĚŦŒŦŵ�ƐƺƌĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďĞŶŝ�
ŵĞŬƚƵƉ�ǀĞ�ϭ�DĂǇŦƐ��ĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŬĂƌƚůĂƌŦ�ŝůĞ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ďƵ�ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝ�ŝůĞ�ďĂŶĂ�ŵŽƌĂů�
ǀĞƌĞŶ� ǀĞ� Őƺĕ� ŬĂƚĂŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ� ǀĞ� ĚŽƐƚůĂƌŦŵĂ͕� ĚƵƌƵƔŵĂ� ŐƺŶƺ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ĚƂƌƚďŝƌ�ǇĂŶŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞƌĞŬ�ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐĂůŽŶƵŶƵ�ǀĞ�ĂĚůŝǇĞ�ďĂŚĕĞƐŝŶŝ�ĚŽůĚƵƌĂŶ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ǇƺƌĞŒŝ�
ƐĞǀŐŝ͕� ďĂƌŦƔ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ĚŽůƵ� ŐƺǌĞů�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ� ǀĞ� ĞŵĞŒŝŶ� ĚŽƐƚůĂƌŦŶĂ͕� �ĂƔƚĂ�
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^ĞŶĚŝŬĂŵ���^͛ŝŶ�Dz<�ƺǇĞůĞƌŝ�ǀĞ�ŵĞƌŬĞǌ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�<�^<�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦŶ�
Dz<͛ůĂƌŦŶĂ͕� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌ� �ǀƵŬĂƨŵŦǌ� �ƵǇŐƵ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŵĂ͕� ŚĞŵ� ƚƵƚƵŬůƵ� ŬĂůĚŦŒŦŵ� ƐƺƌĞĚĞ�
ŚĞŵ�ĚĞ�ĚƵƌƵƔŵĂ�ƐĂůŽŶƵŶĚĂ�ďĞŶŝ�ǇĂůŶŦǌ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂŶ�ǀĞ�ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ďŝƌ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ƂƌŶĞŒŝ�
ŐƂƐƚĞƌĞŶ���^��ƵƌƐĂ�bƵďĞƐŝ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞƐŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ � �ŶŬĂƌĂ͕� 7ǌŵŝƌ͕ � 7ƐƚĂŶďƵů͕� <ŽĐĂĞůŝ͕� �ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ƚĂŶ� ŐĞůĞƌĞŬ�
ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ďŝƌ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ� ǀĞ� ǇƺƌĞŬůŝ� ĞŵĞŬ�ĚŽƐƚůĂƌŦŶĂ�
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ� ŽůĚƵŬůĂƌŦ� ƚĂƌŝĮ� ŝŵŬĂŶƐŦǌ� ĚƵǇĂƌůŦůŦŬ� ǀĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂĚĂŶ� Ƃƚƺƌƺ�ŵŝŶŶĞƩĂƌ� ŽůŵĂŶŦŶ�
ƂƚĞƐŝŶĚĞ�ǀĂƌůŦŒŦŶŦǌ�ŐƺĐƺŵĞ�Őƺĕ͕�ďŝůŝŶĐŝŵĞ�ďŝůŝŶĕ�ŬĂƚŵŦƔƨƌ͘

�ŒĞƌ�Ž�ŐƺŶ�ĚŽƐƚůĂƌŦŵŦŶ�ďĂŶĂ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ĞŵƐĂůƐŝǌ�Őƺĕ�ŽůŵĂƐĂǇĚŦ�ĚƵƌƵƔŵĂ�ƐĂůŽŶƵŶĚĂ�ƐĂǀƵŶŵĂŵŦ�
Ž�ŬĂĚĂƌ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉĂŵĂǌĚŦŵ�ĚŝǇĞ�ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘�'ĞƌĞŬ�ďƵ�ǌŽƌ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ƂƌŶĞŒŝŶĞ�
Ăǌ� ƌĂƐƚůĂŶŦƌ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ƌƵŚƵ� ŝůĞ� ďĞŶŝ� ǇĂůŶŦǌ� ďŦƌĂŬŵĂǇĂŶ͕� ŐĞƌĞŬƐĞ� ǇĂŶŦŵĚĂ� Ž� ŐƺŶ� ĮǌŝŬĞŶ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂŬ� ŝůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ďƵ�ŚĂŬƐŦǌůŦŒŦ�ǇƺƌĞŒŝŶĚĞ�ǀĞ�ďĞůůĞŒŝŶĚĞ�ŚŝƐƐĞĚĞŶ�ďƺƚƺŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵĂ� ǀĞ� ĞŵĞŒŝŶ� ĚŽƐƚůĂƌŦŶĂ� ďƺƚƺŶ� ǇƺƌĞŒŝŵ� ǀĞ� ďŝůŝŶĐŝŵůĞ� ĚŽƐƚĂŶĞ� ƚĞƔĞŬŬƺƌ� ǀĞ�
ƔƺŬƌĂŶůĂƌŦŵŦ�ďŝůĚŝƌŵĞŬ�ŝƐƚĞƌŝŵ͘�

<ƵƔŬƵƐƵǌ�ĕŽŬ�ǌŽƌ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞŶ�ŐĞĕŝǇŽƌƵǌ͕��ŶĐĂŬ�ϵϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌŦŶ�ŬĂƌĂŶůŦŒŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�ŐƺŶĞƔ�
Őŝďŝ� ĚŽŒĂŶ�<�^<� ǀĞ�<�^<͛ůŝ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ďƵŶƵŶĚĂ�ƺƐƚĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶĞ�ďƺƚƺŶ� ǇƺƌĞŒŝŵůĞ�
ŝŶĂŶŦǇŽƌƵŵ͘�DƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶůĞƌ�ŚĞƉ�ŬĂǌĂŶŵĂǌůĂƌ͕ �ĂŶĐĂŬ�ƐĂĚĞĐĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞŶůĞƌ�ŬĂǌĂŶŦƌ͘

<���E���)/��Dhd>�<��<���E���)/�

z�b�^/E��D�<���Z/b�s����DK<Z�^7�Dm����>�D7�

z�b�^/E���^

z�b�^/E�<�^<

DĞŚŵĞƚ�^Ăďƌŝ�'m>
��^��ƵƌƐĂ��ŒŝƟŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ
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���0D\¿V�����
�E�z�^��D�,<�D�^7͛E7E�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ�d�Z7,7E���h�D�E�s��'�>7Z�
h�D�E>�Z/�7>��^/E/Z>/�K>�Z�<�z�Wd/)/���)�Z>�E�7ZD�^7�7Z͘͘͘

�ĂŶŦƔƚĂǇ�KŶďŝƌŝŶĐŝ��ĂŝƌĞƐŝ͕�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�͞ DĞƌŬĞǌͲdĂƔƌĂ�
ƵǌŵĂŶŦ�ĂǇƌŦŵŦ͟� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ŝƐƚĞŵŝǇůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂĚĂ͕�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŶŝŶ�ǇĂƐĂů�
ĚĂǇĂŶĂŒŦŶĚĂŬŝ��ŶĂǇĂƐĂ͛ǇĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŬ�ŝĚĚŝĂƐŦŶŦ�ĐŝĚĚŝ�ŐƂƌĞƌĞŬ͕�ĚŽƐǇĂǇŦ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĞ�
ŐƂŶĚĞƌĚŝ͘

�ĂƔǀƵƌƵ�ŬĂƌĂƌŦŶĚĂ�ƂǌĞƚůĞ͕�ƺĐƌĞƚ�ŝůĞ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ǀĞ�ŵĂŬĂŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ͕�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ͛ƵŶ�ϭϱϮ͘�
ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�͞//Ͳ�dĂǌŵŝŶĂƚůĂƌ͟�ŬŦƐŵŦŶŦŶ�͞�Ͳ�PǌĞů�,ŝǌŵĞƚ�dĂǌŵŝŶĂƨ͟�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�;ŒͿ�ďĞŶĚŝŶĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ�ŵĞƌŬĞǌ�ƚĞƔŬŝůĂƨŶĂ�Ăŝƚ�ƵǌŵĂŶ�ƵŶǀĂŶůŦ�ŬĂĚƌŽůĂƌĂ�ƂĚĞŶĞĐĞŒŝŶŝ�ƂŶŐƂƌĞŶ�ŝƟƌĂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝŒŝ͕�<,<͛ŶŝŶ�ĚĂǇĂŶĂŒŦ�ŽůĂŶ�ϲϮϮϯ�ƐĂǇŦůŦ�zĞƚŬŝ�
<ĂŶƵŶƵ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŵĂůŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�<,<�ĕŦŬĂƌŵĂŶŦŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�
ŬƵƌĂůůĂƌŦŶ͕�zĞƚŬŝ�<ĂŶƵŶƵ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ��ŶĂǇĂƐĂ͛ŶŦŶ�ϵϭ͘�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�
ŽůĚƵŒƵ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶĐĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ͖�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<͛ŶŝŶ�ĂŶŦůĂŶ�ŝƟƌĂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�
ŬƵƌĂůůĂƌŦǇůĂ͕�<,<�ŝůĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƺĐƌĞƚ�ŝůĞ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ǀĞ�ŵĂŬĂŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ͕�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ͛ƵŶ�
ϭϱϮ͘� ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� ͞//Ͳ� dĂǌŵŝŶĂƚůĂƌ͟� ŬŦƐŵŦŶŦŶ� ͞�Ͳ� PǌĞů� ,ŝǌŵĞƚ� dĂǌŵŝŶĂƨ͟� ďƂůƺŵƺŶƺŶ� ;ŒͿ�
ďĞŶĚŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ� ŵĞƌŬĞǌ� ƚĞƔŬŝůĂƨŶĂ� Ăŝƚ� ƵǌŵĂŶ� ƵŶǀĂŶůŦ� ŬĂĚƌŽůĂƌĂ� ƂĚĞŶĞĐĞŒŝ�
ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ͕�ĂŶŦůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŵĂůŝ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ

KǇƐĂ�Ŭŝ͖�ϲϮϮϯ�ƐĂǇŦůŦ�zĞƚŬŝ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�͞ĂƚĂŶŵĂ͕�ŶĂŬŝů͕�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞ͕�
ƐĞĕŝůŵĞ͕�ƚĞƌĮ͕�ǇƺŬƐĞůŵĞ͕�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶŵĂ�ǀĞ�ĞŵĞŬůŝǇĞ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůŵĞ�ƵƐƵů�ǀĞ�ĞƐĂƐůĂƌŦ͟ŶĚĂŶ�
ƐƂǌ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ĂŶĐĂŬ�ŵĂůŝ�ŚĂŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌ�ŝďĂƌĞǇĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ͕�ŬƵƌĂůůĂƌĚĂ�
ƂŶŐƂƌƺůĞŶ� ŵĂůŝ� ŚĂŬůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŚƺŬƺŵ͕� ŵĞǀĐƵƚ� ǀĞǇĂ� ǇĞŶŝ� ŝŚĚĂƐ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂ� ĚĂ� ďŝƌ� ďĂƔŬĂ�
ďĂŬĂŶůŦŬůĂ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞŶ�ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶ�ŐƂƌĞǀ͕ �ǇĞƚŬŝ͕�ƚĞƔŬŝůĂƚ�ǀĞ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝǇůĞ�
ďĂŒůĂŶƨůŦ�ǀĞ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůŵĂǇŦƉ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŵĂůŝ�ŚĂŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘

�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ� ŝůŐŝůŝ� ŬĂƌĂƌŦŶĚĂ͕� ŝƟƌĂǌ� ŬŽŶƵƐƵ�ŬƵƌĂůůĂƌŦŶ�ϲϮϮϯ� ƐĂǇŦůŦ� zĞƚŬŝ�<ĂŶƵŶƵ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� �ŶĂǇĂƐĂ͛ŶŦŶ� ϵϭ͘� ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ� ĂǇŬŦƌŦ� ŽůĚƵŒƵ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�
7Wd�>>�Z7E��ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂŶŐŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ĚŽŒƵƌĂĐĂŒŦ͕�ŐĞĕŵŝƔĞ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŒĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĞƚŬŝ�ĚŽŒƵƌƵƉ�ĚŽŒƵƌŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŚƵŬƵŬ�ƂŒƌĞƟƐŝŶĚĞ�ďƺƚƺŶ�ǇƂŶůĞƌŝ�ŝůĞ�ƚƺŬĞƟůŵĞŵŝƔ�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂ�ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘ �,ƵŬƵŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŵŝǌĚĞ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂƐĂ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ǀĂƌƐĂ�ƂŶĐĞŬŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ� ŽƚŽŵĂƟŬ�ŽůĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĞĐĞŒŝ� ǇƂŶƺŶĚĞ�ďŝƌ� ŬƵƌĂů� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶ�ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞŶ�ŬĂůŬŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌ�ďŽƔůƵŬ�ĚŽŒĂĐĂŬ�ŝƐĞ�ďƵ�
ďŽƔůƵŒƵŶ�zĂƐĂŵĂ�ŽƌŐĂŶŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ǇĞŶŝ�
ďŝƌ�ǇĂƐĂ�ŝůĞ�ĚŽůĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ� ŝƉƚĂů� ŬĂƌĂƌŦ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ǇĂƐĂŵĂ� ŽƌŐĂŶŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞĚĞ�ŵĞƌŬĞǌ�ǀĞ� ƚĂƔƌĂ�ƵǌŵĂŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚ� ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ƂǌĞŶ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �
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�ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ� ŝƉƚĂů� ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƌĂƌŦŶ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ϭ�ǇŦů�ƐŽŶƌĂ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘

�zD͛E7E�7Wd�>�<�Z�Z/E/E�zmZmZ>m)mEmE�7>�Z7��7Z�d�Z7,���Zd�>�ED�^7E7E�
,h<h<7�^KEh�>�Z/�E�>�Z�7Z͍

�ŶĂǇĂƐĂ͛ŶŦŶ�ϭϱϰͬϰ͛ƺŶĐƺ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�͞ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ŐŝƌŝƔŝŶŝŶ�ĞƌƚĞůĞŶĚŝŒŝ�
ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ͕�dƺƌŬŝǇĞ��ƺǇƺŬ�DŝůůĞƚ�DĞĐůŝƐŝ͕� ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ�ŚƵŬƵŬŠ�ďŽƔůƵŒƵ�
ĚŽůĚƵƌĂĐĂŬ�ŬĂŶƵŶ�ƚĂƐĂƌŦ�ǀĞǇĂ�ƚĞŬůŝĮŶŝ�PŶĐĞůŝŬůĞ�ŐƂƌƺƔƺƉ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂƌ͘͟

�Ƶ� ŵĂĚĚĞĚĞŬŝ� �zD͛ǇĞ� ďƵ� ǇĞƚŬŝ͕� ĂŶĂǇĂƐĂǇĂ� ĂǇŬŦƌŦ� ďƵůƵŶĂŶ� ǇĂƐĂŶŦŶ� ƔĞŬůĞŶ� ĚĞ� ŽůƐĂ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞ� ĚĂŚĂ� ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵ� ďĂŬŦŵĚĂŶ� ǇĂƐĂ� ŬŽǇƵĐƵ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝůŐŝůŝ� ďŽƔůƵŒƵŶ�
ĚŽůĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚĂŶŦŶŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ�Őŝďŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ƔƂǇůĞ�ďŝƌ�ĂĕŵĂǌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͗�PŶĐĞůŝŬůĞ��zD͛ŶŝŶ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦ�
ĞƐĂƐ� ĂůŦŶĂĐĂŬ� ŽůƐĂ͕� ŝƉƚĂů� ŬĂƌĂƌŦ� ŚĞŶƺǌ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌŵĞĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ďƵ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ƐŽƌƵŶ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂĐĂŬƨƌ͘ ��ƵŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ��zD͛ŶŝŶ�ĂŶĂǇĂƐĂǇĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŒŦŶŦ� ƐĂƉƚĂĚŦŒŦ͕� ǇĂŶŝ��ŶĂǇĂƐĂ͛ǇĂ�ĂǇŬŦƌŦůŦŒŦ�
ĂůĞŶŝ� ŚĂůĞ� ŐĞůĞŶ� ďŝƌ� ŶŽƌŵƵ� ďƵ� ŬĂƌĂƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂŬ� �ŶĂǇĂƐĂ͛ŶŦŶ� ƺƐƚƺŶůƺŒƺŶƺ�
ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ�͞�ŶĂǇĂƐĂ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ͕�ǇĂƐĂŵĂ͕�ǇƺƌƺƚŵĞ�ǀĞ�ǇĂƌŐŦ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶŦ͕�ŝĚĂƌĞ�ŵĂŬĂŵůĂƌŦŶŦ�
ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵůƵƔ�ǀĞ�ŬŝƔŝůĞƌŝ�ďĂŒůĂǇĂŶ� ƚĞŵĞů�ŚƵŬƵŬ�ŬƵƌĂůůĂƌŦĚŦƌ͘ �<ĂŶƵŶůĂƌ��ŶĂǇĂƐĂ͛ǇĂ�ĂǇŬŦƌŦ�
ŽůĂŵĂǌ͘͟ �ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ�ůů͛ŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ĂǇŬŦƌŦ�ŽůƵƌ͘

7ƉƚĂů� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ǇƺƌƺƌůƺŒƺŶƺŶ� ŝůĞƌŝ� ďŝƌ� ƚĂƌŝŚĞ� ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦŶ͕� ǇĂŶŝ� ĂƐŬŦĚĂ� ƚƵƚŵĂ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�
ŵƵŚĂƚĂďŦ�͚ǇĂƐĂŵĂ�ŽƌŐĂŶŦ͛�ŽůĚƵŒƵ�ŝĕŝŶ͕�ǇĂƌŐŦ�ǀĞ�ǇƺƌƺƚŵĞ�ŽƌŐĂŶůĂƌŦ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�
ĞƚŬŝ�ĚŽŒƵƌĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ �bƵ�ŚĂůĚĞ�ďƵ�ĞƌŬůĞƌŝŶ�ŬĂƌĂƌŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŵĂůĂƌŦ�ďŝƌ�ǌŽƌƵŶůƵůƵŬƚƵƌ͘

�ŝůŝŶĚŝŒŝ� ƺǌĞƌĞ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ͞�Ɣŝƚ� 7ƔĞ� �Ɣŝƚ� mĐƌĞƚ͟� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ� ϲϲϲ� ^ĂǇŦůŦ� <,<� ŝůĞ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƂǌůƺŬ� ŚĂŬůĂƌŦ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌ� ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔ͕� ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝ� ŝƐĞ� ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �
zŝŶĞ�<,<� ŝůĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ďĂǌŦ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĞŶŝ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌ�
ǇĂƌĂƨůŵŦƔƨƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ďƵ�ƐƺƌĞĕ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �,ĂůĞŶ�
ŚĞƌ�ǌĞŵŝŶĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ƐŽŶ�ŬĂƌĂƌŦ�ďŝƌ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ � &ĂŬĂƚ� DĂůŝǇĞ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ǇŶŦ� ŵĂƐĂĚĂ� ĂǇŶŦ� ŝƔŝ� ǇĂƉĂŶ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƺĐƌĞƚ� ĨĂƌŬůŦůŦŒŦ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ ��ŝŶůĞƌĐĞ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ƐŦŶĂǀ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƟŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ĂĚŦŵůĂƌŦ�ďŝƌ�ĂŶ�ĞǀǀĞů�ĂƚŵĂůŦĚŦƌ͘

,ƵŬƵŬ� ďŝƌŝŵŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� �ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂǇƌŦŶƨůŦ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƨůĂĐĂŬ� ŚƵŬƵŬŝ� ĂĚŦŵůĂƌ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĂǇƌŦŶƨůŦ� ďŝůŐŝ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ǀĞ�
ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůĂĐĂŬƨƌ͘
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���+D]LUDQ�����
�mZK��D�<�7>�Z7E7E�KEhZ>h�^�^7���^�ϭϴ�z�b/E��͊

EĞ�ŐĞĕŵŝƔ�ƚƺŬĞŶĚŝ�ŶĞ�ǇĂƌŦŶůĂƌ͊

,ĂǇĂƚ�ǇĞŶŝůĞƌ�ďŝǌůĞƌŝ�

'ĞĕƐĞ�ĚĞ�ǇŽůƵŵƵǌ�ďŽǌŬŦƌůĂƌĚĂŶ

�ĞŶŝǌůĞƌĞ�ĕŦŬĂƌ�ƐŽŬĂŬůĂƌ

�ŽŬƐĂŶůŦ� ǇŦůůĂƌŦŶ� ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� ŐƌĞǀůŝ� ƚŽƉůƵͲƐƂǌůĞƔŵĞůŝ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ƚĂůĞďŝ� ŝůĞ�
ďĂƔůĂĚŦŒŦŵŦǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ƂŶĐĞ�ĚĞƌŶĞŬůĞƌŝŵŝǌŝ͕� ƐŽŶƌĂ�ĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌŦ� ŬƵƌĚƵŬ͘� ϭϮ� �Ǉůƺů�
ĂƐŬĞƌŝ� ĚĂƌďĞƐŝŶŝŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬĂƌĂďĂƐĂŶ� Őŝďŝ� ĕƂŬƚƺŒƺ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŵŦǌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ĕŽŬ�ďĞĚĞůůĞƌ�ƂĚĞĚŝŬ͘�

�ĂƐŬŦ͕�ƐƺƌŐƺŶ͕�ĐĞǌĂ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌĂ͕

^ĂŚƚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ǇĂƐĂůĂƌŦŶĂ͕

^ĞĨĂůĞƚ�ǌĂŵůĂƌŦŶĂ͕

^ĂŚƚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ

�7Z�E�7<͊

ϮϬ��ƌĂůŦŬ�ϭϵϵϰ�ŐƌĞǀŝŶŝ͕

ϭϳͲϭϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϭϵϵϱ�<ŦǌŦůĂǇ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ͕

ϰ�DĂƌƚ�ϭϵϵϴ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ͕

ϭ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϬϬ�ŐƌĞǀŝŶŝ

z�Z�dd/<͊

KƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵŒƵŵƵǌ� ĚŝƌĞŶŝƔĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ĚĂǇĂƨůĂŶ� ϰϲϴϴ� ƐĂǇŦůŦ� <ĂŵƵ�
'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ�<ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�͞'ĞƌĕĞŬ��ŝƌ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ǀĞ�'ƌĞǀ�,ĂŬŬŦŵŦǌ͟ůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ǇĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌƵǌ͊

dƺŵ�DĂůŝǇĞͲ^ĞŶ͕� dƺŵ� ^ŽƐǇĂůͲ^ĞŶ͕� dƺŵ� zĂƌŐŦͲ^ĞŶ͕� dƵƌŝǌŵͲ^ĞŶ͕� �ŵĞŬͲ^ĞŶ� ǀĞ� dƺŵ��ĂŶŬĂͲ
^ĞŶ͛ŝŶ���^�ĕĂƨƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�ďŝƌůĞƔŵĞƐŝ�ŝůĞ��ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�KŶƵƌůƵ�^ĞƐŝ�ŽůĚƵŬ͘

�ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ͕�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƔ͕�ŐƺǀĞŶůŝ�ŐĞůĞĐĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ͕�ĞƔŝƚ͕�ƂǌŐƺƌ͕ �
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ůĂŝŬ�ďŝƌ�dƺƌŬŝǇĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺƌƺƩƺŬ�ǇƺƌƺƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͊

�ŽŬƐĂŶůĂƌĚĂŶ� ďƵ� ŐƺŶĞ͕� �E�W� ŚƺŬƺŵĞƟ� ŝůĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ͕� �zWͲ^,W͕ � ZĞĨĂŚͲzŽů͕� �ŶĂͲ^Žůͬ�͕�
ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĞŒŝůŵĞĚĞŶ͕�ďƺŬƺůŵĞĚĞŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞƫŬ͘� ϮϬϬϮ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ĚĂ� �<W� ŶĞŽͲůŝďĞƌĂů� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͊

<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ� ǇĂƉŵĂǇĂŶ� ŚƺŬƺŵĞƚůĞƌ͕ � ŶĂƐŦů� dƺƌŬŝǇĞ� ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�
ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟ�ŚƵƌĚĂůŦŒŦŶĚĂ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůĚŦǇƐĂ͕��<W͛ŶŝŶ�ĂŬŦďĞƟŶŝŶ�ĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ĂĕŦŬƨƌ͘
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�ƺŶŬƺ�ďŝǌ͖

7ŶƐĂŶĐĂ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ͕

'ƺǀĞŶĐĞůŝ�7Ɣ

'ƺǀĞŶůŝ�ďŝƌ�ŐĞůĞĐĞŬ�

�ƔŝƚůŝŬ

�ĚĂůĞƚ

�ĂƌŦƔ�

7^d7zKZh�͊

dĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŵŦǌ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϭϴ͘�ŬƵƌƵůƵƔ�ǇŦůĚƂŶƺŵƺŶĚĞ�ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘
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��$½XVWRV�����
ϮϬϭϬ�z/>/�<W^^�7Wd�>7E��7>7b<7E���)�Z>�E�7ZD�D7�

^ŽƌƵůĂƌŦŶ�ƐŦŶĂǀĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ĚŦƔĂƌŦǇĂ�ƐŦǌĚŦƌŦůĚŦŒŦ� ŝĚĚŝĂůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�͞�ŒŝƟŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ͟�ŬŦƐŵŦ� ŝƉƚĂů�
ĞĚŝůĞŶ� ϮϬϭϬ� ǇŦůŦŶĚĂŬŝ� <ĂŵƵ� WĞƌƐŽŶĞů� ^ĞĕŵĞ� ^ŦŶĂǀŦ͛ŶŦŶ� ;<W^^Ϳ� ͞'ĞŶĞů� zĞƚĞŶĞŬ� ǀĞ� 'ĞŶĞů�
<ƺůƚƺƌ͟�ďƂůƺŵƺ�ĚĞ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĚŝ͘�

�ŶŬĂƌĂ�ϭ� 7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ϮϬϭϬ�ǇŦůŦ�<ĂŵƵ�WĞƌƐŽŶĞů�^ĞĕŵĞ�^ŦŶĂǀŦŶŦ� ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ϮϬϭϬ�ǇŦůŦ�<W^^�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƚĂŶĂŶ�ǀĞ�ϲ�ǇŦůĚŦƌ� ĕĞƔŝƚůŝ�<ĂŵƵ�<ƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�
ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞĚŝƌŐŝŶůŝŒŝ�ŚĂƚ�ƐĂĬĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘

�ŶŬĂƌĂ� ϭ͘7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ� ŬĂƌĂƌŦ� ŚƵŬƵŬĕƵůĂƌŦŶ� ǇĂƉŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ƚĞƐƉŝƚůĞƌ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ�ǇŽŬ�ŚƺŬŵƺŶĚĞĚŝƌ͘ ��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ϮϬϭϬ�ǇŦůŦ� <W^^� ƐŦŶĂǀŦ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ĂƚĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�zĂƐĂŶŦŶ�ϵϴ͘ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�;ďͿ�ďĞŶĚŝŶĚĞ�
ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞ ŵĞŵƵƌůƵŒĂ�ĂůŦŶŵĂ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶŐŝ�ďŝƌŝŶŝ�ƚĂƔŦŵĂĚŦŒŦŶŦŶ�ƐŽŶƌĂĚĂŶ�ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ�
ǀĞǇĂ�ŵĞŵƵƌůƵŬůĂƌŦ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ďƵ� ƔĂƌƚůĂƌĚĂŶ� ŚĞƌ� ŚĂŶŐŝ� ďŝƌŝŶŝ� ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝ͟� ŚƺŬŵƺ� ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŬƟƌ͘

PǌĞůůŝŬůĞ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝǇůĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ƂǌĞŶƐŝǌ� ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶ�
ϮϬϭϬ� <W^^� ƐŦŶĂǀŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ͞ƐŽƌƵůĂƌŦŶ� ĕĂůŦŶĚŦŒŦ͟� ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶĚĂ� ĚĂ� ƐĞƌŐŝůĞŶŵĞƐŝ� ŬƵƌƵŶƵŶ�
ǇĂŶŦŶĚĂ� ǇĂƔŦ� ĚĂ� ǇĂŬĂĐĂŬ͕� ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟŶĞ� ǇŽů� ĂĕĂĐĂŬƨƌ͘ �KŶ�
ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶŦ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ďŝƌ�ŵĞƐĞůĞĚĞ�DĂŚŬĞŵĞŶŝŶ�ŬŽŶƵǇƵ�ĂŒŦƌĚĂŶ�ĂůŵĂƐŦ�ǀĞ�Ăůƨ�ǇŦů�Őŝďŝ�
ƵǌƵŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞƐŝ�͞ŐĞĐŝŬĞŶ�ĂĚĂůĞƚ͕�ĂĚĂůĞƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͟�ƐĂǀŦŶŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�
ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� �<W� ,ƺŬƺŵĞƟ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�DĂŚŬĞŵĞ� ŬĂƌĂƌŦǇůĂ� ŝƉƚĂů� ĞĚŝůĞŶ� ƐŦŶĂǀ� ƐĂǇŦƐŦŶĂ�
ďŝƌ� ǇĞŶŝƐŝ�ĚĂŚĂ�ĞŬůĞŶŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌĕŽŬ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵƵŶƵŶ�ĂĕŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌĞǀĚĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŬ� ƐŽƌƵ� ŝƉƚĂůůĞƌŝ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ŵƺůĂŬĂƨŶ� ŽďũĞŬƟĨ� ŬƌŝƚĞƌůĞƌ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ĚĂ� <ĂŵƵ� <ƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ƐŦŶĂǀ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĞ� ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂǌĞŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞŶ�,ƺŬƺŵĞƚ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚůĞƌŝŶ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ �

7ĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�K,�>�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ƚĞŵĞů�ŚĂŬůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ŝƔ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�
Őŝďŝ� ďŝƌĕŽŬ� ƐŽƌƵŶůĂ� ďŽŒƵƔĂŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƔŝŵĚŝ� ϲ� ǇŦůůŦŬ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ǇŽŬ�
ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

,ƺŬƺŵĞƚ͕�ŬƵƌƵŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ǇĂƔŦŶ�ĚĂ�ǇĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕŵĞůŝĚŝƌ͘ �
�ŶŬĂƌĂ�ϭ͘7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŦŶĂǀ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ďƺƚƺŶůƺŬůƺ�ŽůĂƌĂŬ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǇĞƌŝŶĞ�ŚĂŬƐŦǌ�ǇĞƌĞ�ŬĂŵƵǇĂ�ĂƚĂŶĂŶůĂƌŦ�ĂǇŦŬůĂǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇŝ�ĂĐŝůĞŶ�
ǇĂƉŵĂůŦ͕�ŚĂŬŬŦǇůĂ�ƐŦŶĂǀŦ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟŶŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂůŦĚŦƌ͘
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��$½XVWRV�����
��^/E��7>�7Z7^7

mz��s��zPE�d7�7>�Z7D7��m��Z7E������/��s/���s�D���7zKZ͊

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>�ǀĞ�ŬĂŵƵĚĂ�WĂƌĂůĞů��ĞǀůĞƚ�zĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ�
ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ� ĐĞŵĂĂƚ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂ� ŬĞǇĮ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ� ŚĞƌ� ŐƺŶ�ďŝƌ� ǇĞŶŝƐŝ�
ĞŬůĞŶŝǇŽƌ͘

�ƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ϱϱ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌĚĞŶ͖�ϱϭ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�ϭ�ƺǇĞŵŝǌ�ƚƵƚƵŬůĂŶŵŦƔ͕�ϭ�
ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ŝƐĞ�ŵĞŵƵƌŝǇĞƟŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĐĞŵĂĂƚ�ǀĞ�ĚĂƌďĞǇůĞ�ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ĂŬůĂ�ǌŝǇĂŶ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ŽůƵƉ͕�ĐĂĚŦ�ĂǀŦŶĚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

�ƵŐƺŶ��ƌǌŝŶĐĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ��ƌĚĂů�^Ăů�ǀĞ�mǇĞŵŝǌ�^ĞƌĂƉ�dĂŬĂƌ͕ �ƐĂďĂŚ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ĞŵŶŝǇĞƚ�
ŐƺĕůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĞǀůĞƌŝŶĞ� ďĂƐŬŦŶ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � zƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌ� ŚĂůĞŶ�
ŐƂǌĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ďƵ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ǀĞ�ŵĞƐŶĞƚƐŝǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŚĞƌ�ķƌƐĂƩĂ�͞ŬĂŶĚŦƌŦůĚŦŬ͕�ǇĂŶŦůŵŦƔŦǌ͟�ĚŝǇĞŶ�
ǇƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌĞĐŝůĞƌŝŶ� ŚĞĚĞĨ� ƐĂƉƨƌŵĂ� ǀĞ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ŐŝǌůĞŵĞ� ƚĂŬƟŒŝ� ŵŝ͍� ƐŽƌƵƐƵŶƵ� ĂŬůĂ�
ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƌ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞŵŝǌůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂĐĂŒŦŵŦǌŦ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌ͕ �
ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĚĞƌŚĂů�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘
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���(\O�O�����
d�Z/<��<�E͛/�hEhdD�z���)/�͊

dƺƌŬ�ƐŝŶĞŵĂƐŦŶŦŶ�ƵƐƚĂ�ŽǇƵŶĐƵƐƵ�dĂƌŦŶ��ŬĂŶ�ďƵŐƺŶ�ĂƌĂŵŦǌĚĂŶ�ĂǇƌŦůĚŦ͘

�ϲϲ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�dĂƌŦŬ��ŬĂŶ͕�ϭϭϭ�Įůŵ�ǀĞ�ϰ�ĚŝǌŝĚĞ�ƌŽů�ĂůŵŦƔ͕�ϭϵϴϮ͛ĚĞ��ĂŶŶĞƐ͛ĚĂ�
͛�Ŷ�7Ǉŝ��ƌŬĞŬ�KǇƵŶĐƵ͛�ĂĚĂǇŦ�ŽůƵƌŬĞŶ͕�ϭϵϴϱ͛ƚĞ��ĞƌůŝŶ�&ŝůŵ�&ĞƐƟǀĂůŝ͛ŶĚĞ�͛'ƺŵƺƔ��ǇŦ�DĂŶƐŝǇŽŶ�
PĚƺůƺ͛Ŷƺ�ĂůŵŦƔƨ͘

�KŶƵƌůƵ�ďŝƌ�ĂǇĚŦŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ�ǇĂƔĂŵŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�
ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�dĂƌŦŬ��ŬĂŶ͛Ŧ�ƐŽŶƐƵǌůƵŒĂ�ƵŒƵƌůĂƌŬĞŶ�ƐĂǇŐŦǇůĂ�ĂŶŦǇŽƌ͕ �ƐĞǀĞŶůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ǇĂŬŦŶůĂƌŦŶĂ�
ďĂƔƐĂŒůŦŒŦ�ĚŝůŝǇŽƌƵǌ͘

'ƂŬǇƺǌƺŶĚĞ�ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞ

'ƺŶ�ĚŽŒĚƵ�ŵƵ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ŝůŬ�ŐƺŶ

,Ğƌ�ŐƺŶ�ĂǇĚŦŶůŦŬƨƌ

zŽŬƐĂ�ƺŵŝƚ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ůŽƔ�ŬĂƌĂŶůŦŬƨƌ

zĂƌ�ŐƵƌďĞƩĞ�ĐĂŶ�ǇƺƌĞŬƚĞ

�ŝƌ�ŬĂĨĞƐƚĞ�Ŷ��ĂŵĂŶƐŦǌ

^ŽŶƐƵǌ�ĂǇƌŦůŦŬƨƌ�ŐĞĕŵĞǌ�ǌĂŵĂŶ

,Ğƌ�ŐĞĐĞ�ŚĞƉ�ĂǇŶŦĚŦƌ

&ŦƌƨŶĂĚĂ͕�ĂŬ�ĂǇĂǌĚĂ

^ƺƌŐƺŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ŚĞƉ�ǇĂůŶŦǌĚŦƌ

'ƺů�ĂĕƐĂ�ĚĂ͕�ŬƵƔ�ƵĕƐĂ�ĚĂ

'ƂƌŵĞǌ�ĚĂƌŐŦŶĚŦƌ

,Ğƌ�ĚƵƌĂŬƚĂ͕�ŚĞƌ�ƵǇŬƵĚĂ

^ƺƌŐƺŶ�ŚĞƌ�ŶĞĨĞƐƚĞ�ǇĂůŶŦǌĚŦƌ

,Ğƌ�ƔĂĨĂŬƚĂ͕�ŚĞƌ�ǇƵĚƵŵĚĂ

,ĂƐƌĞƚ�ƐĂŶĐŦĚŦƌ

zŽů�ŽůƐĂ�ĚĂ͕�ƐĞƐ�ĚƵǇƐĂ�ĚĂ͕�ĚĂŒ�ĂƔƐĂ�ĚĂ

,Ğƌ�ĂĚŦŵ�ƐŽŶ͕�ŚĞƌ�ĂŶ�ƐŽŶ�ĂĚŦŵĚŦƌ

dĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ǇĂůŶŦǌůŦŬ

�ŝƌ�ǇĂŶŬŦĚŦƌ

�����������������������������������ƺůĨƺ�>ŝǀĂŶĞůŝ
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",&1789&",!5
bh���zPE�d7�7D7����E7���<7>�^�Z��^d��/Z�</>^/E͊

�<Wͬ^ĂƌĂǇ�ƌĞũŝŵŝŶŝŶ�ŵƵŚĂůŝŇĞƌĞ�ĚƂŶƺŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ŚŦǌ�ŬĞƐŵĞĚĞŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ĂƌŦƔ͕�
ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ƚĂůĞƉ�ĞƚŵĞŶŝŶ�ƐƵĕ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŬƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ� ĞĚŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�
ĚƂŶƺŬ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ͕� ĂĕŦŒĂ� ĂůŵĂ͕� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ͕� ŐƂǌĂůƨ� ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� ϮϬ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� �ŶŬĂƌĂ� ϭ� EŽůƵ� bƵďĞ�
<ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĞŶŝǌ��Ŭŝů͕� �ŒŝƟŵ�^ĞŶ��ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽůƵ�
bƵďĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�DĂǌůƵŵ��ŝƌĐĂŶ� ǀĞ� bƵďĞ� ƺǇĞƐŝ� ^ĞǀŐŝ� <ŝƔŝŶ�
^ĂǌĂŶ͛ůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϭϴ�ŬŝƔŝ�ŬĞǇĮ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�Ϯϭ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�<�^<��ŶŬĂƌĂ�bƵďĞůĞƌ�
WůĂƞŽƌŵƵ͕� �7^<� �ŶŬĂƌĂ� �ƂůŐĞ� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ͕� dDDK��
�ŶŬĂƌĂ� 7<<� ǀĞ� dd���ŶŬĂƌĂ� dĂďŝƉ�KĚĂƐŦ� ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ďĂƐŦŶ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ŝůĞ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĂŶůĂƌŦŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��

�ƵŐƺŶ�;Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϲͿ�ƐĂĂƚ�ϭϰ͘ϬϬ͛ĚĞ�ŐƂǌĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌĚĂŶ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ�bƵďĞ�
<ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĞŶŝǌ� �Ŭŝů͛ŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ϱ� ŬŝƔŝ� ƐĂǀĐŦůŦŒĂ� ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘ � ^ĂĂƚ� ϭϰ͛ĚĞ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕŝŶ��ŶŬĂƌĂ��ĚůŝǇĞƐŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ŽůĂĐĂŒŦǌ͘�

��^�ŽůĂƌĂŬ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŵĞǇĞ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͕ �ŐƂǌĂůƨŶĚĂŬŝ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĚĞƌŚĂů�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘
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��.DV¿P�����
^�s�b��)�>�Z/���)7>���Z/b�<���E���<͊��7��<���E���)/�͊

7E^�E>/<�<���E���<͊

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ďĂƔĂƌŦƐŦǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ͕� DĞĐůŝƐ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǀĞ� ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ŽůĂŶ� ďƺƚƺŶ�
ƉĂƌƟůĞƌ͕ �ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝ�ŽƌƚĂŬ�ƚƵƚƵŵ�ĂůŵŦƔ͕�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕� ďĂƐŦŶ� ǀĞ� ŝĨĂĚĞ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶ�
ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǌĞŵŝŶ�ǇĂŬĂůĂŶŵŦƔƨ͘�&ĂŬĂƚ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�
ƌĞũŝŵŝ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�ϭϱ� ƚĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ� ŬĞŶĚŝ� ƐŝǇĂƐĂů�ŚĞĚĞŇĞƌŝ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŽůĂŶĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŵŦƔ͕�ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ�ĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

K,�>�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�<,<͛ůĞƌůĞ�ƚĞŬ�ĂĚĂŵ͕�ƚĞŬ�ƉĂƌƟ�ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺ�ŚĞĚĞĮŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞǀůĞƟ��
ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝŶƔĂ�ĞƚŵĞŬƚĞ͕�ďƵ�ŝŶƔĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ĞŶŐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĚƺŒƺ͖�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ͕�ĕĞǀƌĞůĞƌŝ�
ǀĞ�ŬŝƔŝůĞƌŝ�ƚĂƐĮǇĞ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǌŽƌ�ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �hǌƵŶ�ƐƺƌĞĚŝƌ�
ďĂƐŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďĂƐŬŦůĂƌ�ŬƵƌƵůŵĂŬƚĂ͕�ŚŝǌĂǇĂ�ŐĞůŵĞǇĞŶ�ďĂƐŦŶ͕�ǇĂǇŦŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ŬĂƉĂƨůŵĂŬƚĂ�
ǇĂ�ĚĂ�ŬĂǇǇƵŵ�ĂƚĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĂƌŦƔ�ŝĕŝŶ�ŝŵǌĂ�ĂƚĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ͕ �ƚŽƉůƵŵƐĂů�ďĂƌŦƔĂ�ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬĞŶ�ĞŒŝƟŵĐŝůĞƌ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�<,<͛ůĞƌůĞ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂŬƚĂ�ǇĂ�ĚĂ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

KŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦͬŝƔƚĞŶ�ĂƨůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ĮŝůĞŶ� ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �zĞŶŝ�ĚĞǀůĞƟŶ�ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ĂŒŦƌ�ƐŝǇĂƐĂů�ƚĂďůŽ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƚĞŵĞů�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ�ŚĞĚĞĨĞ�ŬŽŶŵƵƔƚƵƌ͘ �^ƵƌŝǇĞͬ/ƌĂŬ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ĕŦŒŦƌƚŬĂŶůŦŒŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ͕�ŝĕĞƌŝĚĞ�ŝƐĞ��ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ďĂƐŬŦůĂƌŦŶŦŶ�ĚŽǌƵ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ĂƌƴƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

Dŝůůŝ� ŝƌĂĚĞǇŝ� ďĂƔ� ƚĂĐŦ� ǇĂƉĂŶ� ^ĂƌĂǇͬ�<W�
ŚƺŬƺŵĞƟ�ŚĂůŬŦŶ�ŽǇůĂƌŦǇůĂ�ŝƔ�ďĂƔŦŶĂ�ŐĞůĞŶ�
ďĞůĞĚŝǇĞ� ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦ� ƚƵƚƵŬůĂǇĂƌĂŬ͕�
ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ� ŬĂǇǇƵŵ� ĂƚĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ���ĞůĞĚŝǇĞƐŝ���Ɣ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ͕��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�'ĂǌĞƚĞƐŝ͛ŶĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ǀĞ� ǇĂǌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�
ŐƂǌ� ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ǇŝŶĞ� ,�W� �Ɣ�
ďĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ŽŶďŝƌ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůŝŶŝŶ�
ŐƂǌ� ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ� ŬŦŶŦǇŽƌƵǌ͘�

'ƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶ� ,�W� �Ɣ� ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕� ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ� ŝůĞ� ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ�
ďĞůĞĚŝǇĞ�ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ�ĚĞƌŚĂů�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

�ĂƐŬŦ� ǀĞ� ǌƵůƺŵůĞ� ŝůĞůĞďĞƚ� ŝŬƟĚĂƌĚĂ� ŬĂůŦŶŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ� ƚĂƌŝŚ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ƺůŬĞŶŝŶ� ĞŵĞŬ�
ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŐƺĕůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ͕� ƐŝǌůĞƌŝŶ� ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ͕� ŝŶĂĚŦŶĂ�ďĂƌŦƔŦ� ŚĂǇŬŦƌŵĂǇĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

�7��<���E���)/�͕���Z/b�<���E���<͕�7E^�E>/<�<���E���<͘͘͘
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���.DV¿P�����
7bz�Z7�d�D^7>�7D7��Z�D7^�^�)>�D�,�<</E�����d/)/D/�

7b��7������s�^/E���<���E/D͊

�ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ͕�7ǌŵŝƌ�bƵďĞ��ƐŬŝ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ǀĞ�ŚĂůĞŶ�<ŽƌĚŽŶ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�
7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�ŽůĂŶ�ZĂŵŝƐ�^ĂŒůĂŵ͕�ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĕĂŒƌŦƐŦ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ŝƔǇĞƌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�
ŵĞĚǇĂ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔ�ǀĞ�DĞƌŬĞǌ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůƵ�
ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ŵĞŵƵƌŝǇĞƟŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟ͘

7ǌŵŝƌ� ϱ͘� 7ĚĂƌĞ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ� ϮϬϭϲͬϵϵϯ� �͘�
^ĂǇŦůŦ� ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ� ŝƔůĞŵŝŶ� ŝƉƚĂůŝ� ǀĞ� ǇƺƌƺƚŵĞƐŝŶŝŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůŵŦƔ�
ŽůƵƉ͕� Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚůŝ� ĂƌĂ� ŬĂƌĂƌ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝƔůĞŵŝŶ� ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ�
ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � DĂŚŬĞŵĞ� ŬĂƌĂƌŦ� ƵǇĂƌŦŶĐĂ� ƺǇĞŵŝǌ�
ZĂŵŝƐ� ^ĂŒůĂŵ͛ŦŶ� ďŝƌ� ĂŶ� ĞǀǀĞů� ŐƂǀĞ� ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ͕� ĂĕŦŒĂ�
ĂůŵĂ͕�ƚƵƚƵŬůĂŵĂ�ǀď͘�ďĂƐŬŦ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ŵĂŒĚƵƌ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŵŝǌ�ŚƵŬƵŬƐĂů�
ŬĂǌĂŶŦŵ� ĚĂ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ� Ŭŝ͕� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵĚƵƌ͘ � ,ƵŬƵŬƐƵǌ� ŽůĂƌĂŬ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ďŝƌĞƌ�ďŝƌĞƌ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘ �

^ŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌ� ďŝƌĂŶ� ƂŶĐĞ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ǀĂǌŐĞĕŵĞůŝ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ�
ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ŵĞŶ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂůŦĚŦƌ͘ �
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���.DV¿P�����
�mZK��D�<�7>�Z7E7E�^�^7E7�</^�D�z���<^/E/�͊

�<Wͬ^ĂƌĂǇ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶŦ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŚŝƐƐĞƚŵĞǇĞ� ďĂƔůĂĚŦŒŦŵŦǌ� ďŝƌ�
ƐƺƌĞĕƚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� ďŝƌ� <,<� ŝůĞ� ŐƺŶĞ� ďĂƔůĂĚŦŬ͘� ,Ğƌ� ƚƺƌůƺ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟ� ƐŝŶĚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŬĞǇĮ�
ǀĞ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� <,<͛ůĞƌůĞ� ƺůŬĞǇŝ� ǌŽƌďĂůŦŬůĂ� ǇƂŶĞƚŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� �<Wͬ^ĂƌĂǇ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ŚĞĚĞĮŶĚĞ�ǇŝŶĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ǀĂƌĚŦ͘��ŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ƐŽƌŐƵƐƵǌ�ƐƵĂůƐŝǌ�
Śŝĕďŝƌ�ŐĞƌĞŬĕĞ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬƐŝǌŝŶ�ŬĂŵƵĚĂŬŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂƨůĚŦ͘�

<ĂŵƵĚĂ�ƚĞŬ�ƟƉ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ǇĂƌĂƚŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ŬĂŵƵŶƵŶ�ƚĂƐĮǇĞƐŝŶĞ�
ǀĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ĚŝƌĞŶĞŶ� <�^<� ǀĞ� ďĂŒůŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌĂ�ďƵŐƺŶ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�ϲϳϳ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�

ϲϳϳ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ďĂƔƚĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�7ƐƚĂŶďƵů�ϭ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭͲϮ͕��ŽƌƵŵ͕��ĞƌƐŝŵ͕�
DĞƌƐŝŶ͕� ,ĂŬŬąƌŝ͕�DĂƌĚŝŶ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶůĂƌŦŵŦǌ͕�DƵƔ͕� �ĚŦǇĂŵĂŶ͕� <ŦƌƔĞŚŝƌ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌ͕�
ďŝƌĕŽŬ� ƔƵďĞ� ǇƂŶĞƟĐŝŵŝǌ� ǀĞ� ŝƔǇĞƌŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚĞ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ϵϲ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�
ŬĂŵƵĚĂŬŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĚŝ͘�

<ƵƌƵůĚƵŒƵ� ŐƺŶĚĞŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂŬůŦ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŽŶƵƌůƵ� ƐĞƐŝ� ŽůĂŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŚĂƴŶŦŶ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƉ͕�ĚƵƌƵƔƵŵƵǌĚĂŶ�
ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ĚƵǇŵƵƔ�ŽůĚƵŒƵ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦŶŦŶ�ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘ �'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌŦ͕� bƵďĞ��ĂƔŬĂŶůĂƌŦŵŦǌŦ͕� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝ͕� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝ� ǀĞ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝ�
ŝƔƚĞŶ� ĂƚĂƌĂŬ� ďŝǌĞ� ŐƂǌĚĂŒŦ� ǀĞƌŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƟĚĂƌ� ƔƵŶƵ� ĕŽŬ� ŝǇŝ� ďŝůŵĞůŝĚŝƌ� Ŭŝ͕� ŽŶůĂƌĂ�
ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬ�ǀĞƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

�ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽŶƵƌůƵ� ƐĞƐŝŶŝ� ŬŦƐŵĂǇĂ�ƂŶĐĞŬŝ� ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶ�ŐƺĐƺ�ǇĞƚŵĞĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŵĞǀĐƵƚ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶ� ŐƺĐƺ� ĚĞ� ǇĞƚŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͘ � �ƺŶŬƺ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ŐƺĐƺŶƺ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ͕� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĚĞŬŝ�
ŚĂŬůŦůŦŒŦŶĚĂŶ� ǀĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞŬŝ� ŵĞƔƌƵŝǇĞƟŶĚĞŶ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � &ŝŝůŝ� ǀĞ� ŵĞƔƌƵ� ǌĞŵŝŶĚĞ�
ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ŚĂŬůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ǇŽůĚĂ�ǇƺƌƺŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘ �

�<WͬƐĂƌĂǇ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ� ĚĞ� ŝǇŝ� ďŝůĚŝŒŝ� ďƵ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝƐŝ� ĚĞ͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞŶ� ŬŽƌŬƵƐƵĚƵƌ͘ � <ŽƌŬƵŶƵŶ� ĞĐĞůĞ� ĨĂǇĚĂƐŦ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝĚĞŶ�ǇŽůƵ� ƐĂƉĂŶ� ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦŶ� ƐŽŶƵ�ďĞůůŝĚŝƌ͘ � �ƌ� ǇĂ�ĚĂ�ŐĞĕ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ŚĞƌ�ĚĂŝŵ�ŚĂŬůŦ�
ŽůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ �
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���.DV¿P�����
D7Z���>�</�<�Z��b>�Z7E�Dm����>�^7��mzmz�Z�<���s�D���7zKZ͙͘

��Z��>�Z�͕�K,�>͛ �͕�'ms�E��^7�>7)�͕�^�s�b��s��b7���d��<�Zb/�
�7Z�E���)7�͙

Ϯϱ� <ĂƐŦŵ� ϭϵϲϬ͕� �ŽŵŝŶŝŬ�
�ƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶĚĞ� dƌŽũŝůůŽ�
�ŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚŝƌĞŶĞŶ͕�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚĞŶ� WĂƚƌŝĂ͕� DŝŶĞƌǀĂ�
ǀĞ� DĂƌŝĂ� ĂĚůĂƌŦŶĚĂŬŝ� DŝƌĂďĞů� ŬŦǌ�
ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŶ͕� ĚŝŬƚĂƚƂƌƺŶ� ĂƐŬĞƌůĞƌŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƚĞĐĂǀƺǌ� ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ�
ǀĂŚƔŝĐĞ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂƌŝŚŝĚŝƌ͘ ��

dƌŽũŝůůŽ� ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ� ďƵŐƺŶ� ĚĞ͕� ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŬƚĞŶ͕�
ĐŝŶƐŝǇĞƚĕŝůŝŬƚĞŶ͕� ŵƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌůŦŬƚĂŶ�
ďĞƐůĞŶĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ƔŝĚĚĞƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͕�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦ� ŚĞĚĞĨ� ĂůŵĂǇĂ͕� ŬĂĚŦŶ�

ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŬĞŶĚŝŶŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂůůĂƔƨƌŵĂ� ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � �ƵŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ� ďŝǌ� ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �
ǇĂƔĂŵ� ŚĂŬŬŦ� ŝĕŝŶ͕� ŐĞƌĕĞŬ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŝĕŝŶ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ŝĕŝŶ͕� DŝƌĂďĞů� ŬĂƌĚĞƔůĞƌĚĞŶ� ĂůĚŦŒŦŵŦǌ�
ŵŝƌĂƐŦ�ďƺǇƺƚƺǇŽƌ͕ �ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞŶ͕�ĚŝƌĞŶĐŝŵŝǌĚĞŶ�ĂƐůĂ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵƵǇŽƌƵǌ͘

��ǀĚĞ͕�ƐŽŬĂŬƚĂ�ŐƺŶĚĞůŝŬ� ƌƵƟŶ�ďŝƌ�ŚĂů�ĂůĂŶ�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ͕�ĚĞǀůĞƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�
ƚĞǌĂŚƺƌƺ� ŽůĂƌĂŬ͕� ŬĂĚŦŶ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶĂ� ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �ĂƌďĞ� ƐƺƌĞĐŝ� ķƌƐĂƚĂ� ĕĞǀŝƌĞŶ� ŚƺŬƺŵĞƚ�
ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĕŦŬĂƌƚŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�<,<͛ůĂƌůĂ� � ŬĂŵƵĚĂŶ� ŝŚƌĂĕ�ĞƫŒŝ͕� ĂĕŦŒĂ�ĂůĚŦŒŦ� ŬĂĚŦŶ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ƚĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂůĂŶŦ�ŽůĂŶ�ŬĂŵƵǇƵ�ŬĂĚŦŶůĂƌĚĂŶ�
ĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬ�ŝƐƟǇŽƌ͘

K,�>�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŒƵŶƵ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�ŐĂƐƉ�ĞƚŵĞŬ͕�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƟ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŵĂŬ͕� ŬĂĚŦŶŦ� ĚƂƌƚ� ĚƵǀĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĂ� ŚĂƉƐĞƚŵĞŬ͕� ƚĂĐŝǌ� ǀĞ� ƚĞĐĂǀƺǌƺ� ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŵĞŬ�
ŝƐƚĞǇĞŶ��<W͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�

Ϯϱ�<ĂƐŦŵ͛ĚĂ���ƌŬĞŬͲ�ĞǀůĞƚ�bŝĚĚĞƟŶĞ�<ĂƌƔŦ��ůĂŶůĂƌĚĂǇŦǌ͊���ĂƌďĞůĞƌĞ͕�^ĂǀĂƔĂ͕�'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŒĞ�
sĞ�bŝĚĚĞƚĞ�<ĂƌƔŦ��ŝǌ�<ĂǌĂŶĂĐĂŒŦǌ͊

zĂƔĂƐŦŶ�<ĂĚŦŶ��ĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ͊

zĂƔĂƐŦŶ�PƌŐƺƚůƺ�DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ͊
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3&:;<7&",!-
^P�mE��7dd7)7�'mE>�Z7�z�b/zKZh�͊

ϮϬϭϳ�ǇŦůŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ďĂƌŦƔ� ǀĞ� ŬĂƌĚĞƔůŝŬ� ƚĞŵĞŶŶŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ǇŦůŦŶ� ŝůŬ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ� ŬĂŶĂ�ďƵůĂŶĚŦŒŦ�
ZĞŝŶĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ǇĂƌĂůĂƌŦ�ƐĂƌŦůŵĂĚĂŶ͕�ĚƺŶ�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĚĂ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĚƵŒƵ��ĂǇƌĂŬůŦ�
�ĚůŝǇĞƐŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦǇůĂ�ŝƌŬŝůĚŝŬ͘

zĂƔĂŶĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ� ĂĚůŝǇĞĚĞ� ŐƂƌĞǀůŝ� ďŝƌ� ƉŽůŝƐ�
ŵĞŵƵƌƵ�ŝůĞ�ǌĂďŦƚ�ŬąƟďŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�
ŽůĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ďŝƌ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌŦ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔ�
ŽůŵĂŶŦŶ�ĚĞƌŝŶ�ƺǌƺŶƚƺƐƺ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞǇŝǌ͘

dŽƉůƵŵĚĂ� ǇĂƌĂƨůĂŶ� ŬŽƌŬƵ� ŝŬůŝŵŝŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ͕�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵ� ǀĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�
ĂŵĂĐŦŶĂ�ƵůĂƔĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕�ďĂƌŦƔ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůŝŬ�

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŵĂŬƚĂŶ� ǀĂǌŐĞĕŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝ͕� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ� ŐĞůĞĐĞŒŝŶĞ� ĚĂŝƌ� ƵŵƵƚůĂƌŦŵŦǌŦ�
ďƺǇƺƚĞĐĞŒŝŵŝǌŝ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝǇŽƌ͖� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞĚĞŶůĞƌŝŶ�
ǇĂŬŦŶůĂƌŦŶĂ�ďĂƔƐĂŒůŦŒŦ͕�ǇĂƌĂůŦůĂƌĂ�ĂĐŝů�ƔŝĨĂůĂƌ�ĚŝůŝǇŽƌ͕ �ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦǇŦ�ŬŦŶŦǇŽƌ�ǀĞ�ůĂŶĞƚůŝǇŽƌƵǌ͘
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"$&:;<7&",!-
D�d�>Ͳ7b�^�E�7<�^/E/E�'Z�s7�,�<d/Z͊�z�E/E��z/�͊

�ŝůŝŶĚŝŒŝ� ƺǌĞƌĞ� �ůĞŬƚƌŽŵĞŬĂŶŝŬ� DĞƚĂů� 7ƔǀĞƌĞŶůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ;�D7^Ϳ� ŝůĞ� �ŝƌůĞƔŝŬ� DĞƚĂůͲ7Ɣ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƐƺƌĞŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƨŬĂŶŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĂůŦŶĂŶ�ŐƌĞǀ�ŬĂƌĂƌŦ�Ϯϲ�
�ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĂ�ĂƐŦůŵŦƔƨ͘

�7^<� �ŝƌůĞƔŝŬ� DĞƚĂůͲ7Ɣ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ͛ŶŦŶ� ŐƌĞǀůĞƌŝ͕� ŵŝůůŝ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ďŽǌƵĐƵ� ŶŝƚĞůŝŬƚĞ� ŐƂƌƺůĚƺŒƺ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�ŝŬŝ�ĂǇ�ƐƺƌĞǇůĞ�ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƌĂƌůĂ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĞŶ�
ƚĞŵĞů�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ŽůĂŶ�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦ�ĮŝůĞŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

zŝŶĞ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĚĞ� ĕŦŬĂƌƨůĂŶ� <ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌůĞ� Śŝĕ� ďŝƌ� ŐĞƌĞŬĕĞ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞĚĞŶ͕�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĂŬŬŦ�ƚĂŶŦŶŵĂĚĂŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕�ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞŶ�ĕŦŬĂƌƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

,ƺŬƺŵĞƚ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ǀĞ�ŬĞǇĮ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ�
ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŵĞŬƚĞ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ� ŝƐĞ� ĕŦŬĂƌƨůĂŶ� ƉĂŬĞƚůĞƌůĞ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŬŽůĂǇůŦŬůĂƌ�
ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂ͕�ǇĞŶŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŝƌůĞƔŝŬ� DĞƚĂůͲ7Ɣ͕� ,ƺŬƺŵĞƟŶ� ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐƌĞǀŝŶĞ� ŐĞƟƌĚŝŒŝ� ǇĂƐĂŒŦ� ƚĂŶŦŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ�
ŝůĂŶ�ĞƚŵŝƔ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ͖�͞�ŝǌůĞƌ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ǀĞ�ƐĂĚĞĐĞ�
ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ� ŬŽƌƵǇĂŶ͕� ŝƔĕŝŶŝŶ� ĂůŦŶƚĞƌŝŶŝ� ŐƂǌĞƚŵĞǇĞŶ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŐƌĞǀ� ŚĂŬŬŦŶŦ� ĞůŝŶĚĞŶ� ĂůĂŶ͕�
ĂŶĂǇĂƐĂů�ďŝƌ�ŚĂŬŬŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ�ŬĂƌĂƌŦŶŦ�ƚĂŶŦŵŦǇŽƌƵǌ͟�ĚĞŶŝůĚŝ͘��ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂůͲŝƔ͕�
͞DƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ͕��D7^�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŐƌĞǀŝ�ǇĂƐĂŬůĂŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�
ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ŝŵǌĂůĂŶŦŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͟�ĚĞŶŝůŵŝƔƟƌ͘

KŶ� ďĞƔ� ǇŦůůŦŬ� ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ� ŬĂǇŦƚ� ĚŦƔŦ͕� ƚĂƔĞƌŽŶ͕� ĞƐŶĞŬ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ� ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌĂƌĂŬ�ƺůŬĞǇŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŝĕŝŶ�ƵĐƵǌ�ŝƔ�ŐƺĐƺ�ĐĞŶŶĞƟŶĞ�ĕĞǀŝƌĞŶ�ƐŝǇĂƐĂů�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ĂŶĂǇĂƐĂů� ŚĂŬŬŦ� ŽůĂŶ� ŐƌĞǀůĞƌŝ� ͞ŵŝůůŝ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ďŽǌƵĐƵ� ŶŝƚĞůŝŬƚĞ͟� ĚŝǇĞƌĞŬ� ǇĂƐĂŬůĂŵĂƐŦ� ŬĂďƵů�
ĞĚŝůŝƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

DĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ŽƌƚĂŬůĂƔƨƌŵĂŬ�ǀĞ��ŶĂǇĂƐĂ�ŽǇůĂŵĂƐŦŶĚĂ�
,�z/Z͊�/ĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌŦ�ďŝƌůĞƔƟƌŵĞŬ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �

�ŝƌůĞƔŝŬ�DĞƚĂů�ƺǇĞƐŝ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵ�ďĞůŝƌƟǇŽƌ͕ �ŚĂŬůŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌŝǇŽƌƵǌ͘
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��ÀXEDW�����
Z/&�d��)���z7D7�7�<�z��dd7<͙

<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�dƺŵͲ�Ğƌ͛ůĞ͕�ďĂƔůĂǇĂŶ͕�ϭϮ��Ǉůƺů�ϭϵϴϬ�ĚĂƌďĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ϵϬ͛ůŦ�
ǇŦůůĂƌŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ͕�dƺŵ�zĂƌŐŦ�^ĞŶ͛ĚĞŶ���^͛Ğ�
ƐĞŶĚŝŬĂů� ƐƺƌĞĕƚĞ�ŚĞƌ�ĚĂŝŵ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůŵĂŬƚĂŶ�ŬĂĕŦŶŵĂǇĂŶ� ƐĞǀŐŝůŝ� ĂŒĂďĞǇŝŵŝǌ�
ZŦĨĂƚ�PŒƵǌ͛Ƶ�ďƵŐƺŶ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔ�ŽůŵĂŶŦŶ�ĚĞƌŝŶ�ƺǌƺŶƚƺƐƺ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞǇŝǌ͘

�ĞŶĂǌĞƐŝ͕� Ϭϰ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϳ� �ƵŵĂƌƚĞƐŝ� ŐƺŶƺ͕� ƂŒůĞ�
ǀĂŬƟŶŝ� ŵƺƚĞĂŬŝƉ͕� �ĂŬŦƌŬƂǇ� �ƚĂŬƂǇ� ϱ͘<ŦƐŦŵ� �ĂŵŝŝŶĚĞŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůĂĐĂŬƨƌ͘

ZŦĨĂƚ� ĂŒĂďĞǇŝŵŝǌŝŶ� ĞŵĞŬ͕� ďĂƌŦƔ� ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ĚƺƔůĞƌŝŶŝ�
ǇĂƔĂƚŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�

7ƐƚĂŶďƵů� Ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞŵŝǌ� ,Ăůŝŵ�
PǌƉŦŶĂƌ͛ŦŶ�ŬĂůĞŵŝŶĚĞŶ�ZŦĨĂƚ��ďŝ͖

KŶƵ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ďĂƔůĂĚŦŒŦ�
ϵϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ƚĂŶŦĚŦŬ͘� dƺŵ� zĂƌŐŦ� �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ��
;dmD�z�Z'/Ͳ^�EͿ͛�ŝŶ�ǀĂƌ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ�7ƐƚĂŶďƵů�bƵďĞƐŝŶŝŶ�
ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂůĂƌŦ� �ƺƌŽ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�;��^Ϳ͛�ŝŶ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�bƵďĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂ�
ƂǌǀĞƌŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŚĞƉ�ŚĂƨƌůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘ �

^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌĚĂ� ƵǌƵŶ� ǇŦůůĂƌ� ƺǇĞůŝŬƚĞŶ� ďĂƔůĂǇŦƉ� ŚĞƌ� ŬĂĚĞŵĞƐŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�
ƺƐƚůĞŶŵŝƔ͕�ďĞǇĞĨĞŶĚŝ͕�ƐĞǀĞĐĞŶ͕�ŵƺƚĞǀĂǌŦ�ŬŝƔŝůŝŒŝ�ŝůĞ�ŚĞƉ�ƂƌŶĞŬ�ŝŶƐĂŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

dƺŵ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ͕�ďŝǌŝŵ�ZŦĨĂƚ�ĂŒĂďĞǇŝŵŝǌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͙

K͕�ďŝǌůĞƌĞ�ŬĞŶĚŝ�ƺƐůƵďƵǇůĂ͕��ŬƐĂƌĂǇ͛�ĚĂ�sĞǌŶĞĐŝůĞƌ͛�ĚĞ�ŚĞǇĞĐĂŶůĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŐĞŶĕůŝŬ�ŚŝŬąǇĞůĞƌŝŶŝ�
ĂŶůĂƨƌĚŦ͘�7ĕ�ĚƺŶǇĂůĂƌŦ�ĞŶŐŝŶ�ďŝƌ�ĚĞŶŝǌĚŝ͘�bĂƌŬŦůĂƌ�ŵŦƌŦůĚĂŶŦƌĚŦ͘��ŝƌ�ŝŬŝ�ƚĞŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŽŬƵĚƵŒƵ�
ŝĕůŝ� ƔŝŝƌůĞƌŝ� ĂĚĞƚĂ� ǇĂƔĂƌĚŦ͘� �DŝǌĂŚŦ� ƐĞǀĞƌĚŝ͘� 'ƺǌĞů� ķŬƌĂůĂƌ� ĂŶůĂƨƌĚŦ͘� ϰϬ͛ŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ,ƵŬƵŬ�
&ĂŬƺůƚĞƐŝ͛ŶĚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝǇĚŝ͘� ,ĂƩĂ� ŬĞŶĚŝ� ƔŝǀĞƐŝŶŝ͕� ŶƺĨƵƐ� ĐƺǌĚĂŶŦŶĂ� ĚĂŚŝ� ǇĂŶƐŦƚŵŦƔ͕� ƐŽǇĂĚŦŶŦ�
͞P)h�͟� ǇĂǌĚŦƌĂďŝůŵŝƔƟ͘� ^ƵůƚĂŶĂŚŵĞƚ� �ĚůŝǇĞƐŝŶĚĞ� ŚĞƌ� ŬĂĚĞŵĞĚĞ� ǇĂŶŦŶĂ� ŐŝƚŵĞĚŝŒŝ͕�
ƵŒƌĂŵĂĚŦŒŦ� ǇĂƌŐŦ� ĕĂůŦƔĂŶŦ� ďŦƌĂŬŵĂǌĚŦ͘� ^ĞŶĚŝŬĂ� ƺǇĞƐŝ� ŽůŵĂǇĂŶ� ƐĞǀĞŶůĞƌŝ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬƚƵ͘� ϴ�
DĂƌƚůĂƌĚĂ͕� Ž� ŐƺŶ� ŝǌŝŶ� ĂůŦƌ͕ � ĕŽŬ� ƐĞǀĚŝŒŝ� ĂƌŬĂĚĂƔŦ�DĞŚŵĞƚ� �K)�E� ŝůĞ� ŝƐƟƐŶĂƐŦǌ� ƚƺŵ� ǇĂƌŐŦ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ� ŚĞĚŝǇĞůĞƌŝŶŝ� ƚĞŬ� ƚĞŬ� ƵůĂƔƨƌŦƌĚŦ͘� 7ƔǇĞƌŝŶĚĞ� ƐŽŒƵŬ� ƐƵǇůĂ� ĂďĚĞƐƚ�
ĂůŵĂŬƚĂŶ�ƔŝŬąǇĞƚ�ĞĚĞŶ�ǇĂƌŐŦ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ͕� ƐŦĐĂŬ� ƐƵ� ƚĂůĞďŝŶŝ�ĚĂŚŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĞďŝůĞŶ�ďŝƌŝƐŝǇĚŝ͘�
�ďĂƌƨ�ĚĞŒŝů͕�7ƐƚĂŶďƵů͛�ĚĂ�ǇĂƌŐŦ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƺǇĞůŝŒŝŶŝŶ�ĕŽŬůƵŒƵ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ�
ZŦĨĂƚ�ƂŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ĚĞŶĞďŝůĞĐĞŬ�ďŝƌ�ĨĂƌŬ�ǇĂƌĂƚĂďŝůŵŝƔƟ͘�,ĂƩĂ�^ƵůƚĂŶĂŚŵĞƚ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶŝŶ�
ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶŦ�ĚĂŚŝ�ďŝƌ�ĞŒůĞŶĐĞǇĞ͕�ǇĞŶŝůŝŒĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞƐŝŶŝ�ďĞĐĞƌŵŝƔ͕�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ǇĂƌŐŦ�ĕĂůŦƔĂŶŦŶŦŶ�
ŬĂƨůĚŦŒŦ�ŐĞĐĞ�ĚƺǌĞŶůĞǇĞďŝůŵŝƔƟ͘�

ZŦĨĂƚ� ĂďŝǇĞ� ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ǇĂƌĂŵĂĚŦ͘� �ƌŬĞŶĚĞŶ� ĕĞŬŝƉ� Őŝƫ͘� 'ƺůĞ� ŐƺůĞ� Őŝƚ� ZŦĨĂƚ� ĂŒĂďĞǇ͕ � ƐĞŶŝ�
ƵŶƵƚŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͘���
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���ÀXEDW�����
<�Dh��D�<�7>�Z7E7E�<,<͛>�Z>��7,Z��d���D�<>7>7<�s��'�E�>�^�)>/<�

^7'KZd�^/E��E�&�z��>�ED�^/�,�<</E���'�E�>��7>'7

�ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ͕�<,<͛ůĂƌůĂ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ� ƐŽƌŐƵƐƵǌ� ƐƵĂůƐŝǌ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĚĞŶ�
ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ĂŝůĞůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�Ǉƺǌ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶ�ŵĂŒĚƵƌ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ���^͕�<,<�
ŝƔŝŶĚĞŶ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŚƵŬƵŬƐĂů͕�ŵĂĚĚŝ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�Őŝďŝ�ĕŽŬ�
ǇƂŶůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �dƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬ�ŚƵŬƵŬŝ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ͕�
ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚŝŒĞƌ�ŚĂŬůĂƌŦ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐƂǌĐƺƐƺ�
ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƂƌŐƺƚƺ�ŽůŵĂ�ďŝůŝŶĐŝǇůĞ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ƺƌĞĐĞ�ĚĂŝƌ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�<,<͛ůĞƌůĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĚĞŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ͕�
ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ǀĞ�ŐĞŶĞů�ƐĂŒůŦŬ�ƐŝŐŽƌƚĂƐŦ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ŶĂƐŦů�ŝƔůĞǇĞĐĞŒŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ĕŽŬĕĂ�
ƐŽƌƵ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ŬĂĨĂ�ŬĂƌŦƔŦŬůŦŒŦŶŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŬŝ�ŚĂŬůĂƌŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚŽŒƌƵ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ŚĞƌ�ŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŚĂŬ�
ŬĂǇďŦŶŦŶ�ŽůƵƔŵĂŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

<,<͛ůĂƌůĂ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ŚĂŬŬŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŝŬŝůŝ� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘

^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ� ƉƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂŵĂŵŦ� �ŵĞŬůŝ� ^ĂŶĚŦŒŦŶĂ� ǇĂƚĂŶ͕� ĕĂůŦƔŵĂ� ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂŵĂŵŦ�
ƐĂĚĞĐĞ�ŵĞŵƵƌŝǇĞƩĞ�ŐĞĕĞŶůĞƌ� ŝĕŝŶ͕�ĞŵĞŬůŝ�ŵĂĂƔŦ�ǀĞ�ĞŵĞŬůŝ� ŝŬƌĂŵŝǇĞƐŝ�ƂĚĞŵĞƐŝŶĚĞ�ƐŽƌƵŶ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ϱϱϭϬ�ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƐĂĚĂ�ĂĕŦŬ�ŚƺŬƺŵ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�<ĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�
ŬĞǇĮǇĞƚůĞ� ĞŵĞŬůŝǇĞ� ƐĞǀŬ� ŽŶĂǇůĂƌŦŶŦ� ǀĞƌŵĞŬ� ŝƐƚĞŵĞŵĞƐŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ĞŵĞŬůŝ� ŵĂĂƔ� ǀĞ�
ŝŬƌĂŵŝǇĞ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŐĞĐŝŬŵĞůĞƌ� ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂ͕� ďƵŶƵŶ� ĕƂǌƺŵƺŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌůĂ�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŵŝǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ͕�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝ�ŝĕŝŶĚĞ�̂ ^<�ǀĞ���)Ͳ<hZ�ƉƌŝŵůĞƌŝ�ŽůĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝĕŝŶƐĞ�Ϯϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϮ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌĞŶ� ϲϮϳϬ� ƐĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶƵŶ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌŵĞƐŝǇůĞ� ďĞƌĂďĞƌ� ŝƔĕŝůĞƌĚĞŬŝ�
ϭϰϳϱ�ƐĂǇŦůŦ�ŬĂŶƵŶƵŶ�ŬŦĚĞŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ƵƐƵů�ĞƐĂƐůĂƌŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŬŽŶƵůĚƵŒƵŶĚĂŶ�ďƵ�ĚƵƌƵŵĚĂ�
ŽůĂŶ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ŬĂŵƵ�ĞůŝǇůĞ� ŐƂƌĞǀĞ� ƐŽŶ� ǀĞƌŵĞĚĞ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�ϭ� ŐƺŶ�ďŝůĞ� ^^<� ǀĞ�
��)Ͳ<hZ�Ɖƌŝŵŝ�ŽůĂŶůĂƌĂ�͞ĂǇůŦŒŦ�ďĂŒůĂŶŦƌ͕ �ĂŶĐĂŬ�ŝŬƌĂŵŝǇĞƐŝ�ƂĚĞŶŵĞǌ͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�^'< Đ͛Ă�ŝƔůĞŵ�
ǇĂƉŦůŵĂŬ�ǀĞ�ďƵ�ĚƵƌƵŵ�ĞŵĞŬůŝ�ĂǇůŦŒŦ�ďĂŒůĂŶĂŶůĂƌĂ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ�ƚĂůĞƉ�ƐĂŚŝƉůĞƌŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ͕�ĞŵĞŬůŝ�ĂǇůŦŒŦ�ďĂŒůĂŶĂŶ�ĂŶĐĂŬ� ŝŬƌĂŵŝǇĞƐŝ�ƂĚĞŶŵĞǇĞŶ�ƺǇĞŵŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�
ĂĚĞƚ�ĞŵƐĂů�ĚĂǀĂ�ŚĂǌŦƌůŦŒŦŵŦǌ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘

<ĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ďŝƌ� ŬŦƐŵŦŶĚĂ� ŝƐƚĞŶĞŶ� ĞǀƌĂŬůĂƌŦ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞŵĞƐŝ͕� ^'<͛ĚĂ�
ďŝƌŝŬĞŶ�ĂǇůŦŬ�ďĂŒůĂŶŵĂ�ƚĂůĞƉ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŝƔůĞŵůĞƌ�ƵǌĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬŽŶƵĚĂ�ĚĂ�^'<�
ǀĞ�ŬƵƌƵŵůĂƌůĂ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŵŝǌ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<,<͛ůĂƌůĂ�7ŚƌĂĕƚĂ�'ĞŶĞů�^ĂŒůŦŬ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦŶĚĂŶ�&ĂǇĚĂůĂŶŵĂ�,ĂŬŬŦ

ϭ͘� <ŝƔŝ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ŐĞŶĞů�ƐĂŒůŦŬ�ƐŝŐŽƌƚĂƐŦŶĂ�ϭϬϬ�ŐƺŶ�ŚĂŬ�ƐĂŚŝďŝĚŝƌ͕

Ϯ͘� 7ŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ƚĂƌŝŚƚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ͕�ϭϬϬ�ŐƺŶƺŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĞƔŝ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌƐĂ�ŽŶĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝŶŝŶ� ŝŬĂŵĞƚ�ĞƫŒŝ� ŝůĕĞĚĞŬŝ� ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�DĞƌŬĞǌ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĞ� ƐŝŐŽƌƚĂƐŦ�ŽůĂŶ�ĞƔ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŦƌ͕ ������������������������
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ϯ͘� �Ɣŝ�ĕĂůŦƔŵŦǇŽƌƐĂ�ϭϬϬ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĂŒůŦ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŬĂǇŵĂŬĂŵůŦŒĂ�ŐĞůŝƌ�ƚĞƐƟ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵŶĂ�
ŬĞŶĚŝƐŝ�ĞƔ�ǀĞ�ǀĂƌƐĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ;ŽŬƵŵƵǇŽƌůĂƌƐĂͿ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͕ �<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŒŦŶ�
ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ� '^^� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĕŦŬĂŶ� ƌĂŬĂŵŦ� ƂĚĞǇĞƌĞŬ� '^^� ĚĞŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶŦƌ͕ � Śŝĕ� ŐĞůŝƌŝ� ǇŽŬƐĂ�
ǇĞƔŝů� ŬĂƌƚ�ĚĞĚŝŒŝŵŝǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĚĞǀƌĞǇĞ� ƐŽŬƵůƵƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ͕�ĞŶŐĞůůŝ� ŽůĂŶ� ŝŚƌĂĕ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŬĂǇŵĂŬĂŵůŦŒĂ�ďĂƔǀƵƌŵĂůĂƌŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĞŶŐĞůŝ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽůĂŶůĂƌĂ�ĂǇůŦŬ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ŚĂŬůĂƌŦ�
ǀĂƌĚŦƌ͘ ���������������������

ϰ͘� �ŽĐƵŬůĂƌĚĂ�ůŝƐĞ�ϮϬ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞĚĞ�Ϯϱ�ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞǀůĞƚ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶĚĞ�ŽůƵƉ͕�
ŽŬƵů�ǇŽŬ�ŝƐĞ�ŬĂǇŵĂŬĂŵůŦŬůĂƌĚĂ͕�ŐĞůŝƌ�ƚĞƐƟŶĞ�ŐŝƌĞƌĞŬ�'^^�ĚĞŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŦƌ͘ ����������

ϱ͘� �ĂƔŬĂ� ƂǌŶĞů� ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ŽůƵƌƐĂ͕� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ĂǇƌŦĐĂ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬƨƌ͘ ��

^ŝŐŽƌƚĂůŦůŦŬ�dƺƌƺ <Ŧǌ��ŽĐƵŬůĂƌŦ �ƌŬĞŬ��ŽĐƵŬůĂƌŦ

�ŵĞŬůŝ�^ĂŶĚŦŒŦ

�ǀůĞŶĞŶĞ�ǇĂ�ĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂǇĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ďĂŬŵĂŬůĂ�
ǇƺŬƺŵůƺ�ŽůƵŶĂŶ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂĚŦƌ͘ �7ƔƚĞŶ�
ĂǇƌŦůŵĂ�ǀĞǇĂ�ĞǀůĞŶŝƉ�
ďŽƔĂŶŵĂ�ŚĂůůĞƌŝŶĚĞ�ƚĞŬƌĂƌ�
ďĂŬŵĂŬůĂ�ǇƺŬƺŵůƺ�ŽůƵŶĂŶ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ŐŝƌĞƌůĞƌ͘

�ŵĞŬůŝ�ƐĂŶĚŦŒŦ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ĞƌŬĞŬ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�Ϯϱ�
ǇĂƔŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƂŒƌĞŶŝŵ�
ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ďĂŬŦůŵĂŬƐŦǌŦŶ�
ďĂŬŵĂŬůĂ�ǇƺŬƺŵůƺ�ŽůƵŶĂŶ�
ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂĚŦƌ͘ ��ŵĞŬůŝ�
ƐĂŶĚŦŒŦ�ĞŵĞŬůŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĕŽĐƵŬůĂƌŦ�ŝƐĞ�ϭϴͲϮϬͲ
Ϯϱ�ǇĂƔ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘

�ĂŒͲ<Ƶƌ

^^<

PŒƌĞŶŝŵ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�
ϭϴͲϮϬͲϮϱ�ǇĂƔ�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ŐƂǌ�
ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ�
ďĂŬŵĂŬůĂ�ǇƺŬƺŵůƺ�
ŽůƵŶĂŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ƐĂŒůŦŬ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ�
ĨĂǇĚĂůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘
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���ÀXEDW�����
��/�<�z�/D/�͙

dƺŵ� ^ŽƐǇĂůͲ^ĞŶ� ĞƐŬŝ� bƵďĞ� �ĂƔŬĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ͕� 7ƐƚĂŶďƵů� ϯ�
EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�ĞƐŬŝ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ͕�DĂůƚĞƉĞ�
^'D� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� zƺŬƐĞů� ��z��E7�� ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǀĞĨĂƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ŵĞŬ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�
ĂƌĂŵŦǌĚĂ�ŽůĂŶ�zƺŬƐĞů���z��E7�͛/�ƵŶƵƚŵĂǇĂĐĂŒŦǌ͊

PƌŐƺƚƺŵƺǌƺŶ�ďĂƔŦ�ƐĂŒŽůƐƵŶ͘͘͘
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���0DUW�����
���E����>7z�^7͛E���͚,�z/Z>/͛��7>�7Z7D7�7E���)/d/D/E���E'�>>�D�͙

PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� �ĚĂŶĂ͛ĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� 'ĞŶĞů�
<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ��ĚĂŶĂ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĞ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ƐƺƌĞĐŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůĚŝƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ĚĂŒŦƨůĚŦŒŦ�ǌŝǇĂƌĞƩĞ͕�ƔŝŬĂǇĞƚ�
ƺǌĞƌŝŶĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌ� ĞŶŐĞůůĞŶŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůŵŦƔ͕� ĂĚůŝǇĞ� ƉŽůŝƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďŝƌ� ƐƺƌĞ� ŐƂǌĞƟŵ�
ĂůƨŶĚĂ�ƚƵƚƵůĂŶ�ŚĞǇĞƟŵŝǌ͕�ŝƔůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ƐŝǇĂƐĞƚ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�
ĞŶŐĞůůĞŶŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ͕�
ϭϲ� EŝƐĂŶ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵĚĂ�͚ŚĂǇŦƌ͛�ĚĞŵĞŶŝŶ�
ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ƐƵĕ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ͕�
ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĨĂĂůŝǇĞƟŵŝǌŝŶ�
ŬƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ� ĞĚŝůŵŝǇĞ� ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ�
ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ͕� �ĚĂŶĂ� �ĚůŝǇĞƐŝ�
�ĂƔƐĂǀĐŦůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ďƵ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ�
ǀĞ� ƚĂƌĂŇŦ� ƚƵƚƵŵƵŶƵ� ŬŦŶŦǇŽƌ͕ �
͞�ĂŒŦŵƐŦǌ� zĂƌŐŦ͕� �ĞŵŽŬƌĂƟŬ�

dƺƌŬŝǇĞ͟�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĚĞ�ŬĂƌĂƌůŦ�ĂĚŦŵůĂƌůĂ�ǇƺƌƺǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͘�
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!$&.8=<>&",!-
���E�͛���^�E�/<�<hZh>>�Z/z>��7>'7>7�zm<^�<�^��7D�<hZh>h�<�Z�Z/

ϭϲ�EŝƐĂŶ�ϮϬϭϳ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ��ŶĂǇĂƐĂ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ZĞĨĞƌĂŶĚƵŵƵŶĚĂ�ƐĞĕŝŵ�ƐĂŶĚŦŬ�
ŬƵƌƵůůĂƌŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƺǇĞůŝŬ�ǀĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ��<W� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŝƟƌĂǌ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĚĂŶĂ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�̂ ŝŶĂŶ�dƵŶĕ͕�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ĚƂŶĞŵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�̂ ĂďĂŚĂƚ�DƵƚůƵĂǇ�ǀĞ�
mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƐĂŶĚŦŬ�ŬƵƌƵůůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ��<W�̂ ĞǇŚĂŶ�7ůĕĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ŝƟƌĂǌ͕��ĚĂŶĂ�7ů�^Ğĕŝŵ�<ƵƌƵůƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�ŶĐĂŬ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�zƺŬƐĞŬ�̂ Ğĕŝŵ�<ƵƌƵůƵŶĂ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ŝƟƌĂǌ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�7ů�̂ Ğĕŝŵ�
<ƵƌƵůƵŶƵŶ�<ĂƌĂƌŦ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ƚĞŬƌĂƌ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘
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��0D\¿V�����
���>�d���<�E>/)/͛E���ZKd�^zKE�hz'h>�D�^/���Z,�>�

�hZ�hZh>D�>/�/Z͊

�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĞŵƵƌ� ^ŦŶĂǀ͕ � �ƚĂŵĂ� ǀĞ� EĂŬŝů� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ͕ �
ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚ� ǀĞ� ϮϵϳϭϮ� ^ĂǇŦůŦ� ZĞƐŵŝ� 'ĂǌĞƚĞ͛ĚĞ� ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƌůƺŒĞ� ŐŝƌŵŝƔ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � zĂŬůĂƔŦŬ� ďŝƌ� ǇŦůĚŦƌ� ĂƐŬŦĚĂ� ďĞŬůĞƟůĞŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂ͕� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�
ŐƺŶůĞƌĚĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕� ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ� ƚĂďŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůĚĞŶ� ŬŝƔŝƐĞů� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŚĂŌĂůĂƌĚĂ� ŝƐĞ�ϮϬ� ŝů�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚĞƌĐŝŚůĞƌ�
ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĮŝůĞŶ�ďĂƔůĂƨůĂĐĂŬƨƌ͘

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�<,<͛ůĂƌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŝŚƌĂĕůĂƌůĂ�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�ŚĂƚ�ƐĂĬĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔ͕�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌ�ĕĂůŦƔĂŵĂǌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘ �KƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�
ŬĂŽƐ� ŽƌƚĂŵŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ŬŽǇƵůŵĂƐŦ͖� ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ͕� ŝĚĂƌŝ�
ŝƔůĞƌ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ŝůĞ�ŵĂŚĂůůŠ�ďŝůŐŝ� ŝƔůĞŵ�ǀĞ�ŵĂŚĂůůŠ� ĂĚůŠ� ƐŝĐŝůĚĞŬŝ� ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ� ǌŽƌƵŶůƵ�
ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ĕŦŬŦůĂŵĂǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĞĐĞŬƟƌ͘

DĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ� ŝƔůĞƌŝ�ĚƵƌŵĂ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĂ�ŐĞƟƌĞŶ�ǇŽŒƵŶůƵŒĂ�ŬĂƌƔŦŶ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ͕� <,<� ǇŽůƵǇůĂ� ŝŚƌĂĕůĂƌůĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫƌŝůĞŶ� ƚĂƐĮǇĞůĞƌĞ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ǇŽůƵǇůĂ� ƚĂƐĮǇĞ�
ƐƺƌĞĐŝ�ĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zŦůůĂƌŦŶŦ�ǇĂƌŐŦ�ŚŝǌŵĞƟ�ƺƌĞƚĞƌĞŬ�ƵǌŵĂŶůĂƔŵŦƔ͕�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶ�ǌŽƌůĂ�
ĞŵĞŬůŝ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŚĞĚĞŇĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌůĞ͕�zĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ�ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ŝůĞ�ŵĂŚĂůůŠ�ďŝůŐŝ� ŝƔůĞŵ�ǀĞ�ŵĂŚĂůůŠ�
ĂĚůŠ� ƐŝĐŝůĚĞŬŝ� ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ďĞůůŝ� ŚŝǌŵĞƚ� ƐƺƌĞůĞƌŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ǌŽƌƵŶůƵ� ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ� ƚĂďŝ�
ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � zŦůůĂƌĐĂ� ǌŽƌƵŶůƵ� ǇĞƌ� ĚĞŒŝƔƟƌŵĞǇĞ� ƚĂďŝ� ŽůŵĂǇĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ǌŽƌƵŶůƵ� ǇĞƌ�
ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ�ĞƐĂƐůĂƌŦŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚŵĂǇŦ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ŚĂŬůŦ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬŝ�ďŝƌ�ƐĞďĞƉ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
7ĚĂƌĞ͕�ĚƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŵĂ�ǇĞƚŬŝƐŝŶŝ�ŬĂŵƵ�ǇĂƌĂƌŦ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƟŶ�ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŬƵůůĂŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

zĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ� ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ŝůĞ� ŵĂŚĂůůŠ� ďŝůŐŝ� ŝƔůĞŵ� ǀĞ� ŵĂŚĂůůŠ� ĂĚůŠ� ƐŝĐŝůĚĞŬŝ� ƔƵďĞ�
ŵƺĚƺƌůĞƌŝ͕�ŐĞŶĞů�ŝĚĂƌŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ƐŦŶŦķŶĚĂ�ďƺƌŽ�ŚŝǌŵĞƟ�ǀĞƌĞŶ�ŬĂŵƵ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝĚŝƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕�
ĂŶŦůĂŶ�ŬĂĚƌŽĚĂŬŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǇƵƌĚƵŶ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ďƂůŐĞůĞƌŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂůĂƌŦ�ŚŝǌŵĞƟŶ�
ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦŶĂ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝ� Őŝďŝ͕� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ŝƔ� ĚĞ� ǌŽƌƵŶůƵ� ǇĞƌ� ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ�
ĞƐĂƐůĂƌŦŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂǇŦ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ŵĂŚŝǇĞƩĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �<ĂůĚŦ�Ŭŝ͖�ŬƵƌƵŵ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�
ŝŚƟǇĂĐŦ� ĚŽŒŵĂƐŦ� ŚĂůŝŶĚĞ͕� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ĂƚĂŵĂ� ǇŽůƵǇůĂ� ǇĂ� ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ƚĞƌĐŝŚŝ� ĞƐĂƐ� ĂůŦŶĂƌĂŬ�
ĂƚĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ĚĂŚĂ�ŚĂŬŬĂŶŝǇĞƚůŝ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��

DĞƐůĞŒĞ� ďĂƔůĂƌŬĞŶ� ǌŽƌƵŶůƵ� ǇĞƌ� ĚĞŒŝƔƟƌŵĞǇĞ� ƚĂďŝ� ŽůĂĐĂŬůĂƌŦ� ďŝůŐŝƐŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ŽůƵŶŵĂƐŦ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŵƺĚƺƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂǇŦ�ƚĞƌĐŝŚ�ĚĂŚŝ�ĞƚŵĞǇĞĐĞŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐƺƌĞƐŝŶŝ�
ĚŽůĚƵƌŵĂƐŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�ƚĂǇŝŶŝŶŝŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ͕�ƐĂĚĞĐĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ĚĞŒŝů͕�ĂŝůĞ�ďŝƌĞǇůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŚĞƌŬĞƐŝŶ�ǇĂƔĂŶƨƐŦŶŦ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ�ǀĞ�ŐĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚ�
ĚŽŒĂĐĂŬƨƌ͘ �

�ǇƌŦĐĂ͕� ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ͕� ǇŦůůĂƌĐĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ͕� ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ŝůĞ�
ŵĂŚĂůůŠ� ďŝůŐŝ� ŝƔůĞŵ� ǀĞ�ŵĂŚĂůůŠ� ĂĚůŠ� ƐŝĐŝůĚĞŬŝ� ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ͕�ŵĞƐůĞŒĞ� ďĂƔůĂƌŬĞŶ� ŐƂƌĞǀ�



ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦ�ǇĞƌŝŶ�ĚĞŒŝƔŵĞǇĞĐĞŒŝ�ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�ŚĂŬůŦ�ďĞŬůĞŶƟůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂƌƐŦůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŒĞ�ĚĂŝƌ�
ƉůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶĞ� ƐĞďĞƉ� ŽůĂĐĂŬ͕� ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ŝŚůĂů� ĞĚĞĐĞŬ͕�
ŚƵŬƵŬ�ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬŝ�ŝƐƟŬƌĂƌ�ŝůŬĞůĞƌŝǇůĞ�ĕĞůŝƔĞĐĞŬƟƌ͘

<ĂůĚŦ� Ŭŝ͕� ĚŝŒĞƌ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ� ďĞŶǌĞƌ� ŐƂƌĞǀŝ� ǇƺƌƺƚĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ǌŽƌƵŶůƵ� ǇĞƌ� ĚĞŒŝƔƟƌŵĞ�
ĞƐĂƐůĂƌŦŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂŵĂŬƚĂ͕�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ďŝƌůŝŒŝŶŝ�ƐĂƌƐĂƌĂŬ͕�ĂǇŶŦ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�
ƺƐƚĞŶĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĞƐĂƐůĂƌĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶĂ�ƐĞďĞƉ�ŽůĂĐĂŬ͕�ŚĞŵ�ĞƔŝƚůŝŬ�ŝůŬĞƐŝŶŝ�ŝŚůĂů�ĞĚĞĐĞŬ�
ŚĞŵ�ĚĞ�ŚƵŬƵŬŝ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬ͕�ŝůŐŝůŝ�ŬĂŵƵ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ�ŝŚůĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ĚĞ�ƂŶƺŶƺ�
ĂĕĂĐĂŬƨƌ͘ �

ZŽƚĂƐǇŽŶ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ�ǇƵŬĂƌŦĚĂ�ĚĂ�ĂĕŦŬůĂŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�Őŝďŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ǇĂǌŦ�ŝƔůĞƌŝ�
ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ŝƔůĞƌ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝ�ŝůĞ�ŵĂŚĂůůŠ�ďŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�ǀĞ�ŵĂŚĂůůŠ�ĂĚůŠ�ƐŝĐŝůĚĞŬŝ�ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝ�ŵĂŒĚƵƌ�
ĞƚŵĞŬůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŬŽŶƵŶƵŶ� ĚŝŒĞƌ� ŵƵŚĂƚĂďŦ� ǀĞ� ŵĂŒĚƵƌƵ� ŝƐĞ� ǇĂƌŐŦ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�
ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌĚŦƌ͘ ��ĂƚĞŶ�ŝƔůĞŵĞǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ǇĂƌŐŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶ�ƚĂƐĮǇĞƐŝ�ŝůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŶ�ǇĂƌŐŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ͕�ĂĚĂůĞƚĞ�ƵůĂƔŵĂůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǌŽƌůĂƔĂĐĂŬƨƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ZŽƚĂƐǇŽŶ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ� ŝƉƚĂůŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� �ĂŶŦƔƚĂǇ͛ĚĂ� ĚĂǀĂ� ĂĕŦůŵŦƔ͕� ĂŶĐĂŬ�
ĚĂǀĂŵŦǌŦŶ� ĞƐĂƐƚĂŶ� ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝŶĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ŽŶƵŶƵŶ� ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵ� ďŝƌ�
ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝǇŽƌ͕ � ŬĂŵƵ� ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞƌŝǇĞ� ĚƂŶƺƔƺ� ŵƺŵŬƺŶ� ŽůŵĂǇĂŶ� ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚ�
ǇĂƔĂŵĂƐŦŶŦŶ� ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ͕� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĞŵƵƌ� ^ŦŶĂǀ� �ƚĂŵĂ� ǀĞ�
EĂŬŝů� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ� ZŽƚĂƐǇŽŶ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶŝŶ� ŝƉƚĂů� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ� ǀĞ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ͘

dƺŵ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞǇĞ͕�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĕĂƨƐŦ�ĂůƨŶĚĂ�ŚĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ�ŬĂƨůŵĂǇĂ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝǇŽƌƵǌ͊





gUJ�WO��2OGX½XPX]
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$4!

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

$,?,3?",!%
¾À.85�*(1(/�0h'h5h�'5��1865(7�<$=,&,

'ƂƌƺƔŵĞǇĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ���)͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�
<P<^�>͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĞŶŝǌ��</>�ǀĞ�7b<hZ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ��ĂŶƵ��z<���ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖�7b<hZ͛ĚĂ�bŝƌŬĞƚ�ĞůĂŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�ϰϮ�'ƺǀĞŶůŝŬ�'ƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ�7b<hZ�
zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ��ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�Ϯϱ�ŬŝƔŝǇĞ�ĚƺƔƺƌƺůĞƌĞŬ�ŝŚĂůĞ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ϭϳ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŝƔ�ĂŬĚŝŶŝŶ�
ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ŝƔƚĞŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ��^ŽŵĂ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝƔĕŝ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ�<�^<͛ŝŶ�ĞǇůĞŵ�ŬĂƌĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂǇĂŶ�7b<hZ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ƺǇĞ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵͲ
ŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŬŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ�7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�EƵƐƌĞƚ�z��/�/͕�KƐƟŵ�7b<hZ�,ŝǌŵĞƚ�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ǇĞƌ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ŽůƵŵůƵ�ǇĂŬůĂƔŦŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůŵƵƔ�ǀĞ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶ�ĕƂǌƺůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚͲ
ŵŝƔƟƌ͘

dĂƌĂķŵŦǌĐĂ͕�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŝƔ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚůĞŵĞŬůĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�ŽůĂŶ�ŝƔƐŝǌůŝŬůĞ�ŵƺͲ
ĐĂĚĞůĞĚĞ�ĞĚĞŶ�<ƵƌƵŵƵŶ�ϭϳ�ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ� ŝƔŝŶĞ� � ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ĚŽŒƌƵ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ďƵ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ŝƔ�ĂŬĚŝŶŝŶ� ĨĞƐŚ�ĞĚŝůŵĞǇĞƌĞŬ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �

7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�EƵƐƌĞƚ�z��/�/�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŬĂƌĂƌůŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕�ŐĞĕĞŶ�ĚƂŶĞŵ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ŚĂƚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ŝŚƟǇĂĕ�ĨĂǌůĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝŶŝ�ďƵ�ĚƂͲ
ŶĞŵ�ϭϳ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŝƔŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂƔĞƌŽŶůĂƔŵĂ� ǀĞ� � ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǀĞƌĚŝŒŝŵŝǌ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
7b<hZ͛ĚĂ�ŝƔůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞĐĞŬ�'ƺǀĞŶůŝŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŒŝŵŝǌ�ǀĞ�ŬŽŶƵŶƵŶ�
ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

ϭϱ�DĂǇŦƐ� ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ^ŽŵĂ͛ĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞƚŵĞŬ� ǀĞ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ĂŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞǇůĞŵĚĞ͕� ƉĂŶŬĂƌƨŵŦǌŦŶ� ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� 7b<hZ� �ĞƐƚĞŬ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ� �ĂŝƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ� ďŝǌǌĂƚ� ďĂƐŬŦ� ǇĂƉŵĂƐŦ� ǀĞ� � ŬŽůůƵŬ� ŬƵǀǀĞƟ� ĕĂŒŦƌŵĂƐŦŶŦŶ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝ�
ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �mǇĞ� ǀĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ�
ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŬůĞƌŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵƵ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝͲ
ǇĞƚůĞƌŝŵŝǌŝ�ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌƺ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŽůĂƌĂŬ��ĚĞŵŽŬƌĂͲ
ƟŬ�ƚĞƉŬŝůĞƌŝŵŝǌŝ�ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h



$4"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

!6?,5?",!%
$'$/(7�%$.$1/,¼,�3(5621(/�*(1(/�0h'h5h�08+$55(0�h5*h3

'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �^>�E͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� ��>/<�/͕� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<P<^�>�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĞŶŝǌ��</>͛ ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ͕�
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞů�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�DƵŚĂƌƌĞŵ�mZ'mW͛ůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ǇĂŬůĂƔŦŬ�
ϭ͕ϱ�ƐĂĂƚ�ƐƺƌĞŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖�ǇƂŶĞƟĐŝ͕�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦ͕�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦ͕�
ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ƐƺƌŐƺŶůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬŽŶƵůĂƌĂ�ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔ�ǀĞ��ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ĚŽƐǇĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� WĞƌƐŽŶĞů� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌƺ�
DƵŚĂƌƌĞŵ� mZ'mW͛ƺŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ĐĞǀĂďŦ͖

�ƺƚƺŶůƺŬůƺ� ŽůĂƌĂŬ͕� ǇƵŬĂƌŦĚĂ� ďĞůŝƌƫŒŝŵŝǌ�
ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ƐƵŶƵůĂŶ� ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶ� ďŝƌ� ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ� ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŒŝ͕� ďƵŶƵŶ� ŶĞƟĐĞůĞƌŝŶŝŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌůĂ� ƉĂǇůĂƔŦůĂĐĂŒŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕�
�ĂŬĂŶůŦŒĂ� �ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞŶ� ŐĞĕĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĂŶĐĂŬ�ŝůŐŝůŝ�ŬƵƌƵŵĐĂ�ǇĂǌŦůĂŶ�ďŝůŐŝ�ďĞůŐĞĚĞŶ�ŝďĂƌĞƚ�

ŽůĚƵŒƵ�ďĂŬĂŶůŦŬƚĂ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ŽůŵĂŵŦƔ�ŽůĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ�
ďƵ�ďŝůŐŝ�ďĞůŐĞůĞƌ�ŐƂƌĞ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

7ƔůĞǇŝƔ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� �ŶŬĂƌĂ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĐĞ�ŝŶĐĞůĞŶĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶŬĂƌĂ� ĚĂ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŝƐĞ� �ƂůŐĞ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵŶ� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ŬĂƌĂƌ�ŵĞƌĐŝ� ŽůĚƵŒƵ�
ŝŶĐĞůĞŵĞŶŝŶ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵĐĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ�zĂǌŦ� 7ƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�^ŦŶĂǀŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ��ĂŶŦƔƚĂǇ͛ŦŶ�ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂ�
ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ƐŦŶĂǀ� ƐŽŶƵĐƵŶƵ� ĞƚŬŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌĐĞ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔ͕� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ�ŵĂŒĚƵƌ�
ŬŝŵƐĞŶŝŶ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�<ƵƌƵŵ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ďĞůŝƌƫŒŝŵŝǌ� ŬŽŶƵĚĂ� ŬƵƌƵŵĐĂ� ďŝƌ� ŐĞŶĞůŐĞ� ĕŦŬĂƌƴŬůĂƌŦŶŦ͕� ďƵŶƵŶ� <ƵƌƵŵƵŶ� ǁĞď� ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�
ĚĞ� ǇĂǇŦŶůĂŶĚŦŒŦŶŦ� ƚĞŬƌĂƌ� ďƵ� ŬŽŶƵ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďŝƌ� ŝŶĐĞůĞŵĞ� ǇĂƉŦůŦƉ͕� ƚĞŬƌĂƌ� ďŝƌ� ĚƵǇƵƌƵŶƵŶ�
ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

<ƵƌƵŵƵŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺŶƺŶ�ĕŽŬ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶ�ϭ�ǇŦůĚŦƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŚĞŶƺǌ�ďŝƌ�ĕƂǌƺŵ�ǇŽůƵ�ĂƌĂŶĚŦŒŦ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h



$4$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

!4?,5?",!%
*(/¾5�¾'$5(6¾�%$À.$1,�$'1$1�(57h5.

'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦ� �ĚŶĂŶ� �ƌƚƺƌŬ� ŝůĞ� ŐƂƌƺƔŵĞ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�
�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�̂ ŽƐǇĂů�ǀĞ��ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�̂ ĞͲ
ŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ �ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ĞƔŝƚƐŝǌͲ
ůŝŬůĞƌ�ǀĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ďĞůŝƌƐŝǌůŝŒŝ͕�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĚĂŶ�

ĚĞƉƌĞŵĞ�ĚĂǇĂŶŦŬƐŦǌ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ͕�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�
ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵ͕�dŽƌďĂ�zĂƐĂ�ŝůĞ�ǇĂƐĂůůĂƔŵĂƐŦ�ďĞŬůĞŶĞŶ�ŬĂŵƵ�ĂůĂĐĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƐƂǌůƺ�ŽůĂƌĂŬ� ŝůĞƟůŵŝƔ�ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ƌĂƉŽƌ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŦŶ��ĚŶĂŶ��ƌƚƺƌŬ͕�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ�ĚŝǇĂůŽŐƵ�ƂŶĞŵƐĞĚŝŒŝŶŝ͕�ǇĂƔĂŶŦůĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĂƔŦůŵĂƐŦŶĚĂ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĂ�ĚĂ�ƌŽů�ĚƺƔƚƺŒƺŶƺ͕�ƌĂƉŽƌƵŵƵǌƵ�ŝŶĐĞůĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

,6?,-?",!%
¾À.85�*(1(/�0h'h5h�'5��1865(7�<$=,&,

DĞƌŬĞǌ� zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�DĞƌǇĞŵ���)͕��ŚŵĞƚ����Z� ǀĞ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�
^ŝŶĂŶ�K<͛ƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�EƵƐƌĞƚ�zĂǌŦĐŦ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ�ŬƵƌƵŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƵŶǀĂŶ�ǀĞ�ŵĂĂƔ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝ͕�
ĕĂůŦƔŵĂ�ďĂƌŦƔŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�ŐƂƌĞǀ�ƚĂŶŦŵůĂƌŦ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ƌĂƉŽƌ�
ŚĂůŝŶĚĞ�^ĂǇŦŶ��ƌ͘ �EƵƐƌĞƚ�zĂǌŦĐŦ͛ǇĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�ƌ͘ � EƵƐƌĞƚ� zĂǌŦĐŦ͕� ŬƵƌƵŵĚĂŬŝ� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚƺǌĞůƟĐŝ� ǇƂŶĚĞ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕� ŝŚĚĂƐ� ĞĚŝůĞĐĞŬ� ǇĞŶŝ� ŬĂĚƌŽůĂƌůĂ� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ďƵ� ŬĂĚƌŽůĂƌĂ�
ŐĞĕŝƔŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ǇĂŬůĂƔŦŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕

7D�͛ůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ� ŝƐĞ͖�d�DD�ŐƺŶĚĞŵŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�ƚŽƌďĂ�ǇĂƐĂĚĂ�7D�͛ůĞƌŝŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦ� ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƂǌĞů�
ŚŝǌŵĞƚ� ƚĂǌŵŝŶĂƨ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ϯϲϲ� d>͛ ůŝŬ� ďŝƌ� ĂƌƨƔŦŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞĐĞŒŝ͕� ŚŝǌŵĞƚ� ǇŦůŦŶĂ� ƉĂƌĂůĞů�
ŬĂĚƌŽǇĂ�ŐĞĕŝƔůĞƌŝŶĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂĐĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

<ƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƚĂǇŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ϳϳϬ� ŬŝƔŝŶŝŶ�
ƚĂůĞďŝ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞ� ďŽƔ� ŬĂĚƌŽůĂƌ� ŽůƵƔƚƵŬĕĂ� ďƵ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝůĞĐĞŒŝŶŝ�
ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

7b<hZ�ďŝŶĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞƉƌĞŵ�ĞƚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦͲ
ŒŦŶŦ͕�ďĂƔƚĂ�KƐƟŵ�,ŝǌŵĞƚ��ŝŶĂƐŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇĞƌ�
ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ĕƂǌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h



$4%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

"6?,6?",!%
*(/¾5�¾'$5(6¾�%$À.$1,�$'1$1�(57h5.

'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �^>�E͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� ��>/<�/͕� 'ĞŶĞů� �ŒŝƟŵ� ǀĞ�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ���)�ǀĞ�'ĞŶĞů�
�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�̂ ŽƐǇĂů�ǀĞ��ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ����Z͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦ�ŝůĞ�'Ğůŝƌ�
7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ��ĚŶĂŶ��ZdmZ<�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� ϭϵ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϯ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵǇůĂ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ� ǀĞ� ŚĂůĞŶ� ŐƂƌĞǀĞ�
ďĂƔůĂƨůŵĂǇĂŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ͕

<ŽĐĂĞůŝ͕� �ĂŶĂŬŬĂůĞ͕� �ƵƌƐĂ͕� 7ƐƚĂŶďƵů� ǀĞ� sĂŶ�
ŝůůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚĂƐĂƌůŦ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�
ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ͕

DĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ�
ŐŝĚĞƌŝůĞƌĞŬ�ŝƔ�ďĂƌŦƔŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕

dƺŵ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĂǇƌŦŵƐŦǌ�ƐŦŶĂǀ�ŚĂŬŬŦ�ƚĂŶŦŶŵĂƐŦ͕�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŚŝǌŵĞƚůŝůĞƌŝŶ�ŐĞŶĞů�ŝĚĂƌŝ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ƐŦŶŦķŶĂ�ŐĞĕĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞŬ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕

7ů�ŝĕŝ�ǀĞ�ŝů�ĚŦƔŦ�ƌŽƚĂƐǇŽŶůĂƌĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕�ƐĞƌǀŝƐ͕�ŬƌĞƔ�ǀĞ�ǇĞŵĞŬŚĂŶĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕƂǌƺůŵĞƐŝ͕

sĞƌŐŝ� ĂŁ� ƐƺƌĞĐŝ� ďŽǇƵŶĐĂ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ƺĕ� ĂǇĚĂ� ďŝƌ͕ � ďŝƌ� ŵĂĂƔ� ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ǀď͘�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ƐƂǌůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ĂǇŦŶ��ĚŶĂŶ��ZdmZ<͕�ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂǇĂŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

<ŽĐĂĞůŝ͕��ĂŶĂŬŬĂůĞ͕��ƵƌƐĂ͕�7ƐƚĂŶďƵů͕�sĂŶ�ŝůůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�
ƺƌĞƟŵŝŶŝŶ�ŐĞĕŝĐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔŬĂ�ďŝŶĂůĂƌĚĂ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕�ĞŶ�
ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔ͕�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕�ǀĞƌŐŝ�ĂŁ�
ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ� ƚĂůĞďŝ͕� ƐŦŶĂǀ� ŚĂŬŬŦ� ƚĂŶŦŶŵĂƐŦ͕� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŚŝǌŵĞƚůŝůĞƌŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕� ƐĞƌǀŝƐ͕�
ŬƌĞƔ� ǀĞ� ǇĞŵĞŬŚĂŶĞ� Őŝďŝ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͕� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶ� ĨĂƌŬůŦ� ĚƺƔƺŶŵĞĚŝŒŝŶŝ� ĨĂŬĂƚ� ďƵ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ǌĂŵĂŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĕƂǌƺůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔ͕�ƐŦŶĂǀ�ŚĂŬŬŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƐĞ͖�ƔƵ�ĂŶ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�
ƐŦŶĂǀ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘ ��

'ƂƌƺƔŵĞŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�DĂůŝǇĞ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐŽƌƵŶ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ� ĚŽƐǇĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h



$43

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

,!?,4?",!%
626<$/�*h9(1/¾.�.85808�%$À.$1,�<$'¾*$5�*g.$/3�¾/+$1

�ƵŐƺŶ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �^>�E͕� 'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� ��>/<�/͕� 'ĞŶĞů�
PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E�ǀĞ��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĞŶŝǌ�
�</>͛ ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�^'<��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ�zĂĚŝŐĂƌ�'ƂŬĂůƉ�7>,�E�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ͕� ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ǀĞ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌ͕ �,ĂƐĂŶŽŒůĂŶ�^'<�
�ƌƔŝǀ��ŝŶĂƐŦ�ŝƔ�ǇĞƌŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕�ŝůĂǀĞ�ƂĚĞŵĞ�ŬĞƐŝŶƟůĞƌŝ͕�ŬƵƌƵŵ�ŝƔ�ǇƺŬƺ͕�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ͕�dŽƌďĂ�
zĂƐĂĚĂŬŝ�ĂĨ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ͕�ŵŽďďŝŶŐ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ďĂƐŬŦůĂƌ� ;PƌŶĞŒŝŶ͕� <ŽĐĂĞůŝ͕� �ŽŶŐƵůĚĂŬ͕� <ŽĐĂƚĞƉĞͿ� ǀĞ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ůĞ� ŝůŝƔŬŝůĞƌ� ŐƺŶĚĞŵůĞƌĞ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

^'<��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ�zĂĚŝŐĂƌ�'ƂŬĂůƉ�7>,�E͕�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�
ŐĞƌŝǇĞ� ĚƂŶƺŬ� ŝƔůĞŵĞĚŝŒŝ͕� ŝƉƚĂů� ŬĂƌĂƌŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ĞƐŬŝ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶ� ŐĞĕĞƌůŝ� ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦ͕�
ŬŽŶƵŶƵŶ�ĂŶĐĂŬ�ǇĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇŽůƵǇůĂ�ĕƂǌƺůĞĐĞŒŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵŶƵŶ�dŽƌďĂ�zĂƐĂǇĂ�ĞŬůĞŶĞĐĞŬ�
ŚƺŬƺŵůĞƌůĞ� ĕƂǌƺůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ĂŶĐĂŬ�DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ŬĂďƵů� ĞƚŵĞĚŝŒŝŶŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �

ZĞĕĞƚĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝŶĚĞŬŝ�^'<�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŝůĂǀĞ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ŬĞƐŝŶƟůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂŶ� ŐƂƌƺƔ� ŝƐƚĞŶĚŝŒŝ͕� ŐĞůĞĐĞŬ� ŐƂƌƺƔ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ĂĚŦŵ�ĂƨůĂĐĂŒŦ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �

<ŽĐĂĞůŝ͕� �ŽŶŐƵůĚĂŬ� ǀĞ� <ŽĐĂƚĞƉĞ� 7ů� ǀĞ� DĞƌŬĞǌ�
DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŵŽďďŝŶŐ� ǀĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂů� ďĂƐŬŦůĂƌ͕ � �ƺƌŽ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ�
ǀĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝĚĂƌĞĐŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂƚĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ĚƵǇƵůĂŶ� ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬůĂƌ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ďƵ�
ŬŽŶƵĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌŦŶ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ͕� ĚŦƔ� ŐƂƌĞǀůĞƌĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ^'<�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ŚĂƌĐŦƌĂŚ�ƂĚĞŶĞĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�^ŦŶĂǀŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ͖�ŵƺĚƺƌůƺŬ�ƐŦŶĂǀŦ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�ŚĞŶƺǌ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƉƌŽďůĞŵŝŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �DĞŵƵƌůƵŬ� ƐŦŶĂǀŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďĂƌĂũ� ƉƵĂŶŦŶŦŶ� ϳϬ͛Ğ� ĕĞŬŝůŵĞƐŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ϭϳϬ� ŬŝƔŝŶŝŶ�
ŵĂŒĚƵƌ� ŽůĂĐĂŒŦ� ǀĞ� ĂƚĂŵĂ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ĂĕŦůĂĐĂŬ� ĚĂǀĂůĂƌůĂ� ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟŶ� ŐŝĚĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ�
ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ ��ŝǇŽůŽŐůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ŝƐĞ�ĕƂǌƺůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĂĕŵŦƔ�
ŽůĚƵŒƵ� ĚĂǀĂĚĂŶ� ĨĞƌĂŐĂƚ� ĞƚŵĞƐŝŶŝŶ� <ƵƌƵŵƵŶ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝƌŬĞŶ� ŝƔŝŶŝ� ŬŽůĂǇůĂƔƨƌĂĐĂŒŦ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝƐĞ͕� ďŝǇŽůŽŐůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ǇƺƌƺƚŵĞŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ƐŦŶĂǀ�
ƐƺƌĞĐŝŶŝ� ĞƚŬŝůĞŵĞĚŝŒŝ͕� ĂƐŦů� ƉƌŽďůĞŵŝŶ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ��ĞƌĕĞǀĞ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ� ŝůĞ� ƐŦŶĂǀ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ŐĞĕĞƌůŝ�ŽůĂŶ�^'<�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƵǇƵŵƐƵǌůƵŬƚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĚŦŒŦ�
ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

zŝŶĞ� Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� �ĂŶŦƔƚĂǇ� ϱ͘� �ĂŝƌĞƐŝ͕� �ĞƌĕĞǀĞ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶ� ďĂǌŦ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶŝŶ�
ǇƺƌƺƚŵĞƐŝŶŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ͕�<ƵƌƵŵƵŶ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ�ĞƌƚĞůĞŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŝƌŬĞŶ�
Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞƐŝ͕�ďƵŐƺŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůĚƵŒƵ� ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ � �ĂŶŦƔƚĂǇ͛ŦŶ� �ĞƌĕĞǀĞ� zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ͞ŬƵƌƵŵĚĂ� ĞŶ� Ăǌ� ŝŬŝ� ǇŦů�
ĕĂůŦƔŵĂ͟�ǀĞ�͞ďŝƌ�Ăůƚ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂ͟�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ�ĚƵƌĚƵƌŵĂ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�
ďƵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ƚĂƔŦŵĂǇĂŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƐŦŶĂǀĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌŝǇĞ�ĚƂŶƺƔƺ�ǌŽƌůĂƔƨƌĚŦŒŦ͕�ĂƐŦů�ƐŽƌƵŶƵŶ�



$45

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ďƵ� ŽůĚƵŒƵ� ŚĂůĚĞ� ďŝǇŽůŽŐůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ǇƺƌƺƚŵĞǇŝ� ĚƵƌĚƵƌŵĂ� ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ� ĂƐŦů� ŵĞƐĞůĞǇŵŝƔ� Őŝďŝ�
ǇĂŶƐŦƨůŵĂƐŦŶŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�^'<��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�^'<�ĕĂůŦƔĂŶŦŶŦ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ǀĞ�ďĞůŬŝ�ĚĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ�
ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŬ� ďƵ� ƐŦŶĂǀůĂƌ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĞŶ� ŬŦƐĂ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉŵĂƐŦ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ǀĞ�
ŬĂŵƵŽǇƵŶƵ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǀĞ�ƂǌĞŶƐŝǌ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ƐƺƌĕůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞ�<ƵƌƵŵƵŶ�^'<�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
Ƃǌƺƌ�ĚŝůĞŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �

^ŽŶƵĕ�ŽůĂƌĂŬ͖�<ƵƌƵŵĐĂ�ŚĞŶƺǌ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůĞŵĞĚŝŒŝ�^'<��ĂƔŬĂŶŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�
ĕĞƔŝƚůŝ�ŽůĂƐŦůŦŬůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƔ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �

�ŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞůŝǇŝǌ�Ŭŝ͖�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŚĂŬƐŦǌůŦŬůĂƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĂĚĂůĞƟ͕�ĞŵĞŬ�ŚŦƐŦǌůŦŒŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ� ŚĂŬŬĂŶŝǇĞƟ͕� ŬĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŒĂ� ŬĂƌƔŦ� ůŝǇĂŬĂƟ� ƐĂǀƵŶĚƵŬ͘� �ŵĞŒŝŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ƐĂǀƵŶƵůŵĂƐŦ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ďŝƌ� ĂŶ� ŝĕŝŶ� ďŝůĞ� ƚĞƌĞĚĚƺƚ� ĞƚŵĞĚŝŬ͘� �ƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚĂ� ĂǇŶŦ� ƚƵƚƵŵ� ŝĕŝŶĚĞ�
ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌĚĂŶ�Śŝĕ�ŬŝŵƐĞŶŝŶ�ŬƵƔŬƵƐƵ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘

^ƺƌĞĐŝŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵ͕�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞŶ�ƵĨĂŬ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ǇĂƐĂů�ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ǇŽůůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌĂĐĂŒŦŵŦǌŦ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌƵǌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

!-?!,?",!%
¾À.85�*(1(/�0h'h5�<$5',0&,6,�0(+0(7�$/¾�g=.$1

7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŶ͕�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ�ĂĚŦŶĂ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĞ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ƌĂŶĚĞǀƵ�ǀĞƌŝůŵŝƔ͕�ĂŶĐĂŬ�^ĂǇŦŶ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ��ƌ͘ �EƵƐƌĞƚ�zĂǌŦĐŦ͛ŶŦŶ�ĂĐŝů�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕŦŬŵĂƐŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŵĞŵŝƔƟƌ͘ �

�Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�^ŝŶĂŶ�K<͛ƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ�
zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�^ĂǇŦŶ�DĞŚŵĞƚ��ůŝ�PǌŬĂŶ� ŝůĞ�ŐƺŶĚĞŵĚĞŬŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŐƂƌƺƔŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌ�ŶĞǌĂŬĞƚ�
ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ�ŬƵƌƵŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƵŶǀĂŶ�ǀĞ�ŵĂĂƔ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝ͕�
ĕĂůŦƔŵĂ�ďĂƌŦƔŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ƌĂƉŽƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�^ĂǇŦŶ�
PǌŬĂŶ Ă͛�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŦŶ�PǌŬĂŶ Ă͛

Ͳ� WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƚĂŬŝďŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĚƵƌƵŵ�ǀĞ�ƔŝŬĂǇĞƟŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�
ŝůĞƟůĚŝŒŝ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŵŽƟǀĂƐǇŽŶ�ĚƺƔƺŬůƺŒƺ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ͕�

Ͳ� dƺŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚƺǌĞůƟůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌĕŽŬ�ŚƵƐƵƐƵŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�

Ͳ� 7D��ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬŦƐŵŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŶŝŶ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ǀĞ�ŶĂƐŦů�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŐĞĕĞĐĞŒŝ͕�

Ͳ� �ĂƔƚĂ�7D�͛ůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�͞ƚĞůĞĨŽŶ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͟

Ͳ� 7D�͛ůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĞŒŝƟŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂĚŦŒŦ͕

Ͳ� <ƵƌƵŵĚĂ�ƐĞƌƟĮŬĂ�ƐĂŚŝďŝ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�7D��ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦƉ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ͕�

Ͳ� 7ů�ŝĕŝ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞůĞƌĚĞ�ŬĞǇĮůŝŒĞ�ǀĂƌĂŶ�ǀĞǇĂ�ŶĞĚĞŶŝ�ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�
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Ͳ� �ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶ�ŶĞĚĞŶ�ƂĚĞŶŵĞĚŝŒŝ͕�

Ͳ� K^d7D�ǀď͘�ǇĞƌůĞƌŝŶ�ŶĞĚĞŶ�ŚĂůĞŶ�ĚƺǌĞůƟůŵĞĚŝŒŝ͕

<ŽŶƵůĂƌŦ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ �

^ĂǇŦŶ�PǌŬĂŶ͖�

Ͳ� K^d7D� ǀď͘� ǇĞƌůĞƌŝŶ� ŶĞĚĞŶ� ŵĂůŝǇĞƚ� ǀĞ� ŵĞǀǌƵĂƚ� ŬŦƐŦƚůĂƌŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŐĞĐŝŬĞŶ� ǇĞƌ�
ĚĞŒŝƔƟƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĂŶĐĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ͕

Ͳ� 7D�� ŵĂĂƔ� ĂƌƨƔůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ͞ŚĞƌ� ŬĂĚĞŵĞ� ǀĞ� ĚĞƌĞĐĞĚĞ� ŽůĂŶ� 7D�͛ǇĞ� ĞŶ� Ăǌ� ϯϲϬ� d>��
ǇĂŶƐŦǇĂĐĂŬ͟� ƔĞŬŝůĚĞ� ďŝƌ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶŦ͕� ŬŽŶƵŶƵŶ� ƔƵ� ĂŶ� �ĂŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵŶĂ�
ƐƵŶƵůĚƵŒƵŶƵ�ǀĞ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ� ƐƺƌĞ� ŝĕŝŶĚĞ�ŶĞƚůĞƔĞĐĞŒŝŶŝ͕�<ƵƌƵŵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ͖� � ͞ZĞƐŵŝ�
'ĂǌĞƚĞĚĞ�dŽƌďĂ�ŬĂŶƵŶƵŶƵŶ�ǇĂǇŦŶůĂŶĚŦŒŦ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ĂŶĐĂŬ�
ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ǇĞƚŬŝŶŝŶ��ĂŬĂŶůĂƌ�ŬƵƌƵůƵŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕

Ͳ� �ĂƔƚĂ�7D�͛ůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�7b<hZ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�͞ƚĞůĞĨŽŶ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ͟�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ϭϬͲϭϱ�ŐƺŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŐĞĕĞĐĞŒŝŶŝ͕�ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŬŝƔŝƐĞů� ƚĞůĞĨŽŶůĂƌŦŶ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ� ůƺǌƵŵ� ŬĂůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕� ĂǇƌŦĐĂ� ĞƚŬŝŶ� ŬĂŵƵ� ŚŝǌŵĞƟ�
ƐƵŶƵŵƵ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ƉůĂŶ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƫŒŝŶŝ͕�7D�͕�s,<7�ǀĞ�DĞŵƵƌ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌŝǇĞƌ�ĂŶůĂŵŦŶĚĂ��ĂǇŶŦ�ŚŝǇĞƌĂƌƔŝĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ǀĞ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ƵǇŵĂƐŦ� ƔĂƌƨǇůĂ� ƔĞŇŝŬ͕� ƔƵďĞ� ŵƺĚƺƌůƺŒƺ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ŬĂĚƌŽ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ�
ĞƌŝƔĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ͕

Ͳ� <ƵƌƵŵĚĂ� ƐĞƌƟĮŬĂ� ƐĂŚŝďŝ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� 7D�� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďŝƌ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ�
ďĂƔůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦŶ�ĂŶĐĂŬ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ďŝƟƌŝůĞĐĞŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŶĞƚ�ďŝƌ�ƚĂƌŝŚŝŶ�ďĞůůŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�

Ͳ� 7ů�ŝĕŝ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞůĞƌĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂ�ĚĂǇĂůŦ�ǀĞǇĂ�ĚŝŒĞƌ�ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞůĞƌŝŶ�ŝů�
ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĮŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ĂŶĐĂŬ�ŬĞǇĮ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬ�ĚŦƔŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͕� ďƵ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ďĂǌŦ� ŝů� ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŚŝ� ŐƂƌĞǀ� ǇĞƌůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞŒŝƔƟŒŝŶŝ� ǀĞǇĂ�
ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ͕�

Ͳ� �ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ǀĞ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ƂĚĞŶŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ�ŬŽŶƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ǇŽƌƵŵ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ŵĞǀǌƵŶƵŶ�7b<hZ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ĚĂ�ǇĂƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ŶĞƚůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ͕�,ƵŬƵŬ�DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ďŝƌ�ŵƺƚĂůĂĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕�ǇĂƐĂů�
ŽůĂƌĂŬ�ŶĞƚůĞƔŵĞ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŬƵƌƵŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĨĂǇĚĂƐŦŶĂ�ŽůĂŶ�ƚƺŵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�Őŝďŝ�
ďƵŶƵ�ĚĂ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ͕�7ĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �

^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĐĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂĐĂŬ�ĚĂŚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝƌ� ƌĂƉŽƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�^Ŷ͘�'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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,"?!"?",!%
0$/¾<(�%$.$1/,¼,�3(5621(/�*(1(/�0h'h5�9(.¾/¾�=(.(5¾<$�.$5$.2d

DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞů�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ�sĞŬŝůŝ��ĞŬĞƌŝǇĂ�<ĂƌĂŬŽĕ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�
ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ǀĞ�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ � ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝŶĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬůĞƌ� ǀĞ� ŝƐƟŚĚĂŵ� ďĞůŝƌƐŝǌůŝŒŝ͕� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� EƵƌƚĞŶ� �ŽŒĂŶ͛ŦŶ�
ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ͕�dŽƌďĂ�zĂƐĂ�ŝůĞ�ĂŒŦƌůĂƔĂŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬůŦ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ �ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚůĞƌ͕ �DĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬƌĞƔ�ǀĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ƐŽƌƵŶƵ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ�ŽůƵƉ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŬŝ�
ĕƂǌƺŵ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ƌĂƉŽƌ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŦŶ��ĞŬĞƌŝǇĂ�<ĂƌĂŬŽĕ͕�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ�ĚŝǇĂůŽŐƵ�ƂŶĞŵƐĞĚŝŒŝŶŝ͕�ǇĂƔĂŶŦůĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĂƔŦůŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ƐƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�ĚŽƐǇĂǇŦ�ŝŶĐĞůĞǇĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

!6?!"?",!%
',À¾À/(5¾�%$.$1/,¼,�¾16$1�.$<1$./$5,�'$¾5(�%$À.$1,�)$7¾+�<,/',=

�ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ� 7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶŦ� &ĂƟŚ�z/>�/�� ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�
ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
�ĞŶŝǌ��Ŭŝů͕��ŦƔŝƔůĞƌŝ� 7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌ��ĂǇƌĂŵ��ůŐĂŶ͕�,ĂǇĚĂƌ�<ƂŬƐĂů�ǀĞ�'ƂŬŚĂŶ�'ƺƌƐĞů��
ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕��ŦƔŝƔůĞƌŝ�ŵĞƌŬĞǌ�ǀĞ�ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ�
ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ƂǌůƺŬ�
ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚĂŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ďƵ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂŬŝ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�
ŝĕĞƌĞŶ�ĚŽƐǇĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŦŶ�&ĂƟŚ�z/>�/��ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƐƵŶĚƵŒƵ�ĚŽƐǇĂǇŦ�
ŐƂƌƺƔŵĞ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ� ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝŶĚĞ͕� ďƵ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŚĞŵĞŶ� ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŬ� ŽůĂŶ� ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶ� ďĂŬŦůĂĐĂŒŦŶŦ͕� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�
ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ��ŝƐĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌůĂ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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"$?!"?",!%
¾À.85�*(1(/�0h'h5h�'5��1865(7�<$=,&,

Ϯϯ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϭϰ�^ĂůŦ�ŐƺŶƺ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĞŶŝǌ��ŬŦů�ǀĞ� 7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�^ŝŶĂŶ�KŬ͛ƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�EƵƐƌĞƚ�zĂǌŦĐŦ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕�ŬƵƌƵŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƵŶǀĂŶ�ǀĞ�ŵĂĂƔ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ƚĂůĞďŝ͕�
ĕĂůŦƔŵĂ�ďĂƌŦƔŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ƌĂƉŽƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�^ĂǇŦŶ�
zĂǌŦĐŦ͛ǇĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŦŶ�zĂǌŦĐŦ͛ǇĂ

ͻ� 7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ǇĂƐĂů�ŐĂƐƉŦ�ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ĂŶĂǇĂƐĂ�ŵĂŚŬĞŵĞƐŝŶŝŶ�
ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ �ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶĚĂŬŝ�
ŵĂĂƔ�ǌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶŇĂƐǇŽŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵĞŵƵƌůĂƌŦ�ŬŽƌƵŵĂĚŦŒŦ͕�ďŝƌĕŽŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ǌŽƌ�
ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ďŦƌĂŬŦůĚŦŒŦ͕� ŝŬƌĂŵŝǇĞ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ďƵ� ĚƵƌƵŵƵ� ŬŦƐŵĞŶ� ƚĞůĞĮ� ĞĚĞďŝůĞĐĞŒŝ͕�
ĂǇƌŦĐĂ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŵĂŚŬĞŵĞ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌ� ĂůĞǇŚŝŶĞ� ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂŶĚŦŒŦŶŦ͕� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ĚĂǀĂ� ŵĂƐƌĂŇĂƌŦŶŦŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌĂ� ĂǇƌŦĐĂ� ǇƺŬ� ŐĞƟƌĞďŝůĞĐĞŒŝ͕� ƚƺŵ�
ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕

ͻ� �ĂǌŦ�7b<hZ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ĮǌŝŬŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�ĕŽŬ�ŽůƵŵƐƵǌ�ŽůĚƵŒƵ͕�
K^d7D� ƂƌŶĞŒŝŶĚĞŬŝ� Őŝďŝ͕� ďƵ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ĚƺǌĞůƟůŵĞĚŝŒŝŶĚĞŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� � ďŝƌĕŽŬ� ƐŽƌƵŶůĂ�
ŬĂƌƔŦůĂƔƨŒŦ͕�ďƵŶůĂƌŦŶ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ĚƺǌĞůƟůĞĐĞŒŝ͕

ͻ� 7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔǇĞƌŝ� ǌŝǇĂƌĞƟ� ǀĞ� ŝƔǀĞƌĞŶ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĚŽŶĂŶŦŵůĂ�
ĚŽŶĂƨůŵĂĚĂŶ� ƐĂŚĂĚĂ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕� ƵůĂƔŦŵ͕� ŝůĞƟƔŝŵ͕�ƂŒůĞ� ǇĞŵĞŒŝ� ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ďŝƌĕŽŬ� ŝůĚĞ�
ǇŽŒƵŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ͕�

ͻ� <ƵƌƵŵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�7D��ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂŬŝůĞͲƌŝŶ�ďĂǌŦ�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�
ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂĚŦŒŦ͕� ďƵ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶ� ŚĞŵ� ŝƔĞ� ŚĞŵ� ĚĞ� ŝƔ� ĚŦƔŦ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞ�
ŬĞŶĚŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ͕�

ͻ� 7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�^ĂǇŦŶ�DƵƌĂƚ�<ĂƌĂĚƵŵĂŶ͛ŦŶ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌŝ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶŝŶ�ǇĂƐĂǇĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǀĞǇĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌŝ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�

,ƵƐƵƐůĂƌŦ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

^ĂǇŦŶ�zĂǌŦĐŦ͖��

ͻ� 7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ƂĚĞŶĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƚƺŵ�ŵĞǀǌƵĂƚ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ƐĂĚĞĐĞ�7b<hZ�ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ�ĚĞŒŝů͕�DĂůŝǇĞ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌ�
ŬƵƌƵŵůĂƌ� ŽůĂƌĂŬ� ^'<� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĚƺƔƺŶƺůĞƌĞŬ� ĞůĞ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ� 7b<hZ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ŚĂŬŬŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƚƺŵ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂĐĂŒŦ͕

ͻ� �ĂǌŦ� 7b<hZ� ŚŝǌŵĞƚ� ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ� ĮǌŝŬŝ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ� ŽůƵŵƐƵǌ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĂŶĐĂŬ� ďƵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�
ŚŦǌůĂ�ŝǇŝůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ�ǀĞ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞŶŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕�K^d7D�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ďŝŶĂŶŦŶ�ŬŝƌĂůĂŶĚŦŒŦŶŦ�
ǀĞ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬƚĂ�ŝŵǌĂ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ͕�hƔĂŬ�ŝůŝŶĚĞ�ǇĞŶŝ�ĚƺǌĞůƟůĚŝŒŝŶŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�ĞůĚĞŬŝ�ŝŵŬĂŶůĂƌ�ǀĞ�ŵĞǀǌƵĂƚ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ĚƺǌĞůƟůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ͕

ͻ� 7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔǇĞƌŝ� ǌŝǇĂƌĞƟ� ǀĞ� ŝƔǀĞƌĞŶ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ƚĞůĞĨŽŶůĂ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞŶŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ� ŬŽŶƵůĂĐĂŒŦ͕� ƵůĂƔŦŵůĂ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ŝůůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ� ŽůĚƵŒƵ͕� ďĂǌŦ� ŝůůĞƌĚĞ� ĂƌĂĕ� ƚĂŚƐŝƐ� ĞĚŝůĚŝŒŝ� ;7ƐƚĂŶďƵů� ŐŝďŝͿ͕� ďĂǌŦ� ŝůůĞƌĚĞ� ǇŽůůƵŬ�
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ǀĞƌŝůĚŝŒŝ� ;7ǌŵŝƌ�ŐŝďŝͿ͕�ǌĂŵĂŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ� ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ�ƂŶ�ƉůĂŶĂ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ďƺƚƺŶůƺŒƺŶƺŶ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦ͕

ͻ� <ƵƌƵŵ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ͕� ĞŒŝƟŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ĞŒŝƟŵ�
ƉůĂŶŦ� ǀĞ� ŝŵŬĂŶůĂƌ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƟŬ� ŽůĂƌĂŬ�
ǀĞƌŝůĚŝŒŝ͕�ďĂƔƚĂ��ǇĚŦŶ�^ƂŬĞ͛ĚĞŬŝ�ĞŒŝƟŵ�ƚĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ�
ǀĞ�ďĂƔŬĂ�ǇĞƌůĞƌĚĞ�ĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ĞŒŝƟŵŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ǀĞ�
ǇĂƉŦůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ͕

ͻ� 7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�^ĂǇŦŶ�DƵƌĂƚ�<ĂƌĂĚƵŵĂŶ͛ŦŶ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌŝ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶŝŶ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŝůĞĐĞŒŝ͕�

,ƵƐƵƐůĂƌŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

"-?,!?",!3
*(/¾5�¾'$5(6¾�%$À.$1,�$'1$1�(57h5.

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��Z^>�E͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ���>/<�/�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ�̂ ĂǇŦŶ��ĚŶĂŶ��ZdmZ<�
ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�ƐŽƌƵŶ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚŽƐǇĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ�
ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� <ƵƌƵŵ� �ĂƔŬĂŶŦŶĂ� ďŝƌ� ĚŽƐǇĂ� ƐƵŶĂŶ�
ŚĞǇĞƟŵŝǌ͕� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ǇĞŶŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ� Ǉƺǌ� ǇƺǌĞ� ŬĂůĚŦŒŦŶŦ͕�
ǀĂƌŽůĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ŝƐĞ�ĚĂŚĂ�ŬƌŽŶŝŬ�ŚĂůĞ�ŐĞůĚŝŒŝŶŝ͕�
ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ĕƂǌƺŵĞ� ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕��ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ŝŶ�ƉŝůŽƚ� ŝů� ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�
sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�
ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƺĐƌĞƟ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ �ĞŬƐŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ĂŒŦƌ�ŝƔ�
ǇƺŬƺ͕�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝ͕�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂ�ďĂŒůŦ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ͕�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�
ƐƺƌŐƺŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕�ŚĂƐĂƌůŦ�ďŝŶĂůĂƌ͕ �ƐĂŒůŦŬ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ƚĂǇŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�
ŐĞƟƌŝůŵĞǇŝƔŝ͕�ŝů�ĚŦƔŦ�ŚĂƐƚĂ�ƐĞǀŬůĞƌŝŶĚĞ�ƌĞĨĂŬĂƚ�ŝǌŶŝ�ǀĞƌŝůŵĞǇŝƔŝ͕�ŵĞƌŬĞǌ�ǀĞ�ƚĂƔƌĂ�ƚĞƔŬŝůĂƨŶĚĂŬŝ�
ƐĞƌǀŝƐ�ƐŽƌƵŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ďŝƌ�ĕŽŬ�ƐŽƌƵŶƵ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ͕�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ŝĕŝŶ�
ĂĚŦŵ�ĂƨůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ��ĚŶĂŶ��ƌƚƺƌŬ͕�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦǇůĂ�
ŝůŐŝůŝ� �ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞŬŝ� ǇĞŶŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ŶĂƐŦů� ƐŽŶƵĕůĂŶĂĐĂŒŦŶĂ� ďĂŬĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ͕� ŽůƵŵůƵ�
ƐŽŶƵĕůĂƌ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬƨŒŦŶĚĂ� ĂŶĐĂŬ� ĚŝŒĞƌ� ŝůůĞƌĞ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůĂĐĂŒŦŶŦ͕� ŶƺĨƵƐƵŶ� ǇŽŒƵŶ� ŽůĚƵŒƵ�
ǇĞƌůĞƌĚĞ� ƔƵďĞůĞƌ� ĂĕŦůĂĐĂŒŦŶŦ� ĂŶĐĂŬ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ�
ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕��sD͛ůĞƌĞ�ƂĚĞŵĞ�ĐŝŚĂǌůĂƌŦ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ĂŚĂ�ƂŶĐĞŬŝ�ŐƂƌƺƔŵĞŵŝǌĚĞ�ŐĞůŝƌ�ƵǌŵĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŚŝǌŵĞƚůŝůĞƌŝŶ�ŵĞŵƵƌůƵŬ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦǇůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚĞŶ��ĚŶĂŶ��ƌƚƺƌŬ͕�ďƵ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ǇŽƌƵŵ�ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ�ŬĂĕŦŶŵŦƔƨƌ͘
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626<$/�*h9(1/¾.�.85808�%$À.$1,�<$'¾*$5�*g.$/3�¾/+$1

^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ� �ĂƔŬĂŶŦ� zĂĚŝŐĂƌ� 'P<�>W� 7>,�E� ŝůĞ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕�
ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �^>�E͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� DĞƌǇĞŵ� ��)� ǀĞ�
'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<P<^�>��ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�DĞƌŬĞǌ� ǀĞ� 7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŝƔǇĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂŬ�ŝŚůĂůůĞƌŝŶĞ͕�
ŝůŝƔŬŝŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ďƵ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂŬŝ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ� ĚŽƐǇĂ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŦŶ�zĂĚŝŐĂƌ�'P<�>W�7>,�E�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƐƵŶĚƵŒƵ�
ĚŽƐǇĂǇŦ� ǀĞ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ� ďĞůŝƌƫŒŝŵŝǌ� ĚŝŒĞƌ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŚĞŵĞŶ� ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŬ� ŽůĂŶ�
ŚƵƐƵƐůĂƌŦ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ� ďŝǌǌĂƚ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵůĞƌŝ�
ĂƌĂǇĂƌĂŬ� ŝůĞƚŵŝƔ͕� ĚŝŒĞƌ� ŬŽŶƵůĂƌĂ� ĚĂ� ďĂŬŦůĂĐĂŒŦŶŦ͕�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ� ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ��
ŝƐĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌůĂ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůĞĐĞŒŝ� ŝĨĂĚĞ�
ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ƵŶůĂƌ͕ � 7ŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ;zĂƐĂů� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ǇĂƉŦůŦŶĐĂǇĂ� ŬĂĚĂƌ� ^'<� <ƵƌƵŵƵŶĐĂ�
7ŬƌĂŵŝǇĞ�ƂĚĞŵĞŶŝŶ� ŝŵŬĂŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ Ϳ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ� 7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�
ǇĂƉƨƌŦůĂŶ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƺĐƌĞƟŶŝŶ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ͕� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ͕� ŝƔ� ǇƺŬƺŶƺŶ�
ĂƌƚŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂůŦŵŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ƵůĂƔŦŵ͕� ǇĞŵĞŬ͕� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�
ĚŽŬƚŽƌ� ŚĞŵƔŝƌĞ� ďƵůƵŶĚƵƌŵĂ� ƚĂůĞďŝŵŝǌ͕� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ� ŝĚĂƌĞĐĞ͖� ƐĞŶĚŝŬĂů�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ� ǇĂƔĂƨůĂŶ� ǌŽƌůƵŬůĂƌ͕ � ǇŦůůŦŬ� ǀĞ� ŐƺŶůƺŬ� ŝǌŝŶůĞƌĚĞ� ǌŽƌůƵŬ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ͕� ^'<�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŬŦůĂƌŦŶ�ƐŽŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ͕��ĂƚŵĂŶ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĐĞ�ǇĂŶĚĂƔ�ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�,ĂƚĂǇ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞ�ďŝƌ�ƺǇĞŵŝǌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĂƌĚŦŵ�ƚĂůĞďŝ͕�
ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƐŦƌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͘ �

�ĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǇƂŶĞƟĐŝ͕�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ�
ŐĞƌŝǇĞ�ĚƂŶƺŬ�ŬĞƐŝŶƟůĞƌŝŶ�ƂĚĞŶŵĞŵĞƐŝ͕�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ŝů�ŝĕŝ�ǀĞ�ĚĂŝƌĞ�ŝĕŝ�ǇĞƌ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ǀĞ�ƐƺƌŐƺŶůĞƌ͕ �ƐĂŒůŦŬ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝǇůĞ�ƚĂǇŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝ͕�ŝů�ĚŦƔŦ�ŵƵĂǇĞŶĞ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ƌĞĨĂŬĂƚ� ŝǌŶŝ� ǀĞƌŝůŵĞǇŝƔŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ� ĂƌĂƔƨƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ͕� ǇĂŶůŦƔ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ǀĂƌƐĂ�
ĚƺǌĞůƚĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ĕƂǌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕��ŶŬĂƌĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ďĂǌŦ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂĐĂŬ�
ƵůĂƔŦŵ�ƐŽƌƵŶƵ�ǀĞ�ŝůůĞƌĚĞ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ƐĞƌǀŝƐ�ƐŽƌƵŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶŦ͕� ϲϲϲ� ^ĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞ� ǀĞ� ƐŽŶ� �ĂŬĂŶůĂƌ� <ƵƌƵůƵ� <ĂƌĂƌŦǇůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƺĐƌĞƟ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĂƌƨŬ� ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ͕�
ĮŝůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŝŚƟǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ĚĞŶĞƟŵ�Őŝďŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ�ĚĞǀĂŵŦŶĚĂŶ�ǇĂŶĂ�
ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

,ĂƐĂƌůŦ�ďŝŶĂůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ͕�ŬŦƐĂ�ǀĞ�ƵǌƵŶ�ǀĂĚĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĞŵůŝ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƨůĚŦŒŦ͕�ĂŶĐĂŬ�
ƐĂĚĞĐĞ�ďƵ�ŬŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǇƌŦ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĚĂŚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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1h)86�9(�9$7$1'$À/,.�¾À/(5¾�*(1(/�0h'h5h�$+0(7�6$5,&$1

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ� b7bD�E�
ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ���)͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌƺ�^ĂǇŦŶ��ŚŵĞƚ�^�Z/��E�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖��

�ĕŦůĂŶ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚůĞƌ͕

EƺĨƵƐ�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶŝŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ͕�

dƵƌŶŝŬĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ͕�

�ŶŐĞůůŝůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕�

�ƔŦƌŦ�ŝƔ�ǇƺŬƺ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ͕�

�ƔŦƌŦ� ŝƔ� ǇƺŬƺŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ǇĞŶŝ� ŬŝŵůŝŬ� ŬĂƌƨ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ �

&ĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƺĐƌĞƟ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŬ͕

^ŽŶ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇƵƌƩĂƔ�ƚĞƉŬŝůĞƌŝ͕

dĂǇŝŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬƐŝǌ�ƵǌĂŵĂƐŦ͕�

zĞŵĞŬ͕�ŬƌĞƔ�ǀĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕

bĞĨ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂŬŝ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŵĂŬĂŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ͕

EƺĨƵƐ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ϯϲϬϬ� ĞŬ� ŐƂƐƚĞƌŐĞ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌŝƐŬůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ŐƂƌĞǀ�
ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ͕

zĞŶŝ�ĂƚĂŶĂŶ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵĞƐůĞŬŝ�ĞŒŝƟŵ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�^ĂǇŦŶ��ŚŵĞƚ�^�Z/��E͖�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŐƂƌĞǀĚĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ��ĕŦŬ�PŒƌĞƟŵ�^ŦŶĂǀůĂƌŦ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�
ŵĞǌƵŶ�ŽůĂĐĂŬ�ďŝƌĕŽŬ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌĚŦŒŦ͕�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝ�
ŬŽƔƵůƵ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ�ƐŦŶĂǀ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ�ƐŦŶĂǀ�ƚĂƌŝŚŝ�ĚĞŒŝů�
ĚĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƚĂƌŝŚŝ�ŽůĂŶ�ϮϬ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ǇŝŶĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŶƺĨƵƐ�
ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌĚŦŒŦ� ƚĞƐƉŝƟŵŝǌĞ�ŬŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ƔĂŶƐůĂƌŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ŬŽŶƵŶƵŶ� 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ� WĞƌƐŽŶĞů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ĚƺǌůĞŵŝŶĚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

DĞƌŬĞǌ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌĐĞ͕� ƐŦŶĂǀĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŚĂŬŬŦ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚƵŬƵŬŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

EƺĨƵƐ� ǀĞ� sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ� 7ƔůĞƌŝ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌƺ� ^ĂǇŦŶ� �ŚŵĞƚ� ^�Z/��E͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ďƺǇƺŬ� ŝů� ǀĞ�
ŝůĕĞ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ� ŬŝƌĂůĂŵĂ� ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ� ǇĞŶŝ� ŚŝǌŵĞƚ� ďŝŶĂůĂƌŦ� ƚĞƐŝƐ� ĞĚŝůĚŝŒŝ͕� ǇĞŶŝ� ŚŝǌŵĞƚ�
ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ĞŶŐĞůůŝ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŶ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ĚŝǌĂǇŶ�ĞĚŝůĚŝŒŝ͖�
ƚĂƔƌĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ĂŒŦƌůŦŬůĂ�<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĚĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�ĂŶĐĂŬ�ƐŽƌƵŶůƵ�ŐƂƌƺůĞŶ�
ǇĞƌůĞƌĚĞ�ǇŝŶĞ�ǇĞŶŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĂ�ŐĞĕŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘



%,$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

"6?,3?",!3
¾d¾À/(5¾�%$.$1/,¼,�3(5621(/�*(1(/�0h'h5�9(.¾/¾�g0(5�'85$1

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E�ǀĞ�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ���)͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�
hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�^ŦŶĂǀŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞů�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ�sĞŬŝůŝ�PŵĞƌ��hZ�E�ŝůĞ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� ƐŦŶĂǀ� ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ� ϭϯͲϮϬ�DĂǇŦƐ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůŵĂƐŦŶŦŶ͕� ƐŦŶĂǀĂ�
ďĂƔǀƵƌĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ĞŒŝƟŵ�ŬŽƔƵůƵ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǇŦůŦ�ƔĂƌƨ�ƚĂƔŦŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�
ďĞůŝƌƟůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦŶ�ϮϯͲϮϰ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĂĕŦŬ�ƂŒƌĞƟŵ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�
ŵĞǌƵŶ� ŽůĂĐĂŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ� ŐƂǌĞƟůŵĞĚŝŒŝ͕� ďŝƌĕŽŬ� 7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�
ĂĕŦŬ�ƂŒƌĞƟŵ�ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�ϮϯͲϮϰ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶ� ĨĂƌŬůĂ�
ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ŬĂƨůĂŵĂǇĂĐĂŒŦ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

�ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ǇŦůŦ�ƔĂƌƨŶĚĂŶ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǇŦůŦ�ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ƐŦŶĂǀ�ƚĂƌŝŚŝ�ŽůĂŶ�Ϯϯ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ�
ƚĂƌŝŚŝ�ĚĞŒŝů�ĚĞ�ƐŦŶĂǀ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƚĂƌŝŚŝ�ŽůĂŶ�ϮϬ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�ǇŝŶĞ�ďŝƌŬĂĕ�
ŐƺŶůĞ� ƐŦŶĂǀĂ� ŐŝƌĞŵĞǇĞŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŵĞǀĐƵƚ� ŽůĚƵŒƵ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔ͖� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ďĂƔǀƵƌƵ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂǌĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŚĂŬŬŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ŐŝƌŵĞ�ŽůĂŶĂŒŦŶĂ�ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ĚƺƔƺŶĐĞƐŝ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

�Ƶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͖�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�hŶǀĂŶ��ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�^ŦŶĂǀŦŶŦŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�
ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞĚĞŶ� ŵĞǌƵŶ� ŽůĂĐĂŬ� 7ĕ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞ�
ďĂƔǀƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƵǌĂƨůŵĂƐŦ͕� ďŝƌ� Ăůƚ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůƵŶƵŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ�
ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝ�ŬŽƔƵůƵ�ŝĕŝŶ�ƐŦŶĂǀ�ƚĂƌŝŚŝ�ŽůĂŶ�Ϯϯ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘

7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� WĞƌƐŽŶĞů� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌ� sĞŬŝůŝ� PŵĞƌ� �hZ�E� ŝƐĞ͕� ŚĂůŝ� ŚĂǌŦƌĚĂ� ďĂƔǀƵƌƵ�
ǀĞ� ŝƟƌĂǌ� ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ� ƐŽŶĂ� ĞƌĚŝŒŝŶŝ͕� ƔƵ� ĂŶĚĂ� ŚŝǌŵĞƚ� ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝŶ� ŚĞƐĂƉůĂŶĚŦŒŦŶŦ� ǀĞ� ďĂƔǀƵƌƵ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶŝ͕�ĂŶĐĂŬ�ďƵ�ƐƺƌĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŐƂǌĚĞŶ�ŬĂĕĂŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌ�ǀĂƌƐĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ǀĞ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

zĞŶŝ� ŬŝŵůŝŬ� ŬĂƌƚůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ͖� Ăůƚ� ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ� ŚĂǌŦƌ� ŽůĚƵŒƵ͕� ŝůŐŝůŝ� ǇĂƐĂŶŦŶ� ĕŦŬŵĂƐŦ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŚĞŵ�ǇĞŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů� ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶĂĐĂŒŦ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞůŝ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ƺĐƌĞƟ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŐĞĕŝůĞĐĞŒŝ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �zĞŶŝ�ŬŝŵůŝŬ�ŬĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌĂ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝƐĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ŵĂůŝǇĞƟ�ŶĞǇƐĞ�ďƵ�ĮǇĂƩĂŶ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ͕�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƂŒůĞŶ�ĚŝŶůĞŶŵĞ�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�
ĚƂŶĞŵ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕�ƚƵƌŶŝŬĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝ�
;͊Ϳ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ĚĞŶĞƟŵ�ĂŵĂĐŦ�ƚĂƔŦŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ƚĂǇŝŶůĞƌŝŶ�<ĂǇŵĂŬĂŵůŦŬ�ǀĞ�sĂůŝůŝŬůĞƌŝŶ�ŵƵǀĂĨĂŬĂƚ�
ǀĞƌŵĞŵĞƐŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŐĞĐŝŬƟŒŝŶŝ͕� ŬƌĞƔ͕� ƐĞƌǀŝƐ͕� ǇĞŵĞŬ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ�ŵĂůŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦŶ� ŝƐĞ�DĂůŝǇĞ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ĕƂǌƺŵĞ�ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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!5?,5?",!3
¾À.85�*(1(/�0h'h5h�'5��1865(7�<$=,&,

7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ĂŶŬĞƚ� ƐŽŶƵĐƵŶĂ� ŐƂƌĞ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ� ƌĂƉŽƌ� ^ĂǇŦŶ�
zĂǌŦĐŦ͛ǇĂ�ĞůĚĞŶ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�7b<hZ͛ĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚƺŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ǀĞ���^�ŽůĂƌĂŬ��ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�
ŬĞƐŝŶ�ǀĞ�ŶĞƚ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ͕� �ŒƵƐƚŽƐ� ĂǇŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŬ�
dŽƉůƵ� 7Ɣ� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�
<ƵƌƵŵƐĂů� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĚĞƌůĞŵĞŬ� ǀĞ� <ƵƌƵŵ�
ƺƐƚ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ� ŝůĞƚŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� <ƵƌƵŵ�
ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝŶĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ�
'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ���>/<�/͕�'ĞŶĞů�dŽƉůƵ�7Ɣ�
^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<P<^�>͕�
'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ� ��)͕� 'ĞŶĞů�
�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�,ĂůŬůĂ� 7ůŝƔŬŝůĞƌ�^ŽƐǇĂů�ǀĞ��ŦƔ� 7ůŝƔŬŝůĞƌ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� ���Z� ǀĞ� 7b<hZ� 'ĞŶĞů�

DƺĚƺƌůƺŒƺ�7ƔǇĞƌŝ�̂ ĞŶĚŝŬĂ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ�ĂĚŦŶĂ�̂ ŝŶĂŶ�K<͕�7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ��ƌ͘ �EƵƐƌĞƚ�zĂǌŦĐŦ�
ŝůĞ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘ �

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͖�7b<hZ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĂƌƚĂŶ�ŵŽďďŝŶŐ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ŵŽďďŝŶŐ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂĕƨŒŦ�ĚĂǀĂůĂƌ͕ �7b<hZ�7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďŝŶĂ�ǀĞ�ǇĞƌůĞƔŝŵͬĞƌŝƔŝŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕��
ŝƉƚĂů� ŬĂƌĂƌŦ� ǀĞƌŝůĞŶ� bƵďĞ�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦ͕� ďĂƔƚĂ� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝŶĚĞŶ� 7D��
ƐĞƌƟĮŬĂƐŦ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�7D��ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ�ĂůŦŵŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬĂĚƌŽ�ŝŚĚĂƐ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕�ƵŶǀĂŶ�ǀĞ�ŵĂĂƔ�
ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĂůĞƉůĞƌ͕ �ĞŶŐĞůůŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƚĞŵĞů�ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕�ŶĂŬŝů͕�ƚĂǇŝŶ�
ǀĞ�ĂƚĂŵĂůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌ͕ � 7D��ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŐƂƌĞǀ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ƚĂŬŝďŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ � 7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬƌĞƔ͕� ǇĞŵĞŬŚĂŶĞ͕�
ŵŝƐĂĮƌŚĂŶĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕� �ŶĂǇĂƐĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ƂĚĞŶŵĞǇĞŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌ͕ �
�ŶŬĂƌĂ� 7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ� ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ� ǇŦůůŦŬ� ǀĞ� ƐĂĂƚůŝŬ� ŝǌŝŶůĞƌ͕ � ĂĕŦůĂŶ� ĚŝƐŝƉůŝŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦ͕�
ŝůůĞƌĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŬŦƐŦƚůĂƌŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬ�ďŝŶĂƐŦŶŦŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ�ǀĞ�ďƵ�
ďĂƔůŦŬůĂƌŦ�ŝĕĞƌĞŶ���^Ͳ7b<hZ�ϮϬϭϱ�;ϭͿ�ZĂƉŽƌƵ�^ĂǇŦŶ�zĂǌŦĐŦǇĂ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ �

^ĂǇŦŶ� zĂǌŦĐŦ͕� ^ĂŵƐƵŶ͛ĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ŵŽďďŝŶŐ� ĚƵƌƵŵƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĂĐŝůĞŶ� ŵƺĨĞƫƔ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌĞĐĞŒŝŶŝ͕��ŶŬĂƌĂ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�7ů�DƺĚƺƌƺŶƺŶ͕�ĂƴŒŦ�ŵĂŝůůĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŬƵƌĚƵŒƵ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƚĞŚĚŝĚŝ� ĚŽŒƌƵ� ďƵůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ǇŦůůŦŬ� ǀĞ� ƐĂĂƚůŝŬ� ŝǌŝŶůĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĂůŝŵĂƨŶŦŶ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕�7ƐƚĂŶďƵů�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŬŝ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺǇůĞ�ďŝƌ�
ŐƂƌƺƔŵĞŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕�^ĂǇŦŶ��ƺŶĞǇƚ�dĂŶƌŦŬƵůƵ͛ŶƵŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ŝŶĐĞůĞŵĞǇŝ�ǇĂƉƨƌĂĐĂŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��Ŭ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝŶĚĞŶ�7D��ĂůŦŵŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ďŝƌ�ƚĂŬǀŝŵ�ǀĞƌŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ�ĂŶĐĂŬ�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ďĂƔůĂƨůĂĐĂŒŦŶŦ�ǀĞ�7ů�
DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ�ƺĐƌĞƚ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ĂǌĂůƨůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ͕�
7D�͛ůĞƌĞ� ŐƂƌĞǀ� ƚĂŶŦŵůĂƌŦ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ƐƺƌĞŬůŝ� ďĂƔŬĂ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶ� ǀĞƌŝůŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ͕� ŐĞĕŝĐŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ǀĞƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ�ŝƔůĞƌŝŶ�ŝƔ�ǇƺŬůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂŒŦƌůŦŒŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

^ĂǇŦŶ�zĂǌŦĐŦ͕�ϮϬϭϯ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�bƵďĞ�DƺĚƺƌƺ�'z^͛ǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ��ĂŶŦƔƚĂǇ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦŶŦŶ�ŚĞŶƺǌ�
<ƵƌƵŵĂ�ƵůĂƔŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ĕŦŬĂĐĂŬ�ŬĂƌĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ƐŦŶĂǀŦŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ƚĂŵĂ͕�ƚĂǇŝŶ�ǀĞ�ŶĂŬŝůůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝĚĂƌŝ�ŝƔůĞŵůĞƌĚĞ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĂǇŦƌŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�^ĂǇŦŶ�zĂǌŦĐŦ͕�ŬŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶ�ŽďũĞŬƟĨ�ǀĞ�ƔĞīĂĨ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ŝů� ŝĕŝ� ǇĞƌĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŵĞůĞƌŝŶ� 7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƚĂƐĂƌƌƵĨƵŶĂ�ďŦƌĂŬŦůĚŦŒŦŶŦ͕� ŬŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ƐŽŵƵƚ�ďŝƌ�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ�ƂƌŶĞŒŝ�ŽůŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� ŝůŐŝůĞŶŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �^ĂǇŦŶ�zĂǌŦĐŦ͕�
7ů� DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŬŦƐŦƚůĂƌŦ� ǀĞ� ͞^ŝƐƚĞŵ� ^ŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ͟� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ� �ŝůŐŝ� 7ƔůĞŵ�
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6$<,À7$<�%$À.$1�<$5',0&,6,�0¾.'$7�g=.$1

'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝ�
bĞŶŽů�<P<^�>�ǀĞ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�&ĂƚŵĂ��z�K)�h͛ŶƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ͕�̂ ĂǇŦƔƚĂǇ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ĂƚĂŵĂ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�^ĂǇŦƔƚĂǇ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ� ^ĂǇŦŶ�
DŝŬĚĂƚ�P�<�E�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕�̂ ĂǇŦƔƚĂǇ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ϮϬϬϴ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�
ďĞƌŝ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ĂĕŦůŵĂĚŦŒŦ͕�ďŽƔ�ŽůĂŶ�zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶŦŶ�ŝƐƟƐŶĂŝ�
ŵĞŵƵƌůƵŬ� ǀĞ� ďĂƔŬĂ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ� ĂƚĂŵĂ� ǇŽůƵǇůĂ� ĚŽůĚƵƌƵůĚƵŒƵ͖� ǇŝŶĞ� �ŝƌŝŵ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶŦŶ� ^ĂǇŦƔƚĂǇ� �ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ� ĂƚĂŵĂ� ǇĞƚŬŝƐŝ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ĂƚĂŵĂůĂƌ� ǇŽůƵǇůĂ�
ĚŽůĚƵƌƵůĚƵŒƵ͖�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞ�ŵƺĚƺƌůƺŬ�ŬĂĚƌŽƐƵ�ŝĕŝŶ�
ǇĂǌŦůŦ�ƐŦŶĂǀĂ�ĞŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƐŦŶĂǀŦ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ�ĂŵĂĐŦ�ƚĂƔŦĚŦŒŦ͖�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞǀĂ�ĂĕĂĐĂŒŦ͕�^ĂǇŦƔƚĂǇ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ŚĂŬŬŦ�ǀĞ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�
ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƟ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ĚŽŒƌƵ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

sĞƌŝ� ,ĂǌŦƌůĂŵĂ� <ŽŶƚƌŽů� 7ƔůĞƚŵĞŶŝ� ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂŬŝ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔĂŶŦŶ� �ĞůĞĚŝǇĞǇĞ� ŐĞĕĞƌĞŬ� ďƵƌĂĚĂ�
ŝƐƟƐŶĂŝ�ŬĂĚƌŽ�ŽůĂŶ�;ǀĞ�ƐƵŝƐƟŵĂůĞ�ĂĕŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƚĂŵĂ�ǀĞ�ǇĞƌ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶĚĞ�ŬĂƌŝǇĞƌ�ǀĞ�ƌŝǇĂŬĂƚ�
ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ� ĂǇŬŦƌŦ� ŽůĂƌĂŬ� ďĂƔŬĂ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ƵŶǀĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ǇĂĚĂ� ŝƔĞ� ŐŝƌŝƔ� ƵŶƐƵƌƵ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶͿ� PǌĞů� <ĂůĞŵ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ� ĂƚĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ^ĂǇŦƔƚĂǇ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�
zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌůƺŒƺ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ�;ƂŒƌĞŶŝŵ�ĚƵƌƵŵƵ�ǇĞƚŵĞĚŝŒŝ�ŚĂůĚĞͿ�ĂƚĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�^ĂǇŦƔƚĂǇ�
ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ƐŦŶĂǀ� ŬŽƔƵůƵŶĂ� ďĂŒůŦ� ĂƚĂŵĂ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞůĞƌůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ƌĂƉŽƌůĂƌůĂ�ĚĂ�ĕĞůŝƔƟŒŝŶŝ�ǀƵƌŐƵůĂǇĂŶ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌ͕�ďĂƔŬĂ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ŬĂŵƵǇƵ�
ǌĂƌĂƌĂ�ƵŒƌĂƴŒŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĂ� ǀĂƌĚŦŬůĂƌŦ� ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ� ^ĂǇŦƔƚĂǇ͛ĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ� ĕĞůŝƔŬŝ�
ŝĕĞƌĚŝŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�^ĂǇŦƔƚĂǇ�Őŝďŝ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐƺǀĞŶĚŝŒŝ�ǀĞ�ŚĂůŬ�ĂĚŦŶĂ�ĚĞŶĞƟŵ�ǇĂƉĂŶ�ďŝƌ�ŬƵƌƵŵĚĂ�
ďƵ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƵƐƵůƺŶĞ� ƵǇŐƵŶ� ŽůŵĂǇĂŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ� ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ͕� ďŝƌ� ĂŶ�
ƂŶĐĞ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕�ďŽƔ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ�ŝůĞ�ŚĂŬ�ĞĚĞŶ�
^ĂǇŦƔƚĂǇ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ƐĞĕŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ĂǇŦƔƚĂǇ� �ĂƔŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ� ^ĂǇŦŶ� DŝŬĚĂƚ� P�<�E� ŝƐĞ� ^ĂǇŦƔƚĂǇ� �ĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�
ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶ� ŵĞŵƵƌŝǇĞƚĞ� ŝůŬ� ŐŝƌŝƔƚĞ� ƐŦŶĂǀĂ� ŐŝƌŵĞǇĞŶůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦŶŦ͕� ^ĂǇŦƔƚĂǇ͛ĚĂŬŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ŚƵŬƵŬĂ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ĂŶĐĂŬ� ŚĂŬŬĂŶŝǇĞƚůŝ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͖�
ƐŽƌƵŶƵŶ� ĨĂƌŬŦŶĚĂ� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶŝŶ�
ĚĞŒŝƔƟƌŝůĚŝŒŝŶŝ͕� ĞŶ� ŬŦƐĂ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ĚĂ� ďŽƔ� ďƵůƵŶĂŶ� ďĞůŝƌůŝ� ŬĂĚƌŽůĂƌĂ� ƐŦŶĂǀ� ĂĕŵĂŬ� ƐƵƌĞƟǇůĞ�
ĂƚĂŵĂ�ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

�ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ͖�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬ�ďŝŶĂƐŦ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĚĂ�ďĂƔƚĂ�ĞŶŐĞůůŝ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ��ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ŝůĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĂǇƌŦĐĂ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞƌĞŬ�ĕƂǌƺŵĞ�ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

^ĂǇŦŶ�zĂǌŦĐŦ͕�KƐƟŵ�,ŝǌŵĞƚ�DĞƌŬĞǌŝ�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦ�ďƵůŵĂͬŬŝƌĂůĂŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ͕�ƚƺŵ�
ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŐĞĐŝŬƟŒŝŶŝ�ĂŶĐĂŬ�ǇĞŶŝ�ďŝŶĂŶŦŶ�ďƵŐƺŶ�ŝƟďĂƌŦǇůĂ�ŬŝƌĂůĂŶŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀĞ�
KƐƟŵ�,ŝǌŵĞƚ�DĞƌŬĞǌŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ďƵ�ďŝŶĂǇĂ�ŐĞĕŝƔŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ͕�ĚŝŒĞƌ�
ŬŦƐŵŦŶŦŶ� ŝƐĞ�ĂǇŶŦ�ďŝŶĂĚĂ�ƔĂƌƚůĂƌŦ� ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞŬ�ŬŽƔƵůƵ�ŝůĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

'ƂƌƺƔŵĞ�ƐŽŶƵŶĚĂ͕�ƚƺŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌŦŶ�Ăůƨ�ĕŝǌŝůŵŝƔƟƌ͘
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',À¾À/(5¾�%$.$1/,¼,�¾.$'��¾16$1�.$<1$./$5,�'$¾5(�%$À.$1,��(/d¾�
%$À.$1�)$7¾+�<,/',=

�ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�7<���;7ŶƐĂŶ�<ĂǇŶĂŬůĂƌŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶŦͿ��ůĕŝ��ĂƔŬĂŶ�&ĂƟŚ�zŦůĚŦǌ�ǀĞ��ĂƔŬĂŶ�
DĞƌŝŚ� <ĂƌĂůĂƌ� ŝůĞ� �ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƐŽƌƵŶ� ǀĞ� ĕƂǌƺŵ� ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<ƂŬƐĂů�ŝůĞ��ŦƔŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�'ƂŬŚĂŶ�'ƺƌƐĞů�ǀĞ�
�ĞůĂů�dƵƚĐĂůŦ�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� �ŦƔŝƔůĞƌŝ� ŵĞƌŬĞǌ� ǀĞ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� �ŦƔŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ƂǌůƺŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚĂŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ �ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ�
ŽůƵƉ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ďƵ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŬŝ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ĚŽƐǇĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ŐƂƌƺƔŵĞŶŝŶ� ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂ�
ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� 'ƂƌĞǀĚĞ�
zƺŬƐĞůŵĞ� ǀĞ� hŶǀĂŶ� �ĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ^ŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ� ƐƂǌůƺ�
ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔ͕� � z^W�
;zƵƌƚĚŦƔŦ� ^ƂǌůĞƔŵĞůŝ� WĞƌƐŽŶĞůͿ� ĂŝĚĂƚ� ŬĞƐŝŶƟůĞƌŝŶŝ�
ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ǀĞƌŝůĞĐĞŬ�
ďŝƌ� ĨŽƌŵƺůĂƐǇŽŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�
ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŝĚĂƌĞ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

z^W͛ǇĞ� Ăŝƚ� ĚŝŒĞƌ� ďŝƌ� ŬŽŶƵ� ŽůĂŶ� ƺĐƌĞƚůĞŵĞ� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ŽůĂŶ� ͞ƐĐĂůĂ� ƐŝƐƚĞŵŝ͟�ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĚƵƌŵƵƔ�

ǀĞ�ďƵ�ĂƌƨƔŦŶ�ŶĞ�ǌĂŵĂŶ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ƐŽƌŵĂƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ͕�ŝĚĂƌĞ�ƐĐĂůĂ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŶ�ƐĂĚĞĐĞ�dƺƌŬ�
ƵǇƌƵŬůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝůĞƌŝŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔ�ǀĞ�ƐĐĂůĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŵŝƔ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŶ�ĐĞǀĂƉ�ďĞŬůĞŶĚŝŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞƌĞŬ�ŶĞƚ�ďŝƌ�
ƚĂƌŝŚ�ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƟƌ͘ �

PƚĞ�ǇĂŶĚĂŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ͕�ŐĞƌĞŬ�ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ŵĞƌŬĞǌĚĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵŦǌĂ�
ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ŵŽďďŝŶŐ� ďĂƐŬŦƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůĞ� ĚƵƌĂƌĂŬ� ďƵ� ŬŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƂƌŶĞŬůĞƌ�
ǀĞƌŵŝƔ͕�ďĂǌŦ�ĚĂǀĂůĂƌ�ĂĕŦůĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ĚĂǀĂůĂƌĚĂŶ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝŵŝǌŝ�ǀĞ�ďƵ�ĚĂǀĂůĂƌŦŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�
ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌŦ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

�ƌƺŬƐĞů� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� ,ƺůǇĂ� �^>�E Ă͛� ŝĚĂƌĞĚĞŬŝ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕�
ǇĂƐĂů�ǀĞ� ƚƺǌƺŬƐĞů�ŚĂŬůĂƌŦ� ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ƐĞŶĚŝŬĂů�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ�ŝĚĂƌŝ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂƌŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��

�ƵŶůĂƌŦŶ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ� ĞŬůŝ� ĚŽƐǇĂĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ŬŽŶƵůĂƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ďŝůŐŝ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝ� ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŽůƵƉ͕� ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚůŝ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� ĚĞ� ;^ƵŶƵůĂŶ� �ŽƐǇĂ�
7ĕŝŶ� dŦŬůĂǇŦŶŦǌ͘͘͘Ϳ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ĂůŦŶĂŶ� ŬŽŶƵůĂƌůĂ� ďĞƌĂďĞƌ� ^ĂǇŦŶ� &ĂƟŚ� z/>�/�� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ƐƵŶĚƵŒƵ�ĚŽƐǇĂǇŦ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŚĞŵĞŶ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶ�ďĂŬŦůĂĐĂŒŦŶŦ͕�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ� ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ŝƐĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌůĂ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůĞĐĞŒŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h



%,-

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

,6?!,?",!3
$'$/(7�%$.$1,�.(1$1�¾3(.

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝ��ŬŦŶ�b7bD�E�
ǀĞ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝ�bĞŶŽů�<P<^�>͛ ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ�<ĞŶĂŶ�7W�<�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦ͕� ĂĚůŝǇĞůĞƌĚĞŬŝ� ĂƌƚĂŶ� ŝƔ� ǇƺŬƺ͕� ĞŬƐŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞů�
ƐŽƌƵŶƵ͕� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌŦŶ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďĂƐŬŦƐŦ� ǀĞ� ĂƌƚĂŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ͕ �
ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂǇƌŦŵĐŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͕ � ǇŽů� ƺĐƌĞƚůĞƌŝ͕� ŵƺďĂƔŝƌ� ǀĞ� ǌĂďŦƚ� ŬĂƟďŝ�
ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂŬŝůĞƌŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ďŝƌĕŽŬ�ŬŽŶƵ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

Ϯϴ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� �ƚĂŵĂ� ǀĞ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� ^ŦŶĂǀŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
ǇĂǌŦůŦ� ƐŦŶĂǀŦ� ŬĂǌĂŶĂŶ�ŵƺůĂŬĂƚĂ� ƚĂďŝ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶ�ŵƺůĂŬĂƚ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ŬĂŶŦ�ŽůƵƔƚƵŒƵ͕�ǇĂŶĚĂƔ��ƺƌŽ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ŝŶ�ƺǇĞ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ� ŝĕŝŶ�͞ďŝǌĞ�ƺǇĞ�
ŽůŵĂǌƐĂŶŦǌ�ŬĂǌĂŶĂŵĂǌƐŦŶŦǌ͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ǇĂƉŵĂƐŦ͕�7ƐƚĂŶďƵů��ŶĂĚŽůƵ��ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ŵƺůĂŬĂƚĂ�ŐŝƌŵĞǇĞ�ŚĂŬ�ŬĂǌĂŶĂŶůĂƌĚĂŶ��ƺƌŽ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛Ğ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇĂŬŦŶ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ǀĞŬĂůĞƚĞŶ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� Őŝďŝ� ĞƚŬĞŶůĞƌ� ďƵ� ŬĂŶŦŶŦŶ� ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
�ǇƌŦĐĂ�DƺůĂŬĂƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůĚŦŒŦ͕��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�
ŵƺůĂŬĂƚůĂƌŦ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞĐĞŬ� ƐŦŶĂǀ� ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶƵŶ� ŬĂŵĞƌĂ� ŬĂǇĚŦ� ǇĂƉŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝŵŝǌŝ� ĚĞ�
ŝĕĞƌĞŶ�ďŝƌ�ǇĂǌŦ�ǇĂǌŦůĚŦŒŦ�ǀĞ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞĐĞŒŝŵŝǌ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶŦ� ^ĂǇŦŶ� <ĞŶĂŶ� 7W�<͕� DĞƌŬĞǌ� dĞƔŬŝůĂƨ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŵƺůĂŬĂƚ� ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�
ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ͕� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŵĞƌŬĞǌ� ƚĞƔŬŝůĂƨ� ƔĞĨ� ĂƚĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ͕�
ĚŝŒĞƌ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌ� ǀĞ� ƚĂƔƌĂ� ƚĞƔŬŝůĂƨ� ŝĕŝŶ� ƐƂǌůƺ� ƐŦŶĂǀ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�ǀĞ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘ �^ŦŶĂǀ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ŽďũĞŬƟĨ�
ĚĂǀƌĂŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶ�ĂůŦŶĂĐĂŒŦ͕�ĂǇƌŦŵĐŦ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�
ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ͕� ŐĞĕŵŝƔ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ� ŵƺĚƺƌůƺŒƺ� ƐŦŶĂǀŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ƐŦŶĂǀ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ�ƂǌĞŶƐŝǌ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞŵĞƐŝ͕� ƐŦŶĂǀŦ�ŬĂǌĂŶĂƌĂŬ�ƵǌƵŶ�
ƐƺƌĞůĞƌĚĞ�ĂƚĂŶĚŦŒŦ�ŬĂĚƌŽůĂƌĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ĂŶĐĂŬ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ�ĞƐŬŝ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�
ĚƂŶŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ŵĂŒĚƵƌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ�ĂĚĂůĞƚůŝ�
ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĚŽŒƵƌĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬŝ�ŽůŵĂǇĂŶ�ǇŽůůĂƌĂ�ďĂƔǀƵƌƵůŵĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�
ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƔƵ� ĂŶĚĂ� �ŶŬĂƌĂ͕� 7ƐƚĂŶďƵů� ǀĞ� 7ǌŵŝƌ� ŝůůĞƌŝǇůĞ� ƐŦŶŦƌůŦ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƂĚĞŶĞŶ� ǇŽů�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ƚƺŵ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ� ƚĂůĞďŝŵŝǌ� ŽůƵŵůƵ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ� Ϯϵ�
�ƺǇƺŬƔĞŚŝƌĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇŽů�ƺĐƌĞƟ�ƂĚĞŶĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĂďŦƚ� <ĂƟƉůĞƌŝŶŝŶ� s͘ ,͘<͘7͘� ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕� DƺďĂƔŝƌůĞƌŝŶ� 'ĞŶĞů� 7ĚĂƌĞ� ,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�
^ŦŶŦķŶĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ǌĂďŦƚ� ŬĂƟƉůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƔŝů� ƉĂƐĂƉŽƌƚ� ĂůĂďŝůŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ĚŝƐŝƉůŝŶ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ� ǇƂŶƺŶĚĞŶ� ϮϴϬϮ� ^ĂǇŦůŦ� zĂƐĂŶŦŶ� ŝůŐŝůŝ� ŚƺŬƺŵůĞƌŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂŶ� ĕŦŬĂƌŦůĂƌĂŬ�
ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ϲϱϳ�^ĂǇŦůŦ�zĂƐĂ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶĂ�ƚĂďŝ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�
ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ǇŦů�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�йϭϬ͛Ƶ�ŝůĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�ĂŶĐĂŬ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂŵĂĚŦŒŦ͕�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�dŽƉůƵ�̂ ƂǌůĞƔŵĞƐŝŶĚĞ�йϮϬ͛ǇĞ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�
ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƚƺŵ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶ�ďĞŶǌĞƌ�
ĚƺƔƺŶĚƺŒƺ�ǀĞ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂŬŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘



%,6

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�ĞŶĞƟŵůŝ� ^ĞƌďĞƐƚůŝŬ� DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ŚĂŬŬŦ�
ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝŵŝǌ� ŽůƵŵƐƵǌ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔƨƌ͘ � �ĞŶĞƟŵůŝ� ^ĞƌďĞƐƚůŝŬ�
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�ĂŶĐĂŬ�ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŶŝŶ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �<ŽŶƵǇƵ�ǇĂƌŐŦǇĂ�ƚĂƔŦĚŦŒŦŵŦǌ�ǀĞ�ďƵ�
ŬŽŶƵŶƵŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

DĂŒĚƵƌ�,ĂŬůĂƌŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦǇůĂ�
ŚĂůĞŶ��ĂŬĂŶůŦŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƉƐŝŬŽůŽŐ͕�
ƐŽƐǇŽůŽŐ͕� ƐŽƐǇĂů� ĕĂůŦƔŵĂĐŦ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞƌĞů�
ďŝƌŝŵůĞƌĞ� ďĂŒůĂŶĂƌĂŬ� ƚƺŵ� ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌŝŶ�
ŝƔůĞƌŝŶŝ� Ǉƺƌƺƚƺƌ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ƂŶĞŵůŝ�
ŚĂŬ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦ� ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ͕� ŝƔ� ǇƺŬƺŶƺ� ĂƌƨƌĂĐĂŒŦ�
ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕� ^ĂǇŦŶ� <ĞŶĂŶ� 7W�<� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĚƵŒƵ͕� ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚ�ŽůƵƔŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� ĂƌƚĂŶ� ŝƔ� ǇƺŬƺŶĞ� ŬĂƌƔŦŶ� ǇĞƚĞƌŝ� ŬĂĚĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂůŦŵŦ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ǇĞƌŝŶĞ͕� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌŦŶ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďĂƐŬŦǇŦ� ĂƌƨƌĂƌĂŬ� ĕƂǌŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ŵŽďďŝŶŐĞ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĚƵŒƵ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƴŒŦ͕�ĂĚůŝǇĞůĞƌĞ�ŐŝƌŝƔ�ĕŦŬŦƔůĂƌĚĂ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŝŬŝŶĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ŵƵĂŵĞůĞ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ͕�
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ƐŽƐǇĂů� ƚĞƐŝƐ͕� ůŽũŵĂŶ͕� ŽƚŽƉĂƌŬ� Őŝďŝ� ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶĂŵĂĚŦŒŦ͕� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ϭ͘ϭϱϱ� d>͛ ůŝŬ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ǇĂƌŐŦ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞŵĞŒŝŶŝŶ�ǀĞ�ĨĞĚĂŬĂƌůŦŒŦŶŦŶ�ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůŝŶĚŝŒŝ͕��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ďƵ�ǀĞ�
ďĞŶǌĞƌŝ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

!3?,"?",!5
626<$/�*h9(1/¾.�.85808�%$À.$1,�0(+0(7�6(/¾0�%$¼/,

^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶŦ�DĞŚŵĞƚ�̂ Ğůŝŵ���)>/�ŝůĞ��ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ŐƂƌƺƔŵĞǇĞ�
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ���>/<�/�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<P<^�>�ŬĂƨůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�DĞƌŬĞǌ� ǀĞ� 7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŝƔǇĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕�ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂŬ�ŝŚůĂůůĞƌŝŶĞ͕�
ŝůŝƔŬŝŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ďƵ� ŬŽŶƵůĂƌĚĂŬŝ� ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ� ĚŽƐǇĂ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŦŶ� DĞŚŵĞƚ� ^Ğůŝŵ� ��)>/� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƐƵŶĚƵŒƵ� ĚŽƐǇĂǇŦ� ǀĞ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�
ďĞůŝƌƫŒŝŵŝǌ� ĚŝŒĞƌ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŽůĂŶ� ŚƵƐƵƐůĂƌŦ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ� ďŝǌǌĂƚ� ŝůŐŝůŝ�
ďŝƌŝŵŝ�ĂƌĂǇĂƌĂŬ� ŝůĞƚŵŝƔ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬŽŶƵůĂƌĂ�ĚĂ�ďĂŬŦůĂĐĂŒŦŶŦ͕�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ��ŝƐĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌůĂ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ�PŶĞ��ŦŬĂŶ��ĂƔůŦŬůĂƌ��ƔĂŒŦĚĂĚŦƌ͗

7ŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�;zĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŦŶĐĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�^'<�<ƵƌƵŵƵŶĐĂ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�
ƂĚĞŵĞŶŝŶ� ŝŵŬĂŶŦŶ� ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ Ϳ� 7ŬƌĂŵŝǇĞ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ� ƂǌůƺŬ�
ŚĂŬůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƚĞůĂĮƐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŬƵƌƵŵĚĂ� ďŝƌ� ŬĂĚƌŽ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ǇĞŶŝ�
ƵŶǀĂŶ�ŬĂĚƌŽůĂƌĂ�ŐĞĕŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶĂƌĂŬ�ǀĞǇĂ�ƵǌŵĂŶůŦŬ�ŬĂĚƌŽƐƵ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦ͕
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DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉƨƌŦůĂŶ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ͕�ƚĂůĞďŝ�ŽůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŬŽůĂǇŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚƵƌƵŵƵŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŐƂǌĚĞŶ�ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŒŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĞů�
ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ͕�ŝƔ�ǇƺŬƺŶƺŶ�ĂƌƚŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĂůŦŵŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŚĞŵĮŬŝƌ�ŽůĚƵŒƵ͕

hůĂƔŦŵ�ƐŽƌƵŶƵ͕�ǇĞŵĞŬ�ƺĐƌĞƟ�ƐŽƌƵŶƵ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĚŽŬƚŽƌ�ŚĞŵƔŝƌĞ�ďƵůƵŶĚƵƌŵĂ�ƚĂůĞďŝŵŝǌĞ�
ŝůŝƔŬŝŶ� ŝŵŬĂŶůĂƌ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ĚƵƌƵŵƵŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůĞĐĞŒŝ͕� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� ƐƵŶŵƵƔ�
ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĚŽƐǇĂŵŦǌĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŒŝ͕

7ƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ŝĚĂƌĞĐĞ͖�ƐĞŶĚŝŬĂů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ�ǇĂƔĂƨůĂŶ�ǌŽƌůƵŬůĂƌ͕ �ǇŦůůŦŬ�ǀĞ�ŐƺŶůƺŬ�
ŝǌŝŶůĞƌĚĞ�ǌŽƌůƵŬ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ͕�^'<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĂƐŬŦůĂƌŦŶ�ƐŽŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ďƵ�ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂ�ƚƵƚƵůĂĐĂŬ�ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌŦŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ͕�ŝĚĂƌĞŶŝŶ�ƚĂƌĂĨƐŦǌůŦŒŦŶŦŶ�
ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŬŽůĂǇůŦŒŦŶ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦ͕

,ĂƐĂŶŽŒůĂŶ��ƌƔŝǀ��ŝŶĂƐŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĂƌƚĂŶ� ŝƔ� ǇƺŬƺŶĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ĂǌĂůĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŝƔǇĞƌŝ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ĚƺǌĞůƟůŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ŐĞƌĞŬĞŶŝŶ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ͕

^ĂŒůŦŬ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� DĞƌŬĞǌ� DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ǀĞƌŵŝƔ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌ� ƌĂƉŽƌůĂƌĚĂŬŝ� ƚƺŵ�
ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ŬĂƨůĚŦŒŦŶŦ͕� ďƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� 7ƐƚĂŶďƵů� ǀĞ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ͕�ǇĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŐĞƌĞŬƟƌĞŶ�
ŚƵƐƵƐůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŝƐĞ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕

�ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ^ŝŐŽƌƚĂ� WƌŝŵůĞƌŝ� 'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ� �ĂƨŬĞŶƚ͛Ğ� ƚĂƔŦŶŵĂ�ŵĞƐĞůĞƐŝŶŝŶ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦŶŦ͕�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ƚĂƔŦŶŵĂ�ŝůĞ�ďĞƌĂďĞƌ�ǇĂƔĂŶĂďŝůĞĐĞŬ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂĐĂŒŦ͕

�ǀƵŬĂƚůĂƌŦŶ�ŵĂůŝ͕�ƂǌůƺŬ�ǀĞ�ŝƔ�ǇƺŬƺ�ƐŽƌƵŶƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ŬƵƌƵŵĂ� ĂǀƵŬĂƚ� ƚĞŵŝŶŝ� ǇŽůƵŶĂ� ŐŝĚŝůĞĐĞŒŝ͕� ŵĂůŝ� ǀĞ� ƂǌůƺŬ� ŚĂŬůĂƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌůĂ�ŚĞŵĮŬŝƌ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ͕

<ƵƌƵŵ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ� ŬƵƌƵŵĂ� ŬĂƌƔŦ� ĂĕƨŒŦ� ǀĞ� ŬĂǇďĞƫŒŝ� ĚĂǀĂůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĂǀĂ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂŚƐŝůŝŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ůĞŚŝŶĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŬŽůĂǇůŦŒŦŶ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦ͕

<ƵƌƵŵ�ŝĕŝŶ��ĞŶĞƚŵĞŶůŝŬ�ǀĞ�hǌŵĂŶůŦŬ�ƐŦŶĂǀŦŶĚĂ�ŬƵƌƵŵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ƂŶĐĞůŝŬ�ƚĂŶŦŶĂĐĂŒŦ͕

<ĂŵƵ�ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ�ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ŬŽůůĂƌŦŶĚĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŵĂůŝ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ϮϬϭϲ�
ǀĞ�ϮϬϭϳ�ǇŦůůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ϯ͘��ƂŶĞŵ�dŽƉůƵ�̂ ƂǌůĞƔŵĞĚĞ�ϯ͘�<ŦƐŵŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďƺƌŽ͕�ďĂŶŬĂĐŦůŦŬ�
ǀĞ�ƐŝŐŽƌƚĂĐŦůŦŬ�ŚŝǌŵĞƚ�ŬŽůƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ďĂƔůŦŒŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ� ŝĐƌĂ�ŵĞŵƵƌůĂƌŦŶŦŶ�
ƂǌĞů�ŚŝǌŵĞƚ�ƚĂǌŵŝŶĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ϰ͘�DĂĚĚĞĚĞ�;ϭͿ�ϮϬϬϲͬϭϬϯϰϰ�ƐĂǇŦůŦ��<�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ĚĞǀůĞƚ�
ŵĞŵƵƌůĂƌŦŶĂ� ƂĚĞŶĞĐĞŬ� ǌĂŵ� ǀĞ� ƚĂǌŵŝŶĂƚůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŬĂƌĂƌĂ� ĞŬůŝ� ;///Ϳ� ƐĂǇŦůŦ� ĐĞƚǀĞůĚĞ� ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�ŝĐƌĂ�ŵĞŵƵƌůĂƌŦ� ŝĕŝŶ�ϭϬ�ƉƵĂŶ�ŝůĂǀĞ�ĞĚŝůŝƌ�ĚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŶĐĂŬ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ŐƂƌƺƔƺ�
ĂůŦŶĂƌĂŬ�ϭϬ�ĚĞŒŝů�ϱ�ƉƵĂŶ�ŝůĂǀĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌĂƔƨƌŵĂĚĂ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ϭϬ�ƉƵĂŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƂĚĞŶĚŝŒŝ�ƂŒƌĞŶŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ�ďƵ�ĕŝŌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�
<ƵƌƵŵĐĂ�ĂƌĂƔƨƌŦůĂƌĂŬ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ǇĂŶůŦƔ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǀĂƌƐĂ�ĚƺǌĞůƟůĞĐĞŒŝ͕

<ŝƔŝƐĞů��ŒŝƟŵ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�7ů�DƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ůŝƐƚĞǇĞ�ŐƂƌĞ�ŬƵƌƵŵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ�ŐƂŶĚĞƌŝůͲ
ĚŝŒŝŶŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ƚĂƌĂĨ�ŽůĂƌĂŬ�ůŝƐƚĞ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h



%!,

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

!6?,%?",!5
1h)86�9(�9$7$1'$À/,.�¾À/(5¾�*(1(/�0h'h5h�$+0(7�6$5,&$1

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ���)�ǀĞ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�
ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝ�bĞŶŽů�<P<^�>͛ ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�
^ĂǇŦŶ��ŚŵĞƚ�^�Z/��E�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ͕�ŶƺĨƵƐƚĂ�ĂƌƚĂŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺ͕�ĞŬƐŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐŽƌƵŶƵ͕�
ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ͕�ƵůĂƔŦŵ͕�ŬƌĞƔ͕�ŝƔǇĞƌŝ�ŚĞŬŝŵŝ͕�ŚŝǌŵĞƚ�ŝĕŝ�ĞŒŝƟŵ͕�ƂǌůƺŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŚĂŬůĂƌ�
Őŝďŝ�ďŝƌĕŽŬ�ŬŽŶƵ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

^ƺƌĞŬůŝ�ĂƌƚĂŶ�ŝƔ�ŬĂůĞŵůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĂůŬŦŶ�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇŦŒŦŶůĂƌ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŚŝǌŵĞƚ�
ĂůĚŦŒŦ� ďŝƌ� ŬƵƌƵŵĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞŶ� ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ͕� ďĂƔƚĂ� ƐĞĕŝŵ� ǀĞ� ƐŦŶĂǀ� ĚƂŶĞŵůĞƌŝ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŚĂŌĂ�ƐŽŶƵ�ĚĂ�ĚĂŚŝů�ŐĞĐĞͲŐƺŶĚƺǌ�ĚĞŵĞĚĞŶ�ĕŽŬ�ǇŽŒƵŶ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔƨƌŦůĂŶ�
ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺ�ǀĞ�ĂŶŐĂƌǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƴŒŦ�ďƵŶĂ�ďŝƌĚĞ�ƉĂƐĂƉŽƌƚ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕� ƐŽǇĂĚŦ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ� ǀĞ� ǇĞŶŝ� ŬŝŵůŝŬ� ŬĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞƌŝůŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶĂĐĂŬ� ŽůŵĂƐŦ�
ĂŒŦƌůĂƔĂĐĂŬ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞŶ� ĕŦŬŦůĂŵĂǌ� ďŝƌ� ŚĂůĞ� ŐĞůĞĐĞŒŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ǇĂƉŵŦƔ�
ŽůĚƵŒƵŵƵǌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ� ^ĂǇŦŶ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌ� ĚĞ� ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘ � �Ƶ� ƐŽƌƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƔƵ� ĂŶ�
7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�DĞĐůŝƐĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� ďĞŬůĞƟůĞŶ� ǇĂƐĂ� ƚĂƐĂƌŦƐŦǇůĂ� ϭϱϬϬ͛Ğ� ǇĂŬŦŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĂůŦŶĂĐĂŒŦ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ĚĂ�ϱ�ǇŦů�ƐƺƌĞ�ŝůĞ�ϲ�ĂǇůŦŬ�ƐƺƌĞ�ŝůĞ�ǇĞƌŝŶĞ�ƚƺŵ�
ǇŦů� ŝĕŝŶ� ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƺĐƌĞƟ�ǀĞƌŝůĞĐĞŒŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ�^ĂǇŦŶ��ŚŵĞƚ�^�Z/��E�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

7ƔǇĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬ�ǀĞ�7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĞŬƐŝŬůĞƌŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫŒŝ͕� ƵůĂƔŦŵ͕� ǇĞŵĞŬ͕� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĚŝŶůĞŶŵĞ� ƐŽƐǇĂů� ĂůĂŶůĂƌŦ͕� ŝƔǇĞƌŝ�
ŚĞŬŝŵŝ͕�ŬƌĞƔ�Őŝďŝ� ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŚĂƐƐĂƐŝǇĞƟŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞĐĞŒŝ͕��ĂŬĂŶůŦŒĂ�
ŝůŐŝůŝ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŬ� ŽůŵĂůĂƌŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƂǌůƺŬ� ŚĂŬůĂƌŦ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� 7ĕŝƔůĞƌŝ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�
WĞƌƐŽŶĞů�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ�ďĂŒůŦ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ŽůĚƵŒƵ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�Ŭŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĐĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞďŝůŵĞ�ŝŵŬĂŶŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŝůůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ƚĂǇŝŶ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦŶ�ŝů�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�
ŵƵǀĂĨĂŬĂƚ�ǀĞƌŵĞƐŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬĕĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞǇĞ�ŝŵŬĂŶ�ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ���

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

,%?,5?",!5
¾67$1%8/�9(5*¾�'$¾5(6¾�%$À.$1,�%(.¾5�%$<5$.'$5

'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͕ � 7ƐƚĂŶďƵů�ϯ�
EŽ͛ůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�̂ ĂůŝŚ��ŬƐŽǇ�ǀĞ�bƵďĞ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞŵŝǌ�ZŦǌĂ�dŽƌƵŶ͛ƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�
ϰ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϲ� �ƵŵĂ� ŐƺŶƺ� 7ƐƚĂŶďƵů� sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦ� �ĞŬŝƌ� �ĂǇƌĂŬĚĂƌ� ŝůĞ� ŐƂƌƺƔŵĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů� ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞŵŝǌ�
ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ � mŵƌĂŶŝǇĞ� hǇŐƵůĂŵĂ�
'ƌƵƉ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ďŝŶĂƐŦŶŦŶ� ƚĂƔŦŶŵĂ� ƐƺƌĞĐŝ� ǀĞ� <ĂƌƚĂů�
sĞƌŐŝ� �ĂŝƌĞƐŝ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ� ^ŝŶĂŶ�
PǌĚĞŵŝƌ͛ŝŶ� sĞƌŐŝ� �ĞŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ͛ŶĂ� ŐĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀůĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ� dƺǌƺŒƺŵƺǌ� ǀĞ� ϰϲϴϴ� ƐĂǇŦůŦ� <ĂŵƵ�
'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ� <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ŝƟƌĂǌŦŵŦǌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůĞŶ� ŬŽŶƵůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ^ĂǇŦŶ� �ĞŬŝƌ� �ĂǇƌĂŬĚĂƌ� ǇĂƉƨŒŦ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ͖�
mŵƌĂŶŝǇĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂƐŦŶŦŶ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ƚĂƔŦŶĂĐĂŒŦŶŦ͕�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� 7ƔǇĞƌŝ� dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌŝŶ� ƚĂǇŝŶŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŝƐĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�ŵĂŬĂŵŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ�
ŚĂƐƐĂƐ� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕� ŐƂǌĚĞŶ� ŬĂĕŵŦƔ� ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕� ŬŽŶƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ� ǇĂƉĂĐĂŒŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

"6?,5?",!5
¾À.85�*(1(/�0h'h5�9(.¾/¾�0(+0(7�$/¾�g=.$1

'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ���>/<�/͕�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�bĞŶŽů�<P<^�>͕�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ���)�ǀĞ�7b<hZ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ�7ƔǇĞƌŝ�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�^ŝŶĂŶ�K<͛ƵŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ͕�7b<hZ�
'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ�sĞŬŝůŝ�^ĂǇŦŶ�DĞŚŵĞƚ��ůŝ�P�<�E�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ� 7b<hZ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĞŵĞů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ� Ϯϯ� ďĂƔůŦŬ� ŚĂůŝŶĚĞ� ŝĕĞƌĞŶ� ͞��^Ͳ7b<hZ�
ϮϬϭϲͲ/͟�ZĂƉŽƌƵ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖

Ͳ� ͞<ƵƌƵŵ�ŝĕŝŶĚĞŶ�ǀĞǇĂ�ĚŦƔŦŶĚĂŶ�7D��ĂůŦŵůĂƌŦŶŦŶ�͞ ǇĞƚĞƌůŝ�ŬĂĚƌŽ͟�ŝŚĚĂƐ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƐƺƌŵĞƐŝ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ďĞŬůĞƟůĚŝŒŝ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝŶĚĞŶ�ĂůŦŵ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶ�ďĂƔůĂƨůĚŦŒŦ͕�
ŵĞǀǌƵĂƚ� ǇƂŶƺǇůĞ� ďŝƌ� ĂŬƐĂŬůŦŒŦŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ďŽƔ� ďƵůƵŶĂŶ� ŬĂĚƌŽůĂƌ� ŝůĞ� ƚĂůĞƉ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ŽƌĂŶƨƐŦǌůŦŬ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ƵǇŐƵŶ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ŐŝƌŝƔŝůĚŝŒŝ͕�
ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ��^'��ŝůĞ�ŐƂƌƺƔƺůƺƉ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĂƐůĂŬůĂƌŦŶ�ƐƵŶƵůĚƵŒƵ͟� ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

Ͳ� 7b<hZ�ǀĞ�̂ '<�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƚĂůĞƉ�ĞƫŬůĞƌŝ�
ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶ�ŬĂǌĂŶŦůĂŶ�ĚĂǀĂůĂƌŦŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�<ƵƌƵŵ͛ƵŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚƂŶĞŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ƌĞĞů�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďƵ�ƂĚĞŵĞǇŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǀĞƌŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�^ĂǇŦŶ�PǌŬĂŶ Ă͛�
ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘ � <ĞŶĚŝƐŝ� ďƵ� ŬŽŶƵĚĂ� ͞ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�
ĂŶĐĂŬ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ��ĞǀůĞƚ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ŬŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
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ǇĂƉŵĂůĂƌŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ͕� zĂƐĂů� ĂůƚǇĂƉŦƐŦ� ŶĞƚůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶ� ƂĚĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͟�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

Ͳ� 7b<hZ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�<ƌĞƔ�ƚĂůĞďŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�͞^'<͛ŶŦŶ�ŬƌĞƔŝ�ŝůĞ�ďŝƌ�ĂŶůĂƔŵĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ͕�ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ŝŚƟǇĂĐŦŶ�ďƵ�ǇŽůůĂ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĂĐĂŒŦŶŦ͟�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

Ͳ� ^ƺƌĞƐŝ�ĚŽůĂŶ� 7D��ďĞůŐĞůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�͞ŝůŐŝůŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶ� ƚĞŬŶŝŬ�ďŝƌ� ĕĂůŦƔŵĂ�ǇƺƌƺƩƺŒƺŶƺ͕�
ŬƵƌƵŵ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ůĞŚŝŶĚĞ� ŽůĂĐĂŬ� ďŝƌ� ĞŒŝůŝŵŝŶ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ� ǀĞ� ǇĞŶŝůĞŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ƐƺƌĞĕ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ͟�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

Ͳ� 7b<hZ� 7ů� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� dzWͲ7�W� Őŝďŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ŵŽďŝŶŐ� ǀĞ�
ƐŝǇĂƐŝ�ĞƚŬŝůĞƌĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶƵ�ŝĕŝŶ�͞^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŵĞǀǌƵĂƩĂ�ŐƂƌĞǀ�
ǀĞ� ǇĞƚŬŝůĞƌŝŶ� ĂĕŦŬĕĂ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ůŝƐƚĞ͕� ŶŽƚĞƌ� ĕĞŬŝůŝƔŝ� ǀĞǇĂ� ŬĂƌŵĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ǇĞƚŬŝƐŝŶŝŶ͕� sĂůŝůŝŬ� ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŶĂŶ� 7ů� 7ƐƟŚĚĂŵ� ǀĞ� DĞƐůĞŬŝ� �ŒŝƟŵ� ŬƵƌƵůůĂƌŦŶĚĂ�
ŽůĚƵŒƵ͟�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

Ͳ� PǌĞůůŝŬůĞ�7ů�DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂǌŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶƵŶĂ�
ŬĂƌƔŦŶ�^ĂǇŦŶ�P�<�E�͞dƺŵ�ŝů�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ĞŶŐĞůůŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ǇĞŶŝůĞŵĞ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ� ŬŦƐĂ� ďŝƌ� ĚƂŶĞŵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ͕� ĞŶŐĞůůŝůĞƌŝŶ� ĞƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂŵƵ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŐŝƌŝƔ�ŬĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͕�ŽůƵŵƐƵǌ�
ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶ�ŝůĞƟůŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ĚƺǌĞůƟůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͟�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

Ͳ� 7D�͛ůĞƌŝŶ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŬƚĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ďŝƌ�ďŝƌŝŵŝŶ͕� ŝƔǀĞƌĞŶůĞƌŝ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ƚĞůĞĨŽŶůĂ�
ĂƌĂǇĂƌĂŬ� ĚĂŶŦƔĂŶͲĚĂŶŦƔŦůĂŶ� ŐƺǀĞŶ� ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ� ǌĞĚĞůĞĚŝŒŝ� ƐŽƌƵŶƵŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ� ^ĂǇŦŶ� P�<�E�
͞�Ƶ� ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ� ƚĞŬ� ĂŵĂĐŦŶŦŶ� 7D�͛ůĞƌŝŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ďƵ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ƐƵŶƵůĂŶ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ͕� ǇŝŶĞ� ďƵ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ŝƔǇĞƌŝ�ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂĕ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŬĂƌƔŦůĂŶĚŦŒŦ�ǀĞ�
ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͟�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

Ͳ� 7b<hZ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƐŽŶ� bƵďĞ� DƺĚƺƌůƺŒƺ� ƐŦŶĂǀŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŝĕŝŶ� ͞bƵ� ĂƔĂŵĂĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ƔĞǇŝŶ� ŬĂůŵĂĚŦŒŦ͕� ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�
ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůĚŝŒŝ͕� ŬƵƌƵŵƐĂů� ǀĞ� ŬĂŵƵƐĂů� ǇĂƌĂƌ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬŝŵƐĞŶŝŶ� ŵĂŒĚƵƌ�
ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ĕĂďĂ� ŚĂƌĐĂŶĚŦŒŦ͟� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ � ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƚĞĂŵƺůĞŶ� ŝŬŝ� ǇŦůĚĂ� ďŝƌ�
ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦ� ƚĂůĞƉ� ĞƫŒŝ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ� ^ŦŶĂǀŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ^ĂǇŦŶ� P�<�E� ͞ĂǇŶŦ� ŐƂƌƺƔƚĞ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ďŝƌ� ŬĞƌĞ� ƐŽƌƵŶ� ǇĂƔĂŶĚŦ� ĚŝǇĞ� ƐŦŶĂǀ� ĂĕŦůŵĂŵĂƐŦŶŦŶ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝŶŝŶ�
ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͟�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

ZĂƉŽƌĚĂ� ŝůĞƟůĞŶ� ƚƺŵ�ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶ� ŝůŐŝůŝ� ƚĞŬŶŝŬ� ĚĂŝƌĞ� ďĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶĂ� ŝůĞƟůĞĐĞŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞŶ�
^ĂǇŦŶ�P�<�E Ă͛�ƐŽŵƵƚ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ�ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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",?!,?",!5
*(1d/¾.�9(�6325�%$.$1/,¼,

3(5621(/'(1�62580/8�0h67(À$5�<$5',0&,6,�0867$)$�d2/$.

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂĚŦŶĂ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�
,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <P<^�>͛ ŦŶ� ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ͕� 'ĞŶĕůŝŬ� ǀĞ� ^ƉŽƌ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� WĞƌƐŽŶĞůĚĞŶ�
^ŽƌƵŵůƵ�DƺƐƚĞƔĂƌ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�DƵƐƚĂĨĂ��K>�<�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖� ƐŽŶ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ� ƚƺŵ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵͲ
ůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ĚĂ�ĚĞͲ
ǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŵŦǌ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �

'ĞŶĕůŝŬ� ǀĞ� ^ƉŽƌ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ϰ� ƺǇĞŵŝǌ� ŝůĞ�
ŐƂƌĞǀŝŶĞ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůĞŶ� ϭ� ƺǇĞŵŝǌŝŶ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ�
ďŝůŐŝ� ǀĞƌŝůŵŝƔ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�
ďĂƔůĂƨůĂƌĂŬ͕� ĂƐŦůƐŦǌ� ŝŚďĂƌůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ďĂƔůĂƨůŵĂŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞůĚĞŶ�^ŽƌƵŵůƵ�DƺƐƚĞƔĂƌ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�DƵƐƚĂĨĂ��K>�<͕�ĂĕŦŒĂ�
ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ͕�ŚĂƚĂǇĂ�ŵĞǇĚĂŶ�ǀĞƌŵĞŵĞŬ�
ĂĚŦŶĂ�ƟƟǌůŝŬůĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ǀĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

!!?!!?",!5
*(/¾5�¾'$5(6¾�%$À.$1,�$'1$1�(57h5.

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ��ĐĂƌ͛ĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ďŝƌ�ŚĞǇĞƚůĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ��ĚŶĂŶ�
�ƌƚƺƌŬ͛ůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�
EĞĐŵŝ�<ĞƐŬŝŶƐŽǇ͕ �'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶŦ�7ƐŵĂŝů��ƐůĂŶ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ�'ƌƵƉ��ĂƔŬĂŶŦ�<ĂĚŝƌ�
�ŝĕĞŬ�ĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ŬĂŵƵĚĂ�<,<͛ůĞƌ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌ͕ �ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌ͕ �ϭϱ�,ĂǌŝƌĂŶ�
ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƌĂƌůĂƔƨƌŦůĂŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ� ŝůĞ�
7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ͕ �ǇŦůůŦŬ�ŝǌŝŶůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŦƐŦƚůĂŵĂůĂƌ͕ �ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ƐŦŶĂǀŦ� ĂĕŦůŵĂƐŦ͕� ŽůĂƐŦ� ďŝƌ� ĚĞƉƌĞŵĚĞ� ƌŝƐŬ� ŝĕĞƌĞŶ� ďŝŶĂůĂƌŦŶ� ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ� ŬŽŶƵůĂƌŦ� ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝƌ�ƌĂƉŽƌ�ĚĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�dĞŬ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ��ƐŬŝƔĞŚŝƌ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉŝůŽƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ĚĂŝƌ�
ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ƐĂŚĂ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦŵŦǌ� ƌĂƉŽƌ� ǀĞ� ŬĂǇŐŦůĂƌŦŵŦǌ� ĚĂ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�
ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔƨƌ͘

�ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ŝůĞ� ŝůŝƔŬŝƐŝ�ŽůĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĚĂ� ƚĂůĞďŝ�
ŽůĚƵŒƵ͕� ĂŶĐĂŬ� ƔƵ� ĂŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ� ǀĞ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�
ǇƂŶƚĞŵŝŶ�ŚƵŬƵŬŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕�ŚƵŬƵŬƵŶ�ƚĞŵĞů�ŝůŬĞůĞƌŝŶŝŶ�ďŝůĞ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŵĂŒĚƵƌ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ƚƺŵ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĚĞ� ƚĞƉŬŝ� ǀĞ� ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŒƵ� ŶĞĚĞŶ� ŽůĚƵŒƵ�
ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ƚŽƉƚĂŶĐŦ� ďŝƌ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŵĂŒĚƵƌ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ŵĂůŝǇĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ĂŬƐĂƴŒŦ�ďĞůŝƌƟůĞƌĞŬ͕�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦ� �ĂƔŬĂŶŦ� ^ĂǇŦŶ� �ĚŶĂŶ� �ƌƚƺƌŬ͕� �ĂŬĂŶůŦŬ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŬŽŵŝƐǇŽŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŒƵŶƵ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶ�ƟƟǌůŝŬůĞ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶŝ͕�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ŚĂŬƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔƚĞŶ�
ĂƨůĂŶ�ǀĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶůĂƌŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůĂĐĂŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ͕�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ůŝƐƚĞ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�ďƵ�ŐƺŶĚĞŵĚĞŶ�ŚŦǌůĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ�ŝƔŝŵŝǌĞ�ŵŽƟǀĞ�ŽůŵĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

ϭϱ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕� ͞�ŝƌ� �ƌĂĚĂ� �ŝƌ�
�ĚŦŵ� �ĂŚĂ͟� ƔŝĂƌŦ� ŝůĞ� ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ� ǀĞ� ŵĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ďƺƚƺŶůƺŒƺŶƺ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�
ŬĂŵƵŽǇƵ� ǀĞ� ǇĞƚŬŝůŝůĞƌůĞ� ƉĂǇůĂƔŵĂǇŦ�
ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ� ŝƔǇĞƌŝ� ƂŶƺ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦŶ͕� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ� ǇŽŬ�
ƐĂǇĂŶ� ďŝƌ� ƚƵƚƵŵ� ŽůĚƵŒƵ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ĂǇŶŦ�
ŐƺŶ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ŝƔǇĞƌŝŶŝŶ� ƂŶƺŶĚĞ�ŽŬƵŶĂŶ�ďĂƐŦŶ�

ĂĕŦŬůĂŵĂŵŦǌŦŶ� ďŝƌ� ƂƌŶĞŒŝ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦ� ^ĂǇŦŶ� �ĚŶĂŶ� �ƌƚƺƌŬ͛Ğ� ƐƵŶƵůŵƵƔ� ǀĞ� ĂĕŦůĂŶ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦ� ^ĂǇŦŶ� �ĚŶĂŶ� �ƌƚƺƌŬ͕� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĚĂŶ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ� ǀĞ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂďĞƌŝŶŝŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ŬŽŶƵǇƵ� ĚĞƌŝŶůŝŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ĂƌĂƔƨƌĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

zŝŶĞ�ďĂƔƚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇŦůůŦŬ� ŝǌŝŶůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŦƐŦƚůĂŵĂ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�
ŐĞůĞŶ�ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ĚĞ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ͖�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ��ĚŶĂŶ��ƌƚƺƌŬ͕�ǇŦůůŦŬ�
ŝǌŝŶůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŦƐŦƚůĂŵĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝ�ŝůĞ�ƐŦŶŦƌůŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ŬĂƐŦŵ�ĂǇŦ�ƐŽŶƵ�ŝƟďĂƌŝǇůĞ�
ǇŦůůŦŬ�ŝǌŝŶůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬŦƐŦƚůĂŵĂůĂƌŦŶ�ƐŽŶĂ�ĞƌĞĐĞŒŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

'Ğůŝƌ� hǌŵĂŶůŦŒŦ� ƐŦŶĂǀŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ� ďĞŬůĞŶƟƐŝ� ŽůĚƵŒƵ͕� ŬƵƌƵŵĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ� ŬĂŶŐƌĞŶ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůĚŝŒŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͖� 'Ğůŝƌ�
7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ��ĚŶĂŶ��ƌƚƺƌŬ͕�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶĚĞ�'Ğůŝƌ�hǌŵĂŶůŦŒŦ�^ŦŶĂǀŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŽůĂƐŦ�ďŝƌ�ĚĞƉƌĞŵĚĞ�ƌŝƐŬ�ŝĕŝƌĞŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝŵŝǌ�ǇŝŶĞůĞŶŵŝƔ͖�
'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� ^ĂǇŦŶ� �ĚŶĂŶ� �ƌƚƺƌŬ͖� ďĂƔƚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů� ǀĞ� �ƵƌƐĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďĂǌŦ� ďŝŶĂůĂƌŦŶ�
ƚĂƔŦŶŵĂƐŦŶĚĂ�ƐŽŶ�ĂƔĂŵĂǇĂ�ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶŝ͕�ǇŦů�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĂƔŦŶŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƟƔƟƌŝůŵĞǇĞ�
ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƐƵŶŵƵƔ� ŽůĚƵŒƵ� ƌĂƉŽƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĚĂŚĂ� ĚĞƚĂǇůŦ� ďŝƌ� ŐƂƌƺƔŵĞŶŝŶ� ǇŦůďĂƔŦŶĚĂŶ�
ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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$,?!!?",!5
626<$/�*h9(1/¾.�.85808�%$À.$1,�0(+0(7�6(/¾0�%$¼/,

^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ�
ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞƉŬŝ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��^'<��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƂŶƺŶĚĞ�ǇĂƉƨŒŦŵŦǌ�ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĚŝŬ͘

�ĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂŵŦǌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�<ƵƌƵŵ��ĂƔŬĂŶŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ĂƌĂŶŵŦƔ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�
ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ� ��)� ǀĞ� 'ĞŶĞů� DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <�^7<͛ŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦ� ŝůĞ� <ƵƌƵŵ� �ĂƔŬĂŶŦ��
DĞŚŵĞƚ�^Ğůŝŵ���)>/�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� <ƵƌƵŵ� �ĂƔŬĂŶŦŶĂ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ůŝƐƚĞƐŝ� ƐƵŶƵůŵƵƔ͖� ŶĞĚĞŶ� ĂĕŦŒĂ�
ĂůŦŶĚŦŬůĂƌŦŶĂ� ĚĂŝƌ� ďŝƌ� ďŝůŐŝ� ǀĞƌŝůŵĞĚĞŶ͕� ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌŦ� ĂůŦŶŵĂĚĂŶ͕� Śŝĕďŝƌ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ƐƺƌĞĐŝ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌŦŶ�ŚĂŬƐŦǌ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŽůĚƵŒƵ͕�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�
ŽůĂŶ�ďƵ�ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞǇĞĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

<ƵƌƵŵ� �ĂƔŬĂŶŦ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŬĞŶĚŝ� ŵĞƐĂŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ůŝƐƚĞůĞƌŝŶ� �ĞǀůĞƟŶ� ŝůŐŝůŝ��
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂŶ� ŐĞůĚŝŒŝŶŝ͖� ŶŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŬŝŵƐĞǇŝ� ŵĂŒĚƵƌ� ĞƚŵĞŬ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƚŵŝƔ͕�
ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝŶ�ƟƟǌůŝŬůĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞĐĞŒŝŶŝ�ǀĞ�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌůĂ�ŝůĞƟƔŝŵůĞƌŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ�ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚƺŵ�ďƵ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ŽůĚƵŒƵ͕�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŐĞƌĞŬ�
ŚƵŬƵŬŝ�ŐĞƌĞŬ�Įŝůŝ�ǌĞŵŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚĞĐĞŒŝ�<ƵƌƵŵ��ĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

!"?,!?",!-
d$/,À0$�9(�626<$/�*h9(1/¾.�%$.$1/,¼,�%$.$1�<5'��25+$1�<(¼¾1

7ůůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶůĂƌŦŵŦǌ͕�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝ�
�ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕��ŶŬĂƌĂ�
ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ��ŝůĂŶ�zĂŬƵƚ͕�7ƐƚĂŶďƵů�
ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ǌŝǌ�PǌŬĂŶ�ǀĞ�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞ��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�'ƺůƺǌĂƌ��ƚĞƔ͛ƚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�
ŚĞǇĞƚůĞ��ĂŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�^ĂǇŦŶ�KƌŚĂŶ�zĞŒŝŶ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�
ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ďƺƚƺŶ�ĚĂƌďĞůĞƌĚĞŶ�
ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ĞƚŬŝůĞŶĚŝŒŝŶŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůĞƌŝŶ� ƚĂƐĮǇĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ǌĞŵŝŶůĞƌĚĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ� ǀĞ� ŚĞƌ�
ƚƺƌůƺ� ĚĂƌďĞǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵ� ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ͕� ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ďĂŚĂŶĞ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>͛ ŝŶ�ŝůĞƌůĞǇĞŶ�
ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� <,<͛ůĂƌůĂ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ŚĂŬŬŦ�
ƚĂŶŦŶŵĂĚĂŶ͕�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ŽůŵĂĚĂŶ͕�ŚƵŬƵŬƵŶ�ƚĞŵĞů�

ŬƵƌĂůůĂƌŦ� ďŝƌ� ƚĂƌĂĨĂ� ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ� Ǉƺǌ� ďŝŶĞ� ǇĂŬŦŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͕� ǇŝŶĞ� ŽŶ�
ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘
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�Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�ƐĂůĚŦƌŦ�ǀĞ�ƚĂƐĮǇĞ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ͕�ďƵ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƺǇĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�Śŝĕ�ďŝƌ�ŶĞƐŶĞů�ĚĞůŝů�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌůĞ�
ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘

PǌĞůůŝŬůĞ�ƐŽŶ�ĕŦŬĂƌƨůĂŶ�ϲϳϵ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�
ϮϬϬ͛Ğ� ǇĂŬŦŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞŵŝǌŝŶ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ŚĂŬŬŦ� ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ� ŚĂŶŐŝ� ŬƌŝƚĞƌůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ŝƔůĞŵ�
ǇĂƉŦůĚŦŒŦ� ďŝůŝŶŵĞŬƐŝǌŝŶ͕� ŬĞǇĮ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ůŝƐƚĞůĞƌŝŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂ� ŝůůĞƌĚĞŬŝ� ŝĚĂƌĞĐŝůĞƌŝŶ� ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� �ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� 7b<hZ� ǀĞ� ^'<͛ĚĂ�
ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͕�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ϭϭ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŝƔǇĞƌŝŶĚĞŶ�
ϭϬ͛ƵŶƵŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ͕�ǇŝŶĞ��ŶŬĂƌĂ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ǇƂŶĞůŝŵ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ�ĂůƨŶŦ�ĕŝǌŵŝƔƟƌ͘

^ĂǇŦŶ� KƌŚĂŶ� zĞŒŝŶ� ŝƐĞ͕� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂŵƵĚĂ� &�dPͬW�z�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ� ŚĞĚĞĨ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ͕� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ƐĞŶĚŝŬĂǇŦ� ŚĞĚĞĨ� ĂůŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ͕� ůŝƐƚĞůĞƌŝŶ�
ŝƐƟŚďĂƌĂƚ͕� ĞŵŶŝǇĞƚ͕� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ŬĂŶĂůůĂƌĚĂŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ďŝůŐŝůĞƌĚĞŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŒƵŶƵ� ǀĞ�
ůŝƐƚĞůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƟƟǌ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔ͕� ƐŽŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ϲϳϵ�ƐĂǇŦůŦ�<,<͛ĚĞ�
ŝĂĚĞůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ǇĂŶůŦƔƚĂŶ�ĚƂŶƺůĚƺŒƺŶƺ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔ͕�ǀĞƌŝůĞŶ�ŝƟƌĂǌ�ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝŶŝŶ��ĂŬĂŶůŦŬ�
ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ�ĂǇƌŦĐĂ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝŚďĂƌůĂƌŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ͖�ŝŚďĂƌ�
ĞĚĞŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬŽŵŝƐǇŽŶĐĂ�ĕĂŒŦƌŦůĂƌĂŬ͕�ĞƫƌŝůĞŶ�ǇĞŵŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŝŚƌĂĕ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶĞ�
ĚĂŝƌ��ĂŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦŶŦŶ�ƐƂǇůĞŵŝ�ŚĞǇĞƟŵŝǌŝŶ�ĚŝŬŬĂƟŶŝ�ĕĞŬŵŝƔ͕�ŝƟƌĂǌ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ďƵ�ǇƂŶƚĞŵŝŶ�
ŚƵŬƵŬůĂ�ĂůĂŬĂƐŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ͕�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƐƺƌĞĐĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝŶŝŶ�ǀĞ�ŝŚƌĂĕ�ǀĞ�
ĂĕŦŬůƚĂ�ŽůĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŝƐŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ĚŽƐǇĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

$!?,!?",!-
626<$/�*h9(1/¾.�.85808�%$À.$1,�'5��0(+0(7�6(/¾0�%$¼/,

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͛ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�̂ ŽƐǇĂů�
'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ��ƌ͘ �DĞŚŵĞƚ�^Ğůŝŵ��ĂŒůŦ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͖� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�
ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ^ĂǇŦŶ� DĞŚŵĞƚ� ^Ğůŝŵ�
�ĂŒůŦ͛ǇĂ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŶĞ� ƚƺƌ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�
ƐŽƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘

^ĂǇŦŶ� DĞŚŵĞƚ� ^Ğůŝŵ� �ĂŒůŦ͕� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� <ƵƌƵŵ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫŒŝŶŝ͕�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ĞŶ� ŬŦƐĂ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ�
ďĞůŝƌƚŵŝƔ͕� ŚĂƚĂůŦ� ŽůĂŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ĚƺǌĞůƟůĞĐĞŒŝŶŝ� ǀĞ�
ŬĂƌĂƌŶĂŵĞǇůĞ�ŝƔůĞƌŝŶĞ�ŝĂĚĞ�ĞĚŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞŶŝŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ�ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŝƐŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ǀĞ�
^ĞŶĚŝŬĂŶŵŦǌŦŶ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚĞŶ�ĚŽƐǇĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞ͕�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ĚŝǇĂůŽŬůĂƌŦŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦǇůĂ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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,5?,"?",!-
¾À.85�¾À�9(�0(6/(.�'$1,À0$1/,¼,�'$¾5(�%$À.$1,�6¾1$1�7(0h5

DĞƌŬĞǌ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵŵƵǌ�ĂĚŦŶĂ�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ���>/<�/͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ǀĞ��ŒŝƟŵŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ���)͛ĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�
ŚĞǇĞƟŵŝǌ͕�dƺƌŬŝǇĞ� 7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ� 7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶŦ�
^ĂǇŦŶ�^ŝŶĂŶ�d�DmZ�ŝůĞ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ� ŚĞǇĞƟŵŝǌ� 7Ɣ� ǀĞ� DĞƐůĞŬ� �ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ďĞůŐĞ� ǇĞŶŝůĞŵĞůĞƌŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ŽůĂƌĂŬ͖

ϭ͘� ,ĂůĞŶ� ŬĂĚƌŽůƵ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔĂŶ� 7Ɣ� ǀĞ� DĞƐůĞŬ� �ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ďĞůŐĞ� ǇĞŶŝůĞŵĞǇĞ� ƚĂďŝ�
ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦŶ� ĚŽŒƌƵ� ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ŵĞǀǌƵĂƩĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ďƵ�
ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

Ϯ͘� 7ŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� 7Ɣ� ǀĞ� DĞƐůĞŬ� �ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŝŬŝ� ǇŦů� ĕĂůŦƔŵŦƔ� ŽůŵĂ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�
ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ŽŶĂǇůĂŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕� ƺǇĞŵŝǌ� 7Ɣ� ǀĞ� DĞƐůĞŬ�
�ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŝƔĞ� ŐĞƌŝ� ĚƂŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŚƵŬƵŬŝ� ƐƺƌĞĐŝ� ďĂƔůĂƴŒŦŵŦǌŦ͕� ŐĞƌĞŬ� ĂĕŦůĂŶ�
ĚĂǀĂůĂƌŦŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƐĞ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŝƟƌĂǌůĂƌĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ�
<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ� ŝůĞ� ŝƔĞ� ďĂƔůĂǇĂĐĂŬ� 7Ɣ� ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶŦ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ�ŚĂŬ�ŬĂǇďŦŶĂ�ƵŒƌĂǇĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ǇƌŦĐĂ�7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ�
�ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƐŦķƌĚĂŶ� ďĞůŐĞ� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ� ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ϱ� ǇŦůůŦŬ� ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬůĞƌŝŶŝ�ǇŽŬ�ƐĂǇŵĂŬ�ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔ͕�ƐŽƌƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

7Ɣ� ǀĞ� DĞƐůĞŬ� �ĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶŦ�
^ĂǇŦŶ� ^ŝŶĂŶ� d�DmZ͕� ŬĂĚƌŽůƵ� ĕĂůŦƔĂŶ� 7Ɣ� ǀĞ�
DĞƐůĞŬ� �ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ� ďĞůŐĞƐŝŶĞ�
ƚĂďŝ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦŶ� ǇĂƐĂ� ŚƺŬŵƺ� ŽůĚƵŒƵ͕� ǇĞŶŝ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞ� ǇĂƉŦůŦŶĐĂǇĂ� ŬĂĚĂƌ� ďƵ� ŚƺŬŵƺŶ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ĚŽŒƌƵ� ŽůĚƵŒƵŶƵ͕� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ�
7Ɣ� ǀĞ� DĞƐůĞŬ� �ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝŶĞ�
<ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞůĞƌ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�

ŽůƵŵůƵ� ǇĂŶŦƚ� ǀĞƌĞŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ͕� ĂŶĐĂŬ� ŝƔĞ� ďĂƔůĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ� ŚĂŬ� ŬĂǇďŦ� ǇĂƔĂŶŵĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ďŝƌ�
ŚĂŬ� ƚĂŶŦŶŦƉ� ƚĂŶŦŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ďŝƌ� ĂƌĂƔƨƌŵĂ� ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ĞŶ� ŬŦƐĂ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘ �

dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ͕�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ŝƔůĞƌĚĞŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶŦŶ͕�ĨĂƌŬůŦ�ĚƺƔƺŶŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ���^�ƺǇĞƐŝ�ŽůŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĚŦƔŦŶĚĂ� ďŝƌ� ŶĞĚĞŶŝ� ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶŦ� ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ� ŬƵƌƵŵ� ĂĚŦŶĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŵĞŬůĞ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ďƵŶƵŶ�ĂĕŦŬ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�
ǀĞ� ĞŶ� ŬŦƐĂ� ǌĂŵĂŶĚĂ� <ƵƌƵŵ� ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ� ŝůĞ� ƚĞŬƌĂƌ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ� ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ � 7Ɣ� ǀĞ�
DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶŦ�̂ ĂǇŦŶ�̂ ŝŶĂŶ�d�DmZ�ŝƐĞ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝŶŝŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŚĂƚĂůĂƌŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬƚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ǀƵƌŐƵůĂŵŦƔƨƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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1h)86�9(�9$7$1'$À/,.�¾À/(5¾�*(1(/�0h'h5h�$+0(7�6$5,&$1

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ���>/<�/�ǀĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�
�ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E͛ĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŚĞǇĞƟŵŝǌůĞ͕�EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌƺ�^ĂǇŦŶ��ŚŵĞƚ�^�Z/��E�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖� ŚĞǇĞƟŵŝǌĐĞ͕� ǇĞŶŝ� ŬŝŵůŝŬ� ŬĂƌƨ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝů�ǀĞ�ŝůĕĞ�ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�
ďĂƔůĂƨůĂŶ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂ� ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ŽůĚƵŒƵ͕� ĂǇĚĂ� ϱϬ� ƐĂĂƚ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦ� ƂĚĞŵĞ� ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ�
ϭϬϬ� ƐĂĂƚ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ� ǇĂƉƨƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ� ĂŶŐĂƌǇĂ�
ŽůĚƵŒƵ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔ͕�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞ�ĂĕŦŬƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�
ŝƐƚĞŶŵŝƔ͕�ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝƔ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�

ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĂůŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ĮǌŝŬŝ�ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ�
ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

EƺĨƵƐ� ǀĞ� sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ� 7ƔůĞƌŝ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌƺ� ^ĂǇŦŶ� �ŚŵĞƚ� ^�Z/��E͖� ŐĞƌĞŬ� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�
ŐĞƌĞŬƐĞ� ǇĞŶŝ� ŬŝŵůŝŬ� ŬĂƌƨ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŝƔ� ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬƨŒŦŶŦ͕� ǇĂƐĂů�
ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ϭϬϬ� ƐĂĂƚ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉƨƌŵĂ� ŝŚƟǇĂĐŦ�ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬƨŒŦŶŦ� ĂŶĐĂŬ�
ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉĂŶ�ƚƺŵ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦŬůĂƌŦ� ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦŶ�
ŵƵƚůĂŬĂ�ƂĚĞŶĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘ �

7ů�ǀĞ�ŝůĕĞ�ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
sĂůŝůŝŬůĞƌŝŶ�ƚĂƐĂƌƌƵŇĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �

WĞƌƐŽŶĞů�ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ� ŝƐĞ͖� ŝů� ǀĞ� ŝůĕĞ�ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
ϭϮϬϬ� ǇĞŶŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĂůŦŶĂĐĂŒŦŶŦ͕� ďŝŶĂůĂƌŦŶ� ĮǌŝŬŝ� ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫŒŝŶŝ� ǀĞ� ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ͕ � ǇĂǌŦĐŦ� Őŝďŝ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ĚĞŒŝƔƟƌŝůĚŝŒŝŶŝ�
ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �
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0$/¾<(�%$.$1/,¼,�0h67(À$5,�$%'8//$+�.$<$

DĂůŝǇĞ�DƺƐƚĞƔĂƌŦ�̂ ĂǇŦŶ��ďĚƵůůĂŚ�<�z�͕�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞů�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�̂ ĂǇŦŶ�bŝŶĂƐŝ�
zhZ��<h>�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�^ĂǇŦŶ�EĞĐŵŝ�<�^<7E^Kz�ŝůĞ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�
&ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝ��ŬŦŶ�b7bD�E͕�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <P<^�>� ǀĞ� 'ĞŶĞů� �ĂƐŦŶ� zĂǇŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝ� �ŚŵĞƚ� ���Z͛ĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ�
ŚĞǇĞƟŵŝǌůĞ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚƵƌƵŵƵ͕� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ͕�ŵĞƌŬĞǌͲƚĂƔƌĂ͕�ƵǌŵĂŶ�ŵĞŵƵƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�
ƵǌŵĂŶůŦŬ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ͕�dĞŬ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂŬŝ�
ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞŬ� ŐƂƐƚĞƌŐĞ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦ͕� ϰͬ�� ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞŬŝ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂĚƌŽǇĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�
ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŵŝǌ�ŚĞǇĞƟŵŝǌĐĞ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

^ĂǇŦŶ� �ďĚƵůůĂŚ� <ĂǇĂ͖� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂŶĚŦŒŦŶŦ͕� ϲϳϮ� ^ĂǇŦůŦ� <,<� ŝůĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŒŦŶŦ͕�ϲϳϳ�^ĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ŝƐĞ� ĞŶ� ŬŦƐĂ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ� ŝŚƌĂĕůĂƌŦŶ�
ĂŒŦƌůŦŬůĂ�ĞŵŶŝǇĞƚ�ǀĞ�D7d�ůŝƐƚĞůĞƌŝ�ďĂǌ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ŝŚƌĂĕůĂƌŦŶ�ŚĂŶŐŝ�
ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ� ƺǇĞ� ŽůĚƵŒƵŶĂ� ďĂŬŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘ � �ǇƌŦĐĂ͕� ƔƵ� ĂŶ� ŝĕŝŶ� ďƺƚƺŶůƺŬůƺ� ŽůĂƌĂŬ�
DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ŝŚƌĂĕ� ůŝƐƚĞƐŝ� ŚĂǌŦƌůŦŒŦŶŦŶ� ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŽůĂƐŦ�
ŝŚƌĂĕůĂƌŦŶ�ŵƺŶĨĞƌŝƚ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

DĂůŝǇĞ�DƺƐƚĞƔĂƌŦ� ^ĂǇŦŶ��ďĚƵůůĂŚ�<�z�͛ŶŦŶ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŬŝ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�,ĞǇĞƟ�ŚĂůĞŶ�
ĂĕŦŬƚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĂĕŦŬƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂŒŦƌůŦŬůĂ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�
ďĂƔůĂƨůĂĐĂŒŦ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

�ŝƌůĞƔƟƌŝůŵŝƔ�ŚŝǌŵĞƟ�ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ͕�ŚŝǌŵĞƟŶŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶŦ��ŵĞŬůŝ�^ĂŶĚŦŒŦŶĚĂ�ŐĞĕŝƌĞŶ�ǀĞ�ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůŵŝƔ� ŽůĂŶ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦŶ� ŽŶĂǇ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ďĂƔůĂƨůĚŦŒŦ͕� ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶ�
ƐŦƌĂǇĂ�ŬŽŶƵůĚƵŒƵ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂŶĚŦŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

bƵ�ĂŶ�ŝĕŝŶ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�ƵǌŵĂŶ�ĂůŦŵŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ŬŽŶƵŶƵŶ�ĂƌƨŬ� ƚƺŵ�ŬĂŵƵǇƵ� ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�,ƺŬƺŵĞƟŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦŶ�
ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƌĚŦŵĐŦ� ,ŝǌŵĞƚůŝůĞƌŝŶ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƵŶǀĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƐŦŶĂǀŦ� ĂĕŦůŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� 'Ğůŝƌ�
7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ��ĞǀůĞƚ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ŬĂĚƌŽ�ĂĕŵĂĚŦŒŦ͕�ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďŝƌ�
ƐŦŶĂǀ� ŽůĂƐŦůŦŒŦŶŦŶ� ĚƺƔƺŬ� ŽůĚƵŒƵ͕� ĂŶĐĂŬ� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ŐŝĚĞƌ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�
ĂǇůĂƌĚĂ�ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ŐƺŶĚĞŵĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� ϰͬ�� ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂĚƌŽǇĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ĞŬ�
ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�,ƺŬƺŵĞƟŶ�ǇĂƉĂĐĂŒŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚŦŵ�
ĂƨůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�zĞŶŝĚĞŶ�zĂƉŦůĂŶŵĂ�^ƺƌĞĐŝ� ǀĞ�dĞŬ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ� ^ŝƐƚĞŵŝ�
ZĂƉŽƌƵŵƵǌ�;ďƌŽƔƺƌͿ͕��ĕŦŒĂ��ůŦŶĂŶ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�>ŝƐƚĞƐŝ�ǀĞ�7ŚƌĂĕ��ĚŝůĞŶ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�>ŝƐƚĞƐŝ�
,ĞǇĞƚĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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626<$/�*h9(1/¾.�.85808�%$À.$1,�0(+0(7�6(/¾0�%$¼/,

DĞƌŬĞǌ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵŵƵǌĚĂŶ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ�
��>/<�/͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ� b7bD�E�ǀĞ�'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ�,ƵŬƵŬ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝ� bĞŶŽů� <P<^�>͛ĚĂŶ� ŽůƵƔĂŶ� ŚĞǇĞƟŵŝǌ͕� ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϭϳ� WĂǌĂƌƚĞƐŝ� ŐƺŶƺ� ^ŽƐǇĂů�
'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ�DĞŚŵĞƚ�^Ğůŝŵ���)>/�7ůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚƵƌƵŵƵ͕� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ƂĚĞŶĞŶ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶ�ŐĞƌŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ĞĐǌĂĐŦůĂƌŦŶ�ĞĐǌĂŶĞ�ĂĕŵĂůĂƌŦ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶŦ�̂ ĂǇŦŶ�DĞŚŵĞƚ�̂ Ğůŝŵ���)>/͖�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ĂĕŦŬƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� �ŵŶŝǇĞƚ� ǀĞ� D7d͛ƚĞŶ� ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ� ŐĞůŵĞƐŝŶĞ� ŵƺƚĞĂŬŝƉ� ŐƂƌĞǀĞ�
ŝĂĚĞůĞƌŝŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘ � 7ŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶŝŶ� ǀĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǇĂŶůŦƔůĂƌ� ǀĂƌƐĂ�ŵƵƚůĂŬĂ�ĚƺǌĞůƟůĞĐĞŒŝŶŝ͕� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬĞŶĚŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ� ĂŶůĂƚĂŶ� ĚŝůĞŬĕĞůĞƌůĞ� ďĂƔǀƵƌƵ� ǇĂƉŵĂůĂƌŦ� ŚĂůŝŶĚĞ� ĚĂŚĂ�
ƐĂŒůŦŬůŦ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �Ƶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌůĂ� ĚŝǇĂůŽŐƵŶ�
ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůĞĐĞŒŝ�ĚĞ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ĞĐǌĂĐŦůĂƌŦŶ�ĞĐǌĂŶĞ�ĂĕŵĂůĂƌŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵŶƵŶ�ďƵ�
ĞĐǌĂŶĞůĞƌůĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂǇŦƔŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬŽŶƵŶƵŶ�ǀĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŚƌĂĕ�
ĞĚŝůĚŝŬůĞƌŝ�ĂǇ�ŵĂĂƔůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌŝ�ŝƐƚĞŶŵĞƐŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�
ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h

",?,"?",!-
¾d¾À/(5¾�%$.$1/,¼,�3(5621(/�*(1(/�0h'h5h�)$+5¾�0(5$/

DĞƌŬĞǌ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵŵƵǌĚĂŶ� 'ĞŶĞů� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� �ŒŝƟŵ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŬŦŶ� b7bD�E�
ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌŝ�bĞŶŽů�<P<^�>͛ĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŚĞǇĞƟŵŝǌ͕�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�
WĞƌƐŽŶĞů�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�^ĂǇŦŶ�&ĂŚƌŝ�D�Z�>�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵƺƔƚƺƌ͘

zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚƵƌƵŵƵ͕� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ŬŽŶƵůĂƌ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ůŝƐƚĞƐŝ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ǇƌŦĐĂ�ƐŽŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ŝƔ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƐŽƌƵŶ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŶƺĨƵƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚƵƌƵŵƵ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚŽƐǇĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞů�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ�̂ ĂǇŦŶ�&ĂŚƌŝ�D�Z�>͖�ĂĕŦŬƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ͕�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞĚĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůĂĐĂŒŦŶŦ�ǀĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘ �

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

"$?,"?",!-
$'$/(7�%$.$1/,¼,�3(5621(/�*(1(/�0h'h5�<5'��$/7$1�)$7¾+�0(+$1

'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
bĞŶŽů�<P<^�>͛ ŦŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ͕��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞů�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�^ĂǇŦŶ��ůƚĂŶ�
&ĂƟŚ�D�,�E�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖� ŚĂůĞŶ� ĂĕŦŬƚĂ� ŽůĂŶ� ϵ� ƺǇĞŵŝǌ� ǀĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ϮϬ� ƺǇĞŵŝǌĞ� Ăŝƚ� ůŝƐƚĞŵŝǌ�
ǀĞƌŝůŵŝƔ͕� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚƵƌƵŵƵ͕� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ǌĂŵŵŦ͕�ŚĂǀƵǌ�ƉĂƌĂůĂƌŦ͕�ǇŽů�ƺĐƌĞƚůĞƌŝ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝůĞƌ͕ �ƉĞƌƐŽŶĞů�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀĚĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ĂĚŦŶĂ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŵĂ� ǀĞ� ŝŚƌĂĕ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂǇĂ� ďĂŒůŦ�
ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ďŝƌ� ĂŶ� ƂŶĐĞ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ďĂƔůĂƨůŵĂůĂƌŦ� ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘ � ,ĂŬŝŵ� ǀĞ�
ƐĂǀĐŦůĂƌĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ǌĂŵŵŦŶŦŶ�ƚƺŵ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞƌĞĐĞ�ǀĞ�ŬĂĚĞŵĞǇĞ�ŐƂƌĞ�
ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝůĞƌĚĞŬŝ�ĚŽƐǇĂ�ƐŦŶŦƌůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�7ǌŵŝƌ͕ ��ŶŬĂƌĂ�ǀĞ�
7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ǇŽů�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝůůĞƌĚĞ�ĚĞ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ͕�ĞŬƐŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ďŝƌ�
ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŬĂĚƌŽůƵ�ǇĞŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�
ĂĚĂůĞƚůŝ͕�ŽďũĞŬƟĨ�ŬƌŝƚĞƌůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůĚŝŒŝ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞů�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�̂ ĂǇŦŶ��ůƚĂŶ�&ĂƟŚ�D�,�E͕�ĂĕŦŬƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�
ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶ�ĚĞǀĂ�ĞƫŒŝ͕�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůĂĐĂŒŦŶŦ͕�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ƟƟǌůŝŬůĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫƌŝůĚŝŒŝŶŝ͕� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƟƌĂǌůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕

,ĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƚĂǌŵŝŶĂƚ� ǌĂŵŵŦŶŦŶ� ƚƺŵ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ƂĚĞŶŵĞƐŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶƵŶ�,ƺŬƺŵĞƟŶ�ƵŚĚĞƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕

,ĂǀƵǌ�ƉĂƌĂůĂƌŦŶŦŶ�ϯϳϭϳ�ƐĂǇŦůŦ�zĂƐĂ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦŒŦ�ĂŶĐĂŬ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�hz�W�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĂƨůĂŶ�^D^͛ůĞƌĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ŐĞůŝƌĚĞŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ĂŶĐĂŬ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ǀĂǌŐĞĕŝůĚŝŒŝ͕�ƔŝŵĚŝ�ŝƐĞ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕

zŽů�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ� 7ǌŵŝƌ͕ ��ŶŬĂƌĂ�ǀĞ� 7ƐƚĂŶďƵů�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ŝůůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�
ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƂĚĞŶŵĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚŽƐǇĂ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝŵŝǌŝŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕

PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ǇŦů�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ŝĕŝŶ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ǀĞ�ĂĕŦůĂŶ�
ŬĂĚƌŽ�ƐĂǇŦƐŦ�ŬĂĚĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ĂůŦŶĂĐĂŒŦ͕�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ǀĞ�ƵŶǀĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ�
ŵƺůĂŬĂƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝ� ĂŶĐĂŬ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ĂǇƌŦŵĐŦ� ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶ� ŵƺŵŬƺŶ�
ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

"$?,"?",!-
*(1d/¾.�9(�6325�%$.$1/,¼,�3(5621(/�'$¾5(6¾�%$À.$1,�0867$)$�.2d

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E�ŝůĞ�'ĞŶĞů�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�b7bD�E͛ŦŶ�
ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ͕� 'ĞŶĕůŝŬ� ǀĞ� ^ƉŽƌ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� WĞƌƐŽŶĞů� �ĂŝƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶŦ� ^ĂǇŦŶ� DƵƐƚĂĨĂ� <K�� ŝůĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͖� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ� ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚƵƌƵŵƵ͕� ŐĞŶĕůŝŬ� ǀĞ� ƐƉŽƌ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝ͕� ŝů� ǀĞ� ŝůĕĞ� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂƚĂŵĂůĂƌ� Őŝďŝ�
ƐŽƌƵŶůĂƌ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶŦ�^ĂǇŦŶ�DƵƐƚĂĨĂ�<K�͕�ĂĕŦŬƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ǀĞ�
ŝŚƌĂĕ� ĞĚŝůĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞŬƌĂƌ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶŝ͕� ĂĕŦŬƚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶŦŶ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůĂĐĂŒŦŶŦ͕�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ� ƚĞŬƌĂƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ŝů� ǀĞ� ŝůĕĞ� ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀ�
ǇĂƉĂĐĂŬ� ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůƺŒƺ� ŬĂĚƌŽƐƵ� ŝĕŝŶ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦ� ĂĕŦůĂĐĂŒŦ͕� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕�ƐƵŶŵƵƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĚŽƐǇĂŵŦǌĚĂŬŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

"6?,-?",!5
&+3�0$/$7<$�0¾//(79(.¾/¾�9(/¾�$¼%$%$

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ�7Ɣ�ŬŽůƵŵƵǌĂ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ĚĞ�WĂƌĂůĞů��ĞǀůĞƚ�zĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ� ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ďŝƌĕŽŬ�
ŬĂŵƵ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƐƺƌĞĐŝ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �EĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞ͕�ďƵŐƺŶĞ�
ŬĂĚĂƌ�ĚĂƌďĞůĞƌĚĞŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌŵƺƔ�ǀĞ�ĚĂƌďĞůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵƌƵƔƵ�ĂĕŦŬ�ŽůĂŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ���^�
ƺǇĞůĞƌŝ�ĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϲ�dĂƌŝŚŝŶĚĞŬŝ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƉĂƌĂůĞů�ĚĞǀůĞƚ�ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ�ĂĚŦ�ĂůͲ
ƨŶĚĂŬŝ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ���^�ƺǇĞƐŝ�ϰϲ�ǇƂŶĞƟĐŝ͕�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞŵŝǌ�
ĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�Ϯϴ͛ŝ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ϵ͛Ƶ�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ϭ͛ŝ��ĞǀůĞƚ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ϱ͛ŝ�dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�

Ϯ Ɛ͛ŝ�'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϭ͛ŝ�ĚĞ�'ƺŵƌƺŬ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ĂŵĂĕ� ǀĞ� ŝůŬĞůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ŚĂƌĞŬĞƚ�
ĞĚĞŶ͕�ĚĂƌďĞůĞƌ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ƚƵƚƵŵƵ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ƚƵƚƵŵ�ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵĂǇĂĐĂŬ� ŬŝƔŝůĞƌ� ŽůĚͲ
ƵŒƵ� ŐĞƌĞŬ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŬĂŵƵ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĐĂ� ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ͕� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔůĂ�ďĂŒůĂŶƨůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ�ŝůĞ�ĂĕŦŒĂ�
ĂůŦŶŵĂůĂƌŦ�ŝƐĞ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ĕĞůŝƔŬŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƺƌŽ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ƺǇĞůĞƌͲ
ŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�

ƂǌĞŶůŝ�ĚĂǀƌĂŶŦůŵŦƔ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ� ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�
ĚƂŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔ͕�ďƵůƵŶƵůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ͖

Ϯϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ďĂƐŦŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂůĂƌŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉŵĂŬƚĂ� ŽůĚƵŬůĂƌŦ� ŬƵƌƵŵůĂƌĂ� ǇĂǌŦ� ǇĂǌŦůĂƌĂŬ� ŐĞƌĞŬ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵůŵƵƔ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŚĂŬͲ
ŬŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ŝĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞůĞƌŝ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ŝƐƚĞŶŵŝƔ͕�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶͲ
ůŦŒŦ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ƚĂůĞďŝŵŝǌĞ�ĐĞǀĂƉ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇĂŶŦ�
ƐŦƌĂ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ^'<� 7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ŐĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀ�ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ� ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůĞŶ�ϵ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�
ĚƵƌƵŵƵ�ĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞŬƌĂƌ�ĚĞŒĞƌͲ
ůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�
ǀĞ�ƔƵďĞ�ǇƂŶĞƟĐŝƐŝ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ŝĂĚĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ͕�ĚŝŒĞƌ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ĚĂ�ŚĂƌĐŦƌĂŚ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀ�ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝŶ�ƵǌĂƨůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟůĞƌ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ĚĞ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŵŝǌ�ďĂƔůĂŵŦƔ�ŽůƵƉ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘
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Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�,ĂůŬ�WĂƌƟƐŝ��ŵĞŬ��ƺƌŽƐƵ�DĂůĂƚǇĂ�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ�sĞůŝ�
�)�����ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚŽƐǇĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŽͲ
ƐǇĂŵŦǌ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ�,ĂůŬ�WĂƌƟƐŝ�K,�>�7ǌůĞŵĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĂ�ƵůĂƔƨƌŦůŵŦƔ�ŽůƵƉ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ƉĂǇͲ
ůĂƔŦůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůĞĐĞŬƟƌ͘

��^�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ŝůĞ� ŝůŝƔŬŝůŝ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬĂƌƨůĂƌĂŬ�ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�
ƚĂƌĂķ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ŚƵŬƵŬ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇĂƔŦŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�
ŬƵƌƵŶƵŶ�ĚĂ�ǇĂŶŵĂŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ŽůƵƉ͕�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůͲ
ĞƌŝŶŝ�ŵĂŒĚƵƌ�ĞĚĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

"3?!!?",!5
+'3�*(1(/�0(5.(=¾

�ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�,�W�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŶĞ�ǌŝǇĂƌĞƩĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

,�W� ^ƂǌĐƺƐƺ� �ǇŚĂŶ� �ŝůŐĞŶ͛ŝŶ� ŬĂƌƔŦůĂĚŦŒŦ� ǌŝǇĂƌĞƚĞ� <�^<� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůŝƐƚĂŶ� �ƚĂƐŽǇ͕ �
'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�
ǀĞ� 'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ� ,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <ƂŬƐĂů�
ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘

<�^<� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� 'ƺůŝƐƚĂŶ� �ƚĂƐŽǇ͕ � 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �ƐůĂŶ� ǀĞ� ^�^� Dz<� mǇĞƐŝ� &ŝŬƌĞƚ�
�ĂůĂŒĂŶ͛ŦŶ�ƐƺƌĞĐĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�
ǌŝǇĂƌĞƩĞ͕� K,�>͛ ŝŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ�
ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ� <,<͛ůĞƌŝŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŝƉƚĂů�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀƵƌŐƵƐƵ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

,5?,$?",!-
+'3�*583�%$À.$1�9(.¾/¾�$+0(7�<,/',5,0

ϲ�DĂƌƚ�ϮϬϭϳ�WĂǌĂƌŶƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ͕�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͛ĚĂŶ�ŽůƵƔĂŶ�ŚĞǇĞƟŵŝǌůĞ�
,�W�'ƌƵƉ��ĂƔŬĂŶǀĞŬŝůŝ��ŚŵĞƚ�zŦůĚŦƌŦŵ�ŝůĞ�ŵĂŬĂŵŦŶĚĂ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŝŚƌĂĕůĂƌ͕ � ĂĕŦŒĂ� ĂůŵĂůĂƌ� ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ĂǇƌŦĐĂ� ďŝƌ� ƂŶĐĞŬŝ�
ĚƂŶĞŵ��ŶŬĂƌĂ�Ϯ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŝǀĂŶ�zŦůĚŦƌŦŵ͛ŦŶ�
ƐĂŒůŦŬ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞŶŝŶ� ƐŽŶƵŶĚĂ͕� �ŝǀĂŶ� zŦůĚŦƌŦŵ͛Ă� ŝůŝƔŬŝŶ�DĞĐůŝƐ� 7ŶƐĂŶ�
,ĂŬůĂƌŦ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĂ�ŝůĞƟůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĚŽƐǇĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘
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6HQGLNDP¿]D�=L\DUHWOHU

"5?,"?",!3
626<$/�*h9(1/¾.�À()/(5¾�'(51(¼¾

^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�bĞŇĞƌŝ��ĞƌŶĞŒŝ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ��ĂƔŬĂŶŦ�
&͘ �můŬƺ�7ŶĐĞ�ǀĞ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŚĞǇĞƚ�ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘

�ŝǇĂƌĞƩĞ͕�ŐĞŶĞů�ŽůĂƌĂŬ�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶͲ
ůĂƌŦŶŦŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ͕�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůͲ
ĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

!,?,$?",!3
7h0�0$/¾<(�0(085/$5,�<$5',0/$À0$��'$<$1,À0$�9(�.h/7h5�'(51(¼¾

dƺŵ�DĂůŝǇĞ�DĞŵƵƌůĂƌŦ��ĞƌŶĞŒŝ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

dƺŵ�DĂůŝǇĞ�DĞŵƵƌůĂƌŦ��ĞƌŶĞŒŝ�ĂĚŦŶĂ��ĂƔŬĂŶ��ĞǀĚĞƚ�̂ Ğů͕��ĂƔŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�'ƺůƐĞƌĞŶ�<ĂƌĂĐĂ�
ǀĞ�ǇƂŶĞƟŵ�ŬƵƌƵůƵ�ƺǇĞůĞƌŝ�&ĂŚƌĞƫŶ�DĞƟŶ�ŝůĞ�^ƺůĞǇŵĂŶ�dƺƌŬ͛ƺŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�ŵĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ĮŬŝƌ�ĂůŦƔ�ǀĞƌŝƔŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘

DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� 'ĞůŝƌͲ� 'ŝĚĞƌ� ĂǇƌŦŵŦ� ŝůĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ�
ƐƺƌĞĐŝŶ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ķƌƐĂƚ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝ� ǀĞ�
ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ� Ăůƨ� ĕŝǌŝůŵŝƔƟƌ͘ � ,ĂůĞŶ� 'Ğůŝƌ�
7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ϰϬ� �ŝŶ� ĕĂůŦƔĂŶĚĂŶ�
ϭϳ� �ŝŶŝŶŝŶ� ƵǌŵĂŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦͬŽůĂŵĂĚŦŒŦ� ǀĞ� ŚĞƌ� ĂǇ�
ϭϬϬϬ� d>� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝ� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ŬĂůĚŦŒŦ͕�
ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ǇĂŶƐŦǇĂŶ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ĕĂƨ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦŶŦŶ�
ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŐƂƌŵĞǇĞŶ�ďŝƌ�
ǇĞƌĚĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦ�ŽůĂƐŦ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ǇĂƉŦůĂŶŵĂ�
ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ŽƌƚĂŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ƂŶĞŵŝŶŝŶ�ĂůƨŶŦŶ�ĕŝǌŝůŵŝƔƟƌ͘ ͕

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ� ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ƚƺŵ�ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŽƌƚĂŬ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ŽƌƚĂŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ƂŶĞŵŝŶŝŶ�Ăůƨ�ĕŝǌŝůŵŝƔƟƌ͘
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"6?,-?",!5
+'3�(0(.�%h5268

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĞŶŐĞůůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ�7Ɣ�ŬŽůƵŵƵǌĂ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ĚĞ�WĂƌĂůĞů��ĞǀůĞƚ�zĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ� ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ďŝƌĕŽŬ�
ŬĂŵƵ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƐƺƌĞĐŝ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ �EĞ�ǇĂǌŦŬ�Ŭŝ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞ͕�ďƵŐƺŶĞ�
ŬĂĚĂƌ�ĚĂƌďĞůĞƌĚĞŶ�ĞŶ�ĕŽŬ�ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌŵƺƔ�ǀĞ�ĚĂƌďĞůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵƌƵƔƵ�ĂĕŦŬ�ŽůĂŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ���^�
ƺǇĞůĞƌŝ�ĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϲ�dĂƌŝŚŝŶĚĞŬŝ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƉĂƌĂůĞů�ĚĞǀůĞƚ�ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ�ĂĚŦ�ĂůͲ
ƨŶĚĂŬŝ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ���^�ƺǇĞƐŝ�ϰϲ�ǇƂŶĞƟĐŝ͕�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞŵŝǌ�
ĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�Ϯϴ͛ŝ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ϵ͛Ƶ�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ϭ͛ŝ��ĞǀůĞƚ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�ϱ͛ŝ�dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ�<ƵƌƵŵƵ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͕�
Ϯ Ɛ͛ŝ�'ĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͕�ϭ͛ŝ�ĚĞ�'ƺŵƌƺŬ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǇƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ĂŵĂĕ� ǀĞ� ŝůŬĞůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ŚĂƌĞŬĞƚ�
ĞĚĞŶ͕�ĚĂƌďĞůĞƌ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ƚƵƚƵŵƵ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ƚƵƚƵŵ�ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵĂǇĂĐĂŬ� ŬŝƔŝůĞƌ� ŽůĚͲ
ƵŒƵ� ŐĞƌĞŬ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŬĂŵƵ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĐĂ� ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ͕� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔůĂ�ďĂŒůĂŶƨůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ�ŝůĞ�ĂĕŦŒĂ�
ĂůŦŶŵĂůĂƌŦ�ŝƐĞ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ĕĞůŝƔŬŝ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ƺƌŽ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ� ŐĞƌŝ� ĚƂŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ďĂƔŦŶĚĂŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ƂǌĞŶůŝ�ĚĂǀƌĂŶŦůŵŦƔ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔ�ǀĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵƵƔ͕�ďƵůƵŶƵůŵĂǇĂ�ĚĞͲ
ǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ͖

Ϯϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚĞ� ďĂƐŦŶ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ďĂƐŦŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵŦƔ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂůĂƌŦ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂ�ŽůĚƵŬͲ
ůĂƌŦ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ǇĂǌŦ�ǇĂǌŦůĂƌĂŬ�ŐĞƌĞŬ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚƵƌƵŵͲ
ůĂƌŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇƵůŵƵƔ͕�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶ�ĚƵƌĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀͲ
ůĞƌŝŶĞ�ŝĂĚĞ�ĞĚŝůŵĞůĞƌŝ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ

�ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ŝƐƚĞŶŵŝƔ͕�̂ ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶͲ
ůŦŒŦ�ŝůĞ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ƚĂůĞďŝŵŝǌĞ�ĐĞǀĂƉ�ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�<ƵƌƵŵƵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇĂŶŦ�
ƐŦƌĂ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ^'<� 7ů�DƺĚƺƌůƺŒƺŶĚĞŶ�ŐĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀ�ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ� ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůĞŶ�ϵ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�
ĚƵƌƵŵƵ�ĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �zĂƉŦůĂŶ�ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞŬƌĂƌ�ĚĞŒĞƌͲ
ůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůĞŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�
ǀĞ�ƔƵďĞ�ǇƂŶĞƟĐŝƐŝ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ŝĂĚĞƐŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ͕�ĚŝŒĞƌ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ĚĂ�ŚĂƌĐŦƌĂŚ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀ�ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝŶ�ƵǌĂƨůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�,ĂůŬůĂƌŦŶ��ĞŵŽŬƌĂƟŬ�WĂƌƟƐŝ��ŵĞŬ��ƺƌŽƐƵ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ǌŝǇĂƌĞƚ�
ĞƚŵŝƔ͕�ǌŝǇĂƌĞƩĞ�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůĞŶ�ǀĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚŽƐǇĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �,�W�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ��ĂŒůĂƌ���D7Z�>�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�d�DD͛ǇĞ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚƵͲ
ƌƵŵƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐŽƌƵ�ƂŶĞƌŐĞƐŝ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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!$?,"?",!-
0$/¾<(�0(6/(.¾�(¼¾7¾0�.8568

DĂůŝǇĞ� DĞƐůĞŬŝ� �ŒŝƟŵ� <ƵƌƐƵ͛ŶĚĂŶ� ďŝƌ� ŚĞǇĞƚ� 'ĞŶĞů�
DĞƌŬĞǌŝŵŝǌŝ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ŬƵƌƐŝǇĞƌůĞƌŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ� ŝůͲ
ŝƔŬŝŶ�ƚĂƌĂķŵŦǌĂ�ĚŽƐǇĂ�ƐƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘

'ƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� ƐƵŶƵůĂŶ� ƌĂƉŽƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂͲ
ůĂƌŦ�ŚĞǇĞƚĞ�ďŝůŐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶƵůŵƵƔ͕�ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ�ŐƂƌƺƔ�ĂůŦƔ�ǀĞƌͲ
ŝƔŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂƐŦ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌͲ
ŝůŵŝƔƟƌ͘

!5?,$?",!-
2+*

W^/�mǇĞƐŝ�^ĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ� ƚŽƉůĂŶƨ�ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ��ŶŬĂƌĂ͛ǇĂ�ŐĞůĞŶ�W^/�WƌŽũĞůĞƌ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ� :ĂƐƉĞƌ�
'ŽƐƐ�ǀĞ�W^/�dƺƌŬŝǇĞ�<ŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌƺ�ZŦĨĂƚ��ĞůĞďŝ�ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ�ǌŝͲ
ǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ŝǇĂƌĞƩĞ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ͖� ƺůŬĞĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� K,�>�
ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�<,<͛ůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕�
ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦ͕�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ�ǇƂŶĞůͲ
ĞŶ�ďĂƐŬŦůĂƌ�ŝůĞ�ŝŚƌĂĕůĂƌ͕ �ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌ͕ �ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�ƚƵͲ
ƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�ĂŬƚĂƌŦůĂƌĂŬ͕�W^/�ǀĞ�ƺǇĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶĚĂŶ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

^ĂǇŦŶ�:ĂƐƉĞƌ�'ŽƐƐ͕�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůĂŶ�ǌŽƌ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�
ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇŦ�ǌŽƌƵŶůƵ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌĚŝŒŝŶŝ͕�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůŦ�
ǀĞ�ǇĞƌŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�W^/�ǀĞ�ƺǇĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŵƵƚůĂͲ
ŬĂ�ĂĚŦŵ�ĂƨůĂĐĂŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚŵŝƔ͕�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĂǇůĂƌĚĂ�W^/�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�ǀĞ�W^/�'ĞŶĞů�<ƵƌƵůƵ�
dŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ǀĞ� ďƵ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌĚĂ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƐƺƌĞĐĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŬŽŶƵůĂƌŦŶ�ĞůĞ�ĂůŦŶĂĐĂŒŦŶŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘



%$"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

!%?!,?",!%
<$5*,�(0(.d¾/(5¾1¾1�7$/(3/(5¾�7%00·'(

zĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟŶ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ƚĂůĞďŝ�
ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ͕� 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ� &ŝŬƌĞƚ� �^>�E͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ� ��)�
ǀĞ�'ĞŶĞů� d7^� ǀĞ�,ƵŬƵŬ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� bĞŶŽů� <P<^�>� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� d�DD��ĚĂůĞƚ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� mǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ� <ŽŵŝƐǇŽŶ� �ĂƔŬĂŶŦ� �ŚŵĞƚ� 7z7D�z�͕� <ŽŵŝƐǇŽŶ� mǇĞůĞƌŝ͕� 7ƐĂ� 'P<͕�
�ĞŶŐŝ�z/>�/��ǀĞ�dƵƌŐƵƚ��7��<�ŵĂŬĂŵůĂƌŦŶĚĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ĚŝŒĞƌ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ƺǇĞůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ĚŽƐǇĂůĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘

<ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�d�DD�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�ϮͬϮϯϴϬ��ƐĂƐ�EƵŵĂƌĂůŦ͕�,ĂŬŝŵůĞƌ�ǀĞ�^ĂǀĐŦůĂƌ�
<ĂŶƵŶƵ�ŝůĞ��ĂǌŦ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂŶƵŶ�ƚĞŬůŝĮŶŝŶ�
ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ��ĚĂůĞƚ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ�ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�
ďƺƚƺŶůƺŬ�ŚĂůŝŶĚĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƂǌůƺŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ǇĂƐĂ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ǀĞ�
ǇĂƐĂ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌŝŵŝǌ͕�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ƺǇĞůĞƌŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

,�<7D>�Z�s��^�s�/>�Z�<�EhEh�7>�����/�<�EhE�s��<�EhE�,m<DmE���
<�Z�ZE�D�>�Z�����)7b7<>7<�z�W/>D�^/E����7Z�<�EhE�d�<>7&7

DĂĚĚĞ� ϵ� ʹ� ϮϴϬϮ� ^�z/>/� <ĂŶƵŶƵŶ� ϭϬϲ͘� DĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� ϰ͘� &ŦŬƌĂƐŦŶĂ� ͞�ĚĂůĞƚ� DƺĨĞƫƔůĞƌŝŶĞ͟�
ŝďĂƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ͟�ŚĂŬŝŵ�ǀĞ�ƐĂǀĐŦůĂƌ�ǇƺŬƐĞŬ�ŬƵƌƵůƵ�ŵƺĨĞƫƔůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ďĂŬĂŶůŦŬ�
ŝĕ�ĚĞŶĞƚĕŝůĞƌŝŶĞ͟�ŝďĂƌĞƐŝ͕�ϱ͘�&ŦŬƌĂƐŦŶĂ�͞ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŦůĂŶůĂƌĂ͟�ŝďĂƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
͞�ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ŚĂƌŝĕ͟�ŝďĂƌĞƐŝ�ǀĞ�ŵĂĚĚĞǇĞ�ϱ͘�&ŦŬƌĂĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŐĞůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�
ķŬƌĂ�ĞŬůĞŶŵŝƔ͕�ŵĞǀĐƵƚ�ϲ͘�&ŦŬƌĂĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�͞ǀĞƌŐŝǇĞ͟�ŝďĂƌĞƐŝ�͞ǀĞƌŐŝǇĞ�ǀĞ�ŬĞƐŝŶƟǇĞ͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�
ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

͞�zĂƌŐŦƚĂǇ�ϭ͘��ĂƔŬĂŶŦ͕��ĂŶŦƔƚĂǇ��ĂƔŬĂŶŦ͕�zĂƌŐŦƚĂǇ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂƔƐĂǀĐŦƐŦ͕��ĂŶŦƔƚĂǇ��ĂƔƐĂǀĐŦƐŦ͕�
zĂƌŐŦƚĂǇ�ϭ͘��ĂƔŬĂŶ�sĞŬŝůůĞƌŝ͕��ĂŶŦƔƚĂǇ��ĂƔŬĂŶ�sĞŬŝůůĞƌŝ͕�zĂƌŐŦƚĂǇ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƚ��ĂƔƐĂǀĐŦ�sĞŬŝůůĞƌŝ͕�
zĂƌŐŦƚĂǇ� ǀĞ� �ĂŶŦƔƚĂǇ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůĂƌŦ͕� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DƺƐƚĞƔĂƌŦ͕� zĂƌŐŦƚĂǇ� ǀĞ� �ĂŶŦƔƚĂǇ�
mǇĞůĞƌŝ͕� ϭ͘� ^ŦŶŦĨ�ŚĂŬŝŵ�ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌ͕ � ϭ͘� ^ŦŶŦĨĂ�ĂǇƌŦůŵŦƔ�ŚĂŬŝŵ�ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌ� ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�,ĂŬŝŵ�ǀĞ�
^ĂǀĐŦůĂƌĂ�ϭϱ͘ϬϬϬ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ƌĂŬĂŵŦŶŦŶ�ŵĞŵƵƌ�ĂǇůŦŬůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŬĂƚƐĂǇŦ�ŝůĞ�ĕĂƌƉŦŵŦ�ƐŽŶƵĐƵ�
ďƵůƵŶĂĐĂŬ�ŵŝŬƚĂƌĚĂ�ǀĞ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�dĂƔƌĂ�dĞƔŬŝůĂƨ�<ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔĂŶ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶĞĚĞ��ĚĞƌĞĐĞͲŬĂĚĞŵĞ�ǀĞ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ĂǇůŦŬ�ĞŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ƂĚĞŶŝƌ͘ ��Ƶ�ŬĂŶƵŶĂ�ƚĂďŝ�ŽůĂŶ�ŚĂŬŝŵ�ǀĞ�ƐĂǀĐŦůĂƌĚĂŶ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ�
'ƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶůĂƌĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ĂǇůŦŬ�ĞŬ�ƂĚĞŶĞŬ�ǀĞ�hǇƵƔŵĂǌůŦŬ�DĂŚŬĞŵĞƐŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶůĂƌĂ�
ƂĚĞŶĞŶ�ƂĚĞŶĞŬ�ŝůĞ�ďƵ�ķŬƌĂĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĞŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƩĂŶ�ďŝƌŝ�ǀĞ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĂŶŦ�ƂĚĞŶŝƌ͘ �

ϲϱϱϮ�^�z/>/�dKZ���z�^������)7b7<>7<�z�W/>D�^/E����7Z�<�EhE�d�<>7&7

DĂĚĚĞ�ϭͲ�ϲϱϱϮ�̂ �z/>/�dKZ���z�^��͚ E/E�ϳϭ͘�DĂĚĚĞƐŝŶĚĞŬŝ��Ŭ�ϭϳ͘�DĂĚĚĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�
ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ ͘

͞�<�D�����ϭϳͲ�ϲͬϭͬϭϵϴϮ� ƚĂƌŝŚůŝ� ǀĞ�Ϯϱϳϲ� ƐĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶůĂ�ϮϲͬϵͬϮϬϬϰ� ƚĂƌŝŚůŝ� ǀĞ�ϱϮϯϱ� ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶ� ƵǇĂƌŦŶĐĂ� ŬƵƌƵůŵƵƔ� ŽůĂŶ� ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ŵĞŵƵƌůĂƌ� ŝůĞ� ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ĂǇĚĂ�ϱϬ� ǀĞ�ŚĞƌ�ďŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĞů� ŝĕŝŶ� ǇŦůĚĂ�ϯϬϬ� ƐĂĂƟ�ŐĞĕŵĞŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ� ǇŦůŦ�ŵĞƌŬĞǌŠ�
ǇƂŶĞƟŵ�ďƺƚĕĞ�ŬĂŶƵŶƵŶĚĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂĂƚ�ƺĐƌĞƟŶŝŶ�ƺĕ�ŬĂƨŶŦ�ĂƔŵĂŵĂŬ�ŬĂǇĚŦǇůĂ�
ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƺĐƌĞƟ�ƂĚĞŶŝƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ǇŦůůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚŽƉůĂŵ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ����ƐƺƌĞƐŝ���
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�ĚĂůĞƚ����ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ���ƚĂůĞďŝ����ƺǌĞƌŝŶĞ��DĂůŝǇĞ����ĂŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ��ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ ��dŽƉůĂŵ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ƐĂĂƚ�ƐƺƌĞƐŝŶŝ�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĞ�ĚĂŒŦƚŵĂǇĂ�ǀĞ�ďƵ�ķŬƌĂŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƵƐƵů�ǀĞ�ĞƐĂƐůĂƌŦ�
ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǇĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƂĚĞŵĞ�ĚĂŵŐĂ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ŚĂƌŝĕ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ǀĞƌŐŝǇĞ�
ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂǌ͘��ŝŒĞƌ�ŵĞǀǌƵĂƚ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĂĚ�ĂůƨŶĚĂ�ƂĚĞŵĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ďƵ�ŵĂĚĚĞ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ĂǇƌŦĐĂ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ƺĐƌĞƟ�ƂĚĞŶŵĞǌ͘͟

D����� '�Z�<��^7͗� DĂĚĚĞ� ŝůĞ� ŬĂŵƵĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� 7Ɣ� ŬĂŶƵŶƵ͕� ϲϱϳ� ^ĂǇŦůŦ� �ĞǀůĞƚ�
DĞŵƵƌůĂƌŦ� <ĂŶƵŶƵ� ǀĞ� �ĂůŦƔŵĂ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ� ĚŝŒĞƌ� ŵĞǀǌƵĂƚ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĞ� ĂůŦŶĂƌĂŬ�
ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦ� ĂůŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� 7ů� �ĚĂůĞƚ� <ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶ�ŬĂŵƵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚŽŒŵƵƔ�ŽůĂŶ�ƺĐƌĞƚ�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ƐĂŒůĂŶŵŦƔƨƌ͘

ϮϴϬϮ�^�z/>/�<�EhE�����)7b7<>7<�z�W/>D�^/E����7Z�<�EhE�d�<>7&7�
D�����ϭͲ�ϮϴϬϮ�^�z/>/�<�EhEhE�ϭϭϲ͘�D����^7��b�)/��<7�'7�7���)7bd7Z7>D7bd7Z͘

zmZmZ>m<d�E�<�>�/Z/>D/bd/Z͘

D�����'�Z�<��^7�ϭ͗�DĂĚĚĞ� ŝůĞ�ǇĂƌŐŦ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ͖�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ� ĨĂĂůŝǇĞƟ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌĞŶ�
�ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�dĂƔƌĂ�dĞƔŬŝůĂƨ�7ů��ĚĂůĞƚ�<ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŬĂŵƵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ŬĞǇĮ� ĚŝƐŝƉůŝŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĨĂƌŬůŦ� ŝƔůĞǀůĞƌĞ� ƐĂŚŝƉ�
ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĂǇŶŦ� ŚŝǇĞƌĂƌƔŝŬ� ŝůŝƔŬŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ďƵůƵŶŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƟƌĚŝŒŝ� ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌĚĂŶ�
ĞƚŬŝůĞŶŵĞŵĞƐŝ�ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ
^ĂǇŦŶ�͙͙͘�͙͙͙͘͘�

�ĚĂůĞƚ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�mǇĞƐŝ�

zĂƌŐŦ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂƌƚĂŶ� ŝƔ� ǇƺŬƺ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ� ŬĂůŵĂŬƚĂ͕zĂƌŐŦ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ� ǀĞƌĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĂŝůĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ� ĨĞĚĂŬĂƌůŦŬƚĂ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ � �Ƶ� ǇŽŒƵŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ� ĂůŦŶĂŶ� ƺĐƌĞƚůĞƌ� ŝƐĞ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ�
ĂůƨŶĚĂĚŦƌ͘ � ^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌĂ� ϭ͘ϭϱϱ͕ϬϬ� d>� ǌĂŵ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ͕��ƂǌůƺŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŝǇŝůĞƔƟƌŝůĞĐĞŒŝ͕�ƐŝĐŝů�ĂŁ�ŐĞƟƌŝůĞĐĞŒŝ�ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �zĂƌŐŦ�ŚŝǌŵĞƟ͕�
ǌĂďŦƚ� ŬąƟďŝǇůĞ͕�ŵƺďĂƔŝƌŝǇůĞ͕� ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ�ŵƺĚƺƌƺǇůĞ͕� ƚĞŬŶŝƐǇĞŶŝ͕� ƐŽƐǇĂů� ĕĂůŦƔŵĂĐŦƐŦ͕� ƉƐŝŬŽůŽŐ�
ǀĞ� ƉĞĚĂŐŽŐƵǇůĂ͕� ŬĂŵƵ� ĂǀƵŬĂƨǇůĂ͕� ŚąŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦƐŦǇůĂ͕� ϰͬ�͕� ϰͬ�� ǀĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝƐŝǇůĞ� ďŝƌ�
ďƺƚƺŶĚƺƌ͘ � ^ŽŶ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ĨĂƌŬůŦ� ƺĐƌĞƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ� ǌĂƚĞŶ� ďŽǌƵůĂŶ� ŝƔ� ďĂƌŦƔŦ� ǀĞ� ŝƔ� ŚƵǌƵƌƵ͕�
ǇĞŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ŝůĞ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚ�ƵĕƵƌƵŵƵŶƵ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂƌƨƌĂĐĂŬ͖�ĞŵĞŒŝ�
ǇŽŬ�ƐĂǇŦůĂŶ͕�ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŝůĞŶ�ŚĂŬŝŵ�ǀĞ�ƐĂǀĐŦůĂƌ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟƌĞĐĞŬƟƌ͘ �zĂƌŐŦĚĂ�ďŝƌ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞǇĞ�ŐŝĚŝůĞĐĞŬƐĞ�ďƵ�ďƺƚƺŶ�ǇĂƌŐŦ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦ�
ŬĂƉƐĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �

zĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟŶ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ͖

ͻ� ,ĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ϭ͘ϭϱϱ� d>͛ ůŝŬ� ǌĂŵ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶŦŶ�
ŐĞŶŝƔůĞƟůĞƌĞŬ�ƚƺŵ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞƌĞĐĞͲŬĂĚĞŵĞ�ǀĞ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�
ĂůŦŶĂƌĂŬ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ͕�

ͻ� �ŶŬĂƌĂ͕� 7ƐƚĂŶďƵů� ǀĞ� 7ǌŵŝƌ� ŝůůĞƌŝŶĚĞ� ƂĚĞŶŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ǇŽů� ƺĐƌĞƟŶŝŶ� ƚƺŵ� ŝůůĞƌĚĞ� zĂƌŐŦ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ƂĚĞŶŵĞƐŝŶŝ͕
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ͻ� WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ^ŝƐƚĞŵŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕� ďĂƔƚĂ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂŶŦŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ͕�ϰ�͕ͬ�ϰ�͕�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ǀĞ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂĚƌŽǇĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕� ŝƔĕŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ� ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ͕

ͻ� �Ěůŝ�ǇŦůŦŶ�ĂĕŦůŦƔŦŶĚĂ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ďŝƌ�ŵĂĂƔ� ƚƵƚĂƌŦŶĚĂ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕�ǇĞŵĞŬ͕�
ŬƌĞƔ�ǀď͘�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ĕƂǌƺůŵĞƐŝŶŝ͕

ͻ� &ĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ĞŶĞůŐĞƐŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ͖�
ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ�ǇĂ�ŝǌŝŶ�ŬƵůůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ǇĂ�ĚĂ�ƺĐƌĞƚ�ƂĚĞŶŵĞƐŝŶŝ͕

ͻ� �ϲϱϱϮ�^ĂǇŦůŦ�dŽƌďĂ�zĂƐĂĚĂ��Ŭ�DĂĚĚĞ�ϭϳ͛ĚĞ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ǀĞ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�
mĐƌĞƟ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂŶ�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌ�ǀĞ�ďƵ�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�йϭϬ͛Ƶ�ŝůĞ�
ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŶŝŶ�ŬĂƉƐĂŵŦŶŦŶ�ŐĞŶŝƔůĞƟůĞƌĞŬ�ďƺƚƺŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ;ǇŽŒƵŶ�
ŵĂŚŬĞŵĞ�ǀĞ�йϭϬ�ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůĂƌĂŬͿ�ŝǇŝůĞƔƟƌŵĞ�ŽůĂƌĂŬ�ƂĚĞŶŵĞƐŝŶŝ͕

ͻ� dĂŵĂŵŦ� ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ� ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂ� ŽůĂŶ� �ĂďŦƚ� <ĂƟďŝ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĂ� ƐŦŶĂǀƐŦǌ� sĞƌŝ� ,ĂǌŦƌůĂŵĂ�
<ŽŶƚƌŽů�7ƔůĞƚŵĞŶŝ�ŬĂĚƌŽƐƵŶƵŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕

ͻ� DƺďĂƔŝƌůĞƌŝŶ�'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�^ŦŶŦķŶĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕

ͻ� zĂƌŐŦ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŚĂŬƐŦǌ� ǀĞ� ŬĞǇĮ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ� ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ� ŽůĂŶ͕� ϮϴϬϮ�
ƐĂǇŦůŦ�ǇĂƐĂŶŦŶ�ϭϭϲ͘�DĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕

ͻ� �ĂŶŬĂ� ƉƌŽŵŽƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ĚŝŒĞƌ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ŚĂŬŝŵ� ǀĞ� ƐĂǀĐŦ� ĂǇƌŦŵŦ�
ǇĂƉŦůŵĂŬƐŦǌŦŶ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ĞƔŝƚ� ĚĂŒŦƨůŵĂƐŦŶŦ͕� ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ� ŝŚĂůĞƐŝŶŝ� �ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�
'ĞŶĞůŐĞƐŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�d�>�W���7zKZh�͊

� � � � � � ��^�D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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,%?!!?",!%
�����<,/,�%h7d(6¾�¾/(�¾/*¾/¾�7$/(3/(5¾0¾=�7%00·'(

'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ĂǀƵƚ� �ĂůŦŬĕŦ͕� 'ĞŶĞů� <ĂĚŦŶ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ� ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ� �ŚŵĞƚ� <ĞƐŝŬ͕� �ĂŒŦŵƐŦǌ� 7ǌŵŝƌ� DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� �ƌƚƵŒƌƵů� 'ƺŶĂǇ� ǀĞ� �,W� 'ƌƵƉ�
�ĂƔŬĂŶǀĞŬŝůŝ� �ŶŐŝŶ� �ůƚĂǇ͛Ŧ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ϮϬϭϱ� ďƺƚĕĞƐŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŐƂƌƺƔ� ǀĞ�
ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ĚŽƐǇĂǇŦ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ŝůĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

^ƵŶƵůĂŶ��ŽƐǇĂ͗

Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ
^ĂǇŦŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ�ďƺƚĕĞ�ƚĂŬǀŝŵŝ�Ϯϯ��Ŭŝŵ�ϮϬϭϰ�ŐƺŶƺ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶŦ�DĞŚŵĞƚ�bŝŵƔĞŬ͛ŝŶ�ƐƵŶƵŵƵǇůĂ�
ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ �

'Ğůŝƌ� ĚĂŒŦůŦŵŦŶĚĂŬŝ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ĚĞƌŝŶůĞƔƟŒŝ� ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ� ŚĂŬůĂƌŦ� ĞůůĞƌŝŶĚĞŶ� ĂůŦŶŵĂŬƚĂ͕� � ŵĂĂƔůĂƌĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂƌƨƔůĂƌ� ĚĂŚĂ�
ĐĞďŝŵŝǌĞ� ŐŝƌŵĞĚĞŶ͕� ďĂƔƚĂ� ĚŽŒĂůŐĂǌ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚĞŵĞů� ƚƺŬĞƟŵ� ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ǌĂŵůĂƌůĂ�ďƵŚĂƌůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŝĕŝŶ��ŒƵƐƚŽƐ�ĂǇŦŶĚĂ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƚŽƉůƵ�
ƐƂǌůĞƔŵĞĚĞ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ�ϭϳϱ�d>͕�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶ�ŝƐĞ�йϯнϯ�ŵĂĂƔ�ĂƌƨƔŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϰ�KĐĂŬ�
ĂǇŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ƂĚĞŶĞŶ�ǀĞ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ǇƺǌĚĞ�ϲ͛ǇĂ�ĚĞŶĞŬ�ŐĞůĞŶ�ŶĞƚ�ϭϮϯ�ůŝƌĂůŦŬ�ŵĂĂƔ�
ǌĂŵŵŦ͕�ĚĂŚĂ�ǇŦůŦŶ�ŝůŬ�ǇĂƌŦƐŦŶĚĂ�ĂĕŦŬůĂŶĂŶ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ �7Ŭŝ�ŵŝůǇŽŶƵ�
ĂƔŬŦŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝ͕� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ĞŶŇĂƐǇŽŶ� ĨĂƌŬŦ� ƚĂůĞƉ� ĞƚŵĞŵĞƐŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŵĂŒĚƵƌ�
ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ĂůŦŵ�ŐƺĐƺ�ŐĞƌŝůĞŵŝƔ�ǀĞ�ƌĞĨĂŚ�ĚƺǌĞǇŝ�ĚƺƔŵƺƔƚƺƌ͘

�Ŷ�ƐŽŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ�ŝůĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŚĞƌ�ŬƵƌƵŵĚĂ�
ĚĞŒŝƔŝŬ�ĂĚůĂƌ�ĂůƨŶĚĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ��;ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ǀƐͿ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ĂĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ŝůĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�
ƐŦŶŦƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǌŽƌůĂƔƨƌŵŦƔƨƌ͘ �

�ƵŐƺŶ�ĚƂƌƚ�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŝƌ�ĂŝůĞŶŝŶ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďĞƐůĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂǇůŦŬ�ŐŦĚĂ�
ŚĂƌĐĂŵĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ� ĂĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦ� ϭ͘ϮϬϱ͕ϰϯd>͕� ĂĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ� ƚƺŬĞƟŵ� ŚĂƌĐĂŵĂƐŦŶĂ�
ĚĂŒŦƨůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ŝƐĞ�ϯ͘ϵϮϲ͕ϰϳ�d>͛Ěŝƌ͘

můŬĞŵŝǌĚĞ� ŐĞůŝƌŝŶŝ�ŵĂĂƔ� ǀĞ� ƺĐƌĞƚ� ĂĚŦ� ĂůƨŶĚĂ� ĂůĂŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ĚŽůĂǇƐŦǌ� ŽůĂƌĂŬ� ƂĚĞĚŝŬůĞƌŝ�
ǀĞƌŐŝůĞƌ� ĞůůĞƌŝŶĞ� ďŝůĞ� ŐĞĕŵĞĚĞŶ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬƚĂŶ� ŬĞƐŵĞ�ƵƐƵůƺ� ŝůĞ� ƂĚĞĚŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ� ďƵ�
ŬŽŶƵĚĂ� ƚĂƐĂƌƌƵŇĂƌŦ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ďŝůĞ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � můŬĞŵŝǌĚĞ� ďƺƚĕĞ� ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ� ŬĂŶĂǇĂŶ� ǇĂƌĂƐŦ�
ĚŽůĂǇůŦ�ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶ�ƚŽƉůĂŵ�ǀĞƌŐŝ�ŐĞůŝƌůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ƉĂǇŦŶŦŶ�ŽůĚƵŬĕĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůƵƔƵĚƵƌ͘ �'ĞůŝƔŵŝƔ�
ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ĚŽůĂǇůŦ�ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶ�ƉĂǇŦ�йϯϬ͛Ƶ�ĂƔŵĂǌŬĞŶ͕�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ďƵ�ŽƌĂŶ�йϲϬ�ĐŝǀĂƌŦŶĚĂĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϰ�ďƺƚĕĞ�ƚĂƐĂƌŦƐŦŶĚĂ�ǀĞƌŐŝ�ŐĞůŝƌůĞƌŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŝůŬ�ƺĕ�ƐŦƌĂǇŦ�PǌĞů�dƺŬĞƟŵ�sĞƌŐŝƐŝ�;ϵϰ͘ϰϯϭ�ŵŝůǇĂƌ�
d>Ϳ͕�'Ğůŝƌ�sĞƌŐŝƐŝ�;ϴϱ͘Ϭϯϴ�ŵŝůǇĂƌ�d>Ϳ�ǀĞ�<�s͛ŶŝŶ�;ϳϱ͘Ϭϭϲ�ŵŝůǇĂƌ�d>Ϳ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝĐŝĚŝƌ͘ �
'ĞĕŵŝƔ� ǇŦůůĂƌŦŶ� ďƺƚĕĞůĞƌŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ŽůĂŒĂŶ� ĚŦƔŦ� ĂƌƚĂŶ� ďƺƚĕĞ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶŝ�
ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ��ǀĞƌŐŝ�ĂƌƨƔůĂƌŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵ͕�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�ǀĞƌŐŝ�
ĂƌƨƔůĂƌŦŶŦŶ� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞůĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ŚĞƌ� ďĂƔŦ�
ƐŦŬŦƔƨŒŦŶĚĂ�ďĂƔǀƵƌĚƵŒƵ�ǀĞƌŐŝ�ĂƌƴƌŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶĂ�ǇŝŶĞ�ďĂƔǀƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƺǇƺŬ� ďƂůƺŵƺŶƺ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƂĚĞĚŝŒŝ� ŐĞůŝƌ� ǀĞƌŐŝƐŝŶŝŶ� ϳϳ�ŵŝůǇĂƌ� d>͛ĚĞŶ� ϴϱ�ŵŝůǇĂƌ�
d>͛ ǇĞ� ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ͕� ǀĞƌŐŝ� ǇƺŬƺŶƺŶ� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĚĂ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƐŦƌƨŶĂ� ǇŦŬŦůĂĐĂŒŦŶŦ�
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ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ĂƌƚĂŶ�ŽƌĂŶůŦ�ǀĞƌŐŝ�Ěŝůŝŵŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƺĐƌĞƚůŝůĞƌŝŶ�ŐĞůŝƌůĞƌŝ�
ĮŝůĞŶ�ĞƌŝŵĞŬƚĞ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂĂƔ�ǌĂŵŵŦ�͞ǀĞƌŐŝ�Ěŝůŝŵŝ͟�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�
ŝůĞ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ĞŵĞŬůŝ�ĂĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŵĂĂƔ�ĂůĂƌĂŬ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦŶŦ�
ŐŝĚĞƌŵĞŬƚĞ�ǌŽƌůĂŶŵĂŬƚĂ͕�ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦ�ĕŽŬ�ĂŒŦƌ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƚƺŵ�
ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ƚĞŵĞů�ŵĂĂƔĂ�ǇĂŶƐŦƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

ϮϬϭϱ�DĞƌŬĞǌŝ� zƂŶĞƟŵ� �ƺƚĕĞƐŝ� KƌƚĂ� sĂĚĞůŝ� WƌŽŐƌĂŵ� ŚĞĚĞŇĞƌŝǇůĞ� ƵǇƵŵůƵ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �
dĂƐĂƌŦĚĂ�ƚŽƉůĂŵ�ŬĂŵƵ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ� ;WĞƌƐŽŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌŝ�н�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĞǀůĞƚ�
Wƌŝŵŝ� 'ŝĚĞƌůĞƌŝͿ� ďƺƚĕĞŶŝŶ� ǇƺǌĚĞ� Ϯϵ͛ƵŶĂ� ĚĞŶŬ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŬĂŵƵ� ƉĞƌƐŽŶĞů�
ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞĚŝƌ�ďĞŶŝŵƐĞŶĞŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŝƐƟŬƌĂƌůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĂǌĂůƨůŵŦƔƨƌ͘ �
7ŬƟĚĂƌ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚŝůŝŶĚĞŶ�ĚƺƔƺƌŵĞĚŝŒŝ�͞ŵĂůŝ�ĚŝƐŝƉůŝŶ͟�ƐƂǇůĞŵŝŶŝŶ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ǀĞ�ǇĂƔĂŵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ĂŒŦƌůĂƔŵĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

<ĂŵƵĚĂ�ĞƐŶĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�
ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ĂůŦŶĂŶ�ďƵ�ŬĂƌĂƌŦŶ͕�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ĂŶŐĂƌǇĂ�ŝƔůĞƌĚĞ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�
ǇŽŒƵŶ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂǇŦ�ŚĞĚĞŇĞĚŝŒŝ�ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ƐĂǇŦĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝ�ĂŶůĂƔŦůŦƌ�ďŝƌ�ĚƵƌƵŵ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �

�Ŷ�ƐŽŶ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ�ŝůĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŚĞƌ�ŬƵƌƵŵĚĂ�
ĚĞŒŝƔŝŬ�ĂĚůĂƌ�ĂůƨŶĚĂ�ƂĚĞŶĞŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ��;ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ǀƐͿ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ĂĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ŝůĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�
ƐŦŶŦƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ǌŽƌůĂƔƨƌŵŦƔƨƌ͘ � �ŶĂǇĂƐĂ�
DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�ŐĞƌĞŬĕĞůŝ�ŬĂƌĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕�ǀĞŬąůĞƚ�
ƺĐƌĞƟ�ǀ͘ ď�ƂĚĞŶŵĞůĞƌŝ�ƂŶƺŶĚĞ�ŚƵŬƵŬŝ�Śŝĕďŝƌ�ĞŶŐĞů�ŬĂůŵĂŵŦƔƨƌ͘ �

zŝŶĞ�ŝƔƐŝǌůĞƌĞ�ŬŽůĂǇĐĂ�ŝƔ�ďƵůĂĐĂŬůĂƌŦ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚŝůĞŶ�7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ�
ďŝůĞ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĞƐĂƐůĂƌŦŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ĞŶ�ŐĞŶĞů�
ƚĂŶŦŵŦǇůĂ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶ� ŽůŵĂůĂƌŦ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ� ŝƔƐŝǌůĞƌĞ� ŝƔ� ďƵůŵĂǇŦ� ŬŽůĂǇůĂƔƨƌŵĂ�
ŝĚĚŝĂƐŦŶŦ�ďĂƔƚĂŶ�ĕƺƌƺƚŵƺƔƚƺƌ͘ �7D�͛ůĞƌĞ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĚĂ�ŵƺũĚĞ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬĂĚƌŽǇĂ�ĂůŦŶŵĂ�
ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ĂůƨŶĚĂ� ŬĂĚƌŽůƵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŵĞǀĐƵƚ� ŐĞůŝƌůĞƌŝŶŝŶ� ϭͬϯ͛ƺŶĚĞŶ�
ǀĂǌŐĞĕŵĞůĞƌŝŶŝ� ĚĂǇĂƚĂŶ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌ� ŝŵǌĂůĂƨůŵŦƔƨƌ͘ � 7Ɣ� ǀĞ� DĞƐůĞŬ� �ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ŬĂĚƌŽǇĂ�ŐĞĕŝƔůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƺĐƌĞƚ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ƚĂŵĂŵŦ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂůŦ�ǀĞ�ƚƺŵ�7D�͛ůĞƌĞ�ĞƔŝƚ�ŽůĂƌĂŬ�
ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

ϮϬϭϱ� ǇŦůŦ�DĞƌŬĞǌŝ� �ƺƚĕĞ� <ĂŶƵŶƵ� ƚĂƐĂƌŦƐŦ� ŐƂƌƺƔƺůƺƌŬĞŶ� ŐĞŶĞůĚĞ� ƚƺŵ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƂǌĞůĚĞ�ŝƐĞ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŽůĂŶ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂǇĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ƺĐƌĞƚ�ďĂƔƚĂ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�zĞŵĞŬ͕�^ĞƌǀŝƐ͕�<ƌĞƔ͕�ǀ͘ ď͘�ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�ƂǌůƺŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�WĞƌƐŽŶĞů�
ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶĞ� ĂǇƌŦůĂĐĂŬ� ŽƌĂŶŦŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǀĞ� ǇĂƔĂŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵƌŵĂŶŦǌŦ�Ăƌǌ�ǀĞ�ƚĂůĞƉ�ĞĚĞƌŝǌ͘

�mZK��D�<�7>�Z7�^�E�7<�^/�'�E�>�D�Z<��7
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

,3?!!?",!%
�����%h7d(6¾�¾/(�¾/*¾/¾�7$/(3/(5¾0¾=¾�7%00·<(�¾/(70(<(�'(9$0�('¾<258=

'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ� ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͕��ĂŒŦŵƐŦǌ�sĂŶ�
DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ� <ĞŵĂů� �ŬƚĂƔ͛Ŧ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚĞƌĞŬ͕� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ďƺƚĕĞǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ�
ĚŽƐǇĂǇŦ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŝůĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

d�DD͛ĚĞ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŵŝǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬƟƌ͘

!!?!!?",!%
�����%h7d(6¾�¾/(�¾/*¾/¾�7$/(3/(5¾0¾=¾�7%00·<(�¾/(70(<(�'(9$0�('¾<258=

'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ�ŝůĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕��,W�'ƌƵƉ�
�ĂƔŬĂŶ�sĞŬŝůŝ�DĞŚŵĞƚ��ŬŝĨ�,ĂŵǌĂĕĞďŝ͛Ǉŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ŝǇĂƌĞƩĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦ� �ƺƚĕĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ� ĚŽƐǇĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�
ŝůĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

"3?!!?",!%
�����%h7d(6¾�¾/(�¾/*¾/¾�7$/(3/(5¾0¾=¾�7%00·<(�¾/(70(<(�'(9$0�('¾<258=

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŵŦǌ�&ŝŬƌĞƚ��ƐůĂŶ͕�'ĞŶĞů�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�̂ ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�
DĞƌǇĞŵ��ĂŒ͕�,�W�DƵƔ�DŝůůĞƚǀĞŬŝůŝ��Ğŵŝƌ��ĞůŝŬ͛ŝ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

�ŝǇĂƌĞƩĞ� ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦ� �ƺƚĕĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ŝĕĞƌĞŶ� ĚŽƐǇĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�
ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

!!?,"?",!5
7%00�3/$1�9(�%h7d(�.20¾6<218�h<(/(5¾�¾/(�*g5hÀ7h.���

'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ĂǀƵƚ��ĂůŦŬĕŦ͕�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŬŦŶ�bŝƔŵĂŶ͕�
'ĞŶĞů�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ�DĞƌǇĞŵ��ĂŒ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŵŝǌ��ŚŵĞƚ�<ĞƐŝŬ͛ƚĞŶ�ŽůƵƔĂŶ�
ŚĞǇĞƚůĞ͕�ϭϭ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ�WĞƌƔĞŵďĞ�ŐƺŶƺ�d�DD�WůĂŶ�ǀĞ��ƺƚĕĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶƵŶ��,W�ǀĞ�,�W͛ůŝ�
DŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ� ǌŝǇĂƌĞƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ͕� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ�
ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

zĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ϭϬ� ǇŦůůŦŬ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌ�
ǀĞƌŐŝ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕� ůŝƐĞ� ŵĞǌƵŶƵ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞ� ŐŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝ� ƂǌĞů� ƵǌŵĂŶůŦŬ� ƐŦŶĂǀŦŶŦŶ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŝůĞƟůŵŝƔƟƌ͘

�ǇƌŦĐĂ͕�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƂŶĞƌŐĞ͕�ƐŽƌƵ�ƂŶĞƌŐĞƐŝ�ǀĞ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ĚŽƐǇĂ�ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘



d�>�W>�Z7D7�͗

dƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ĞŶŇĂƐǇŽŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ�
ĚƺƔƺŬ�ƺĐƌĞƚ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƌĂŬĂŵŦ�ŽůĂŶ�ϰ͘ϳϬϬ͕ϬϬ�d>͛ ǇĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕�ĂǇŶŦ� ŝƔŝ�ǇĂƉĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƟŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶŦ͕� ĞŬ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ� ƚĞŵĞů� ƺĐƌĞƚĞ� ǀĞ� ĞŵĞŬůŝůŝŒĞ� ǇĂŶƐŦƨůŵĂƐŦŶŦ͕�
ĂĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ�ǀĞƌŐŝĚĞŶ�ŵƵĂĨ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ͕� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ǀĞƌŐŝ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞŶ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕

ϮϬϭϯ� ǀĞ� ϮϬϭϰ� ǀĞ� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕� ĨĂǌůĂ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƺĐƌĞƟ͕� ǇŽů� ƺĐƌĞƟ� ǀĞ� ŬĂĚƌŽǇĂ�
ŐĞĕŝƔůĞƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŽůƵƔĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ͕

WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�^ŝƐƚĞŵŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕�ďĂƔƚĂ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂŶŦŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦŶŦ͕� ϰ�͕ͬ� ϰ�͕� ^ƂǌůĞƔŵĞůŝ͕� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ŬĂĚƌŽǇĂ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕�ŝƔĕŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ͕

7ŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŝĕŝŶ͕�ŐƌĞǀůŝ�ƚŽƉůƵƐƂǌůĞƔŵĞ�ŚĂŬŬŦ�ƂŶƺŶĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ĞŶŐĞůůĞƌŝŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ǇĂƌĂƨůŵĂƐŦŶŦ͕

ϮϬϭϲ� ďƺƚĕĞƐŝ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ͕� ǇĞƌůŝ� ǀĞ� ǇĂďĂŶĐŦ� ƚĞŬĞůůĞƌŝŶ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔ� ůŽďŝƐŝŶŝŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ĚĞŒŝů͕� ďƺƚĕĞŶŝŶ� ĂƐŦů� ŬĂǇŶĂŒŦ� ŽůĂŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů�
ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ�ŐƂǌĞƟůĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦ͕�ďƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ͕ �ĞŵĞŬ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�
ďƺƚĕĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�ŵƺĚĂŚŝů�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

�ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇŽŬƐƵůůƵŒƵŶƵ�ĂƌƴƌĂŶ�ĚŽůĂǇůŦ� ǀĞƌŐŝůĞƌ�ĂǌĂůƨůŵĂůŦ͕� ŬĂǌĂŶĐĂ�ŐƂƌĞ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�
ǇĂƉŦůŵĂůŦ͕�ǇƺŬƐĞŬ�ŐĞůŝƌůŝůĞƌĚĞŶ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ŽƌĂŶĚĂ�͞ƐĞƌǀĞƚ�ǀĞƌŐŝƐŝ͟�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ϭ�KĐĂŬ͛ƚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵůĂƔŦŵ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒĂůŐĂǌ�ǌĂŵůĂƌŦ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ϮϬϭϲ͛ĚĂ�ƚĞŵĞů�ƚƺŬĞƟŵ�
ƺƌƺŶůĞƌŝŶĞ�ǌĂŵ�ǇĂƉŦůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �

�ƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ĂŝůĞƐŝŶŝŶ�ŐĞĕŝŵŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞůŝ�ǀĞ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ǀĞƌŐŝ�ĚŦƔŦ�
ďŦƌĂŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

,Ğƌ�ķƌƐĂƩĂ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶ�ǀĞƌŐŝ͕�Ɖƌŝŵ�ǀĞ�ĨĂŝǌ�ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ�ƐŝůĞŶ�ŚƺŬƺŵĞƚ͕�ĂŒŦƌ�ďŽƌĕ�ǇƺŬƺ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�
ƺĐƌĞƚůŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ďŽƌĕ� ĨĂŝǌůĞƌŝŶŝ� ƚĂŵĂŵĞŶ� ƐŝůŵĞůŝ͕� ďŽƌĕůĂƌŦŶŦ� ƂĚĞŵĞ� ŐƺĕůƺŒƺ� ĕĞŬĞŶ�
ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ŬŝƔŝǇŝ�ŵĂŒĚƵƌ�ĞƚŵĞǇĞĐĞŬ�ƐŽŵƵƚ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

zŦůŦŶ� ŝŬŝŶĐŝ� ǇĂƌŦƐŦŶĚĂ� ƺĐƌĞƚůĞƌŝ� ĞƌŝƚĞŶ� ƺĐƌĞƟǇůĞ� ŐĞĕŝŶĞŶůĞƌ� ŝĕŝŶ� ͞ĂƌƚĂŶ� ŽƌĂŶůŦ� ǀĞƌŐŝ� Ěŝůŝŵŝ͟�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

dƺŵ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌ�ƚĞŵĞů�ƺĐƌĞƚĞ�ǇĂŶƐŦƨůŵĂůŦ�ǀĞ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŚĞƐĂƉůĂŵĂƐŦŶĂ�ĚąŚŝů�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �
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<ŦĚĞŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ�ĨŽŶĂ�ĚĞǀƌŝ͕�ƚĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂŶŦŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕�ďƂůŐĞƐĞů�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�
ǀĞ�ŬŝƌĂůŦŬ�ŝƔĕŝůŝŬ�Őŝďŝ�ĞŵĞŬ�ŬĂƌƔŦƨ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ�ĂƐůĂ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ �

^ƺƌĞŬůŝ�ĂƌƚĂŶ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ĚƵƌĚƵƌĂĐĂŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ŝƔǇĞƌŝ�ĚĞŶĞƟŵůĞƌŝ�ĂƌƴƌŦůŵĂůŦ͕�ŝƔĕŝ�
ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶŝ�ĂůŵĂǇĂŶůĂƌĂ�ĂŒŦƌ�ǇĂƉƨƌŦŵůĂƌ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �

<ĂǇŦƚ�ĚŦƔŦ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŬĂǇŦƚ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ƐŝŐŽƌƚĂƐŦǌ�ŝƔĕŝ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂǇĂ�ĂƐůĂ�ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘

DĂůŝǇĞ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ƐŦŶŦķ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂƌĂŬ� ƚƺŵ�ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƂǌůƺŬ� ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ� ŐƂƌĞǀ�
ƚĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŐƺŶƺŵƺǌ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

DĂůŝǇĞ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ� ŬƵƌƵůƵƔƵŶĚĂŶ� ďƵ� ǇĂŶĂ� ƐƵŶŝ� ĂǇƌŦŵůĂƌĂ� ƚĂďŝ�
ƚƵƚƵůĂƌĂŬ�ĂǇƌŦƔƨƌŦůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĂǇƌŦƔƨƌŵĂŶŦŶ�ǀĞ�ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŵĂƐŦŶŦŶ�ĂĚŦŵŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ĂǇŶŦ� ŝƔŝ� ǇĂƉĂŶ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƺĐƌĞƚ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

�Ŭ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ� ĞŵĞŬůŝ� ĂǇůŦŒŦŶĂ� ĞƐĂƐ� ŬĂǌĂŶĐĂ�ĚĂŚŝů� ĞĚŝůŵĞŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ� ĞŵĞŬůŝůŝŒŝ� ŚĂŬ� ĞƫŒŝ�
ŚĂůĚĞ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ� ĞŵĞŬůŝ� ŽůŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶƺŶĚĞ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ĞŶŐĞůĚŝƌ͘ � �Ŭ�
ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĞŵĞŬůŝ�ĂǇůŦŒŦŶĂ�ĚąŚŝů�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ĚƂŶƺŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂůŦĚŦƌ͘

<ĂĚƌŽ� ǀĞ� ƵŶǀĂŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŵĞƌŬĞǌͬƚĂƔƌĂ� ĂǇƌŦŵŦŶĂ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞůŝ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵŦŶĂ�ϯϲϬϬ�ĞŬ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�ǀĞƌŝůĞƌĞŬ͕�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ� ŝƔ� ƚĂŶŦŵůĂƌŦ�
ďŝƌĂŶ�ƂŶĐĞ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

DĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶƺŶƺ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ƵǌŵĂŶůŦŬ�ƐŦŶĂǀŦ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ĂĕŦůŵĂůŦ͕�ĂĕŦůĂĐĂŬ�
ƐŦŶĂǀůĂƌ� ďĞůůŝ� ƉĞƌŝǇŽƚůĂƌĚĂ� ƚĞŬƌĂƌůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ � 'ƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ� ŵƺůĂŬĂƚ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

zĂƌĚŦŵĐŦ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ� ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀŦ�
ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

,ŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŵŦǌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞƉƌĞŵĞ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŬůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ƚĂůĞďŝŵŝǌĚĞ� ďƵ� ŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƐŽŵƵƚ� ďŝƌ� ŝůĞƌůĞŵĞ� ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ � <ŝŵŝ�
ŚŝǌŵĞƚ� ďŝŶĂůĂƌŦŵŦǌ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ͞ĚĞƉƌĞŵĚĞ� ƌŝƐŬůŝ͟� ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĂ� ĚĂŝƌ� ƌĂƉŽƌůĂƌ� ďƵůƵŶŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŚĂůĞŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��ŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŵŦǌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĞƚƺƚůĞƌ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�
ƌŝƐŬůŝ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �DĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƵůĂƔŦŵ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ĕƂǌƺŵƺ�
ŝĕŝŶ� ŽůŵĂǇĂŶ� ǇĞƌůĞƌĚĞ� ƐĞƌǀŝƐ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ďĂƔůĂƨůŵĂůŦ͕� ŝŚƟǇĂĕ� ĚƵǇƵůĂŶ� ǇĞƌůĞƌĚĞ� ŬƌĞƔ�
ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

,ŝǌŵĞƚ� ďŝŶĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ĮǌŝŬŝ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ;ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĞŶŐĞůůŝ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ǀĞ�ŵƺŬĞůůĞŇĞƌ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶͿ�
ĚƺǌĞůƟůĞƌĞŬ͕�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ǀĞ�ŬĂůŝƚĞůŝ�ǇĞŵĞŬ�ŚŝǌŵĞƟŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĞŶĞƟŵ͕�ǇŽŬůĂŵĂ�ŝĐƌĂ�ǀĞ�ƚĂŚƐŝůĚĂƌůŦŬ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂ�ĞĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƵůĂƔŦŵ͕�ǇĞŵĞŬ�ǀĞ�ĐĂŶ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

'ƺǀĞŶůŝŬ͕� ƚĞŬŶŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ǀĞ� ƔŽĨƂƌ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� ĨĂǌůĂ� ŵĞƐĂŝ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ŚĂůĚĞ�
ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ� ƺĐƌĞƚ� ĂůĂŵĂĚŦŬůĂƌŦ� Őŝďŝ� ŝǌŝŶůĞƌŝŶŝ� ŬƵůůĂŶŵĂŬƚĂ� ĚĂ� ƉƌĂƟŬƚĞ� ĐŝĚĚŝ� ƐŦŬŦŶƨůĂƌ�
ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ƐŦŬŦŶƨůĂƌŦŶ�ĂƔŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

7ů�ĚŦƔŦ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂƌĐŦƌĂŚ�ƐŽƌƵŶƵ�ĕƂǌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ �dĂǇŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĚĞ�
ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�Őŝďŝ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌŝŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
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DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ϰͬ�͕�ϰͬ��ǀĞ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂǇĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �
dƺŵ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂŬŬŦ�ƚĂŶŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �dƵƌŶŝŬĞ�ǀĞ�ŬĂŵĞƌĂ�ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂůŦ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ǀĞ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ƐƺƌŐƺŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌůĞ�ŝůŐŝůŝ�Ŭŝŵŝ�ŝůůĞƌĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƉƌŽďůĞŵůĞƌ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂůŦ�ƐĞŶĚŝŬĂů�
ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �;7ƔǇĞƌŝ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƉĂŶŽƐƵ͕�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŝǌŝŶŝ͕�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�ŽĚĂƐŦ�ǀď͘Ϳ

ϮϬϭϲ� �md��� d�^�Z/^/E/E� d�<Z�Z� 'P���E� '��7Z7>�Z�<� �D�<�7>�Z7E7E� d�>�W>�Z7E7E�
�md�����z�Z��>D�^/E/�7^d7zKZh�͊

�mZK��D�<�7>�Z7�^�E�7<�^/�
'�E�>�D�Z<��7�

h�D�E>/<�^/E�s/�7�7E�<�EhE�d�<>7&7�d�^>�)/

D����Ͳ͙͘�DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ǀĞ�'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŵĞƌŬĞǌ� ǀĞǇĂ� ƚĂƔƌĂ� ƚĞƔŬŝůĂƨ�
ŬĂĚƌŽůĂƌŦŶĚĂ� ĞŶ� Ăǌ� ƺĕ� ǇŦů� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ;ďĂƔŬĂ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ŐĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀůŝ� ŽůĂŶůĂƌ� ĚąŚŝůͿ�
ƉĞƌƐŽŶĞů͕� ϲϱϳ� ƐĂǇŦůŦ� �ĞǀůĞƚ�DĞŵƵƌůĂƌŦ� <ĂŶƵŶƵŶƵŶ� ϰϴ� ŝŶĐŝ�ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ� ;�Ϳ� ďĞŶĚŝŶĚĞ� ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�ŐĞŶĞů�ƔĂƌƚůĂƌŦ�ƚĂƔŦŵĂƐŦ�ŬĂǇĚŦǇůĂ͕�ďƵ�<ĂŶƵŶƵŶ�ǇĂǇŦŵŦ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�ŝƟďĂƌĞŶ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ƂǌĞů�
ƐŦŶĂǀůĂƌĂ� ŐŝƌŵĞ� ŚĂŬŬŦŶĂ� ƐĂŚŝƉƟƌ͘ � �Ƶ� ƐŦŶĂǀŦ� ŬĂǌĂŶĂŶůĂƌ�DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĚƵŒƵ�
ďŝƌŝŵĚĞ�hǌŵĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĂƚĂŶŦƌůĂƌ͘ �^ŦŶĂǀĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƵƐƵů�ǀĞ�ĞƐĂƐůĂƌ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ�ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘

'�Z�<��͗�

ϮϬϬϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϱϯϰϱ� ^ĂǇŦůŦ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� dĞƔŬŝůĂƚ� ǀĞ� 'ƂƌĞǀůĞƌŝ� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� <ĂŶƵŶůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŽŶ�ǇŦůůŦŬ�ƐƺƌĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŵĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĚŽŒƵƌŵƵƔƚƵƌ͘

ϱϯϰϱ� ^ĂǇŦůŦ�'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� dĞƔŬŝůĂƚ� ǀĞ�'ƂƌĞǀůĞƌŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶůĂ� ŐĞůŝƌ� ǀĞ� ŐŝĚĞƌ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ĂǇƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �'ŝĚĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ĚŝǇĞ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƵǌŵĂŶͲŵĞŵƵƌ͕ �
ŵĞƌŬĞǌ� ƵǌŵĂŶŦͲƚĂƔƌĂ� ƵǌŵĂŶŦ� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ĂǇƌŦƔƨƌŦůŵŦƔ� ǀĞ� ďƵ� ĂǇƌŦƔƨƌŵĂ� ƺĐƌĞƚ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔƨƌ͘ �

'ĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�'ŝĚĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ǀĞ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ƚĂƔƌĂ� ƚĞƔŬŝůĂƨ�
ŽůĂŶ��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬůĂƌĚĂ� ŝůŬ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ� ƚĂŶŦŶĂŶ�ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƵǌŵĂŶůŦŬ�ŚĂŬŬŦ�ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ�ϲϰϲ�
^ĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ� ŝůĞ� ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �DƵŚĂƐĞďĞ�ƵǌŵĂŶůŦŒŦ� ǀĞ�Dŝůůŝ� �ŵůĂŬ�
hǌŵĂŶůŦŒŦ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦ� ďƵ� ŬĂƌĂƌŶĂŵĞ� ŝůĞ� �ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ� hǌŵĂŶůŦŒŦŶĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺƌŬĞŶ� ϮϬϭϭ�
ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ� ŐŝĚĞƌ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ďƵ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ� ŐŝĚĞƌŝůĞƌĞŬ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ƵǌŵĂŶůŦŬ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ŐƂƌĞǀ�ƚĂŶŦŵŦ�
ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ĂǇŶŦ� ŝƔŝ�ǇĂƉĂŶ�ƵǌŵĂŶͲŵĞŵƵƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>͛ Ǉŝ�ďƵůĂŶ�ƺĐƌĞƚ�
ĨĂƌŬůŦůŦŒŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔ͕�ŵĞŵƵƌ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂŬŝ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŵĂŒĚƵƌ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ŝůŬŝ�ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϬϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϱϯϰϱ�^ĂǇŦůŦ�zĂƐĂŶŦŶ�'ĞĕŝĐŝ�
ϯ͘ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ϰ͘�&ŦŬƌĂƐŦ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ƺĕ�ƐŦŶĂǀ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ϱϯϰϱ�̂ ĂǇŦůŦ�zĂƐĂŶŦŶ�'ĞĕŝĐŝ�
ϯ͘�DĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ϰ͘�&ŦŬƌĂƐŦŶŦŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝŬŝ�ƐŦŶĂǀ�ŚĂŬŬŦ�ĚĂŚĂ�ƚĂŶŦŶŵŦƔ͕�ĞŶ�ƐŽŶ�ƐŦŶĂǀ�ŝƐĞ�
ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŐĞůŝƌ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇŝ�
ďŝƟƌŵŝƔ�ŽůƵƉ�ƐŦŶĂǀ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ƐŦŶĂǀ�ŚĂŬŬŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ŵĞǌƵŶůĂƌŦŶĂ�
ƚĂŶŦŶĚŦŒŦŶĚĂŶ� ůŝƐĞ�ŵĞǌƵŶƵ�ŐĞůŝƌ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƵǌŵĂŶ�ŽůŵĂ�ŚĂŬŬŦ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'Ğůŝƌ�
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7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŚĂůĞŶ�ϭϳ�ďŝŶ�ŐĞůŝƌ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŵĞŵƵƌ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϬϲ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ǀĞ� ŬƵƌƵŵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ� ĂůŦŶĂŶ� ŐĞůŝƌ� ƵǌŵĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ŐĞůŝƌ�
ƵǌŵĂŶůŦŒŦ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĂ� ŐŝƌŵĞ� ŚĂŬŬŦ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� ŵĞŵƵƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂůĂŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕� ǇŝŶĞ�
ŵĞƌŬĞǌ�ƚĞƔŬŝůĂƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƵǌŵĂŶůĂƌ�ŝůĞ�ƚĂƔƌĂĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƵǌŵĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƌĂƨůĂŶ�
ƺĐƌĞƚ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŬůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔ�ŝƔ�ďĂƌŦƔŦŶŦ�
ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝůĞǇĞŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ĚŽŒƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ � mƐƚĞůŝŬ� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� ƐŦŶĂǀĂ� ŐŝƌŵĞ� ŬŽƔƵůƵŶƵ�
ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦůŵĂǇĂƌĂŬ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬ�ĚĂŚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

'�>7Z�7��Z�^7E���z�b�E�E�^KZhE>�Z��7>7b<7E�^KZh�PE�Z'�^7

ϮϬϬϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� ϱϯϰϱ� ^ĂǇŦůŦ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� dĞƔŬŝůĂƚ� ǀĞ� 'ƂƌĞǀůĞƌŝ� ,ĂŬŬŦŶĚĂ� <ĂŶƵŶůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ŽŶ�ǇŦůůŦŬ�ƐƺƌĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŵĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĚŽŒƵƌŵƵƔƚƵƌ͘

ϱϯϰϱ� ^ĂǇŦůŦ�'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� dĞƔŬŝůĂƚ� ǀĞ�'ƂƌĞǀůĞƌŝ�,ĂŬŬŦŶĚĂ�<ĂŶƵŶůĂ� ŐĞůŝƌ� ǀĞ� ŐŝĚĞƌ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ĂǇƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �'ŝĚĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ĚŝǇĞ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƵǌŵĂŶͲŵĞŵƵƌ͕ �
ŵĞƌŬĞǌ� ƵǌŵĂŶŦͲƚĂƔƌĂ� ƵǌŵĂŶŦ� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ĂǇƌŦƔƨƌŦůŵŦƔ� ǀĞ� ďƵ� ĂǇƌŦƔƨƌŵĂ� ƺĐƌĞƚ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔƨƌ͘ �

'ĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�'ŝĚĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ǀĞ�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ƚĂƔƌĂ� ƚĞƔŬŝůĂƨ�
ŽůĂŶ��ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬůĂƌĚĂ� ŝůŬ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ� ƚĂŶŦŶĂŶ�ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƵǌŵĂŶůŦŬ�ŚĂŬŬŦ�ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ�ϲϰϲ�
^ĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞ� ŝůĞ� ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔƨƌ͘ �DƵŚĂƐĞďĞ�ƵǌŵĂŶůŦŒŦ� ǀĞ�Dŝůůŝ� �ŵůĂŬ�
hǌŵĂŶůŦŒŦ� ŬĂĚƌŽůĂƌŦ� ďƵ� ŬĂƌĂƌŶĂŵĞ� ŝůĞ� �ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ� hǌŵĂŶůŦŒŦŶĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůƺƌŬĞŶ� ϮϬϭϭ�
ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ� ŐŝĚĞƌ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ďƵ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ� ŐŝĚĞƌŝůĞƌĞŬ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ƵǌŵĂŶůŦŬ�ŬĂĚƌŽůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ŐƂƌĞǀ�ƚĂŶŦŵŦ�
ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ĂǇŶŦ� ŝƔŝ�ǇĂƉĂŶ�ƵǌŵĂŶͲŵĞŵƵƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>͛ Ǉŝ�ďƵůĂŶ�ƺĐƌĞƚ�
ĨĂƌŬůŦůŦŒŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵŦƔ͕�ŵĞŵƵƌ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂŬŝ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŵĂŒĚƵƌ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �

'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ŝůŬŝ�ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϬϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϱϯϰϱ�^ĂǇŦůŦ�zĂƐĂŶŦŶ�'ĞĕŝĐŝ�
ϯ͘ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ϰ͘�&ŦŬƌĂƐŦ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ƺĕ�ƐŦŶĂǀ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ͕�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ϱϯϰϱ�̂ ĂǇŦůŦ�zĂƐĂŶŦŶ�'ĞĕŝĐŝ�
ϯ͘�DĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�ϰ͘�&ŦŬƌĂƐŦŶŦŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŝŬŝ�ƐŦŶĂǀ�ŚĂŬŬŦ�ĚĂŚĂ�ƚĂŶŦŶŵŦƔ͕�ĞŶ�ƐŽŶ�ƐŦŶĂǀ�ŝƐĞ�
ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϮ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϭϮ�ǇŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŐĞůŝƌ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇŝ�
ďŝƟƌŵŝƔ�ŽůƵƉ�ƐŦŶĂǀ�ďĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ƐŦŶĂǀ�ŚĂŬŬŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ŵĞǌƵŶůĂƌŦŶĂ�
ƚĂŶŦŶĚŦŒŦŶĚĂŶ� ůŝƐĞ�ŵĞǌƵŶƵ�ŐĞůŝƌ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƵǌŵĂŶ�ŽůŵĂ�ŚĂŬŬŦ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �'Ğůŝƌ�
7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŚĂůĞŶ�ϭϳ�ďŝŶ�ŐĞůŝƌ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŵĞŵƵƌ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϮϬϬϲ� ǇŦůŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ǀĞ� ŬƵƌƵŵ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ� ĂůŦŶĂŶ� ŐĞůŝƌ� ƵǌŵĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ŐĞůŝƌ�
ƵǌŵĂŶůŦŒŦ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĂ� ŐŝƌŵĞ� ŚĂŬŬŦ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ� ŵĞŵƵƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂůĂŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕� ǇŝŶĞ�
ŵĞƌŬĞǌ�ƚĞƔŬŝůĂƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ƵǌŵĂŶůĂƌ�ŝůĞ�ƚĂƔƌĂĚĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƵǌŵĂŶůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƌĂƨůĂŶ�
ƺĐƌĞƚ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŬůĂƌĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔ�ŝƔ�ďĂƌŦƔŦŶŦ�
ŽůƵŵƐƵǌ� ĞƚŬŝůĞǇĞŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ĚŽŒƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ � mƐƚĞůŝŬ� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� ƐŦŶĂǀĂ� ŐŝƌŵĞ� ŬŽƔƵůƵŶƵ�
ƐĂŒůĂǇĂŶ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŦŶĂǀ�ĂĕŦůŵĂǇĂƌĂŬ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬ�ĚĂŚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϭ͘�DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ƵǌŵĂŶůĂƔƨƌŵĂǇĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂŶ�ƺĐƌĞƚ�ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ;ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�d>Ϳ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝƌ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂ�ŵŦĚŦƌ͍
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Ϯ͘�'ŝĚĞƌ� ďŝƌŝŵůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ� DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĞƌŬĞǌ� �ŝƌŝŵůĞƌŝ� ǀĞ� �ĞŌĞƌĚĂƌůŦŬ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ƵǌŵĂŶůŦŬ�ƐŦŶĂǀŦ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞ�ŵŝĚŝƌ͍��ƺƔƺŶƺůŵƺǇŽƌƐĂ�
ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶĞ�ƚĂŶŦŶĂŶ�ďŝƌ�ŚĂŬŬŦŶ�ƐŽŶƌĂĚĂŶ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ƚĂƔŦǇĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�
ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ĂĚĂůĞƚůŝ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŵŦĚŦƌ͍

ϯ͘�'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ͕� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƵǌŵĂŶůŦŬ� ƐŦŶĂǀŦ� ĂĕŦůŵĂƐŦ� ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞ� ŵŝĚŝƌ͍�
�ƺƔƺŶƺůŵƺǇŽƌƐĂ� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŬĞƌĞůĞƌ� ƐŦŶĂǀ� ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ͕� ĞŵĞŬ� ŚĂƌĐĂǇĂƌĂŬ�
ĚƂƌƚ�ǇŦůůŦŬ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇŝ�ďŝƟƌĞƌĞŬ�ƐŦŶĂǀĂ�ŐŝƌŵĞ�ŚĂŬŬŦ�ĞůĚĞ�ĞĚĞŶ�ŵĂůŝǇĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŦŶĂǀ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂŶ�ŵĂŚƌƵŵ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ�ŚĂŬŬĂŶŝǇĞƚ�ŝůŬĞƐŝǇůĞ�ďĂŒĚĂƔŵĂŬƚĂ�ŵŦĚŦƌ͍

ϰ͘�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ�ĂůĂŶ�ƵǌŵĂŶͲŬƵƌƵŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ�
ĂůŦŶĂŶ�ƵǌŵĂŶ͕�ŵĞƌŬĞǌ�ƵǌŵĂŶͲƚĂƔƌĂ�ƵǌŵĂŶŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞ�ƂǌůƺŬ�ŚĂŬůĂƌŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞ�ŵŝĚŝƌ͍

D�Z<���zPE�d7D�<hZh>h
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^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϭ͘�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�ϮϳͲϮϴ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϰ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ��ŶͲ
ŬĂƌĂ͛ĚĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘

dŽƉůĂŶƨǇĂ� DĞƌŬĞǌ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵ� ƺǇĞůĞƌŝ͕� &ŝŬƌĞƚ� �^>�E͕� �ĂǀƵƚ� ��>/<�/͕� �ŬŦŶ� b7bD�E͕�
DĞƌǇĞŵ� ��)͕� �ŚŵĞƚ� <�^7<͕� bĞŶŽů� <P<^�>͕� �ŚŵĞƚ� ���Z͖� DĞƌŬĞǌ� �ĞŶĞƚůĞŵĞ� <ƵƌƵůƵ�
mǇĞůĞƌŝ͕�&ĂĚŝŵĞ��Z�E͕�dƵƌŐƵƚ��K��EK)>h͖��ĚĂŶĂ�bƵďĞĚĞŶ��ƌĚŝ���Zd/�/͕��ŵŝŶĞ�<���>7͕�
�ĚŦǇĂŵĂŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ� �ďĚƵƌƌĂŚŵĂŶ� </>�sh�͕� �ĨǇŽŶ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ� �ůŝ� 7ŚƐĂŶ�
KZ,�E͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�bƵďĞĚĞŶ� 7ƐŵĞƚ�DĞǇĚĂŶ͕��ĂŶƵ��z<��͕�^ĞƌƉŝů��<W/E�Z͕��E<�Z��
Ϯ�EŽůƵ�bƵďĞĚĞŶ�DĞǀůƺƚ���<D�<͕�<ŦǇŵĞƚ�bĞďŶĞŵ��hZ�E͕�PǌůĞŵ�z/>D���z�b�Z͕��ŶƚĂůǇĂ�
bƵďĞĚĞŶ��ǇƔĞ�b7Db�<͕�^ĂǀĂƔ�'mE�>͕��ƌƚǀŝŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�sĞůŝ�s�>7K)>h͕��ǇĚŦŶ�bƵďĞͲ
ĚĞŶ�DƵƐĂ��<7�7͕��ĂůŦŬĞƐŝƌ�bƵďĞĚĞŶ�PǌŐƺů��ƌĚĞŵ��Kb�Z͕�^ŝŶĂŶ�<�E��D7Z͕��ĂƌƨŶ�bƵďĞĚĞŶ�
dĂǇĨƵŶ�<�>�E��Z͕�,ĂƐĂŶ��ƌŬĂŶ�<P^d�<�7͕��ĂƚŵĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�DƵŚĂŵŵĞĚ��ĞŬĞƌŝǇĂ�
P��7>͕��ŝůĞĐŝŬ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�PǌŐƺƌ��>'/E͕��ŝŶŐƂů�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�DĞŚŵĞƚ�,Ăůŝů�Ps�Z͕�
�ŽůƵ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�^ĞůĂŵŝ�d�Z,�E͕��ƵƌƐĂ�bƵďĞĚĞŶ�^ƺůĞǇŵĂŶ��zz/>D��͕��ĞŬŝ��/E�Z͕�
�ĂŶĂŬŬĂůĞ�bƵďĞĚĞŶ��ĂƌŦƔ�<�z�͕��ŽƌƵŵ�bƵďĞĚĞŶ��ŵƌĂŚ����W�/͕��ŶŦů���>7<͕��ĞŶŝǌůŝ�bƵďĞͲ
ĚĞŶ�zƵƐƵĨ�zhZ��<h>͕�,ƺƐĞǇŝŶ���<D�E͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�bƵďĞĚĞŶ�DĞŚŵĞƚ�<�Z��^>�E͕��ǌĂĚ�
�7E�Z͕��ĚŝƌŶĞ�bƵďĞĚĞŶ�,ƺƐĂŵĞƫŶ�<P^�͕�DĞƐƵƚ�^�>7b͕��ƌǌŝŶĐĂŶ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�sĞǇƐĞů�
P��h>hd͕ ��ƐŬŝƔĞŚŝƌ�bƵďĞĚĞŶ�^ŽŶĞƌ�<�>�E��Z͕�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ�bƵďĞĚĞŶ�,ƺŶŬĂƌ��Z͕�zƵŶƵƐ���Ͳ
</Zd�b͕�'ŝƌĞƐƵŶ�bƵďĞĚĞŶ�7ďƌĂŚŝŵ��ZK>͕��ĞŶŝǌ�,�E���E͕�,ĂŬŬĂƌŝ�bƵďĞĚĞŶ�^ƺůĞǇŵĂŶ��K�Ͳ
<hb͕�ZĞŵǌŝ�P�<h>͕�/ƐƉĂƌƚĂ�bƵďĞĚĞŶ�DĞŚŵĞƚ���)��>�E͕�7ƐƚĂŶďƵů�ϭ�EŽůƵ�bƵďĞĚĞŶ��ƵƌƐƵŶ�
�K)�E͕�7ůŬŶƵƌ��<����͕�7ƐŚĂŬ��d�b͕�7ƐƚĂŶďƵů�Ϯ�EŽůƵ�bƵďĞĚĞŶ�PǌĞƌ��s�E�b͕�DƵƌƚĂǌĂ�W�<Ͳ
d���>͕��ďĚƺůĂůŝŵ��)��͕�7ƐƚĂŶďƵů�ϯ�EŽůƵ�bƵďĞĚĞŶ�̂ ĂůŝŚ��<^Kz͕ ��ƌĚĂ�'�>͕�KƌŚĂŶ���>7<͕�7ǌŵŝƌ�
bƵďĞĚĞŶ�^ĞůŵĂ�b�E͕��ǇƔĞ�,�D�Z�d�KZd�<Pz͕ �DƵǌĂīĞƌ�>�&�/͕�DƵƐƚĂĨĂ�'ms�E͕�<ĂƌĂŵĂŶ�
7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ��ŚŵĞƚ���bdh)͕�<ĂƌƐ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�,ĂǇĂƟ�D�,D�dK)>h�<ĂǇƐĞƌŝ�
bƵďĞĚĞŶ�&ĂƚŵĂŐƺů���z�d͕ �<ŦƌŦŬŬĂůĞ� 7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�DƵŚĂƌƌĞŵ��hZ�<��E͕�<ŦƌŬůĂƌĞůŝ� 7ů�
dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�^Ăŝƚ��D7Z͕�<ŽĐĂĞůŝ�bƵďĞĚĞŶ�'ƺůƺǌĂƌ��d�b͕�,ĂƐĂŶ�<�Wd�E͕�<ŽŶǇĂ�bƵďĞĚĞŶ�
,ĂƐĂŶ�^�z'/E͕��ďĚƵůŵĞŶŶĂŶ�<KZ<D��͕�DĂůĂƚǇĂ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�,ĂůŝƐ��7Ed�W��DĂŶŝƐĂ�
bƵďĞĚĞŶ��ůŝ�'P<͕��ĞŶŝǌ��><�E͕�DĞƌƐŝŶ�bƵďĞĚĞŶ�<ĞŵĂů�'P�D�E͕��ĂŶĞƌ��K)�E'mE�b͕�
DĂƌĚŝŶ�bƵďĞĚĞŶ�DƵƐƚĂĨĂ���E>7͕�PǌŐƺƌ�b7D�7͕�EŝŒĚĞ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�'ƂŬƐĞů�m^dmEd�b͕�
KƌĚƵ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ��ůŝ�zŦůĚŦǌ���z��/d͕ ��^ĂŵƐƵŶ�bƵďĞĚĞŶ��ĂǇƌĂŵ�D�d7Ed�b͕�7ƐƌĂĮů�b�Ͳ
,7E͕�̂ ŝŝƌƚ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�KƐŵĂŶ�zm�d�b͕�^ŝŶŽƉ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�KŶƵƌ�z7)7dK)>h͕�^ŝǀĂƐ�
7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ�DĞŚŵĞƚ�zm<^�<͕�bĂŶůŦƵƌĨĂ�bƵďĞĚĞŶ��ŝŒĚĞŵ�<�E��D7Z͕�DĂƐƵŵ�KZ,�E͕�
dĞŬŝƌĚĂŒ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŶĚĞŶ��ŵŝŶĞ���><�E͕�dƌĂďǌŽŶ�bƵďĞĚĞŶ��ǇŚĂŶ�<�E��Z͕�,ĂƐĂŶ���>d�͕�
�ĞƌƐŝŵ�bƵďĞĚĞŶ�DƵƐĂ�</>/�͕�sĂŶ�bƵďĞĚĞŶ�^ĞĚĂ��>�s͕�^ĞŚĞƌ��d�b͕��ŽŶŐƵůĚĂŬ�bƵďĞĚĞŶ�mŶͲ
ǀĞƌ�z�sh�͕�DĞƟŶ�7E�D�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϵϲ�Dd<�dĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘

<ŦƌƔĞŚŝƌ� Dd<� dĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ǇĂǌŦůŦ� ŵĂǌĞƌĞƚ� ďŝůĚŝƌĞƌĞŬ� ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ŬĂƨůŵĂŵŦƔƨƌ͘ � DĞƌŬĞǌ� �ĞŶĞͲ
ƚůĞŵĞ� <ƵƌƵůƵ� mǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ^ƺůĞǇŵĂŶ� z/>D��� ŝůĞ� �ŒƌŦ͕� �ŵĂƐǇĂ͕� �ŝƚůŝƐ͕� ,ĂƚĂǇ͕ � <ĂƌĂďƺŬ͕�
DƵŒůĂ͕�DƵƔ͕�ZŝǌĞ͕� ^ĂŬĂƌǇĂ͕� bŦƌŶĂŬ� ǀĞ�dŽŬĂƚ� 7ů� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�Dd<� ƚŽƉůĂŶƨŵŦǌĂ� ŬĂƨůŦŵ�
ƐĂŒůĂŵĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � 'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶ͛ŦŵŦǌŦŶ� ĂĕŦůŦƔ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ� ŝůĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ƚŽƉůĂŶƨĚĂ� Ϯϵ� ƔƵďĞ�
ǀĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝŵŝǌ� ǇĂǌŦůŦ� ƌĂƉŽƌ� ƐƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ � dŽƉůĂŶƨĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ϰϴ�Dd<� ƺǇĞŵŝǌ� ƐƂǌ� ĂůĂƌĂŬ�
ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘

ϳ͘�ƂŶĞŵ�ϭ͘�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵŵƵǌ͕�

ϭͲ�^ĞŶĚŝŬĂů�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĂů�ƐƺƌĞĐŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

ϮͲ�PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĐŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

���'g1(0����0(5.(=�7(06¾/&¾/(5�.858/8�6218d�5$3258
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ĂͿ�7Ɣ�ŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ

ďͿ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ͕�ĞŒŝƟŵ͕�ŬĂĚŦŶ͕�ŚƵŬƵŬ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ǇĂǇŦŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ

ĐͿ�ϮϬϭϱ��ƺƚĕĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŵŦǌ

ϯͲ�KůĂŒĂŶ�ŐĞŶĞů�ŬƵƌƵůƵŵƵǌĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ŬĂƌĂƌ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝǇůĞ�ƚŽƉůͲ
ĂŶŵŦƔƨƌ͘

'ƺŶĚĞŵůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�Dd<�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ǇĂƉƨŒŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ�ŝůĞ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌͲ
ŝŵŝǌĐĞ�ƐƵŶƵůĂŶ�ǇĂǌŦůŦ�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌ�DĞƌŬĞǌ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵŵƵǌĐĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůƵƉ͕�
ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇƂŶĞůŝŵůĞƌŝŵŝǌ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

^ĞŶĚŝŬĂů�ǀĞ�^ŝǇĂƐĂů�^ƺƌĞĐŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͖

můŬĞŵŝǌĚĞ� ǇĞƌĞů� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ŐĞƌŝĚĞ� ďŦƌĂŬŦƌŬĞŶ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ƐĞĕŝŵ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŐŝƌŵĞŬ� ƺǌĞƌĞǇŝǌ͘� �Ƶ�
ŶĞĚĞŶůĞ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ� ĂŶĂ� ŐƺŶĚĞŵŝ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŵĞŬ� ǀĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ƚĂƌĂĨ� ŽůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŶĂƐŦů� ďŝƌ� �ƵŵŚƵƌͲ
ďĂƔŬĂŶŦ�ŝƐƟǇŽƌƵǌ�ƚĂůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞĐĞŬ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �můŬĞŵŝǌŝŶ�ŝƐĞ�ĞŵĞŬͲ
ƚĞŶ͕�ďĂƌŦƔƚĂŶ͕�ĞƔŝƚůŝŬƚĞŶ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬƚĞŶ͕�ŝŶƐĂŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ǇĂŶĂ�ĞŵĞŒŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ͕�ŝŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂǇĂĐĂŬ�ƺĐƌĞƚ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂŶ͕�ĚŽŒĂŶŦŶ�ǇĂŒŵĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ƚĂͲ
ůĂŶŦŶĂ͕�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ͕�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬĂŶ�ďŝƌ�ĐƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĂ�ŝŚƟǇĂĐŦ�
ŽůĚƵŒƵ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘

ϯϬ�DĂƌƚ�ǇĞƌĞů�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ĞŐĞŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ŬƌŝǌŝŶŝ�ĕƂǌŵĞ�ďŝƌ�ƚĂƌĂĨĂ�ŬƌŝǌŝŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĚĞƌŝŶͲ
ůĞƔŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ďŝƌ�ƚĂďůŽ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŵŦƔƨƌ͘ ��<W�ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ƂůĕƺĚĞ�ŽǇ�ŬĂǇďŦŶĂ�
ƵŒƌĂŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ǇŝŶĞ�ĚĞ�ǇƺǌĚĞ�ŬŦƌŬŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŽǇ�ĂůĂƌĂŬ�ďŝƌŝŶĐŝ�ƉĂƌƟ�ŽůŵĂ�ŬŽŶƵͲ
ŵƵŶƵ� ŬŽƌƵŵƵƔƚƵƌ͘ � �ĂƔďĂŬĂŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ĐƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� ƐĞĕŝůĞƌĞŬ� ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺŶƺ� ƉĞŬŝƔƟƌͲ
ŵĞŶŝŶ͕�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝ�ƂŶĐĞ�ĮŝůĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�ĂŶĂǇĂƐĂ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ŝůĂŶ�ĞƚŵĞŶŝŶ�ŬŽƔƵůͲ
ůĂƌŦŶŦ�ǇĂƌĂƚŵĂŬ�ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƵŶƵŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�^ƵƌŝǇĞ�ǀĞ�/ƌĂŬ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��<W�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ŵĞǌŚĞƉĕŝůŝŒĞ�
ĚĂǇĂŶĂŶ� ĚŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ŝŇĂƐ� ĞƚŵŝƔƟƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ũĂŶĚĂƌŵĂůŦŒŦŶŦ�
ƺƐƚůĞŶŵŝƔ͕� ďŝƌ� ŬŽǇƵƉ� ƺĕ� ĂůŵĂŶŦŶ� ŚĂǇĂů� ĂůĞŵŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � 'ŝĚĞƌĞŬ� ĚŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂĚĂ�
ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺůŵĞǌ�ďŝƌ�ǇŽůĂ�ŐŝƌŝůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ĕŦƌƉŦŶĚŦŬĕĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ďĂƚĂŒĂ�ƐĂƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,ĂǌŝƌĂŶ�
ŝƐǇĂŶŦŶŦŶ�Z d͘͘ ��ƌĚŽŒĂŶ�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ŽůƵƔĂŶ�ǇĞŶŝ�ƌĞũŝŵŝ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵĞƐŝ�ĞŐĞŵĞŶ�ŐƺĕůĞƌŝ�
ĨĂƌŬůŦ�ĂƌĂǇŦƔůĂƌĂ�ŝƚŵŝƔ͕�ŐĞƌŝĐŝ͕�ƉŝǇĂƐĂĐŦ�ǀĞ�ďĂƐŬŦĐŦ�ƐŝƐƚĞŵŝŶ�ŚĂůŬ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ǇƺǌƺŶƺŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞͲ
Ɛŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇŝŶĞ�ĐƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƐĞĕŝŵŝ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ķƌƐĂƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

KƌƚĂĚŽŒƵ�ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ŵĞŶĨĂĂƚ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�
ĞƚŶŝŬ� ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉƐĞů� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ďŝƌ� ďƂůŐĞǇĞ� ĚƂŶƺƔŵƺƔ� ŽůƵƉ͕� ĚĞŶŐĞůĞƌ� ƐƺƌĞŬůŝ�
ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂŬŝ�ǇĂŶŐŦŶŦŶ�ƺůŬĞŵŝǌĞ�ĚĞ�ƐŦĕƌĂŵĂƐŦ�ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ŐƂƌƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

^ŝǇĂƐŝ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ǇƺƌƺƚŵƺƔ�ŽůĚƵŒƵ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŇĂƐ�ĞƚŵŝƔ͖��<W͕ ��ů�EƵƐƌĂ�ǀĞ�
/b/��ǀď�ĕĞƚĞĐŝ�ŐƺĕůĞƌůĞ�ŝƫĨĂŬ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƺůŬĞŵŝǌŝ�ƐĂǀĂƔ�ƺƐƐƺ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌĞƌĞŬ͕�ďƵŐƺŶ�ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂŶ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƉůĂŶůĂƌŦŶ� ďŝƌ� ƉĂƌĕĂƐŦ� ŽůŵĂŬ� ŝƐƚĞŵĞǇͲ
ĞŶ�ZŽũŽǀĂ�ŚĂůŬŦ�ƚĞů�ƂƌŐƺůĞƌůĞ͕�ŚĞŶĚĞŬ�ǀĞ�ĚƵǀĂƌůĂƌůĂ� ŝǌŽůĞ�ĞĚŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŦƌŬĞŶ͕�ďŝǌǌĂƚ��<W�
ŝŬƟĚĂƌŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� /b/�� ǀĞ��ů�EƵƐƌĂ� Őŝďŝ� ĐŝŶĂǇĞƚ� ĕĞƚĞůĞƌŝ� ďĞƐůĞŶŝƉ� ƐŝůĂŚůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ� /ƌĂŬ� ǀĞ�
^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂŒŦ�ŽůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƺůŬĞůĞƌŝŶ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƐƂŵƺƌƺƐƺ� ŝĕŝŶ� ǇŝŶĞ�ŵĞǌŚĞƉ� ǀĞ� ĚŝŶ� ƐĂǀĂƔůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ� ƂŶƺ� ĂĕŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĞŶŐŝŶ� ƉĞƚƌŽů� ǇĂƚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŬŽŶƚƌŽůƺ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ďĞƐůĞŶĞŶ�ďƵ�
ƐĂǀĂƔ� ǀĞ� ŝƐƟŬƌĂƌƐŦǌůĂƔƨƌŵĂ� ƐƺƌĞĐŝ� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ŐƂǌƺ� ƂŶƺŶĚĞ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ� ǇĂƔĂŶŵĂƐŦŶĂ�
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ŶĞĚĞŶ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ǀĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ǇƂŶĞƟŵůĞƌŝŶŝ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬͲ
ůĂƌŦ�ǀĞ�ŬĞŶĚŝ�ŝĕůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ͕�ƂǌŐƺƌ�ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝƌůŝŬƚĞůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůĞĐĞŬƚĞŬŝ�ŝŶͲ
ƔĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ �KƌƚĂĚŽŒƵ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞŶ�ĕŦŬŵĂͲ
ůĂƌŦŶŦŶ�ǇŽůƵ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘

^ŽŶ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ĚŝŶĐŝ� ĕĞƚĞůĞƌŝŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝǇůĞ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ͕� /ƌĂŬ͛ƚĂ� ZŽũŽǀĂ͛ĚĂ� ǀĞ�DƵƐƵů͛ĚĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ� ďƵŐƺŶ� 7ƐƌĂŝů� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ͖� &ŝůŝƐƟŶ͛ĚĞ� ĕŽŒƵ� ĕŽĐƵŬ� ǇƺͲ
ǌůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵĂ�ŬƵƌďĂŶ�ŐŝƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�&ŝůŝƐƟŶ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŝŬŝǇƺǌůƺ�ƚƵƚƵŵƵ�ŝĕŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĚĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

můŬĞŵŝǌŝŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶĚĂ�ŵƺǌĂŬĞƌĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ŚĂůĞŶ�
ƐŽŵƵƚ�ďŝƌ�ĂĚŦŵ�ĂƨůŵĂŵŦƔƨƌ͘ �<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ŽǇĂůĂŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ďŦƌĂŬŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶŵĞͲ
ŬƚĞĚŝƌ͘ �^ŝǇĂƐŝ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ďĂƐŬŦůĂƌŦŶŦ�ĂƌƴƌĂƌĂŬ�ŝůĞƌůĞǇĞŶ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �ƐŽƌƵŶƵ�ĕƂǌŵĞŬ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ǇĞŶŝ�
ŝŚůĂůůĞƌ� ǇĂƌĂƚŵĂŬƚĂ͕� � ZŽďŽƐŬŝ͛ĚĞ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�ϯϰ� ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ� ďƵůƵŶŵĂƐŦ� ǀĞ�
ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŚĂůĞŶ�ďŝƌ�ĂĚŦŵ�ĚĂŚŝ�ĂƨůŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��ĂƌŦƔ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ĂŒǌŦŶĚĂŶ�ĚƺƔƺƌŵĞǇͲ
ĞŶ�ŝŬƟĚĂƌ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ďĂƌŦƔ�ĚĞƌŬĞŶ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ŬĂůĞŬŽů�ǇĂƉŦŵůĂƌŦŶŦ�ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵĂŬƚĂ�ďƵŶĂ�
ŬĂƌƔŦůŦŬ�ďĂƌŦƔ�ƚĂůĞďŝ�ŝůĞ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬĂŶ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ�ŬĂƚůĞƚŵĞŬƚĞŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ůĞǀŝ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ŝŶŬĂƌ�ĞƚŵĞŬƚĞŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂǇĂŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ĂƐŝŵŝůĂƐǇŽŶĐƵ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ůĂŝŬůŝŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

�ŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ�ϭϮ� ǇŦůůŦŬ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶƵůĂŶ�ĞŵĞŬ� ŬĂƌƔŦƨ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�
ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝǇůĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ƂĚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĂŵƵĚĂ͕�ƂǌĞůĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŐŝƫŬĕĞ�
ĂŒŦƌůĂƔŵĂŬƚĂ͕� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƚĞŵĞů� ŝƐƟŚĚĂŵ� ďŝĕŝŵŝŶĞ� ĚƂŶƺƔŵĞŬƚĞ� ǀĞ� ƺĐƌĞƚůĞƌ� ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĞƌŝŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕� ďĂƌŦƔ͕� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǀĞ� ĞŵĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ǀĞƌĞŶ� ŚĞƌ� ŬĞƐŝŵĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�ĂƌƨƌĂƌĂŬ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ǇŽŬƐƵů�ŚĂůŬŦŵŦǌŦŶ�ĞŶ�ĚŽŒĂů�ĚĞŵŽŬƌĂͲ
ƟŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ƉŽůŝƐ�ƔŝĚĚĞƟ�ŝůĞ�ďĂƐƨƌŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �<ĞŶĚŝƐŝ�Őŝďŝ�ĚƺƔƺŶŵĞǇĞŶ͕�ǇĂƔĂŵĂͲ
ǇĂŶ�ǀĞ�ďŝĂƚ�ĞƚŵĞǇĞŶ�ŚĞƌ�ŬƵƌƵŵ�ǀĞ�ŬŝƔŝ�ĚƺƔŵĂŶ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �můŬĞǇŝ�ŽƚŽƌŝƚĞƌ�ǀĞ�ƚĞŬĕŝ�ďŝƌ�
ǌŝŚŶŝǇĞƚ�ŝůĞ�ǇƂŶĞƚŵĞǇŝ�ĂŵĂĕ�ĞĚŝŶĞŶ�ŝŬƟĚĂƌ͕ �ŚĂǌŝƌĂŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝ�ŵĂŚŬƵŵ�ĞƚŵĞŬ�ŝĕŝŶ�dĂŬƐŝŵ�
�ĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦŶĚĂŶ� Őŝǌůŝ� ƂƌŐƺƚ� ĕŦŬĂƌŵĂ� ƉĞƔŝŶĚĞ͕� ĚŝŒĞƌ� ƚĂƌĂŌĂŶ� <�^<͛ŝŶ� ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ� ϰͲϱ� ,ĂǌͲ
ŝƌĂŶ͛ĚĂ�ŐƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ŝƔ�ĂŬŝƚůĞƌŝŶŝŶ� ĨĞƐŝŚ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�zƺŬƐĞŬ��ŝƐŝƉůŝŶ�<ƵƌƵůůĂƌŦŶĂ�ƐĞǀŬ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϭϯ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϰ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ^ŽŵĂĚĂ� ϯϬϭ� ŵĂĚĞŶĐŝŶŝŶ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ŦƐƌĂƌůĂ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�
ƂǌĞůĞƔƟƌŵĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ŬĂƚůŝĂŵĂ� ŬƵƌďĂŶ� ŐŝƚŵŝƔ͖�
ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ�ǇŝƟƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�ŝŬƟĚĂƌĂ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŐƺŶĚĞŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ĞƐŶĞŬ͕�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔͲ
ŵĂ�ǀĞ�ƚĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂǇŦ�ǇĞƌůĞƔŝŬ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŵĞǇŝ�ĂŵĂĕ�ĞĚŝŶĞŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ďƵ�ĂŵĂĐŦŶĂ�ďƺǇƺŬ�
ŽƌĂŶĚĂ�ƵůĂƔŵŦƔƨƌ͘ �d�DD͛ĚĞ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƚŽƌďĂ�ǇĂƐĂ�ŝůĞ�ĚĞ�ƺůŬĞǇŝ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĐƵŵͲ
ŚƵƌŝǇĞƟŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞǇŝ�ŚĞĚĞŇĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7Ɣ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ƐĂĚĞĐĞ�ϰͬ�͛ůŝůĞƌŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞ���^͛ŝŶ�ƐŽƌƵŶƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůĞͲ
ŵĞǇĞĐĞŒŝ͕� ƚŽƉůĂŵĚĂ� ďŝƌ� ŚĂŬ� ŽůĂƌĂŬ� ĞůĞ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕� ŐĞƌĞŬ� ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ� ďƺƚƺŶͲ
ůƺŒƺŶĚĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ĚŝŒĞƌ�ĞŵĞŬ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ� ŝĕŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘

7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ďŝƌ�ĕŽŬ�ŬƵƌƵŵĚĂ�ƐŝǇĂƐŝ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂŶŦŶ�ŚŦǌůĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝ͕�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ǀĞ�ĂƚĂŵĂůĂƌĚĂ�ůŝǇĂŬĂƚ�ŝůŬĞƐŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂĚŦŒŦ͕��ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔ�ďĂƌŦƔŦŶŦŶ�ďŽǌƵůĚƵŒƵ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĂ�ĂůĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨŒŦ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �
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<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ� ďƺƚƺŶůƺŬůƺ� ŽůĂƌĂŬ� ĂŶĐĂŬ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞǇůĞ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶĚĞŶ͕�ŐƌĞǀůŝ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŚĂŬŬŦ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ĞƐĂƐ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� �ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�d7^�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ�ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘

�ƵŐƺŶ�ďĂƔƚĂ�ŵĂĚĞŶůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ƺůŬĞĚĞ�ŝƔĕŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�
ŝĕŝŶ�ďĂƔƚĂ�̂ ŽŵĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�ďƵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�
ŽůƵƔƚƵƌĂŶ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞǇͲ
ĞŶ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŽƌĂŶĚĂ�ƉĂǇŦ�ǀĂƌĚŦƌ�ǀĞ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ƐƵĕ�ŽƌƚĂŬůĂƌŦĚŦƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐͲ
ŝŶŝŶ�ƚĂƐĮǇĞƐŝ�ŝĕŝŶ͖�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ǇƂŶĞƟŵůĞƌĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ŝĕŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞĐŝ�ďŝƌ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�ƚƵƚŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŽůŵĂǌƐĂ�ŽůŵĂǌĚŦƌ͘

�<W� ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ� ŚĂůŬ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝ� ďƂůĞŶ� ŬƵƚƵƉůĂƔƨƌŵĂ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ͕�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ĂƐŐĂƌŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ďŝƌůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ��ƂŶĞŵ�^ƺƌĚƺƌƺůĞĐĞŬ�DƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�WƌŽŐƌĂŵŦ��ĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
zƂŶĞůŝŵůĞƌŝŵŝǌ͖

�ƺƌŽ�ŝƔ�ŬŽůƵ�Śŝĕ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ŬĂĚĂƌ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝ�ŐƺŶůĞƌ�ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,ĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĚͲ
ƵŒƵŵƵǌ�ďŝƌ�ŬƵƌƵŵůĂ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ǇĂƐĂů�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂ͕�ďƵ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ�ƚĂŵĂŵŦ�ĕĞƔŝƚͲ
ůŝ�ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦ�ŝĕĞƌĚŝŒŝŶĚĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŝƟƌĂǌůĂƌŦǇůĂ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �zĂƔĂŶĂŶ�ďƵ�ŐĞƌŝůŝŵůŝ�
ĚƵƌƵŵ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďŝƌ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƺƌŽ�ŝƔŬŽůƵŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂͲ
ůĞƚƐŝǌůŝŒŝ͕�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƐƺƌŐƺŶůĞƌ͕ �ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƌĂƨůĂŶ�ƐƵŶŝ�ĂǇƌŦŵůĂƌ͕ �ŵŽďŝŶŐ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ͕�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƔ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝ�ŐĞůĞĐĞŬ�ƚĂůĞďŝŵŝǌŝŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂĚŦŒŦ�
ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ͖

ϭ͘� ͞7ŶƐĂŶĐĂ� zĂƔĂǇĂĐĂŬ� mĐƌĞƚ͟� ƚĂůĞďŝ� ƚƺŵ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŽƌƚĂŬ� ƚĂůĞďŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌĞŬ�
ďƺƚĕĞ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ� ĐŝĚĚŝ� ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ� ĂůŦŶŵĂůŦ͕� ĂĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦ�
ĂůƨŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ�ǀĞƌŐŝ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ�ŝƐĞ�ǀĞƌŐŝ�ŽƌͲ
ĂŶŦ�ĚƺƔƺƌƺůĞƌĞŬ�ϭ͘�ǀĞƌŐŝ�ĚŝůŝŵŝŶĚĞŶ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŵĂĂƔŦŶĂ�
ĞŬůĞŶŵĞƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ͕�

Ϯ͘� ϮϬϭϰ�ǇŦůŦ� ƚĞŵŵƵǌ�ĂǇŦŶĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ŝůŬ�ĚĞĨĂ�ŵĂĂƔ�ǌĂŵŵŦ�ĂůŵĂĚŦŒŦ�
ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ͕�ϮϬϭϰ�ŽĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƐĞǇǇĂŶĞŶ�ǌĂŵ�ĚĂŚĂ�ǇŦůŦŶ�ŝůŬ�Ăůƨ�ĂǇŦŶĚĂ�ƌĞƐŵŝ�ĞŶͲ
ŇĂƐǇŽŶ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůŵŦƔƨƌ͘ ��ƵƌĂĚĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�ǇŦů�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�
ĨĂƌŬŦ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝ�ƐŦĐĂŬ�ƚƵƚƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

ϯ͘� ϮϬϭϱ� �ƺƚĕĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� <�^<� ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ� ĞƚŬŝůŝ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕�ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝǇůĞ�ǇĞƌĞů�ǀĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĞǇůĞŵůĞƌ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ďƺƚĕͲ
ĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝůĚŝƌŝ͕�ĂĮƔ�ǀĞ�ďƌŽƔƺƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ďĂƔƚĂ�ŵĞƚƌŽƉŽů�ŝůůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ŝůůĞƌĚĞ�ďƺƚĕĞ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ͕

ϰ͘� ϲϲϲ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�,ƺŬŵƺŶĚĞ�<ĂƌĂƌŶĂŵĞŶŝŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦ�;ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕�ĨĂǌůĂ�ĕĂůŦƔͲ
ŵĂ�ƺĐƌĞƟ͕�ǇŽů�ƺĐƌĞƟͿ�ŝůĞ�7Ɣ�ǀĞ�DĞƐůĞŬ��ĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ŵƺĐĂĚĞͲ
ůĞƐŝŶŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ͕

ϱ͘� �Ěŝů�ďŝƌ�ǀĞƌŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ƚĞŵĞů�ƚƺŬĞƟŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚŽůĂǇůŦ�ǀĞƌŐŝůĞƌͲ
ŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐĞƌǀĞƟŶ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ͕

ϲ͘� �ŽŒĂŶŦŶ� ƚĂůĂŶŦŶĂ͕�ǇĂŒŵĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ͕� ƚĂŚƌŝƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬŦůŵĂƐŦ͕�,�^�ǀĞ�EƺŬůĞĞƌ�
^ĂŶƚƌĂůůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ͕� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ďĂǌ� ŝƐƚĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂůĚŦƌŦůͲ
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ŵĂƐŦ͕��ĞƉƌĞŵĞ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ďŽƔĂůƨůĂƌĂŬ�ďƵ�ďŝŶĂůĂƌĚĂŬŝ�ŬĂŵƵ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĐĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�

ϳ͘� WĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂ� ŐƂƌĞ� ƺĐƌĞƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ďĂƔƚĂ� ƺĐƌĞƚůĞƌ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚƺŵ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ŝůĞ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ĂŶůĂŵĚĂ�'ƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŐƺǀĞŶĐĞ�
ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ͕

ϴ͘� �ĂƔƚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƐŽŶ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ� ǇĂǇŐŦŶůŦŬ� ŬĂǌĂŶŵĂǇĂ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ZŽƚĂƐǇŽŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂƐŦ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂŬ�ŝŚůĂůůĞƌŝŶĞ͕�ƺǇĞ͕�
ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐƺƌŐƺŶ͕� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ǀĞ� ĐĞǌĂůĂƌĂ͕� ŐƂƌĞǀĚĞŶ� ƵǌĂŬͲ
ůĂƔƨƌŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�<�^<�ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĞ͕

ϵ͘� 'ĞƌĞŬ� ĨĂƌŬůŦ� ƐƚĂƚƺůĞƌůĞ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ� ďŝĕŝŵůĞƌŝǇůĞ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ĨĂƌŬůŦ� ƺĐƌĞƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦǇůĂ�
ƉĂƌĕĂůĂŶĂŶ�ƚƺŵ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ;ŬĂĚƌŽůƵ͕�ϰͬ�͕�ϰͬ�͕�ƚĂƔĞƌŽŶͿ��7b�'ms�E��^7�s���b7d�
7b���b7d�m�Z�d�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ͕�ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂĚƌŽůƵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ǀĞ�ƚƺŵ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂĚƌŽǇĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞƐŶĞŬͲŬƵƌĂůƐŦǌ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂǇĂ͕�ƚƵƌŶŝͲ
ŬĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĞ͕

ϭϬ͘��ƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔ� ǇƺŬƺ� ǀĞ� ŝƔ� ƐƚƌĞƐŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƔĂŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ� ŵĞƐůĞŬ� ŚĂƐƚͲ
ĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂƌŝƚĂƐŦ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ͖�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�͞ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦ�ŵĞƐůĞŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ƐŝŐŽƌƚĂƐŦ͟��
ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�ŝƔĕŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŶĞƚůĞŶŵĞƐŝ͕�
ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂŒůŦŬ�ƚĂƌĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŬĂĚƌŽůƵ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�7Ɣĕŝ�^ĂŒůŦŒŦ�
ǀĞ�7Ɣ�'ƺǀĞŶůŝŒŝŶŝ�zĂƐĂƐŦŶŦŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�ĂůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞŶŝƔůĞƟůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ͕

ϭϭ͘�<ƌĞƔ�ǀĞ�ƐĞƌǀŝƐ�ǀĞ�ǇĞŵĞŬŚĂŶĞŶŝŶ�ŚĂŬ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĞƐƉŝƟ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƚƺŵ�ŝƔ�ǇĞƌůĞƌŝŶĞ�͞ ŬƌĞƔ͕�ƐĞƌͲ
ǀŝƐ�ǀĞ�ǇĞŵĞŬŚĂŶĞ�ƔĂƌƚ͟�ƚĂůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŚĞŵ�ŚŝǌŵĞƩĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�ĞŶŐĞůůŝ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�
ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ͕

ϭϮ͘�7ƔǇĞƌůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶĂ͕�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ͕��
ŵŽďďŝŶŐ�ŝǌůĞŵĞ�ŬƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĐŝŶƐĞů�ƚĂĐŝǌ�ĮŝůůĞƌŝŶŝŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ĐĞǌĂƐŦ�ŬĂƉͲ
ƐĂŵŦŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕

ϭϯ͘��ƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƐŽƌƵŶƵŶƵ�ƚĂƌƨƔĂďŝůĞĐĞŒŝ͕�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ĂůĂďŝůĞĐĞŒŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂďŝůĞĐĞŒŝ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦŶ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞǌ�ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŽůĂŶ�
ŝƔ�ǇĞƌŝ�ŵĞĐůŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕

ϭϰ͘�<ĂĚƌŽůĂƔŵĂ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂůŦŵ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶŦŶ�ĂĚĂůĞƚůŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕

ϭϱ͘�̂ ĞƌďĞƐƚ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚƵƚƵŵ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůŵĂƐŦ͕�ůĂŝŬůŝŬ͕�ĚŝŶ�ǀĞ�ǀŝĐĚĂŶ�
ƂǌŐƺƌůƺŒƺ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ĨĂƌŬůŦ� ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďĂƐŬŦůĂƌŦŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŝůŐŝůŝ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ� ŬŝƚůĞ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶĐĞ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ͕� �ĂƔƚĂ� ^ƵƌŝǇĞ� ǀĞ�
ZŽũŽǀĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�KƌƚĂĚŽŒƵ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ� ŝůĞƌŝĐŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝǇůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŝůŝƔŬŝƐŝ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ͕�

ϭϲ͘�zĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂĚůŝ�ǇŦůŦŶ�ĂĕŦůŦƔ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ďƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕�



%3"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ϭϳ͘�7Ɣ�ǇĞƌůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ƐŽŶ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ĞŒŝůŝŵŝ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔĕĞ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ǇĂƔĂŵŦ�
ƚĞŚůŝŬĞǇĞ�ƐŽŬĂŶ� ŦƌŬĕŦ�ǀĞ�ƔŽǀĞŶŝƐƚ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŬĂƌĚĞƔůĞƔŵĞƐŝŶŝ�
ĞƐĂƐ�ĂůĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ �ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ͕� ůĂŝŬ�ǀĞ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�dƺƌŬŝǇĞ͕��ĞŵŽŬƌĂƟŬ��ŶĂǇĂƐĂ͕�ŬĂůŦĐŦ�
ďĂƌŦƔ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶ�ƚĞƐŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕

ϭϴ͘�můŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ� ǀĞ� ƐƺƌĞŬůŝůŝŬ� Ăƌǌ� ĞĚĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� ĞŒŝƟŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕�ŵĞƌŬĞǌŝ͕�ďƂůŐĞƐĞů�ǀĞ�ǇĞƌĞů�ĚƺǌůĞŵĚĞ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝ͕�ŐĞŶĕ�ŬĂĚƌŽ�ǀĞ�
ŬĂĚŦŶ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂƌĞŬĞƩĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƨŬĂŶŵĂǇĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ƉĂŶĞů͕�ĨŽƌƵŵ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕�ƔƵďĞ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĚĞ�'�E���^�ŬŽŵŝƐǇŽŶͲ
ůĂƌŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂƌĂŬ�͞'ĞŶĕůŝŬ�<ƵƌƵůƚĂǇŦ͛�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕

ϭϵ͘�̂ ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� tĞď� ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ� ŬĂŵƵǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŚĂďĞƌůĞƌŝŶ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ� ůŝŶŬůĞƌ� ĂĕŦůŵĂƐŦ͕�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŵŝǌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ� ĞƌŬĞŶĚĞŶ� ƔƵďĞ� ǀĞ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕�
ĚĞƌŐŝŵŝǌĚĞ�ŬĂĚŦŶ͕�ŐĞŶĕůŝŬ�ǀĞ�>'�d7�ďŝƌĞǇůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕�

ϮϬ͘�<ƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĚŽƐǇĂůĂƌ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�ǇĞƌĞů�ŵƵŚĂƚĂͲ
ƉůĂƌŦŶĂ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ͕�ďĂƐŬŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕

Ϯϭ͘�PƌŐƺƚƐĞů�ǇĞŶŝůĞŶŵĞ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŬĂƌĂƌ�ĂůŵĂ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĞ�ŬĂƨůŦŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ�ǇĞƌĞůĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ŵĞƌŬĞǌĞ�ŬĂĚĂƌ�ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝƔǇĞƌŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�
ǀĞ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŶŝ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞ͕�ƔƵďĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�ŬƵƌƵůƵŶƵŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ŬŽŶƵůĂƌͲ
ĚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ�ǌĂĂŇĂƌŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕

ϮϮ͘�7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ƂǌŐƺ�ƐŽƌƵŶ�ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŝƔŬŽůƵ�ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ�
ĞǇůĞŵůĞƌ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕� ƉƌŽƚĞƐƚŽĐƵ� ǀĞ� ŬĂŵƵŽǇƵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂ� ƚĂƌǌŦ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ƚĞƌŬ�ĞĚĞƌĞŬ�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ� ĚĂǇĂŶĂŶ� ǀĞ� ŚĂŬ� ĂůŵĂǇŦ� ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞůŝ͕��
ŝƔŬŽůƵŵƵǌƵ�ŐƂǌĞƚĞŶ�ďĂƐŦůŦ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕

Ϯϯ͘�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞƚŬŝ� ĚƂŶĞŵŝǇůĞ� ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵĂĚĂŶ�ŐĞƌĞŬ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŐĞƌĞŬƐĞ�
ƔƵďĞůĞƌ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ĚƺǌĞŶůŝ�ǀĞ�ŝƐƟŬƌĂƌůŦ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚƂŶĞŵƐĞů�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ͕� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶͲ
ĚĞŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ�Ǉƺǌ�ǇƺǌĞ�ĐĂŶůŦ�ďŝƌ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕

Ϯϰ͘�PƌŐƺƚůĞŶŵĞĚĞ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ƵŶƐƵƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌĚƺŒƺŵƺǌ� ƐĞŶĚŝŬĂů� ŝǌŝŶůĞƌŝŶ� ĂŵĂĐŦŶĂ� ƵǇŐƵŶ�
ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕

Ϯϱ͘�7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ��ĚĂůĞƚ͕�DĂůŝǇĞ͕�^'<͕�7ĕŝƔůĞƌŝ͕� 7b<hZ�ǀĞ�dm7<͚ĚĞ�ĚƂŶĞŵƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ĂŒŦƌůŦŬ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͕

DĞǀĐƵƚ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƚĂƌǌŦŵŦǌŦ� ĂƔĂƌĂŬ͕� ƚƺŵ� ƐĞŶĚŝŬĂ� ŽƌŐĂŶůĂƌŦŵŦǌŦ� ďƵŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕŝƌŵĞŬ� ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦ� ďƺƌŽ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŬŽůĞŬƟĨ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔůĂ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌĞŬ͕�ƚƺŵ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝůŐŝƐŝŶŝ͕�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ƵŵƵĚƵŶƵ�ĐĂŶůŦ�ƚƵƚŵĂŬ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŚĞĚĞŇĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�
ďŝƌŝƐŝ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

Dd<͛ŶŦŶ�ǇƂŶĞůŝŵůĞƌŝ͕�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌĐĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŦ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ�ďĂƔƚĂ�Dz<�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŽƌŐĂŶůĂƌŦŵŦǌĐĂ�ƂŶĐĞͲ
ůŝŬůĞ� ĞůĞ� ĂůŦŶĂĐĂŬ� ǇƂŶĞůŝŵůĞƌĚŝƌ͘ � DĞƌŬĞǌ� zƂŶĞƟŵ� <ƵƌƵůƵŶĐĂ� ďĞůŝƌƟůĞŶ� ǇƂŶĞůŝŵůĞƌĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĞŒŝƟŵ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�ďĂǌŦ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐŽŵƵƚ�
ƉůĂŶ�ǀĞ�ĚĞƚĂǇůĂƌ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ƚĂŬǀŝŵůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ��ďŝůĚŝƌŝůĞĐĞŬƟƌ͘



%3$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

�ĞƐ� ϳ͘� �ƂŶĞŵ� Ϯ͘� DĞƌŬĞǌ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵ� bĂŶůŦƵƌĨĂͬ'�Wd�D� dĞƐŝƐůĞƌŝŶĚĞ� ϮϵͲϯϭ� KĐĂŬ�
ϮϬϭϱ�dĂƌŝŚůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ϭϭϳ�Dd<�mǇĞƐŝŶĚĞŶ͕�ϳϱ͛ŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �dŽƉůĂŶƨ�
ĞŵĞŬ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ǇŝƟƌĚŝŬůĞƌŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ� ƐĂǇŐŦ� ĚƵƌƵƔƵŶƵŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� 'ĞŶĞů�
�ĂƔŬĂŶŦŶ�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ǀĞ�ĚŝǀĂŶŦŶ�ƐĞĕŝŵŝǇůĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ ��ŝǀĂŶ�<ƵƌƵůƵŶĂ��ĂǀƵƚ���>/<�/͕�
�ĂŶƵ��z<��͕��ǌĂĚ��7E�Z�ƐĞĕŝůŵŝƔƟƌ͘ ��ŝǀĂŶ�<ƵƌƵůƵ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝ�ŽŬƵǇĂƌĂŬ�
ďĂƔŬĂ�ŐƺŶĚĞŵ�ƂŶĞƌŝƐŝ�ŽůƵƉ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ƐŽƌĚƵ͘�PŶĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�'ƺŶĚĞŵŝŶ�Ϯ�DĂĚĚĞƐŝŶŝŶ�͞Ě͟�
&ŦŬƌĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�Dd<�ĚĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŽǇďŝƌůŝŒŝǇůĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

'ƺŶĚĞŵ�DĂĚĚĞůĞƌŝ͗

ϭ͘�'ĞĕŵŝƔ�^ƺƌĞĐŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

Ă͘� ^ŝǇĂƐĂů�^ƺƌĞĕ

ď͘� ^ĞŶĚŝŬĂů�ƐƺƌĞĕ

Ϯ͘�PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĐŝŶ�WůĂŶůĂŶŵĂƐŦ

Ă͘� 7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�<ƵƌƵŵůĂƌĚĂ�zĂƔĂŶĂŶ�^ŽƌƵŶůĂƌ

ď͘� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ͕�<ĂĚŦŶ͕�DĂůŝ͕�,ƵŬƵŬ�ǀĞ��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�WŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͘

Đ͘� zĞƚŬŝ�ǀĞ�d7^�^ƺƌĞĐŝ

Ě͘� �Ƶ�ŵĂĚĚĞ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦ͘

Ğ͘� <ĂƌĂƌ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ͘

<ƵƌƵůĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂŶĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ^ŽŶƵĕ� �ŝůĚŝƌŐĞƐŝ� ǀĞ� <ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞƐŝ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ� ŽǇ� ďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ�
ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�Dd<�mǇĞůĞƌŝ�ďƵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

^ŽŶƵĕ��ŝůĚŝƌŐĞƐŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͗

ϭ͘�DƵƐƚĂĨĂ�'ms�E

Ϯ͘�DĂŚŵƵƚ�'ms�E

ϯ͘�,ĂƔĞŵ���z'mDmb�

<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞƐŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͗

ϭ͘��ĂǇƌĂŵ�D�d7Ed�b

Ϯ͘��ĂŶĞƌ��K)�E'mE�b

ϯ͘�7ƐŵĞƚ�D�z��E

dŽƉůĂŶƨ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�zĂǌŦůŦ�ZĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�Dd<�mǇĞůĞƌŝŶͲ
ŝŶ�ŬŝƔŝƐĞů�ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝǇůĞ�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƟƌ͘

^ŝǇĂƐĂů�ƐƺƌĞĐĞ�ĚĂŝƌ�hůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�<ƌŝǌ�ǀĞ�ďƵ�ŬƌŝǌůĞƌŝŶ�ǇĂƌĂƴŒŦ�ŬĂŽƐ͕�ďƂůŐĞƐĞů�ĕĂƨƔŵĂ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔůĂƌ͕ �
�ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�Őƺĕ�ǀĞ�ŝŬƟĚĂƌ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚŝǌĂǇŶ�ĞƚŵĞ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ŝůĞ��<W�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ďƂůŐĞƐĞů�Őƺĕ�ŽůŵĂ�ǀĞ��ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŽĚĂŬůĂƌŦŶ�ŝƉŝŶĞ�ƚƵƚƵŶĂƌĂŬ�ǇĞŶŝ�KƐŵĂŶůŦĐŦŬ�ŚĂǇͲ
Ăůŝ�ƚƺŵ�ďƂůŐĞ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ�ŽŶůĂƌĐĂ�ǇŦů�ŚĂķǌĂůĂƌĚĂŶ�ƐŝůŝŶŵĞǇĞĐĞŬ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ĚƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ƉƌŽũĞŶŝŶ�ƂŶŐƂƌƺůŵĞǇĞŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ�ĚĞ�<ŽďĂŶġ͛ĚĞ�ƐŝŵŐĞůĞƔĞŶ�ĚŝƌĞŶŝƔ͕�
ďĂƨ�ZŽũĂǀĂ͛ĚĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶĞŶ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂƔĂŵ�ĚĞŶĞǇŝŵŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚĞŶĞǇŝŵŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ�ƐĞůĂŵůĂŵĂŬ�
ĂĚŦŶĂ���^͕�Ϯϵ�KĐĂŬ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�<ŽďĂŶġ͛ǇĞ�ƐŦŶŦƌ�ŬƂǇůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�^ƵƌƵĕ��ĂǇŬĂƌĂ�ŬƂǇƺŶĚĞ�
ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉĂƌĂŬ͕�ŝŶƐĂŶŝ�ǇĂƌĚŦŵ�ƐƂǌƺǇůĞ�ĚĞ�ǀĞ�ŵŽƌĂů�ĚĞƐƚĞŒŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘

���'g1(0����0(5.(=�7(06¾/&¾/(5�.858/8�6218d�5$3258
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�<W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�ĞƟŬ͕�ĂŚůĂŬŝ͕�ŚƵŬƵŬŝ�ǀĞ�ŬƵƚƐĂů�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇŽŬ�ƐĂǇĂƌĂŬ͕�ĨĂƌŬůŦ�ĚƂŶĞŵͲ
ůĞƌĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŦƉ�ŬĞŶĚŝ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ�ƚĂŚŬŝŵ�ĞƚŵŝƔ͕�ĞƚŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
PƚĞŬŝůĞƔƟƌŵĞ͕�ďĂƐŬŦ͕�ƔŝĚĚĞƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦǇůĂ�ǇŽŬƐƵůůĂƔƨƌŦůĂŶ�ŐĞŶŝƔ�ŚĂůŬ�ŬŝƚůĞůĞƌŝ�ŶĞǌĚŝŶĚĞ��ŝǌĂŚ�
ĞĚŝůĞŵĞǇĞŶ�ǌĞŶŐŝŶůŝŬ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ǀĞ�ĕƺƌƺǇĞŶ�ŝŬƟĚĂƌ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�ĂƌƨŬ�ŐƂƌƺŶƺƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘

<ƺƌƚ�^ŽƌƵŶƵ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ďĂƌŦƔ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�ďĂƔƚĂ�ĂůĞǀŝ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�
ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĞƔŝƚ� ǇƵƌƩĂƔůŦŬ� ƚĞŵĞůŝŶĚĞŬŝ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ͕� ŝŬƟĚĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŐĞĕŝƔƟƌŝůŵĞǇĞ͕�
ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůŝŶŵĞǇĞ�ǀĞ�ƉƌŽǀŽŬĂƐǇŽŶůĂƌůĂ�ĂŬĂŵĞƚĞ�ƵŒƌĂƨůĂƌĂŬ�ŽǇĂůĂŶŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞͲ
ŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ŬƵƌĂůƐŦǌůĂƔƨƌĂŶ�ƚƺŵ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ǀĞ�ĞƐŶĞŬ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ǇĂƐĂůĂƌŦ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂͲ
ůĂƌŦ͕�ƺůŬĞŵŝǌŝ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ƵĐƵǌ�ŝƔ�ŐƺĐƺ�ƉŝǇĂƐĂƐŦŶĂ͕�ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ĚĂ�͞ ƂůƺŵƺŶĞ�ĕĂůŦƔŵĂŬ͟�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ŬĂůĂŶ�ŐĞŶŝƔ�ǀĞ�ĕĂƌĞƐŝǌ�ǇŽŬƐƵůůĂƌ�ƺůŬĞƐŝŶĞ�ĕĞǀŝƌŵŝƔ͖�ƚŽƉůƵ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ĚƂŶƺƔĞŶ�ŝƔ�
ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ͕�ĂĚĞƚĂ�ĚĞǀůĞƚ�ŐƂǌĞƟŵŝ�ǀĞ�ĚĞŶĞƟŵŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔƟƌ͘

zĂŬůĂƔĂŶ�ƐĞĕŝŵ�ƐƺƌĞĐŝ͕�ƚƺŵ�ƚŽƉůƵŵ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŽůĂŶĂŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵĞůŝ͕�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ĞŵĞŬ͕�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǇƺƌƺƚĞŶ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ƚĂǀŦƌ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞƐŝ͕�ĨĂƔŝǌĂŶ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ŐĞƌŝ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůŵĞƐŝ͕�ďŽƔĂ�ĕŦŬĂƌƨůŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

'ƂƌƺƔ�ǀĞ�PŶĞƌŝůĞƌ

ϭ͘�ϮϬϭϱ�d7^��ƂŶĞŵŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�'ƌĞǀ�ĞŬƐĞŶůŝ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ǇƺŬƐĞůĞŶ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƂƌŐƺƩĞŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŶ�ǇƵŬĂƌŦǇĂ�
ĚŽŒƌƵ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ͕��ďƂůŐĞ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬƵƌƵůƚĂǇůĂƌŦǇůĂ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂŶ�ƚĂůĞƉůĞƌ�<�^<�
DĞĐůŝƐŝŶĞ�ƚĂƔŦŶŵĂůŦ͕�ďƵ�ƚĂůĞƉůĞƌ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ŚĂŬ�ĂůŦĐŦ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚƺŵ�
ĞŵĞŬ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ĂĕŦŬĕĂ�ĚĞŬůĞƌĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶͲ
ĚĂ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ŝƔǇĞƌŝ�d7^�ƚĂůĞƉůŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�DĂǇŦƐ��ǇŦŶĚĂ�ϭ�'ƺŶůƺŬ�hǇĂƌŦ�'ƌĞǀŝ�
ǀĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�^ƺƌĞĐŝŶĚĞ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ĂƌƨƌĂŶ�ŐƌĞǀ�
ǀĞ�ŐĞŶĞů�ŐƌĞǀůĞƌŝŶ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�ƚƺŵ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶůĂƌůĂ�ĂĕŦŬ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ĚĞŬůĞƌĞ�ĞĚŝůͲ
ŵĞƐŝ͘��

Ϯ͘�d7^�^ƺƌĞĐŝŶĚĞ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�

ͻ� zŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƚĞŵĞů�ƺĐƌĞƚ

ͻ� ϮϬϭϯ�d7^�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ

ͻ� ϲϲϲ�<,<�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚƺŵ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ

ͻ� dĂǌŵŝŶĂƚ͕�ĞŬ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�Őŝďŝ�ƚƺŵ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĞŵĞŬůŝ�ŬĞƐĞŶĞŒŝŶĞ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͘

ͻ�mĐƌĞƚůĞƌĚĞŶ�ŬĞƐŝůĞŶ�ǀĞƌŐŝ�ĚŝůŝŵŝŶŝŶ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ

ͻ� ϰͬ�͕� ϰͬ�͕ϰͬ�͕� ϱϬͲĚ͕� ƚĂƔĞƌŽŶ� ǀ͘ ď� ƚƺŵ� ŝƐƟŚĚĂŵ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ͘� dƺŵ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŬĂĚƌŽůƵ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƐƟŚĚĂŵŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͘

ϯ͘�ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺŶĚĞ�ƚƺŵ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ƔŝŵĚŝĚĞŶ�ďĞůŝƌͲ
ůĞŶĞƌĞŬ�ŬĂĚŦŶ�ďĞĚĞŶŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĐŝŶƐĞů�ĂǇƌŦŵĐŦ�ŝƐƟƐŵĂƌ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƔŚŝƌŝ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ͕�
ƐŽŬĂŬƚĂ�ǀĞ�ĞǀĚĞ�ƚĂĐŝǌ͕�ƚĞĐĂǀƺǌ͕�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ďŝůŝŶĐĞ�ĕŦŬĂƌĂŶ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͘��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ϴ�DĂƌƚ͛ůĂ�ƐŦŶŦƌůŦ�ŬĂůŵĂǇĂŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďŝƌ�ĨĂĂůŝǇĞƚĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ͘

ϰ͘�zĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬŬŦ�ŽůĂŶ�ŚĂǀƵǌ͕�ŶƂďĞƚ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ŐĞĕŵŝƔĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĂŬ�ĞĚŝůŝƔůĞƌͲ
ŝŶŝŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĞǇůĞŵ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͘

ϱ͘��ďĞǀĞǇŶ�ŝǌŝŶůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĞƌŬĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�Ϯϰ�ĂǇĂ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͘



%33

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ϲ͘�<ƌĞƔ�ǀĞ�ďĂŬŦŵĞǀůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƐĂů�ŵĞǀǌƵĂƚ�ŐĞƌĞŒŝ�ϬͲϱ�ǇĂƔ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂŶŬĞƚůĞƌůĞ�
ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ�ǇĂƐĂů�ŵĞǀǌƵĂƚĂ�ĚĂ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ǇĂƐĂů�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂŵƉĂŶǇĂ�ƔĞŬͲ
ůŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ

ϳ͘�ϴ�bƵďĂƚ͛ƚĂ�<ĂĚŦŬƂǇ͛ĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŵŝƟŶŐĞ�ǀĞ�ϭϯ�bƵďĂƚ��ŽǇŬŽƚƵŶĂ�>ĂŝŬ͕�ďŝůŝŵƐĞů�ǀĞ�ĂŶĂĚŝůĚĞ�
ĞŒŝƟŵ�ƚĂůĞƉůĞƌŝǇůĞ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǀĞ�<�^<�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ŬĂƨůŦŵ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͘

ϴ͘�ϳ͘�ƂŶĞŵ�ϭ͘�Dd<�^ŽŶƵĕ��ŝůĚŝƌŐĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ǀĞ�ŚĞŶƺǌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞǇĞŶ�'ĞŶĕůŝŬ�<ƵͲ
ƌƵůƚĂǇŦŶŦŶ��ďŝƌ�ĂŶ�ƂŶĐĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶĞƌĞŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ

ϵ͘�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƐŦŬŦŶƨ�ǇĂƔĂǇĂŶ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�
ƂŶĐĞůŝŬ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĨĂĂůŝǇĞƟŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ƐŦŬ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͘

ϭϬ͘�<ŦůŦŬ�<ŦǇĂĨĞƚ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦŶŦŶ�ƂƌŐƺƚƺŵƺǌĚĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬĕƺ�>ĂŝŬůŝŬ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƌͲ
ůŝŬƚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ĚŝůĚĞ�ŵĞƚĂƌǇĂůĞƌŝŶ���ǇĂǌŦůŵĂƐŦ͘

ϭϭ͘�^'<�ǀĞ�7b<hZ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ�ŚĂŬŬŦǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�d7^�DƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌĂ�ďĂŒůĂͲ
ŶĂŶ� ďŝƌ� ŝŬƌĂŵŝǇĞ� ĂŶĂ� ƚĂůĞƉůŝ� ďŝƌ� ŝƔ� ďŦƌĂŬŵĂŶŦŶ� ƂŶĐĞ� d�DD͛ŶĞ� ŝŵǌĂ� ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ͕� ŝƔĞ� ŐĞĕ�
ŐĞůŵĞ� ǀ͘ ď͘� ŝƔǇĞƌŝ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ� ǀ͘ ď͘�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ŝůĞ�ďŝůŝŶĐĞ�ĕŦŬĂƌŦůĂƌĂŬ�ǀĞ� ŝƔŬŽůƵŶĚĂ�ŽƌƚĂŬůĂƔŦůĂͲ
ďŝůĞŶ�ƚƺŵ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂƌĂŬ�;ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĚĞ�ďƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬͿ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕

ϭϮ͘�DŽďŝŶŐ�7ǌůĞŵĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ�ƚƺŵ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƚĂůĞƉ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͘� �ǇƌŦĐĂ�DŽďŝŶŐůĞ� ĞƚŬŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŝĕŝŶ� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ� ĂŵĂĕůŦ�
ŵĂƚĞƌǇĂů�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕�ĂŶŬĞƚůĞƌ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƵǌŵĂŶ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͘

ϭϯ͘�7Ɣ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�ǇĂƐĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂŵƵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƨŬ�ŝƔ�ŬĂǌĂůĂƌŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂƌĂƴŒŦ� ƐĂŒůŦŬ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŬŝďŝ� ǀ͘ ď͘� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� 7Ɣĕŝ� ^ĂŒůŦŒŦ� <ƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌŝ�ĞƐĂƐ�ĂůĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͘��ǇƌŦĐĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�ƐŝŐŽƌƚĂƐŦŶĂ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ�d7^�ƚĂůĞďŝ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͘

ϭϰ͘�Dŝůůŝ�'ƺǀĞŶůŝŬ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ϯϬ�KĐĂŬ͛ƚĂ�ϲϬ�ŐƺŶ�ĞƌƚĞůĞŵĞ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ǇĂƐĂŬůĂŶĂŶ�ϭϱ��ŝŶ�
DĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝǇůĞ�ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ͕�'ƌĞǀ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ǀĞ�
�ĂůŦƔŵĂ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŚŝƚĂƉůŦ�ďŝƌ�ĚŝůĞŬĕĞ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�ŝůĞ�ǇĂƐĂŒŦŶ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ĞĚŝůͲ
ŵĞƐŝ͘�<ŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌĐĂ� ƚƺŵ�ĞŵĞŬ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ďŝƌ� ĕĂŒƌŦŶŦŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͘

ϭϱ͘��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶŝŶ�ĞǇůĞŵĚĞŶ�ĞŶ�Ăǌ�ϭϬ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞ�ǀĞ�ĞŶ�ĂǌŦŶĚĂŶ�ďƂůŐĞƐĞů�ĚƺǌĞǇͲ
ĚĞ�ĕŽŬ�Ěŝůůŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͘

ϭϲ͘�,ƺŬƺŵĞƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ��ŝůĞ�WĂŬĞƟ�ŽůĂƌĂŬ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ĞŵĞŒŝŶŝŶ�ĞƐŶĞŬůĞƔƟƌŵĞƐŝ�ƉŽůŝƟͲ
ŬĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͘

ϭϳ͘��ĂƔƚĂ�ƚĂůĞƉ�ĞĚĞŶ�bƵďĞůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ� ŝŚƟǇĂĐŦŶ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƂƌŐƺƚƺŶ�ŬĂĚƌŽ�ĞŒŝƟŵŝ�
ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ĨŽƌŵĂƐǇŽŶĚĂ�ŝů�ǀĞ�ďƂůŐĞƐĞů�ĞŒŝƟŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͘

ϭϴ͘��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�^ŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ĂŬƟĨ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ�tĞď�^ĂǇĨĂŶŦŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŐĂǌĂƚĞ�
ŝůĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ�ŚĂďĞƌůĞƌŝŶ�ŵĂŶƔĞƚ�ďŝĕŝŵŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ͕�ŚĞƌ�ŚĂďĞƌ�ŽŬƵǇƵĐƵ�ǇŽƌƵŵƵŶĂ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ͘�^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƐĂǇĨĂŶŦŶ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂŒůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌůŝŒŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ��ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ�
DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƺŵƺǌƺŶ�ĚĞƐƚĞŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͘

ϭϵ͘�Dd<͛ůĂƌŦŶ� ĨĂƌŬůŦ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŽůƵŵůƵ�ŽůĚƵŒƵ͕�ĂŶĐĂŬ�ƵůĂƔŦŵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂŚĂ�
ƂŶĐĞĚĞŶ�Dd<�ƺǇĞůĞƌŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ĂƐŐĂƌŝǇĞ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ�ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘�
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ϮϬ͘�,ƵŬƵŬ�ďƺƌŽƐƵŶƵŶ�ƐĂůƚ�ĚĂǀĂ�ƚĂŬŝƉůĞƌŝŶĚĞŶ�ŝďĂƌĞƚ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞƐŝ�Įŝůŝ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ƂŶƺŶƺ�ĂĕĂĐĂŬ�ƉŽǌŝƟĨ�ŚƵŬƵŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�,ƵŬƵŬ��ƺƌŽƐƵŶƵŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůͲ
ŵĞƐŝ͕�ĚĂǀĂ�ƚĂŬŝƉůĞƌŝŶĚĞ�ŬŝƔŝ�ďĂŒůŦ�ŽůĚƵŒƵ�bƵďĞ�ŝůĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶƺƔƺŵůĞƌŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͘

Ϯϭ͘�<ĂŵƵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ĂůŦŵŦ�ǀĞ�'z^�ŝůĞ�ƵŶǀĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ�ŵƺůĂŬĂƨŶ�ǀĞ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƉŽůŝͲ
ƟŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͘�

ϮϮ͘��ƐŶĞŬ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĞƐĂƐůŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂĚƌŽůƵ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ǀĞ�ǇĞƚĞƌůŝ� ƐĂǇŦͲ
ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ� ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƟŶŝŶ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ͞�ŶŐĂƌǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ŚĂǇŦƌ͕ � ƉĞƌƐŽŶĞů�
ĂůŦŶƐŦŶ͟�ƚĞŵĞů�ĂƌŐƺŵĂŶŦŶŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ�ŝƐƚĂƟƐƟŬŠ�ǀĞ�ŝƔŬŽůůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůͲ
ŵĂƐŦ͘

Ϯϯ͘�EƺĨƵƐ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺŶƺ�ŬĂƚůĂǇĂŶ�EƺĨƵƐ��ƺǌĚĂŶŦ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�ŝƔůĞŵŝ͕�ƂŶĐĞŬŝ�ƺĐƌĞƚ�
ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞůĂĮƐŝ�ŝĕĞƌĞŶ�ďŝƌ�ƚĂǌŵŝŶĂƚ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�d7^�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌĞ�ŬĂƨůŵĂƐŦ�ďƵ�
ǇƂŶĚĞ�ĞǇůĞŵ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͘

Ϯϰ͘� d7^� DƺĐĂĚĞůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌĚĂ� zŽůƐƵǌůƵŬ͕� ŬĂŵƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ͕� ĚŽŒĂŶŦŶ͕� ǇĂƔĂŵ� ĂůĂŶͲ
ůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƚĂůĂŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ͖�ĞŒŝƟŵ͕�ƐĂŒůŦŬ͕�ƵůĂƔŦŵ͕�ĞůĞŬƚƌŝŬ͕�ƐƵ�ǀĞ�ĚŽŒĂůŐĂǌ�Őŝďŝ�ƚĞŵĞů�ƚƺŬĞƚͲ
ŝŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǌĂŵůĂƌůĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬĂƚŵĞƌůĞƔĞŶ�ǀĞ�ŚĂůŬƚĂ�ŽůƵƔĂŶ�͞ĨĂƚƵƌĂ͟�ƚĞƉŬŝƐŝŶŝŶ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�ĂŶĂ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

Ϯϱ͘�^ĞƌǀŝƐ�ŽůŵĂǇĂŶ�ŝů�ǀĞ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�^ĞƌǀŝƐ�<ĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�d7^�dĂůĞƉůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĂŵƉĂŶǇĂ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͘

Ϯϲ͘� �<W� ƐŝǇĂƐĂů� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĚĂŚĂ� ĐŝĚĚŝ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͘

Dd<�d�Z�&/E��E�<�Z�Z����)>�E�E�PE�Z'�>�Z

ϭͲ��ŝůŝŵƐĞů�>ĂŝŬ��ŒŝƟŵ�,ĂŬŬŦ�7ĕŝŶ͖��<W�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ĨĂƔŝǌŵĞ�ŐĞĕŝƔ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ�
ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞǀůĞƟ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵ�ĚŝŶƐĞů�ƌĞĨĞƌĂŶƐůĂƌůĂ�ǇƂŶĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ �̂ ŝǇĂƐͲ
Ăů�ŝŬƟĚĂƌ�ďĂƐŬŦĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌůĂ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ǀĞ�ůĂŝŬůŝŬ�ĂůĂŶŦŶŦ�ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ǇŽŬ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

�ĐŦŵĂƐŦǌ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝŶŝ�ƐƺƌĚƺƌĞďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŚĂůŬŦŶ�ĚŝŶƐĞů� ŝŶĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ�ŬĂůŬĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůͲ
ůĂŶŦǇŽƌ͘ ��Ƶ�ŐĞƌŝĐŝ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ŽĚĂŬůĂŶĚŦŒŦ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝĚĞ�ĞŒŝƟŵĚŝƌ͘

<ĞƐŝŶƟůŝ�ĞŒŝƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĚŝŶƐĞů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ƚƺŵ�ŽŬƵůůĂƌŦŶ�ŝŵĂŵ�ŚĂƟƉůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�
ĞŒŝƟŵŝŶ�ĚŝŶƐĞůůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ĂŶĂ�ŽŬƵůůĂƌŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�KƐŵĂŶůŦĐĂ�ĚĞƌƐŝ�Őŝďŝ�ĂĚŦŵͲ
ůĂƌůĂ�ƐƺƌĚƺƌƺůƺǇŽƌ͘ �<ĂƌŵĂ�ĞŒŝƟŵŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺ�ĂĕŦůŦǇŽƌ͘

�<W�ĚŝŶŝ� ƚĞǀĞŬŬƺůƺ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌĂƌĂŬ� ŝƚĂĂƚŬąƌ�ďŝƌ�ŶĞƐŝů� ǇĞƟƔƟƌŵĞŶŝŶ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌŬͲ
ĞŶ�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ĚĂ�ŐĞŶĕ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ƵĐƵǌ�ŝƔŐƺĐƺ�ƐƂŵƺƌƺƐƺŶƺ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌĂŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŚĂǇĂƚĂ�
ŐĞĕŝƌŝǇŽƌ͘ �<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ǀĞ�ŬŦǌ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�ĞǀĞ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦŶŦŶ� ĕŽĐƵŬ�ǇĂƔƚĂ�ĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�
ƂŶƺŶƺ�ĂĕŦǇŽƌ͘ ��ŝŶƐĞůůĞƔŵĞǇĞ�ĚĂǇĂŶĂŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ƚŽƉůƵŵ�ŬŽƌŬƵƐƵ�ŝůĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ŐĞƌĞŬƐŝŶͲ
ŝŵůĞƌŝ�ĨĂƔŝǌĂŶ�ďŝĕŝŵůĞƌ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬĂǇŶĂƔƨƌŦůŦǇŽƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ƚƺŵ�ƚŽƉůƵŵƵ�ǀĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĞŶŝ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂŵƵƐĂů͕�ĞƔŝƚ͕�ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ǀĞ�ĂŶĂĚŝůĚĞ�ĞŒŝƟŵ�ĂŶůĂǇŦƔŦŶĚĂŶ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞ�ƔƵďĂƚ�ĂǇŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǌŽƌƵŶůƵ� ĚŝŶ� ĚĞƌƐůĞƌŝ� ĚĞƌƐůĞƌŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ͞�7>7D^�>� s�� >�7<� �)7d7D� 7�7E��z�<d�zͲ
/�͟�ďĂƔůŦŒŦ� ŝůĞ�ϴ�bƵďĂƩĂ�7ƐƚĂŶďƵůͬ<ĂĚŦŬƂǇ�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ŵŝƟŶŐĞ�ǀĞ�ϵͲϭϯ�ƔƵďĂƚ�ŚĂŌĂƐŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ϭ�ŐƺŶůƺŬ�ŽŬƵů�ďŽǇŬŽƚůĂƌŦŶĂ�ŬĂƚůŦŵ�7ĕŝŶ�ƺǇĞ�ǀĞ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŵĚĂ�
ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ŵŝƟŶŐ�ǀĞ�ďŽǇŬŽƚƵŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �
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ϮͲ�7ƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬ�ƐƚĂƚƺůĞƌ�ǀĞ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ďŝĕŝŵůĞƌŝǇůĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ͕��<W͛ŶŝŶ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦǇͲ
ůĂ�ďƂůƺŶĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ͖�ŽƌƚĂŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ďŝƌůĞƔƟƌĞŶ͕�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ƚĂďĂŶĂ�ƐĞƐůĞŶĞŶ͕�ŝƔǇĞƌůͲ
Ğƌŝ�ƚŽƉůĂŶƨ͕�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝǇůĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌĂŶ�ďŝƌ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ŝŶƔĂ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵǇůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂǇŦǌ͘

�Ƶ�ĂŶůĂŵĚĂ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ǀĞ�Dd<͛ŵŦǌĚĂ�ĚĂ�ƂŶĞƌŝůĞŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ƚĂůĞƉůĞƌ�ĞƚƌĂķŶĚĂ�ďŝƌ�ƉĞƌͲ
ƐƉĞŬƟĮŶ�ƂƌŐƺƚĞ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦŶŦ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�d7^�ŐƺŶĚĞŵůŝ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͕�ŽƌƚĂŬͲ
ůĂƔĂŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶ�DĂǇŦƐ��ǇŦŶĚĂ�ϭ�'ƺŶůƺŬ�hǇĂƌŦ�'ƌĞǀŝŶŝŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂͲ
ďƵů�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ƚĂŬĚŝƌĚĞ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�dĂŬǀŝŵŝŶĚĞ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐƺƌĞƐŝǌ�ŝƔ�
ďŦƌĂŬŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦŶ�ƔŝŵĚŝĚĞŶ���^�ǀĞ�<�^<�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĂĕŦŬůĂŶĂƌĂŬ�ǀĞ�ĂǇƌŦŵƐŦǌ�
ƚƺŵ�ĞŵĞŬ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ͕�ŚƺŬƺŵĞƚĞ�ďŝƌ�ĚĞŬůĞƌĂƐǇŽŶůĂ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƂŶĞƌŝǇŽƌƵǌ͘

ϭ͘�PǌŐƺƌ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ǀĞ�'ƌĞǀ�,ĂŬŬŦŶŦŶ�ǇĂƐĂůĂƔŵĂƐŦ

Ϯ͘�zŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦŶŦ�ĞƐĂƐ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ƺĐƌĞƟŶ�ƚĞŵĞů�ƺĐƌĞƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞƐŝ

ϯͲ�dĂǌŵŝŶĂƚ�ǀď͘�ƚƺŵ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ƚĂďĂŶ�ĂǇůŦŒĂ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝ

ϰͲ�ϲϲϲ�<,<͛ŶŝŶ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ

ϱͲ��ĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĂŶ͕�ǀĞƌŐŝ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ƺĐƌĞƚůĞƌĚĞŬŝ�ǀĞƌŐŝ�ĚŝůŝŵŝŶŝŶ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ

ϲͲ�,ĞƌŬĞƐ�ŝĕŝŶ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ǀĞ�ŬĂĚƌŽůƵ�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ĞƐĂƐ�ĂůĂŶ�ϰͬ�͕�ϰͬ�͕�ϰͬ�͕�ƚĂƔĞƌŽŶ�ǀ͘ ď͘�ƚƺŵ�ĨĂƌŬůŦ�
ƐƚĂƚƺĚĞ� ŝƐƟŚĚĂŵŦŶ� ǇĂƐĂŬůĂŶĂƌĂŬ� ďƵ� ƐƚĂƚƺĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŬĂĚƌŽǇĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ� ŬĂƌĂƌ� ĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϯͲ��ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŽŶĂǇĂŶ�ŬĂƌĂƌŦ͕�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝŶŝŶ�ĚĂǇĂŶĂŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ŚĞƌ�ƐĞŶĚŝŬĂŶŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ƺǇĞƐŝ�ĂĚŦͲ
ŶĂ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ�ǇĂƉŵĂ�ǀĞ� ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ� ƚĂŶŦŶĚŦŒŦ� ďŝƌ� ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ�ĚƺǌĞŶŝ� ŝĕŝŶ�ŵƺͲ
ĐĂĚĞůĞ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ďĂƔůŦŬůĂƌŦŵŦǌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� Įŝůŝ� ŐƌĞǀůĞƌůĞ�
ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ�͞ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŵŝůǇŽŶ�ŝŵǌĂ͟�Őŝďŝ�ďŝƌ�ďĂƔůŦŬůĂ͕�ĂǇůĂƌĂ�ǇĂǇŦůĂŶ�ďŝƌ�ŬĂŵͲ
ƉĂŶǇĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ �Dd<͛ŶŦŶ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ŬĂŵƉĂŶǇĂŶŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�ǇƂŶƺŶĚĞ�<�^<͛Ğ�ĕĂŒƌŦ�
ǇĂƉŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϰͲ�<ƵƌƵŵƐĂů���ƐŽƌƵŶůĂƌĂ���ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ���ĚĂŚĂ���ĞƚŬŝŶ���ŵƺĚĂŚĂůĞ���ĞƚŵĞůŝĚŝƌ͘ �����ĚůŝǇĞůĞƌĚĞ�ƺĐƌĞƚ�
ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦ�ǀĞ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ͕�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬƚĞ�ŝŬƌĂŵŝǇĞ͕�7ƐƚĂŶďƵů�ĨĂƌŬŦ�
Őŝďŝ�ŚĂŬůĂƌŦŶ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ͕�DĂůŝǇĞĚĞ�ŝƐĞ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶĞ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ƂƌŐƺƚůƺ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�
ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �'ƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ǇƂͲ
ŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�͞ ŵƺůĂŬĂƚ͟�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǇƂŶƺŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŚƵŬƵŬŝ�
ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƨůŵĂůŦĚŦƌ͘ �<ƵƌƵŵ�7ĚĂƌŝ�<ƵƌƵůůĂƌŦ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶŝŶ�͞ƐĞƐƐŝǌĐĞ͟�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ŝǌŝŶ�ǀĞƌŝůͲ
ŵĞŵĞůŝ͕� ďƵ� ĚƂŶĞŵůĞƌ� ŬƵƌƵŵƐĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĞǇůĞŵ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ĞŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŒƺŵƺǌ�ŽůĂŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŶ�ďĂƔůĂŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�
ĚƺǌĞǇĚĞ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦŶ͕�Dz<͛ŶŦŶ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŝŬŝ�ĂǇ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵ�
ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ�ƚŽƉůĂŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϱͲ�ϰͬ��ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĨĂƌŬůŦ� ŝƔŬŽůůĂƌŦ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĂŒŦůŵŦƔ�
ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌůĂƌ͘ �dm7<�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ĚŦƔƚĂ� ƚƵƚƵůƵƌƐĂ͕�ϰͬ�͛ůŝ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ� � �ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦ� � �ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ���
Ăǌ� � �ƐĂǇŦĚĂ�� �ŽůŵĂůĂƌŦ� � �ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐƂƌƺůŵĞŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ϰͬ�͛ůŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŐĞƌŝ�ƉůĂŶĂ�
ŝƟůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �KǇƐĂ� ĨĂƌŬůŦ� � ŝƔŬŽůůĂƌŦ� � ǀĞ� � ŬƵƌƵŵůĂƌĂ� � ĚĂŒŦůĂŶ� � ϰͬ�͛ůŝůĞƌ� ĂŶůĂŵůŦ� � � ďŝƌ� ƚŽƉůĂŵŦ�
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ ��Ƶ�ŝƐĞ�ϰͬ�͛ůŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŝƔŬŽůƵ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�ĂǇƌŦŵŦ�ŐƂǌĞƚŵĞŬƐŝǌŝŶ���ŽƌƚĂŬ���
ƉůĂƞŽƌŵůĂƌ���ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ���ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶŝ���ƂŶĞŵůŝ�ƉƐŝ����ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϰͬ�͛ůŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ƂƌŐƺͲ
ƚůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬĂĚƌŽ�ƚĂůĞďŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬĂƌƨůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ͕�<�^<͛Ğ�ďĂŒůŦ�
ĚŝŒĞƌ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ� ĚĂ� ŐƂƌƺƔ� ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ͕� <�^<� ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ� ϰͬ�͛ůŝůĞƌ� WůĂƞŽƌͲ
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ŵƵ�Őŝďŝ�ƚƺŵ�7ƔŬŽůůĂƌŦŶĚĂŬŝ�ϰͬ�ͬůŝůĞƌŝ�ǇĂŶ�ǇĂŶĂ�ŐĞƟƌŵĞǇŝ�ĂŵĂĕůĂǇĂŶ�ƉůĂƞŽƌŵůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůͲ
ŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ͕�ďƵ�ŬĂƌĂƌŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ǀĞ�<�^<͛Ğ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϲͲ� ^ĞŶĚŝŬĂŶŦŶ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ƔƵďĞůĞƌŝŶ� ĚĞ� ŬĂƚŬŦůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŬŽůĞŬƟĨ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ��ŒŝƟŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ͕��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�ǀĞ�<ĂĚŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƉůĂŶͲ
ůĂŵĂŬ�ǀĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĞ�ĞƚŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ŝŬŝ�ĂǇ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵ�ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŬůĞƌĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƔƵďĞͲ
ůĞƌĚĞŶ� ŬĂƨůŦŵůĂƌůĂ�ŵĞƌŬĞǌŝ� ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦŶ� ŬĂƌĂƌ� ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ� ƂŶĞƌŝͲ
ǇŽƌƵǌ͕��<W͛ŶŝŶ�ĂƐŝŵŝůĂƐǇŽŶĐƵ�ĚŝŶƐĞůůĞƔƟƌŵĞ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞůŝ͕�ĚŝŶ�ǀĞ�
ǀŝĐĚĂŶ�ƂǌŐƺƌůƺŒƺ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ��ůĞǀŝůĞƌŝŶ�ĞƔŝƚ�ǇƵƌƩĂƔůŦŬ�ƚĂůĞďŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ �ϴ�bƵďĂƚ͛ƚĂ�
<ĂĚŦŬƂǇ͛ĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ĂůĞǀŝ� ŵŝƟŶŐŝŶĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ŬĂƨůŦŵ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂƉͲ
ŵĂƐŦŶŦŶ͕�ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ�ůĂŝŬ� ǀĞ� ďŝůŝŵƐĞů� ĞŒŝƟŵ� ƚĂůĞƉůĞƌŝǇůĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽŬƵů� ďŽǇŬŽƚƵŶĂ� ĚĞƐƚĞŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦ�ŽŬƵůĂ�ŐƂŶĚĞƌŵĞŵĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϳͲ� � �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� <ƺƌƚ� ƐŽƌƵŶƵ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ� ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŒƺŶƺŶ� ƚĞƔŚŝƌ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ͞ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͟�ǀĞ�͞ďĂƌŦƔ͟�ƂǌůĞŵŝ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŚĂŬůŦ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŦůŵĂƐŦ͕�Ϯϭ�
DĂƌƚ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ĕŦŬĂƌŦůĂĐĂŬ� ďŝůĚŝƌŝ� ǀĞ� ďƌŽƔƺƌůĞƌůĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ŬĂƌĚĞƔůŝŬ� ĚƵǇŐƵůĂƌŦǇůĂ� EĞͲ
ǁƌŽǌ Ă͛�ŬĂƨůŵĂǇĂ�ĕĂŒŦƌŦůŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �

ϴͲ� �ϴ�DĂƌƚ��ƺŶǇĂ��ŵĞŬĕŝ�<ĂĚŦŶůĂƌ�'ƺŶƺ͛ŶĚĞ�ƚƺŵ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŵŝǌĚĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůŝ͕�
ŬĂĚŦŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŬƌĞƔ�ǀď͘�ƐŦŶŦĨƐĂů�ƚĂůĞƉůĞƌŝǇůĞ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ͕�ƚĂĐŝǌ�ǀĞ�ƚĞĐĂǀƺǌĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ďŝƌůĞƔƟƌĞŶ� ďŝƌ� ƉĞƌƐƉĞŬƟŇĞ͕� ŬĂĚŦŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ƂǌŶĞůĞƔƟƌĞŶ� ĞƌŬĞŬ� ĞŵĞŬĕŝǇŝ� ŝƐĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞŶ�ďŝƌ�ďĂŬŦƔ�ĂĕŦƐŦǇůĂ�ϴ�DĂƌƚ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐƺŶƺ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��Ƶ�ƉĞƌƐƉĞŬƟŇĞ�ϴ�DĂƌƚ Ă͛�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ŚĂǌŦƌůŦŒŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ͕���ŬĂĚŦŶ�ĞŵĞͲ
ŬĕŝůĞƌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞĐĞŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŝůĞ�Ăůƨ�ĚŽůĚƵƌƵůĂƌĂŬ�ϴ�DĂƌƚ͛ƚĂ�ƂƌŐƺƚ�
ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϵͲ� <ŽďĂŶŝ͛ŶŝŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŝŶƔĂ� ƐƺƌĞĐŝ� ŝĕŝŶ� ŬĂŵƉĂŶǇĂ͕� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ŬĂƟůŝ� /b7�� ĕĞƚĞůĞƌŝŶŝŶ� ϱ� ĂǇĚŦƌ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ŚĂƌĂďĞǇĞ�ĚƂŶĞŶ͕�Ăůƚ�ǇĂƉŦƐŦ�ǇŦŬŦůĂŶ�<ŽďĂŶŝ͛ŶŝŶ�ďƺƚƺŶ�ŚĂůŬůĂƌĂ�ƂƌŶĞŬ�ŽůĂĐĂŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ŬĞŶƟŶ�ďŝƌ�ĂĕŦŬ�ŚĂǀĂ�ŵƺǌĞƐŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ďƵͲ
ƌĂĚĂŬŝ�ŚĂůŬůĂƌ�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ǇĂƔĂŵ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ŝŶƔĂƐŦ�ŝĕŝŶ��ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�;��^Ϳ�<�^<�
ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ��ďŝƌ�ǇĂƌĚŦŵ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϭϬͲ�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ƐĞĕŝŵ�ǌĂĨĞƌŝ�ŬĂǌĂŶĂŶ�^ǇƌŝǌĂ͛ŶŦŶ�ďƵ�ǌĂĨĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƚůĂŶŵĂƐŦ͗�zŦůůĂƌĚŦƌ�ďƺǇƺŬ�
ďŝƌ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐŝ�ďƵŶĂůŦŵ�ǇĂƔĂǇĂŶ�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĞƌŬĞŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞŶ�ĕǌĂĨĞƌůĞ�
ĕŦŬĂŶ�ƐŽů�ƐŝǇĂƐĂů�ŚĂůŬ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌůĞƔŝŵŝ�ŽůĂŶ�^ǇƌŝǌĂ�WĂƌƟƐŝŶŝŶ�ďƵ�ǌĂĨĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƚůĂŶŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ��ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�;��^Ϳ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌ�ŬƵƚůĂŵĂ�ŵĞƐĂũŦŶŦŶ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ�
'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ďŝƌ�ǌŝǇĂƌĞƟŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��

ϭϭͲ��ƺŶǇĂ�<ĂĚŦŶ�zƺƌƺǇƺƔƺ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ͗�EƵƐĂǇďŝŶ͛ĚĞ�ďĂƔůĂǇŦƉ�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ƐŽŶ�ďƵůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ��ƺŶǇĂ�
<ĂĚŦŶ�zƺƌƺǇƺƔƺŶĞ�^ĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�bƵďĞ�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝ͕�<ĂĚŦŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůĞƌŝŶ�ĞƌŬĞŬ�ŽůĚͲ
ƵŒƵ�ƔƵďĞůĞƌĚĞ�ŝƐĞ�ŬĂĚŦŶ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶĐĂ�ďĞůŝƌůĞŶĞĐĞŬ�ďŝƌ�ŬĂĚŦŶ�ĂŬƟǀŝƐƟŶ�ŬĂƨůŦŵŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶͲ
ŵĂƐŦ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϭϮͲ�<ĂŵƵƐĂůůŦŬ͗��ŒŝƟŵ͕�ƐĂŒůŦŬ�ďĞůĞĚŝǇĞ͕�ƵůĂƔŦŵ͕�ĞŶĞƌũŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŬŝ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝ�ŐĞƌŝ�
ĂůŵĂŬ͕�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ƚĂŵĂŵĞŶ�ǀĞ�ŬŽƔƵůƐƵǌ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ͕�ŵĂĚĞŶůĞƌĚĞŶ�
ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ�ďƵ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝ�ŬĂŵƵůĂƔƨƌŵĂŬ�ǀĞ�ŚĂůŬŦŶ�ĚĞŶĞƟŵŝŶĞ�ĂĕŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞĐĞŬ�ŵƺͲ
ĐĂĚĞůĞĚĞ�ĂŬƟĨ�ƚƵƚƵŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϭϯͲ�'ƌĞǀ�zĂƐĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�DĞƚĂů�'ƌĞǀŝ͗�Ϯϴ�KĐĂŬ͛ƚĂ�ϭϱ�ďŝŶ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ƺĐƌĞƚ�ǀĞ�ŚĂŬůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ŐƌĞǀĞ�ĕŦŬƨ͘�zĂŬůĂƔŦŬ�ϭϱϬ�ďŝŶ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝƐŝŶŝ� ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ǀĞ�ƚƺŵ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�ƵŵƵƚ�ǀĞƌĞͲ
ďŝůĞĐĞŬ�ďƵ�ŐƌĞǀ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϯϬ�KĐĂŬ�ϮϬϭϱ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĂƔƚĂ�
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ŵĞƚĂů�ŐƌĞǀŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƌĞǀ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�ǀĞ��ĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦ�ĞƐĂƐ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ĚŝůĞŬĕĞ�ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦŶŦŶ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ���^�ǀĞ�<�^<�
ŽůĂƌĂŬ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ͕�

�ǇƌŦĐĂ�ŐƌĞǀ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ƐƺƌĞĐĞŒŝ�ďĞŬůĞŶĞŶ�DĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝǇůĞ�ŵĂĚĚŝ�ŵĂŶĞǀŝ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶͲ
ŵĞƐŝ͖�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ŽƌƚĂŬůĂƔŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ���^�ǀĞ�<�^<�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶĞ�ĕĂŒƌŦŶŦŶ�
ĂĐŝůĞŶ�ĚĞŬůĞƌĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϭϰͲ�d7^�ƐƺƌĞĐŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƚĂďĂŶ�ĂǇůŦŬ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŦƐƌĂƌ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͗�ϮϬϭϱ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�d7^�
^ƺƌĞĐŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ���^�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ǇĂƔĂŵ�ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ďŝƌ�ŐĞůĞĐĞŬ�ŝĕŝŶ�ƚĂďĂŶ�
ĂǇůŦŬ�ĞŶŇĂƐǇŽŶ�ĨĂƌŬŦ�ǀĞ�ďƺǇƺŵĞĚĞŶ�ƉĂǇ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�
<�^<�ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬŽŶƵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ� ďŝůŝŵƐĞů� ǀĞƌŝ� ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ƚĞŵĞů� ƚĂůĞďŝŵŝǌ�ŽůŵĂƐŦ� ŬĂƌĂƌ�
ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

ϭϱͲ� ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƐĞĕŝŵůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ĂǇĂŬƚĂǇŦǌ͘� zŦůůĂƌĚŦƌ� ĚĞŶĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ďŝƌ� ƐŽŶƵĕ�
ĂůŦŶĂŵĂŵŦƔ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ŬĞŶĂƌĂ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ĞǌŝůĞŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ͕�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ͕�ŬƂǇůƺůĞƌŝŶ�ǀĞ�ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŝůĞŶ�ƚƺŵ�ŝŶƐĂŶůĂƌŦ�ŬĂƉƐĂǇŦĐŦ�ǀĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĂƌĞŬĞƚ�
ĞĚĞŶ�ďŝƌ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�ŐŝƌŝůĞƌĞŬ�^ǇƌŝǌĂ�Őŝďŝ�ďůŽŒƵŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ĂĚŦŶĂ���^�ǀĞ�<�^<�
ŽůĂƌĂŬ�ĂŬƟĨ�ďŝƌ�ƌŽů�ƺƐƚůĞŶŝůŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘

�ƺƌŽ��ŵĞŬĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝŬĂƐŦ�ϳ͘��ƂŶĞŵ�ϯ͘�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͕��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ͕�dDͲ
DK��dĞŽŵĂŶ�PǌƚƺƌŬ�PŒƌĞŶĐŝ��ǀŝ�dŽƉůĂŶƨ�^ĂůŽŶƵŶĚĂ͕�ϭϴͲϭϵͲϮϬ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ�dĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�
ϭϭϳ�Dd<�mǇĞƐŝŶĚĞŶ�ϳϱ͛ŝŶŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �dŽƉůĂŶƨ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŵƺͲ
ĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ�ǇŝƟƌĚŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵŶƵŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŶ�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�
ŝůĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ ��ƌĚŦŶĚĂŶ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌ��ĂǀƵƚ���>/<�/�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�Dd<�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ĂƌͲ
ĂƐŦŶĚĂŶ�ǇĂǌŵĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞĕŝůĞŶ�PǌŐƺů��Z��D��Kb�Z�ǀĞ��ĞůĂů�b7Db�<� ŝůĞ�ĚŝǀĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůͲ
ŵƵƔƚƵƌ͘ �'ƺŶĚĞŵĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ƂŶĞƌŝƐŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝǇůĞ�
ŽƚƵƌƵŵ�ďĂƔůĂĚŦ͘�dŽƉůĂŵ�Ϯϰ�ƔƵďĞŵŝǌĚĞŶ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƌĂƉŽƌ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�ƚŽƉůĂŵ�ϮϮ�Dd<�ƚĞŵƐŝůͲ
ĐŝƐŝ�ĚĞ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘ �

'mE��D>�Z͗

ϭͿ�'ĞĕŵŝƔ�ƐŝǇĂƐĂů�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ƐƺƌĞĐŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

Ă͘� ^ŝǇĂƐĂů�^ƺƌĞĕ�ǀĞ��ŵĞŬ�,ĂƌĞŬĞƟŶĚĞŬŝ�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ

ď͘�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�zĞƚŬŝ�^ƺƌĞĐŝ

Đ͘� ^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

ϮͿ�PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�^ƺƌĞĐŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�PŶĞƌŝůĞƌ

Ă͘�d7^�ǀĞ��ƺƚĕĞ�^ƺƌĞĐŝ

ď͘�PƌŐƺƚƐĞů��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�WůĂŶůĂŶŵĂƐŦ

Đ͘� PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ��ƂŶĞŵ�DƺĐĂĚĞůĞ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�PŶĞƌŝůĞƌ

Ě͘�Dd<�<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞůĞƌŝŶŝŶ�'ƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ

�ŝǀĂŶ Ă͛�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂŶĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�^ŽŶƵĕ��ŝůĚŝƌŐĞƐŝ�ǀĞ�<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞƐŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ŽǇ�ďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ�
ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�Dd<�mǇĞůĞƌŝ�ďƵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

���'g1(0����0(5.(=�7(06¾/&¾/(5�.858/8�6218d�5$3258
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^ŽŶƵĕ��ŝůĚŝƌŐĞƐŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͗

ϭ͘�Dh^d�&��'ms�E

Ϯ͘��Z7&�'P��>

ϯ͘�D�,D�d�zm<^�<

<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞůĞƌŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͗

ϭ͘���Eh��z<��

Ϯ͘����h>�>7D��)��

ϯ͘�D�,D�d�z7)7d

7ůŬ�ŐƺŶ͕�'ĞŶĞů�ďĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦǇůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͕�
ǇĂǌŦůŦ�ƔƵďĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵŶĂ�ŽŬƵŶŵĂƐŦǇůĂ�ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘�7ůŬ�ŐƺŶ�ĂǇƌŦĐĂ�
'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�bƵďĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ƐŝŶĞǀŝǌǇŽŶ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

7ŬŝŶĐŝ�ŐƺŶ�ŽƚƵƌƵŵ͕�ƐĂĂƚ͗ϭϬ͘ϬϬ͛ĚĂ�ďĂƔůĂĚŦ�ǀĞ�ǇĂǌŦůŦ�ƔƵďĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�ŽŬƵŶŵĂƐŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůͲ
Ěŝ͘��ƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƔƵďĞ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�Dd<�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�DĞƌŬĞǌ�zƺƌƺƚŵĞ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŶŝŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ�&ĂĂůŝǇĞƟ�
ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦǇůĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘

mĕƺŶĐƺ�ŐƺŶ�ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůĚŝ͘�<ĂƌĂƌ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌͲ
ŝŶŝŶ�ŽŬƵŶŵĂƐŦ͕�ŽǇůĂŶŵĂƐŦ͕�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕ�ďŝůĚŝƌŐĞƐŝŶŝŶ�ŽŬƵŶŵĂƐŦǇůĂ�DĞƌŬĞǌ�
dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

^7z�^�>�^mZ������7Z���)�Z>�E�7ZD�>�Z�

�<W�,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ŶĞŽͲŽƐŵĂŶůŦĐĂ�ǇĂǇŦůŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦĚŦƌ͘ �<ŽŵƔƵůĂƌůĂ�ƐŦķƌ�ƐŽƌƵŶ�
ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶĚĂŶ͕� ďƵŐƺŶ� ĚĞŒĞƌůŝ� ǇĂůŶŦǌůŦŬ� ĕŝǌŐŝƐŝŶĞ� ŐĞůŝŶŵŝƔƟƌ͘ � �<W� ,ƺŬƺŵĞƟ� ĚŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂĚĂ�
ŐŝĚĞƌĞŬ� ĕĂŵƵƌĂ� ƐĂƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ� ŐĞůŝƔƟƌŝůĞŶ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĚĂ��<W͕ �
ŬƌĂůĚĂŶ�ĕŽŬ�ŬƌĂůĐŦ�ďŝƌ�ƚƵƚƵŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ �^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀĂƔĂŶ�ĐŝŚĂƚĕŦ�ĕĞƚĞůĞƌĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ĚĞƐƚĞŒŝ�ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŐĞƌŝ�ĚƵƌŵĂǇĂŶ͕�̂ ƵƵĚŝ��ƌĂďŝƐƚĂŶ�ǀĞ�<ĂƚĂƌ�Őŝďŝ�ŬƌĂůůŦŬůĂ͕�ƔĞǇŚůŝŬůĞ�ǇƂŶĞƟůĞŶ�
ƺůŬĞůĞƌ� ŝůĞ� ŝƫĨĂŬ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŽůĂŶ��<W͛ŶŝŶ� ĂŵĂĐŦŶŦŶ� ^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŐƂƚƺƌŵĞŬ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�
ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��<W͛ŶŝŶ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ĕƂŬŵƺƔ͕�ďƺƚƺŶ�ŬŽŵƔƵůĂƌůĂ�ƐŽƌƵŶůƵ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵŝƔ�ǀĞ�ĚƺŶͲ
ǇĂĚĂŶ�ĚŦƔůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��ƂŶĞŵŝŶ��ĂƔďĂŬĂŶŦ�ZĞĐĞƉ�dĂǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�/b7��ďĂƌďĂƌůŦŒŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�<ŽͲ
ďĂŶĞ͛ĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůĂŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ŬĂƐƚĞĚĞƌĞŬ�͞ďŝƌŬĂĕ�ŐƺŶĞ�ĚƺƔĞĐĞŬ͟�ŝĨĂĚĞƐŝ͕��ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŐƺŶͲ
ůĞƌĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�D7d�d/Z͛ůĂƌŦŶŦŶ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ŽŶƵŶ�ŶŝǇĞƟŶŝ�
ĂĕŦŬĕĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĚĞƐƚĞŒŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ͕�/b7��ďĂƌďĂƌůŦŒŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ͕�KƌƚĂĚŽŒƵ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�<ƺƌĚƺǇůĞ͕�
dƺƌŬŵĞŶŝǇůĞ͕� �ƌĂďŦǇůĂ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ,ĂůŬůĂƌŦŶ� ďĂƌŦƔ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŬĂƌĚĞƔĕĞ� ďŝƌ�
ĂƌĂĚĂ� ǇĂƔĂŵĂ� ŝƌĂĚĞƐŝ� ŐƺŶ� ŐĞĕƟŬĕĞ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ďĞůŝƌŐŝŶůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � KƌƚĂĚŽŒƵĚĂ͛Ŭŝ� ďƵ� ŬĂŶͲ
ůŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ĂƌŬĂƐŦŶĚĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�ďƵƌĚĂŬŝ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�ǀĞŬĂůĞƚ�ƐĂǀĂƔŦ�
ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ�ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�/b7�͛ŦŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�dĞů��ďǇĂĚ��ŬĕĂŬĂůĞ�ƐŦŶŦƌ�
ŬĂƉŦƐŦŶŦŶ�/b7�͛ƚĞŶ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�/b7�͛ŝŶdƺƌŬŝǇĞ�ŝůĞ�ƐŦŶŦƌ�ďĂŒůĂŶƨƐŦŶŦŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůŬŵŦƔ�ŽůͲ
ŵĂƐŦ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�ďĂƚĂŬůŦŒĂ�ƐĂƉůĂŶĚŦŒŦŶŦ�ŝůĂŶ�ĞƚŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ϭϯ�ǇŦůůŦŬ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů��ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĚƂŶĞŵͲ
ĚĞ�<7d͛ůĞƌ��ďŝƌĞƌ�ďŝƌĞƌ�ƐĂƨůŵŦƔ͕�ĞŒŝƟŵ͕�ƐĂŒůŦŬ͕�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞͲ
ůĞƌ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬĞƐŝŵŝŶĞ�ďƺǇƺŬ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌ�ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔ͕�,�^�ƉƌŽũĞůĞƌŝǇůĞ�ĚŽŒĂŵŦǌ�
ǇĂŒŵĂůĂŶŵŦƔ͕�ƚĂŚƌŝƉ�ĞĚŝůŵŝƔ͕�ŶƺŬůĞĞƌ�ƐĂŶƚƌĂů�ƉƌŽũĞůĞƌŝǇůĞ�ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�ĞŶ�ŐƺǌĞů�ǇĞƌůĞƌŝ�ǇŽŬ�ĞĚŝůͲ
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ŵĞŬ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƟƌ͘ ���Ƶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�d�<�>͛ ůĞƌŝŶ�ǀĞ�ǇĞƌůŝ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƌůĂƌŦŶĂ�
ŬĂƌ�ŬĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �

�<W�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ƐĞĕŝŵůĞƌĚĞŶ�Ϯϳϲ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝ�ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůŝŒŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƉƌŽǀĂŬĂƐǇŽŶƵ�
ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ�ŐĞƌŝ�ŬĂůŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��ůŝŶĚĞŬŝ�ŵĞĚǇĂ�ŐƺĐƺŶƺ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ�ƚĞƌƐ�Ǉƺǌ�ĞƚŵĞŒĞ�
ĕĂůŦƔŵŦƔ͕� ŵĂŶŝƉƺůĂƐǇŽŶůĂƌ� ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ� ƐĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƚĞŬ� ƉĂƌƟ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦ� ŬŽƌƵǇĂƌĂŬ� ĕŦŬŵĂŬ� ŝƐͲ
ƚĞŵŝƔƟƌ͘

ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�DĞƌƐŝŶ͕��ĚĂŶĂ�ǀĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͛ĚĂ�,�W�ŵŝƟŶŐŝ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ƉĂƚͲ
ůĂƨůĂŶ�ďŽŵďĂůĂƌ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇĞ͕�ďĂƌŦƔĂ͕�ƂǌŐƺƌůƺŒĞ�ǀĞ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚŦƌ͘ ��Ƶ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ�ǇĂƌĂůĂŶŵŦƔ͕�ϱ�ǇƵƌƩĂƔŦŵŦǌ�ŝƐĞ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟƌ͘ �
^ĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶƵůĂŶ� ƐĂŒĚƵǇƵ� ŝƐĞ� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ŐƺĕůĞƌŝŶ� ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ�ƵůĂƔŵĂƐŦŶŦ͕�
ŽůĂƐŦ�ďŝƌ�ĕĂƨƔŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ĞŶŐĞůůĞŵŝƔƟƌ͘

ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂďůŽŶƵŶ͕�dƺƌŬŝǇĞ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵŝŶ�
ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘ �DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ĞŵĞŬĕŝ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ŐĞŶĞů� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ƐĂĚĞĐĞ�ŬĞŶĚŝ�
ŐĞůĞĐĞŒŝŶŝ�ĚĞŒŝů͕�ƺůŬĞŶŝŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŽǇ�ŬƵůůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �^ŝǇĂƐĂů�ƌĞũŝŵ�ǀĞ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦ�ŐƂůŐĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐĞĕŝŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŝŬƟĚĂƌ�ǀĞ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�ĞůŝͲ
ǇůĞ�ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ƐŝǇĂƐĂů�ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂŶŦŶ�ǀĞ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�ƚĞƌƐ�ƚĞƉŵŝƔ�ŽůŵĂƐŦ�ƐĞǀŝŶĚŝƌŝĐŝĚŝƌ͘

^Ğĕŝŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ŝǌůĞĚŝŒŝ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂĐŦ͕�ǇĂǇŦůͲ
ŵĂĐŦ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ�ĚĂ�ŝŇĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �̂ Ğĕŝŵ�ďĂƔĂƌŦƐŦǇůĂ�ĞůĚĞ�
ĞĚŝůĞŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� dƺƌŬŝǇĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞŒŝů͕� ďĂƌŦƔ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕� ĞƔŝƚůŝŬ� ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞƌĞŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ�ǀĞ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŬĂǌĂŶŦŵŦĚŦƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ŐĞƌŝůĞƟůŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ĚĂ�,�W͛ŶŝŶ�ƐĞĕŝŵ�ďĂƔĂƌŦƐŦ͕�ϭϮ��Ǉůƺů�ĂƌƨŒŦ�ƐĞĕŝŵ�
ďĂƌĂũŦŶŦŶ�ĂƔŦůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�ƂŶĞŵůŝ�ǀĞ�ĂŶůĂŵůŦĚŦƌ͘ ��Ƶ�ďĂƔĂƌŦĚĂ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂƚŬŦƐŦ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ��Ƶ�ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ�ĞŵĞŬ�ŐƺĕůĞƌŝ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚŽĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƉŽǌŝƐǇŽŶ�ĞůĚĞ�
ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ďĂƔĂƌŦŶŦŶ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ�ƐŽŬĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝǇůĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ��<W͛ŶŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĚĂŶ�ŽůƵŵƐƵǌ��ĞƚŬŝůĞŶĞŶůĞƌŝŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŬĂĚŦŶͲ
ůĂƌ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��<W�ƐŦŬŦƔƨŒŦ�ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂ�ƐŦŬŦƔŵĂǇŦ�ĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂĚŦŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ŐƺŶĚĞŵĚĞ�
ƚƵƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌůĂƔƨƌŵĂ�ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝůĞƔƟƌŵĞ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞƚͲ
ŬŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �^ŽŶ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƟŶ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƚŵĂƐŦŶĚĂ�
ďƵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ƉĂǇŦ�ďƺǇƺŬƚƺƌ͘ ��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ŚĂůĞ�
ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ĞŶ�ĕŽŬ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ǀƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϯ�ǇŦůůŦŬ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŚĂǇĂƚĂ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�ŵƵŚĂͲ
ĨĂǌĂŬĂƌůĂƔƨƌŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�ĂƨůŵŦƔ͕�ϰнϰнϰ�ƐŝƐƚĞŵŝǇůĞ�ĞŒŝƟŵŝŶ�ŝĕĞƌŝŒŝŶĞ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ��ŐĞƌĕĞŬ�ůĂŝŬůŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞ�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
dƺƌŬŝǇĞ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ƂŶĞŵ�Ăƌǌ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^�E�7<�>�^mZ������7Z���)�Z>�E�7ZD�>�Z�

zŝŶĞ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞƌĞŶ�ŬĞƐŝŵůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďĂƐŬŦ͕�
ƐŝŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ǌŽƌ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ƉĞƌǀĂƐŦǌĐĂ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ͕�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ŚĂŬ�ĂƌĂǇŦƔůĂƌŦŶ�
ǌŽƌůĂ�ďĂƐƨƌŦůŵŦƔ͕�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞƌĞŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ĞŶŐĞůůĞƌ�ĕŦŬĂƌƨůŵŦƔƨƌ͘ �
�ĂƔƚĂ�ƉŽůŝƐŝǇĞ�ďĂƐŬŦůĂƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ďƺƚƺŶ�ŝŵŬĂŶůĂƌŦ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͕�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĂŶĂǇĂƐĂů�
ŚĂŬůĂƌŦ�ŽůĂŶ�ŐƌĞǀ�ŚĂŬŬŦ�ďĂŬĂŶůĂƌ�ŬƵƌƵůƵ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦǇůĂ�ĞƌƚĞůĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦ�ĞƐŶĞŬ͕�ŬƵƌĂůƐŦǌ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ͕�ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĐƵŵŚƵƌŝͲ
ǇĞƟŶĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �7ƔĕŝůĞƌĞ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŬƂůĞĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂǇĂƨůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ�ŝůŬĞů�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ϭϯ�ǇŦůůŦŬ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔĕŝ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬƵƌͲ
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ďĂŶ�ŐŝƚŵŝƔ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�Śŝĕďŝƌ�ƚĂůĞďŝ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂŵŦƔƨƌ͘ �7Ɣĕŝ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ� ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ƺĐƌĞƚ� ƚƵƚĂƌůĂƌŦŶĂ� ƚĂďŝ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔƟƌ͘ � zŝŶĞ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ�
ŚĂŬƐŦǌ͕�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵŦƔ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ƐŝǇĂƐĂů�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ�ĂƌƚŵŦƔ͕�ŬĂŵƵ�ĞŚůŝͲ
ǇĞƚƐŝǌ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ŬĞǇĮ�ǇƂŶĞƟŵŝŶĞ�ƚĞƌŬ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶĐĂŬ�ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ƵŵƵƚ�ǀĞƌŝĐŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĚĞ�ǇĂƔĂŶŵŦƔƨƌ͘ �ZĞŶĂƵůƚ͛ƚĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ŐƌĞǀ͕ �
ĚĂůŐĂ�ĚĂůŐĂ� ǇĂǇŦůĂƌĂŬ͕� ďĂƔƚĂ��ƵƌƐĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌĕŽŬ� ŝůĚĞ�ŵĞƚĂů� ŝƔ� ŬŽůƵŶĚĂŬŝ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�ĂůŵŦƔ͕�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔĕŝ�ďƵ�ĞǇůĞŵůĞƌĞ�ŬĂƨůŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ĞǇůĞŵůĞƌ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ŵƺͲ
ĐĂĚĞůĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŐĞůŝƔŵĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ŝƔĕŝ�ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ŝƔĕŝ�
ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦ�ĚĞƌŝŶĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞǇĞĐĞŒŝ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �

DĞƚĂů�ŝƔŬŽůƵŶĚĂ�ŐĞůŝƔĞŶ�ŝƔĕŝ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝǇĞ�ĚĂƌďĞ�ŝŶĚŝƌŵŝƔƟƌ͘ �7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ŵƺͲ
ĐĂĚĞůĞůĞƌŝ� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶŝ� ŚƺŬƺŵƐƺǌ�ŚĂůĞ� ŐĞƟƌĞƌĞŬ�ƂŶĞŵůŝ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ� ĞůĚĞ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �
DĞƚĂů�ŝƔŬŽůƵŶĚĂ�ĞƐĞŶ�ƌƺǌŐąƌŦŶ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔŬŽůůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ�ĂůĂƌĂŬ�ŐĞŶŝƔůĞŵĞ�ŝŵŬĂŶŦ�ďƵůƵŶͲ
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶĞĐĞŒŝ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂů�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ�ĂĐŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĂŶĂŬůĂƌ�ƐƵŶĂĐĂŒŦ�ƔŝŵĚŝĚĞŶ�ŐƂƌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘

bŝŵĚŝ�ƚĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ŵŽƌĂůůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇƺŬůĞŶŵĞ͖�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞ�ǌĂŵĂŶŦĚŦƌ͘ ��ƵƌƐĂ͛ĚĂ�ZĞͲ
ŶĂƵůƚ�&ĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂŬŝ�ŵĞƚĂů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝǇůĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǀĞ�ĚĂůŐĂ�ĚĂůŐĂ�ďŝƌĕŽŬ� ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�
ǇĂǇŦůĂƌĂŬ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝƐŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ŝƔǀĞƌĞŶ�ŐƺĚƺŵůƺ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ǇĂƌĂƚŵŦƔ�
ŽůĚƵŒƵ�ŬŽƔƵůůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ďĞŶǌĞƌ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƌĂƚŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĚĞ�
ďŝƌ�ĞŶŐĞů�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�Ƶ�ĂĕŦĚĂŶ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ķƌƐĂƚ�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶƺŵƺǌĚĞ�
ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ� ƂŶĐĞůŝŬůĞ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ĚƵƌƵŵƵŵƵǌƵŶ� ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ� ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌͲ
ŝŵŝǌŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŬƌŝƟŬ�ďŝƌ�ŵĞƐĞůĞ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ �ϭϯ�ǇŦůŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ��<W͛ŶŝŶ�ĚĂƌďĞ�
ĂůŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ͕�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ĂǀĂŶƚĂũ�ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PƌŐƺƚƐĞů�ǇĞƚŵĞǌůŝŬůĞƌŝŵŝǌŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌĂĐĂŬ�
ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ďƵ�ĂǀĂŶƚĂũůŦ�ĚƵƌƵŵƵ�ĂƚĂŒĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞ�ŽůĂƐŦůŦŒŦ�ǇƺŬƐĞŬƟƌ͘ �

PEmDm���<7��PE�D��7>7b<7E�'PZmb�s��PE�Z7>�Z

ϭ͘� d7^� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ� ĞǇůĞŵ� ǀĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ� <�^<�ďƺƚƺŶƐĞůůŝŒŝŶĚĞ� ƚƺŵ�ĞŵĞŬ� ǀĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�
ŐƺĕůĞƌŝǇůĞ�ŽƌƚĂŬ�ƚĂůĞƉůĞƌůĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͕

Ϯ͘� �Ŭ�ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�

ϯ͘� d7^� DƺĐĂĚĞůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌĚĂ� ǇŽůƐƵǌůƵŬ͕� ŬĂŵƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ͕� ĚŽŒĂŶŦŶ͕� ǇĂƔĂŵ� ĂůĂŶͲ
ůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƚĂůĂŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ͖� ĞŒŝƟŵ͕� ƐĂŒůŦŬ͕� ƵůĂƔŦŵ͕� ĞůĞŬƚƌŝŬ͕� ƐƵ� ǀĞ� ĚŽŒĂůŐĂǌ� Őŝďŝ� ƚĞŵĞů�
ƚƺŬĞƟŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǌĂŵůĂƌůĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬĂƚŵĞƌůĞƔĞŶ�ǀĞ�ŚĂůŬƚĂ�ŽůƵƔĂŶ�͞ĨĂƚƵƌĂ͟�
ƚĞƉŬŝƐŝŶŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕�

ϰ͘� DĞƌŬĞǌŝ�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕

ϱ͘� 7ĚĞĂů� ďŝƌ� dŽƉůƵ� 7Ɣ� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ� ŶĂƐŦů� ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĞŒŝƟŵ� ĨĂĂůŝǇĞƟŶŝŶ�
ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕�DĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂƌĂŬ�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶ�ĚƺǌůĞŵŝŶĚĞ�d7^�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůͲ
ŵĂƐŦ͕

ϲ͘� �ĂƐŦŶ�ǇĂǇŦŶ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶŝŶ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĞ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ƵůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�
ǁĞď�ƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�ƔƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂĐĂŒŦ�ƉŽƌƚĂů�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĨŽƌƵŵ�ĂĕŦůŵĂƐŦ͕

ϳ͘� <ĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬĂĚŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ĨŽƌƵŵ͕�ƉĂŶĞů͕�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ǀ͘ ď�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ϴ͘� ,ƵŬƵŬ�ďƺƌŽƐƵŶƵŶ�ƐĂůƚ�ĚĂǀĂ�ƚĂŬŝƉůĞƌŝŶĚĞŶ�ŝďĂƌĞƚ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞŵĞƐŝ�Įŝůŝ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞͲ
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ŶŝŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂĕĂĐĂŬ�ƉŽǌŝƟĨ�ŚƵŬƵŬŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�,ƵŬƵŬ��ƺƌŽƐƵŶƵŶ�
ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝ͕�

ϵ͘� <ĂŵƵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ĂůŦŵŦ�ǀĞ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�^ŦŶĂǀůĂƌŦ�ŝůĞ�ƵŶǀĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŬŝ�
ŵƺůĂŬĂƚĂ�ǀĞ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�Įŝůŝ�ŵĞƔƌƵ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕�

ϭϬ͘��ƐŶĞŬ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĞƐĂƐůŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂĚƌŽůƵ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ǀĞ�ǇĞƚĞƌůŝ�ƐĂǇŦĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƟŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ͞�ŶŐĂƌǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŚĂǇŦƌ͕ �ƉĞƌƐŽŶĞů�
ĂůŦŶƐŦŶ͟�ƚĞŵĞů�ĂƌŐƺŵĂŶŦŶŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ�ŝƐƚĂƟƐƟŬŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ϭϭ͘�WƌŽƚĞƐƚŽ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞŬŝ�ĞǇůĞŵ�ƚĂƌǌŦŶĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞƐŝ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ďĂŒůŦ�ŝƔǇĞƌůͲ
ĞƌŝŶĚĞŶ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ŚĂŬ�ĂůŦĐŦ�Įŝůŝ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŚĂƴŶŦŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕

ϭϮ͘�DĞƚĞŽƌŽůŽũŝ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ��ƚŽŵ�zƂŶĞƚŵĞůŝŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�
ŚĂǀĂĐŦůŦŬ�ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕

ϭϯ͘�7D�͛ůĞƌŝŶ� ƺĐƌĞƚ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝ͕� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ǀĞ� ŐĞĕŝĐŝ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ͕� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦ͕

ϭϰ͘�'Ăǌŝ�ǀĞ�ƔĞŚŝƚ�ŬŽŶƚĞŶũĂŶŦŶĚĂŶ�ŝƔŝ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ͛Ğ�ǌŽƌůĂ�ƺǇĞ�ǇĂƉŦůĂŶůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞƔŚŝƌ�
ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ϭϱ͘�DĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŦŶŦĨ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦŶŦŶ�ƂƌƺůŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůͲ
ŵĂƐŦ͕

ϭϲ͘�<ĂŵƵ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ϭϳ͘�Dd<͛ǇĂ�ŬĂƨůŦŵŦŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƚĞĚďŝƌ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕�ŬĂƨůŵĂǇĂŶ�ŝůůĞƌŝŶ�ŬĂƨůŦŵŦŶ�ƐĂŒůͲ
ĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ϭϴ͘��ĞƉƌĞŵĞ�ĚĂǇĂŶŦŬƐŦǌůŦŒŦ�ďĞůŐĞůĞŶĞŶ��ƵƌƐĂ�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝŶŝŶ�ďŽƔĂůƨůŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂĐŝůĞŶ�ďŝƌ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕� ĂǇƌŦĐĂ� ƚƺŵ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ƐĂŒůŦŬƐŦǌ�ŽůĂŶ�ďŝŶĂůĂƌůĂ�
ŝůŐŝůŝ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

D�Z<���d�D^7>�7>�Z�<hZh>h�<�Z�Z>�Z/

ϭ͘� <ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ďĂƌŦŶŵĂ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŐƺǀĞŶĐĞǇĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďĂƌŦŶŵĂǇĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŐŝĚĞƌůͲ
ĞƌŝŶ��ĞǀůĞƚ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

Ϯ͘� KƌƚĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�Ěŝůŝ� ǀĞ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ǀĞ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ĞŵĞŬ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ǇĂƌĂƨůͲ
ŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐƵŶŵĂŬ͕�Įŝůŝ�ǀĞ�ŵĞƔƌƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĕŝǌŐŝƐŝŶŝ�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ŬŝƚůĞ�ƐĞŶĚŝŬĂĐŦůŦŒŦ�ĂŶůĂǇŦƔŦͲ
ŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ĂƌĂĕůĂƌ�;ƐĞŵƉŽǌǇƵŵ͕�ƉĂŶĞů�ǀĞ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐͿ�ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇĂ�ƂŶĐƺůƺŬ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ͕

ϯ͘� <ŦůŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌŦŶ�ϭ�ǇŦů�ĚĂŚĂ�ƵǌĂƨůŵĂƐŦŶĂ͕

ϰ͘� KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�/b7��ďĂƌďĂƌůŦŒŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŝŶƐĂŶůŦŬ�ǀĞ�ďĂƌŦƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞƌĞŶ�ǀĞ�ďĂƐŦŶ�ǇĂǇŦŶ�ŽƌͲ
ŐĂŶůĂƌŦŶĚĂ�/b7��ĕĞƚĞƐŝǇůĞ�ĞƔĚĞŒĞƌ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĂŶ�ŝůĞƌŝĐŝ�ŚĂůŬ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶͲ
ŵĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ͕

ϱ͘� 7Ɣĕŝ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�7Ɣ�'ƺǀĞŶůŝŒŝ�ǇĂƐĂƐŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂŵƵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĂƌƨŬ�ŝƔ�ŬĂǌĂůĂƌŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůͲ
ůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ƐĂŒůŦŬ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŬŝďŝ� ǀ͘ ď͘� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� 7Ɣĕŝ� ^ĂŒůŦŒŦ� <ƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŝƔǇĞƌŝ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌŝ�ĞƐĂƐ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔ� ŬĂǌĂƐŦ� ǀĞ� ŵĞƐůĞŬ� ŚĂƐƚĂůŦŒŦ� ƐŝŐŽƌƚĂƐŦŶĂ� ĚĂŚŝů� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ� d7^� ƚĂůĞďŝ�
ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ͕�7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŝƔĕŝ�ƐĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�ŵŽďďŝŶŐ�ŝǌůĞŵĞ�ŬƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƂƌŶĞŬ�ďŝƌ�ĚŝůĞŬĕĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ďƵ�
ŬƵƌƵůůĂƌĂ�ŬĂƨůŵĂƐŦŶĂ͕
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ϲ͘� DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨůĂƌŦŶŦŶ��ŶŬĂƌĂ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ͕

ϳ͘� PƌŐƺƚůƺ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ŬƵƌƵŵůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŚĂŬ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ͕�
ǇĞƚŬŝůŝ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ĚƂŶĞŵ�ǀĞ�ǇĞƚŬŝǇŝ� ŬĂǇďĞƫŒŝŵŝǌ�ĚƂŶĞŵ�ŽůĂƌĂŬ�ĞůĞ�ĂůŦŶŦƉ�ďƌŽƔƺƌ�ǀĞ�
ĂĮƔůĞƌŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƔƵďĞ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĞ�
ĚĂŒŦƨůŵĂƐŦŶĂ͕

ϴ͘� dŽƉůƵŵƐĂů�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶ;ĞŬŽůŽũŝ͕�ŬĂĚŦŶ͕�>'�d7Ϳ�ǇĞƌĞů�ǀĞ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉƨŒŦ�ĞǇůĞŵůĞƌůĞ͕�
ƂǌĞůůŝŬůĞ�,�^�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇůĞ�ďĂŒ�ŬƵƌĂďŝůŵĞŬ�ĂĚŦŶĂ�ŐĞĕŝĐŝ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŬŽŵŝͲ
ƐǇŽŶůĂƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ͕

ϵ͘� �ƺƚĕĞ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ�ƂŶĐĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�7ƔƐŝǌůŝŬ�^ŝŐŽƌƚĂƐŦ�&ŽŶƵ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚĞ�ďƵ�ĨŽŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ͕�ƵĐƵǌ�ŚĂƩĂ�ďĞĚĂǀĂ�ŝƔ�ŐƺĐƺ�ŝƐƟŚĚĂŵŦŶĂ͕�ŝƔĕŝůͲ
ĞƌĚĞŶ�ŬĞƐŝůĞŶ�ƉƌŝŵůĞƌŝŶ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ƉĞƔŬĞƔ�ĕĞŬŝůĚŝŒŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞŶ�dŽƉůƵŵ�
zĂƌĂƌŦŶĂ� �ĂůŦƔƨƌŵĂ� WƌŽŐƌĂŵŦ͕� 7Ɣ� �ĂƔŦ� �ŒŝƟŵ� WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŐĞŶŝƔ� ďŝƌ� ĂƌĂƔƨƌŵĂ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶ�ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦŶĂ͕�

ϭϬ͘��ŬŝŵͬϮϬϭϱ͛Ğ�ŬĂĚĂƌ�DŽďďŝŶŐ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ďƌŽƔƺƌƺ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�
ĚĂŒŦƨůŵĂƐŦŶĂ͕�DŽďďŝŶŐ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�d7^�ǀĞ�,ƵŬƵŬ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ�ǇĂ�ĚĂ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕĞƌͲ
ŝƐŝŶĚĞŶ�ĞŶ�Ăǌ�ďŝƌ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬŽŶƵǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƵǌŵĂŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ͕��

ϭϭ͘�d7^�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ŐƂƌƐĞů�ŵĞĚǇĂĚĂ�ǇĂǇŦŵůĂŶŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ĕĂŒƌŦ�ǀŝĚĞŽůĂƌŦŶŦŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ͕�ŐĂǌĞƚĞĐŝ�ǀĞ�ŵƵŚĂďŝƌůĞƌĞ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ͕

ϭϮ͘�dŽƉůƵ� ^ƂǌůĞƔŵĞ� ƚĂŬǀŝŵŝŶŝŶ� ĞǇůƺůͲĞŬŝŵ�ĂǇůĂƌŦŶĂ� ĞƌƚĞůĞŶŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŐŝƌŝƔŝŵĚĞ�ďƵͲ
ůƵŶƵůŵĂƐŦ͕�'ƌĞǀ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�ŐƺǀĞŶĐĞǇĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ͕�

ϭϯ͘�ϮϬϭϱ��ŒƵƐƚŽƐ��ǇŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�ǇŦůůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�d7^�ƐƺƌĞĐŝ�ĞƐĂƐ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͖�
<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ĕƂǌƺůĞŵĞŵŝƔ�ŽůĂŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĞŵĞŬůŝ�ĂǇůŦŒŦŶĂ�
ĞƐĂƐ�ŬĂǌĂŶĐĂ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝ͕�ϰ�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŝƌ�ĂŝůĞ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶ�ĂĕůŦŬ�ǀĞ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�
ƌĂŬĂŵůĂƌŦ�ĞƐĂƐ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ĂĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ƌĂŬĂŵŦŶŦŶ�ǀĞƌŐŝĚĞŶ�ŵƵĂĨ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�
ƌĂŬĂŵŦŶŦŶ;ĂĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦ� ƌĂŬĂŵŦ�ĚƺƔƺůĚƺŬƚĞŶ�ƐŽŶƌĂͿ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ǀĞƌŐŝ�Ěŝůŝŵŝ�ŽůĂŶ�йϭϱ�ƺǌĞͲ
ƌŝŶĚĞŶ�ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕�<ĂŵƵĚĂ�ĞŶ�ĚƺƔƺŬ�ŵĂĂƔŦŶ�ǇŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝ͕�
ŬĂŵƵĚĂ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔƨƌŦůĂŶ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�d7^�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�
d7^�ŚĂŶŐŝ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶŦƌƐĂ�ŝŵǌĂůĂŶƐŦŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞͲ
ŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵĂ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�<�^<͛Ğ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦŶĂ͕

ϭϰ͘�7ƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�d7^�ǀĞ�'ƌĞǀ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ͕

ϭϱ͘�dĞŵŵƵǌ��ǇŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�dŽƉůƵ�̂ ƂǌůĞƔŵĞǇĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶͲ
ŵĂƐŦ͕�ŚĂŬ�ĂůŵĂ�ŽĚĂŬůŦ�ǀĞ�ďƺƚĕĞ�ĚƂŶĞŵŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƉ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ͕� d7^� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ŝůŬ� ŐƺŶƺŶĚĞ� ŐƌĞǀ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ŝƔůĞƟůŵĞƐŝ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�<�^<�
'ĞŶĞů�DĞĐůŝƐŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ƂŶĞƌŐĞƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦŶĂ͕

ϭϲ͘��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�dŽƉůƵ�^ƂǌůĞƔŵĞ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ďŝŶĂ�ƂŶƺŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬĂǌĂŶŦŵ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŝŶĐͲ
ĞǇĞ�ŬĂĚĂƌ�ŬĂůŦŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�<�^<͛Ğ�ƂŶĞƌŝĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵĂƐŦŶĂ͕

ϭϳ͘�zŽŬƐƵůůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƚĞŵĞů�ƺĐƌĞƟŶ�ŚĞĚĞŇĞŶŵĞƐŝ͕�ϮϬϭϯ�d7^�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�ŚĞͲ
ƐĂƉůĂŶĂƌĂŬ� ƐĞǇǇĂŶĞŶ� ƚĂďĂŶ� ĂǇůŦŒĂ� ǌĂŵ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ϲϲϲ� <,<� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƚƺŵ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕�dĂǌŵŝŶĂƚ͕�ĞŬ�ŐƂƐƚĞƌŐĞ�Őŝďŝ�ƚƺŵ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĞŵĞŬůŝ�
ŬĞƐĞŶĞŒŝŶĞ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�mĐƌĞƚůŝůĞƌĚĞŶ�ŬĞƐŝůĞŶ�ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶ�ƐĂďŝƚůĞŶŵĞƐŝ͕�ƺĐƌĞƚůŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ǀĞƌŐŝ�Ěŝůŝŵŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞƐŝ͕�ϰͬ�͕�ϰͬ�͕�ϰͬ�͕�ϱϬͲĚ͕�ƚĂƔĞƌŽŶ�ǀ͘ ď�ƚƺŵ�ŝƐƟŚĚĂŵ�
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ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ͕�ƚƺŵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂĚƌŽůƵ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ŝƐƟŚĚĂŵŦŶ�ƐĂŒůͲ
ĂŶŵĂƐŦ͕� ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĞƚƌĂķŶĚĂ� ŝƔǇĞƌŝ� ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ͕�ďĂƔƚĂ�<ĂŵƵͲ^ĞŶ�ǀĞ�DĞͲ
ŵƵƌͲ^ĞŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚƺŵ�ŐƺĚƺŵůƺ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ͕�ƚĂďĂŶĚĂ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�
ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌůŝŬƚĞůŝŒŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĂ͕

ϭϴ͘�DĞƚƌŽƉŽů� ŝůůĞƌĚĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ǀĞ� ǇĞŶŝ� ƔƵďĞůĞƌŝŶ� ĂĕŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� �ǇůƺůͬϮϬϭϱ� ŝƟďĂƌŝǇůĞ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦŶĂ͕

ϭϵ͘�zĞŶŝ͕�ƉĂƌĕĂůŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�ďŝĕŝŵůĞƌŝ͕�ǇĞŶŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ŵŽĚĞůůĞƌŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŵƺͲ
ĐĂĚĞůĞ� ĂƌĂĕůĂƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĚƺŶǇĂ� ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ŽƌƚĂŬůĂƔŵĂƐŦŶĂ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞĚĞĐĞŬ� ƵůͲ
ƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ďŝƌ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�<�^<͛Ğ�ƂŶĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ͕

ϮϬ͘�bƵďĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƔƵďĞ� ĂǀĂŶƐůĂƌŦŶŦŶ� ƚƺǌƺŬ�
ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ǀĞ�ŵĂĚĚŝ�ŝŵŬĂŶůĂƌ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶĞ͕�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ƺƌŽ� �ŵĞŬĕŝůĞƌ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ϳ͘�ƂŶĞŵ� ϰ͘� DĞƌŬĞǌ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦ͕� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�
�ĚĞŶ�KƚĞůŝ�ƚŽƉůĂŶƨ�ƐĂůŽŶƵŶĚĂ�ϮϴͲϮϵͲϯϬ�KĐĂŬ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ϭϭϳ�Dd<�ƺǇĞƐŝŶŝŶ�ϴϬ͛ŝŶŝŶ�
ŬĂƨůŦŵŦǇůĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟƌ͘

dŽƉůĂŶƨ͕��ŶŬĂƌĂ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌĞŶůĞƌŝŶ� ƔĂŚƐŦŶĚĂ� �ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŵƺͲ
ĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ�ǇĞƟƌĚŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ƐĂǇŐŦ�ĚƵƌƵƔƵŶƵŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŶ�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�
ŝůĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ ��ƌĚŦŶĚĂŶ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌ��ĂǀƵƚ���>/<�/�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�Dd<�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ĂƌͲ
ĂƐŦŶĚĂŶ�ǇĂǌŵĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞĕŝůĞŶ�7ƐŵĞƚ�D�z��E�ǀĞ��ǇƔĞ�b7Db�<�ŝůĞ�ĚŝǀĂŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
'ƺŶĚĞŵĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ƂŶĞƌŝƐŝ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝǇůĞ�ŽƚƵƌƵŵ�
ďĂƔůĂĚŦ͘�dŽƉůĂŵ�Ϯϲ�bƵďĞŵŝǌĚĞŶ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ƌĂƉŽƌ�ĂůŦŶŵŦƔ͕�Ϯϲ�Dd<�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ĚĞ�ŬŽŶƵƔŵĂ�
ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

'mE��D>�Z͗

ϭͿ�'ĞĕŵŝƔ�ƐŝǇĂƐĂů�ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂů�^ƺƌĞĐŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘

Ă͘�^ŝǇĂƐĂů�^ƺƌĞĕ�ǀĞ��ŵĞŬ�,ĂƌĞŬĞƟŶĚĞŬŝ�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ͘

ď͘�̂ ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘

ϮͲ�PƌŐƺƚƐĞů��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�WůĂŶůĂŵĂƐŦ͘

Ă͘�PƌŐƺƚƐĞů��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�WůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͘

ď͘�PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ��ƂŶĞŵ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�DƺĐĂĚĞůĞ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�PŶĞƌŝůĞƌ͘

Đ͘�Dd<�<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞůĞƌŝŶŝŶ�'ƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ͘

�ŝǀĂŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƂŶĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐŽŶƵĕ�ďŝůĚŝƌŐĞƐŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌ�ƂŶĞƌŐĞƐŝ�ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ�ŽǇ�ďŝƌůŝŒŝǇůĞ�ŝůĞ�
ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�Dd<�ƺǇĞůĞƌŝ�ďƵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

^ŽŶƵĕ��ŝůĚŝƌŐĞƐŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͗

ϭͲ�,ĂƔĞŵ���z'mDmb

ϮͲ�7ŶĂŶ��Z��E

ϯͲ��ǇŚĂŶ�<�E��Z

���'g1(0����0(5.(=�7(06¾/&¾/(5�.858/8�6218d�5$3258
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<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞůĞƌŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͗

ϭͲ��ďĚƵůŚĂůŝŵ��)��

ϮͲ�PǌĞƌ��s�Eb

ϯͲ��ĂŶĞƌ��K)�E'mE�b

ϰͲ�zƵŶƵƐ���</Zd�b

ϱͲ�DƵƐƚĂĨĂ�'ms�E

7ůŬ�ŐƺŶ͕�'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͛ŦŶ�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦǇůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�
<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ͕�ǇĂǌŦůŦ�ƔƵďĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵŶĂ�ŽŬƵŶŵĂƐŦǇůĂ�ĚĞǀĂŵ�
Ğƫ͘�7ůŬ�ŐƺŶ�ĂǇƌŦĐĂ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌ�ǀĞ�bƵďĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇĞƌ�ĂůĚŦŒŦ�ƐŝŶĞǀŝǌǇŽŶ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ�ŝůĞ�
�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ�ƔƵďĞŵŝǌĐĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ǀĞ�ďƂůŐĞĚĞŬŝ�ǇŦŬŦŵŦ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ƐŝŶĞǀŝǌǇŽŶ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

7ŬŝŶĐŝ�ŐƺŶ�ŽƚƵƌƵŵ͕�ƐĂĂƚ͗ϭϬ͘ϬϬ͛ĚĂ�ďĂƔůĂĚŦ�ǀĞ�ǇĂǌŦůŦ�ƔƵďĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�ŽŬƵŶŵĂƐŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůͲ
Ěŝ͘��ƌĚŦŶĚĂŶ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůŵĂǇĂŶ�ƔƵďĞ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�Dd<�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƂƌƺƔ�ǀĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�DĞƌŬĞǌ�zƺƌƺƚŵĞ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŶŝŶ�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ�&ĂĂůŝǇĞƟ�
ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦǇůĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘

mĕƺŶĐƺ�ŐƺŶ�ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůĚŝ͘�<ĂƌĂƌ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌͲ
ŝŶŝŶ�ŽŬƵŶŵĂƐŦ͕�ŽǇůĂŶŵĂƐŦ͕�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕ�ďŝůĚŝƌŐĞƐŝŶŝŶ�ŽŬƵŶŵĂƐŦǇůĂ�DĞƌŬĞǌ�
dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƨƐŦ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

^7z�^�>�^mZ������7Z���)�Z>�E�7ZD�>�Z

�<W�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂĚĂ�ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ�ĚĞƌŝŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŶŝŶ�ďĂƚĂŬůŦŒĂ�ƐĂƉůĂŶĚŦŒŦ͕�ŬŽŵƔƵůĂƌůĂ�
ƐŦķƌ�ƐŽƌƵŶĚĂŶ͕�ĚĞŒĞƌůŝ�ǇĂůŶŦǌůŦŬ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ĚƂŶƺůĚƺŒƺ͕�ďƂůŐĞ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ�Śŝĕďŝƌ� ŝĚĚŝͲ
ĂƐŦŶŦŶ�ŬĂůŵĂĚŦŒŦ͕�

�<W͛ŶŝŶ�ďƂůŐĞ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ�ƚĞŵĞů�ĂƌŐƺŵĂŶŦŶŦŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�ĚŦƔ�ƉŽůŝͲ
ƟŬĂĚĂ�ŐĞůŝŶĞŶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ŵƺůƚĞĐŝ�ŬŽǌƵŶƵ�ŽǇŶĂŵĂŶŦŶ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ�ŬĂůŵĂĚŦŒŦ͕�̂ ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƉůĂŶůĂƌŦŶ�ĂĕŵĂǌĂ�ŐŝƌĚŝŒŝ͕��ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�^ƵƌŝǇĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶĂ�ƂǌĞůͲ
ůŝŬůĞ� dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ǇŦŬŦĐŦ� ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝ� ĂƌƴƌŵĂƐŦŶŦŶ� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ� ŽůĚƵŒƵ͕� ŝĕ� ƉŽůŝƟŬĂǇŦ� ^ƵƌŝͲ
ǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ͕

�<W͛ŶŝŶ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ĚĞƐƚĞŒŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ� /b7��ǀĞ��ů�EƵƐƌĂ�Őŝďŝ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�ďĂƌďĂƌůŦŒŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�KƌͲ
ƚĂĚŽŒƵ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�<ƺƌĚƺǇůĞ͕�dƺƌŬŵĞŶŝǇůĞ͕��ƌĂďŦǇůĂ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŚĂůŬͲ
ůĂƌŦŶ�ďĂƌŦƔ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂƌĚĞƔĕĞ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ǇĂƔĂŵĂƐŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬŝůŵŝƔ͕�ďƵ�ŬĂŶůŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ĂƌͲ
ŬĂƐŦŶĚĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�ďƵƌĂĚĂŬŝ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�ǀĞŬĂůĞƚ�ƐĂǀĂƔŦ�ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ͕�ƐŽŶ�
ĂǇůĂƌĚĂ�ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�^ƵƌŝǇĞ͛Ǉŝ�ďŽŵďĂƌĚŦŵĂŶĂ�ƚƵƚŵĂƐŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĂƔƚĂ�����ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĞŵƉͲ
ĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ƐĂŚĂǇĂ�ŝŶĚŝŒŝ͕�dƺƌŬŝǇĞ͕�^ƵƵĚŝ��ƌĂďŝƐƚĂŶ�ǀĞ�<ĂƚĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŵĞǌŚĞƉĕŝ�ďŝƌ�ďůŽŒƵŶ�
ŽůƵƔƚƵŒƵ͕��Ƶ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ� ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůŦŬ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ͕�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�
ŬĂǇŐŦ�ǀĞƌŝĐŝ�ŽůĚƵŒƵ͕�

�<W� ŚƺŬƺŵĞƟ� ǀĞ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ͕� ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝǇůĞ� ŽůƵƔĂŶ� ŽůƵŵůƵ� ŚĂǀĂ� ǀĞ� ďĂƌŦƔĂ� ŽůĂŶ�
ƵŵƵĚƵŶ�ďƺǇƺŵĞƐŝŶŝ�ŬĞŶĚŝ�ŝŬƟĚĂƌůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƚĞŚůŝŬĞ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĚƺŒƺ͕�ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌůĂ�
ƺůŬĞǇŝ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƵ�ďŝƌ�ƔŝĚĚĞƚ�ƐĂƌŵĂůŦŶĂ�ƐƺƌƺŬůĞĚŝŒŝ͕�ǇĂƌĂƨůĂŶ�ŬĂŽƐƚĂŶ�Ɖƌŝŵ�ĞůĚĞ�ĞĚĞƌĞŬ�ϭ�
<ĂƐŦŵ�ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ�ĕŽŒƵŶůƵŒƵ�ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůĚƵŒƵ͕�ĞŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ŬĞƐŝŵůĞƌůĞ�ŝƫĨĂŬ�
ǇĂƉĂƌĂŬ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ďůŽŒƵ�ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ͕

ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ďĂƔůĂƨůĂŶ� ǀĞ� ƺůŬĞǇŝ� ŚŦǌůĂ� ŝĕ� ƐĂǀĂƔ� ŽƌƚĂŵŦŶĂ� ƐƺƌƺŬůĞǇĞŶ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ŬĂǇŐŦ�ǀĞƌŝĐŝ�ďŽǇƵƚůĂƌĂ�ƵůĂƔƨŒŦ͕� ��<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ϭ�<ĂƐŦŵ�ƐĞĕŝŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ƐŽŶͲ
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ƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƚƵƚƵŵƵǇůĂ� ďƂůŐĞ� ŚĂůŬŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ĂƌƴƌĂƌĂŬ� ͞ŝĕĞƌŝĚĞ� ƐĂǀĂƔ͕�
ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ƐĂǀĂƔ͟�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŬůĂ�ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ͕

7ĕĞƌŝĚĞ� ǀĞ�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶĂŶ� ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� � ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ǀĞ�ĞŵĞŬ�ŐƺĕůĞƌŝŶͲ
ŝŶ�ŽƚĂŬ�ďŝƌ� ĐĞƉŚĞĚĞ�ďŝƌůĞƔĞƌĞŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�ďƵŶƵŶ� ŝƔĕŝůĞƌĞ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ǀĞ�
ŚĂůŬůĂƌŦŵŦǌĂ� ŬĂƌƔŦ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ďŝƌ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ŽůĚƵŒƵ͕� ďƵŐƺŶĚĞŶ� � ďƵ� ĂĚŦŵůĂƌ� ĂƨůĂŵĂǌƐĂ� ŐĞĕ�
ŬĂůŦŶĂĕĂŒŦŶŦŶ�Ăůƨ�ĕŝǌŝůŵŝƔƟƌ͘

,ƵŬƵŬƵŶ�ƌĂĨĂ�ŬĂůĚŦƌŦůĚŦŒŦ�Śŝĕďŝƌ�ŝŶƐĂŶŝ�ŬĂǇŐŦŶŦŶ�ŝŶƐĂŶŝ�ŶŽƌŵƵŶ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ͕�ƐŝǇĂƐĞƚĕŝůͲ
ĞƌŝŶ͕� ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝŶ͕� ƐĞƐ� ĕŦŬĂƌĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶ� ǀĞ� ĂǇĚŦŶůĂƌŦŶ� ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦŒŦ͕� ŐƂƌĞǀŝŶŝ� ŚĂŬŬŦǇůĂ�
ǇĂƉŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŚĂŬŝŵ�ƐĂǀĐŦůĂƌŦŶ�ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶĚŦŒŦ͕� ĨĂƔŝƐƚ�ďŝƌ�ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ�ŝŬƟĚĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ͕�
ďƵ�ǌŝŚŶŝǇĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŵĞŶŝŶ�ǀĞ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ďƺǇƺƚŵĞŶŝŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶŬŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�
ĞůǌĞŵ�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ĂĐŝůŝǇĞƚ�ƚĂƔŦĚŦŒŦ͕

ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�dƺƌŬŝǇĞ��ƵŵŚƵƌŝǇĞƟŶŝŶ�ĞŶ�ŬĂŶůŦ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŽůĚƵŒƵ͕�̂ Ƶƌ͕ ��ŝǌƌĞ͕�̂ ŝůŽͲ
Ɖŝ͕�zƺŬƐĞŬŽǀĂ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĞŶƩĞ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ͕�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ͕�ǇĂƔůŦůĂƌŦŶ�ƂůĚƺƌƺůĚƺŒƺ͕�
�ŝǌƌĞ͕�^Ƶƌ͛ĚĂ�ϭϬϬ�ůĞƌĐĞ�Ɛŝǀŝů� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ŬĞŶƚ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ďŽĚƌƵŵ�ŬĂƚͲ
ůĂƌŦŶĚĂ� � ŐƺŶůĞƌĐĞ� ŬĂůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚƺŶǇĂŶŦŶ� ŐƂǌƺ�ƂŶƺŶĚĞ� ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ͕� � ƐĂǀĂƔĂ� ŬĂƌƔŦ� ďĂƌŦƔ�
ƐĞƐŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌŝŶ� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ� ďƵůƵƔƚƵŒƵ͕� ĨĂŬĂƚ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ŦƐƌĂƌ�
ĞĚĞŶůĞƌĐĞ� ŽƌƚĂůŦŒŦŶ� ŬĂŶĂ� ďƵůĂŶĚŦŒŦ͕� ϭϬϬ� ďĂƌŦƔ� ĞůĕŝƐŝŶŝŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ͕� � 7ƐƚĂŶďƵůĚĂ� ƉĂƚůĂƨůĂŶ��
ĐĂŶůŦ�ďŽŵďĂǇůĂ�ϵ͛Ƶ��ůŵĂŶ�ǀĂƚĂŶĚĂƔŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϭϬ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ͕�ϭϭϮϴ�ĂǇĚŦŶŦŵŦǌĐĂ͖�
ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ�ƐŽŶ�ďƵůŵĂƐŦ͕�ƚĞŬƌĂƌ�ŵƺǌĂŬĞƌĞ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ͕�<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
ďĂƌŦƔĕŦů� ǇŽůůĂƌĚĂŶ�ĕƂǌƺŵƺ� ŝĕŝŶ�ďĂƌŦƔ�ďŝůĚŝƌŐĞƐŝ�ǇĂǇŦŶůĂǇĂƌĂŬ�ďƵ�ƐƵĕĂ�ŽƌƚĂŬ�ŽůŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�
ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚĞŬůĞƌĞ�ĞƚŵĞƐŝŶŝŶ�ƂŶĞŵŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘

<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌĂ�ǀĞ�ƺǇĞ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĐŝĚĚŝ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�ƐƺƌŐƺŶůĞƌŝŶ�
ǇĞŶŝĚĞŶ�ďĂƔůĂĚŦŒŦ͕�ŝĚĂƌŝ�ǀĞ�ĂĚůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨŒŦ͕�ĚĞǀůĞƚ�ďƺǇƺŬůĞƌŝŶĞ�ŚĂŬĂƌĞƩĞŶ�
ĂĕŦůĂŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶ�ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ǇĞŶŝůĞƌŝŶ� ĞŬůĞŶĚŝŒŝ͕� � ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ďƵ�ďĂƐŬŦ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ�ďƺǇƺƚƺůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƚƵƚƵŵƵŶ�ƂŶĞŵŝ�ďĞůŝƌƟůŵŝƔƟƌ͘

�<W͛ŶŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĚĂŶ�ĞŶ� ĨĂǌůĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝůĞŶĚŝŒŝ͕� ƐŦŬŦƔƨŒŦ�ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂ�
ĂƔŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂĚŦŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ŐƺŶĚĞŵĚĞ�ƚƵƩƵŒƵ͕�ŵƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌůĂƔƨƌŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ĞŶ�
ĨĂǌůĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝůĞŶĚŝŒŝ͕�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶ�ĂƌƨŒŦ͕�ƐŽŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ŵĞĐůŝƐĞ�ŐĞͲ
ƟƌŝůĞŶ�ǇĂƐĂůĂƌůĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�
ĨĂǌůĂ�ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘

ϭϰ�ǇŦůůŦŬ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŚĂǇĂƚĂ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�ŵƵŚĂͲ
ĨĂǌĂŬąƌůĂƔƨƌŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶ�ĂƨůĚŦŒŦ͕�ϰнϰнϰ�ƐŝƐƚĞŵŝǇůĞ�ĞŒŝƟŵŝŶ�ŝĕĞƌŝŒŝŶĞ�
ŵƺĚĂŚĂůĞ�ĞĚŝůĚŝŒŝ͕�ƐŽŶ�ŐƺŶůĞƌĚĞ��ŝǇĂŶĞƟŶ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶ�ŬĂǇŐŦ�ǀĞƌŝĐŝ�ŽůĚƵŒƵ͕�
ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ůĂŝŬůŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ƂŶĞŵŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔ͕�ďƵ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�
dƺƌŬŝǇĞ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�Ăůƨ�ĕŝǌŝůŵŝƔƟƌ͘ �

�ŶĂǇĂƐĂ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ŦƐƌĂƌŦŶĚĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶĚŦŒŦ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬͲ
ƚĞŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ďŝƌ�ĂŶĂǇĂƐĂǇĂ�ŝŚƟǇĂĐŦŶŦŶ�ŽůĚƵŒƵ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƟŬ�ĂŶĂǇĂƐĂ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�
ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ǀĞƌĞŶ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ�ƂǌŶĞƐŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�<ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵͲ
ŵƵǌƵŶ�ϭϮ��Ǉůƺů�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵƵŶĚĂŶ�ĚĂ�ĚĞƌƐ�ĕŦŬĂƌĂƌĂŬ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ�ĂůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�ďƵ�ƐƺƌĞĕƚĞ�
ƂƌŐƺƚƐĞů� ďƺƚƺŶůƺŬ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƚƵƚƵŵ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĚƵŒƵ͕� ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ĚĞŵŽŬƌĂͲ
ƟŬ�ďŝƌ� ĂŶĂǇĂƐĂ� ǇĂƉŵĂŶŦŶ� ŬŽƔƵůƵŶƵŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕� ĞŵĞŬ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ǀĞ�ďĂƌŦƔ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ��<W�
ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ� ǀĞ� �ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ� �ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ� ĂŶĂǇĂƐĂ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦ� ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ� ŬƵƌĚƵŒƵ� ƚƵͲ
ǌĂŒŦŶ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƂŶĞŵŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƨƌ͘
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^�E�7<�>�^mZ������7Z���)�Z>�E�7ZD�>�Z�

�<W͛ŶŝŶ�ϭϰ�ǇŦůůŦŬ�ŝŬƟĚĂƌŦ�ďŽǇƵŶĐĂ�ŶĞŽͲůŝďĞƌĂů�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ͕�ďƵ�ƉŽůŝƟŬĂůĂͲ
ƌŦŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǇĂƔĂŵĚĂ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĨĂǌůĂ�ǇŦŬŦŵůĂƌĂ͕�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌĞ͕�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬůĞƌĞ�ǇŽů�
ĂĕƨŒŦ͕�ŬĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ƉŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůĚŦŒŦ͖�ĞŒŝƟŵ͕�ƐĂŒůŦŬ͕�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ƂǌĞůůĞƔƟƌŵĞůĞƌŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ŬĞƐŝŵŝŶĞ�ďƺǇƺŬ�ŬĂƌůĂƌ�ƐƵŶƵůĚƵŒƵ͕�ďƵ�ƉŽůŝƟͲ
ŬĂůĂƌŦŶ�ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŝƔƐŝǌůŝŒŝ͕�ǇŽŬƐƵůůƵŒƵ�ďƺǇƺƩƺŒƺ͕

7ƔĕŝůĞƌĞ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŬƂůĞĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂǇĂƨůĚŦŒŦ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�
ŬƵƌĂůƐŦǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵŝƔ�ŽůĚƵŒƵ͕�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ƚĞŵĞů�ĕĂůŦƔŵĂ�ďŝĕŝŵŝŶŝ�ĂůĚŦŒŦ͕�ƚĂƔĞƌŽͲ
ŶĂ�ďĂŒůŦ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ƐĞĐŝŵ�ƂŶĐĞƐŝ�ŬĂĚƌŽ�ƐƂǌƺ�ǀĞƌŝůĚŝŒŝ�ŚĂůĚĞ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞĚŝŒŝ͕�ϭϰ�ǇŦůůŦŬ�
�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ďŝŶůĞƌĐĞ� ŝƔĕŝŶŝŶ� ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�ŐŝƫŒŝ͕�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƟŶ�ĂƐŐĂƌŝ�
ŐĞĕŝŵ� ŝŶĚŝƌŝŵŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ϭ͘ϯϬϬ͕ϬϬ� d>͛ ǇĞ� ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦ͕� ǀĞƌŝůĞŶ� ǌĂŵŵŦŶ� ĂĕůŦŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ� ĂůƨŶĚĂ�
ŬĂůŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ǇĂŶĚĂƔ�ŵĞĚǇĂĐĂ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂǇĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĚƺŒƺ͕� ƐŽŶ� ĂǇůĂƌĚĂ� ďŝƌ� ĕŽŬ�
ƚƺŬĞƟŵ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǌĂŵůĂƌůĂ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶĚŦŒŦ͕

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ͕� ϮϬϭϱ� ǇŦůŦ� �ŒƵƐƚŽƐ� ĂǇŦŶĚĂ� ǇĂŶĚĂƔ� ƐĞŶĚŝŬĂ�DĞŵƵƌ� ^ĞŶ� ŝůĞ� ǇĂƉŵŦƔ� ŽůĚƵŒƵ�
ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�ǇŦůůĂƌŦŶŦ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�ƚŽƉůƵ�ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ǇŝŶĞ�ďŝƌ�ŽƌƚĂ�ŽǇƵŶƵ�
ĚƂŶƺƔƚƺŒƺ͕�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĂƨƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ�ŝŵǌĂůĂŶĚŦŒŦ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ�ǇĂŶĚĂƔ�ƐĞŶĚŝŬͲ
ĂĐĂ� ƚĂƌŝŚŝ� ďĂƔĂƌŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƐƵŶƵůĚƵŒƵ͕� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵ� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�
ŐƺŶĚĞŵ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ͛ŝŶ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕

<ƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ƚĞƔŬŝůĂƚ�ǇĂƐĂůĂƌŦŶĚĂ�ǀĞ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ��D<͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌůĞ�ĞƐŶĞŬ͕�ŬƵƌĂůƐŦǌ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶŝŶ�ĞŬůĞŶĚŝŒŝ͕�ƔŝŵĚŝ�ŝƐĞ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�
�D<͛ĚĂ�ŬŦƐŵĞŶ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶĚŝŒŝ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƐŝƐƚĞŵͲ
ŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƐŝůĂŚ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĚƺƔƺŬůƺŒƺ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ǇĂƉƨƌŦŵůĂƌŦŶ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝ͕

�ĂůŦƔŵĂ�DĞĐůŝƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�mĕůƺ��ĂŶŦƔŵĂ�<ƵƌƵůƵŶƵ�ĚĂ�ƚŽƉůĂǇĂŶ��<W�,ƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ŬŦĚĞŵ�
ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦ� ĨŽŶĂ�ĚĞǀƌĞƚŵĞŬ� ŝƐƚĞĚŝŒŝ͕�ƂǌĞů� ŝƐƟŚĚĂŵ�ďƺƌŽůĂƌŦ�ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�ŬŝƌĂůŦŬ� ŝƔĕŝůŝŬ�ƵǇŐƵͲ
ůĂŵĂƐŦŶŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ͕�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ĚƺŒŵĞǇĞ�ďĂƐƨŒŦ͕�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ZĞŶĂƵůƚ͛ƚĂ�ďĂƔůĂƚŵŦƔ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ĞŬ�ǌĂŵ�ƚĂůĞƉůŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�
ŽůĚƵŒƵ͕

^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŵƺĚĂŚĂůĞ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĐŝĚĚŝ� ŐƂĕ� ĚĂůŐĂƐŦŶŦŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ͕� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�
ǇĂŬůĂƔŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ϯ� ŵŝůǇŽŶĂ� ǇĂŬŦŶ� ŵƺůƚĞĐŝŶŝŶ� ŽůĚƵŒƵ͕� ďĂƌŦŶŵĂ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ďŝƌ� ĕŽŬ�
ƐŽƌƵŶ� ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ͕� ĞŒŝƟŵ͕� ƐĂŒůŦŬ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶĂŵĂĚŦŬůĂƌŦ͕� ĞŶ� ĂŒĂƌ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�
ĕĂůŦƔƨƌŦůĚŦŬůĂƌŦ͕� ǌĂŵĂŶ� ǌĂŵĂŶ� ŦƌŬĕŦ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĚŦŬůĂƌŦ͕� �<W� ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ŵƺůƚĞĐŝ�
ŵĞƐĞůĞƐŝŶŝ���� ŝůĞ�ƉĂǌĂƌůŦŬ�ŬŽŶƵƐƵ�ǇĂƉƨŒŦ͕� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŵƺůƚĞĐŝůĞƌůĞ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕

7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶƵůĂŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͖�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ�ĚĞƌŝŶůĞƔƟŒŝ͕�ŵŽďͲ
ďŝŶŐ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ĂƌƴŒŦ͕� ŚĂŬƐŦǌ͕� ŚƵŬƵŬƐƵǌ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨŒŦ͕� ƐŝǇĂƐĂů� ŬĂĚƌŽͲ
ůĂƔŵĂŶŦŶ�ĂƌƴŒŦ͕�ŬĂŵƵŶƵŶ�ĞŚůŝǇĞƚƐŝǌ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ĞůŝŶĚĞ�ŬĞǇĮŶĐĞ�ǇƂŶĞƟůĚŝŒŝ͕�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ŐƂƌĞǀĚĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶ͕� ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŒƵŶ� ƚĂǀĂŶ� ǇĂƉƨŒŦ͕� ŬƵƌƵŵ� ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ƉĂƌƟǌĂŶĐĂ�ƚƵƚƵŵ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ͕7ƔͲŬƵƌ͛ĚĂ�7D�͛ůĞƌŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĚƺƔƺŬůƺŒƺ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�
ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ�ƚĂďŝ�ƚƵƚƵůĚƵŒƵ͕

ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĞŶ�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵͲ
ĞƐŝŶŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĚƵŒƵ͕�ĞƔŝƚ� ŝƔĞ�ĞƔŝƚ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ĚĂŚĂ�ǇĂŬŦĐŦ�ŚĂů�ĂůĚŦŒŦ͕�Ŭŝŵŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�йϭϬͲйϮϬ�ŐĞĕŵĞǇĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ� ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ� ƚƵƚƵŵ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕�
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PEmDm���<7��PE�D��7>7b<7E�'PZmb�s��PE�Z7>�Z

ϭ͘� �ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ��D<͛ĚĂ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĚĞ�
ŽůƵƉ͕��ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ�ŚĞƌŬĞƐĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂůŦ͕�ďŝůĚŝƌŝ͕�
ĂĮƔ�ǀď͘�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ�ĕŦŬĂƌƨůĂƌĂŬ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

Ϯ͘� <ŦĚĞŵ�dĂŶǌŝŵĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ĨŽŶĂ�ĚĞǀƌĞĚŝůŵĞƐŝ�ŬĂƌƔŦ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķǇůĂ�ĚĂǇĂŶŦƔͲ
ŵĂ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵŶŵĂƐŦ͕

ϯ͘� 7ĕĞƌŝĚĞ�ǀĞ�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƌŦƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůͲ
ŵĞƐŝ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔ�ŬĂƌƔŦƨ�ĐĞƉŚĞŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŬŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌƵŶ�ǀĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�
ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ͕

ϰ͘� dĞŵĞů�ƚƺŬĞƟŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǌĂŵůĂƌůĂ�ŝƔĕŝůĞƌ͕ �ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂůŦŵ�ŐƺĐƺ�ĂǌĂůͲ
ŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ǌĂŵůĂƌŦŶ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�

ϱ͘� �Ŭ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ŵĂĂƔŦŶĂ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ŚƵŬƵŬͲ
ƐĂů�ǀĞ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͕

ϲ͘� �DŽďďŝŶŐ�7ǌůĞŵĞ�<ƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔǇĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŵŽďďŝŶŐĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ͕

ϳ͘� 7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ďĂƔƚĂ�ŶƺĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝƔ�ǇŽŒƵŶůƵŒƵ�ǀĞ�
ĂŶŐĂƌǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ��ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂŒŦƌůĂƔƨŒŦ͕�ŶƺĨƵƐ�ĐƺǌĚĂŶͲ
ůĂƌŦŶŦŶ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĞ� bƵďĂƚͬDĂƌƚ� ĂǇůĂƌŦŶĚĂ� ďĂƔůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ� � ŚĞĚĞŇĞŶĚŝŒŝ͕�
ƉĂƐĂƉŽƌƚ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� EƺĨƵƐ� DƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ� ĚĞǀƌŝǇůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ�
ĂƌƚĂĐĂŒŦ͕�ďƵ�ƐĞďĞƉůĞ�ŶƵĨƵƐ�ŵƺĚƺƌůƺŬůĞƌŝŶŝŶ�ŝƐƟŚĚĂŵ�ĂĕŦŒŦŶŦŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�
ĮǌŝŬŝ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ� ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ďƵ�ĚƂŶĞŵ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬƟŒŝ͕

ϴ͘� ϮϬϭϲ�ǇŦůŦŶĚĂ͖�ĂĚůŝ�ǇŦů�ĂĕŦůŦƔŦ͕�ǀĞƌŐŝ�ŚĂŌĂƐŦ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŚĂŌĂƐŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ϵ͘� �ĂƐŦŶ�ǇĂǇŦŶ�ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶŝŶ�bƵďĞ�ǀĞ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĞ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ƵůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�
ǁĞď�ƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�ƔƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂĐĂŒŦ�ƉŽƌƚĂů�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĨŽƌƵŵ�ĂĕŦůŵĂƐŦ͕

ϭϬ͘� ϴ� DĂƌƚ� ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶŦŶ� ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ͕� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬĂĚŦŶ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĨŽƌƵŵ͕� ƉĂŶĞů͕� ŬŽŵŝƐǇŽŶ� ǀ͘ ď� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ǇĂƉŦůͲ
ŵĂƐŦ͕

ϭϭ͘� <ĂŵƵ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ĂůŦŵŦ�ǀĞ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�^ŦŶĂǀůĂƌŦ�ŝůĞ�ƵŶǀĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŬŝ�
ŵƺůĂŬĂƚĂ�ǀĞ�ĂǇƌŦŵĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�Įŝůŝ�ŵĞƔƌƵ�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕�

ϭϮ͘� �ƐŶĞŬ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ĞƐĂƐůŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂĚƌŽůƵ�ŐƺǀĞŶĐĞůŝ�ǀĞ�ǇĞƚĞƌůŝ�ƐĂǇŦĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƟŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�͞�ŶŐĂƌǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŚĂǇŦƌ͕ �ƉĞƌƐŽŶĞů�
ĂůŦŶƐŦŶ͟�ƚĞŵĞů�ĂƌŐƺŵĂŶŦŶŦ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ�ŝƐƚĂƟƐƟŬŠ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ϭϯ͘� ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�d7^�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ƂǌĞů�ŚŝǌŵĞƚ�ƚĂǌŵŝŶĂƚůĂƌŦ�ĂƌƴƌŦůŵĂǇĂŶ�ŬĂĚƌŽůĂƌ�ŝĕŝŶ�ŚƵŬƵŬƐĂů�
ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ͕

ϭϰ͘�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦŶŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦ�ŽůĂŶ� ͚ƚĞŬ�ǀĞƌŐŝ�ĚĂŝƌĞƐŝ� ƐŝƐͲ
ƚĞŵŝ͛�ǀď͘�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕

ϭϱ͘� 7b<hZ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƺĐƌĞƚ�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝ͕�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ͕�ĕĂůŦƔĂŶͲ
ůĂƌŦŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂƐŦ͕
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ϭϲ͘��ĚĂůĞƚ� ďĂŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ĂŶŐĂƌǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ǀĞ� ŝƔ� ǇŽŒƵŶůƵŒƵŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞĚŝůŵĞůŝ͕�
ŵƺďĂƔŝƌ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚůŝ�ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŐĞŶĞů�ŝĚĂƌŝ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌ�ƐŦŶŦķŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕

ϭϳ͘� ϲϲϲ�ƐĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ŬĂůĚŦƌŦůĂŶ͖�ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌ͕ �ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌ�ǀĞ�7ƐƚĂŶďƵů�ŝů�ĨĂƌŬŦŶŦŶ�ƂĚĞŶŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵĂůŦ͕�ĂǇŶŦ�<,<�ŝůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĞŬ�ƂĚĞŵĞ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ�ŐŝĚĞƌͲ
ŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞůŝ͕

ϭϴ͘� ^ƺƌŐƺŶ͕�ďĂƐŬŦ͕�ŝĚĂƌŝͬĂĚůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌĂ�ǀĞ�ǇŦůĚŦƌŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĕĞƌͲ
ŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵŶŵĂůŦ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞůŝ͕

ϭϵ͘�Dd<͛� ǇĂ� ŬĂƨůŦŵŦŶ� ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƚĞĚďŝƌ� ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ŬĂƨůŵĂǇĂŶ� ŝůůĞƌŝŶ� ŬĂƨůŦŵŦŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�

ϮϬ͘�PƌŐƺƚůƺ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ŝƔ� ŬŽůůĂƌŦŶĚĂ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ǀĞ�ƵŶǀĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝƌ�ǇĂǇŦŶĞǀŝ�ŝůĞ�ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌŝŶ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ŝůĞ�ƔƵďĞůĞƌŝŵŝǌĐĞ�
ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕

Ϯϭ͘� ϮϬϭϲ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ���^�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚƺŵ�ƺǇĞůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�͞ŝůŬ�ǇĂƌĚŦŵ͟�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŦŶŦŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕

D�Z<���d�D^7>�7>�Z�<hZh>h�<�Z�Z>�Z/

ϭͲ� ^Ƶƌ͕ ��ŝǌƌĞ͕�EƵƐĂǇďŝŶ�ǀĞ�ĂďůƵŬĂ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ǇĞƌůĞƌĞ�ďĞďĞŬ�ŵĂŵĂƐŦ͕�ŐŦĚĂ͕�ŐŝǇĞͲ
ĐĞŬ�ǀĞ�ƚĞŵŝǌůŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ǇĂƌĚŦŵŦ�ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞŶ�ŐĞĕ�
bƵďĂƚ�ĂǇŦ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƂƌŐƺƚ�ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ�ďŝƌ�ŬĂŵƉĂŶǇĂ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ͕

ϮͲ� <ĂŒŦƚ� ƚŽƉůĂǇŦĐŦƐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕ � ƚŽƉůĂĚŦŬůĂƌŦ� ďƵ� ŬąŒŦƚůĂƌŦ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� ǇĂƐĂ� ŐĞƌĞŒŝ� ƐĂƚĂŵĂŵͲ
ĂŬƚĂ͕� ĂůĂŶůĂƌĂ� ĚĞŒŝƔŝŬ� ĐĞǌĂůĂƌ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ąŒŦƚ� ƚŽƉůĂǇŦĐŦƐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�Dz<�ƺǇĞůĞƌŝ͕�bƵďĞ�zƂŶĞƟĐŝůĞƌŝ͕�7ů�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂŶƺůůƺ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�
ďŝƌůŝŬƚĞ�ďŝƌ� ŐƺŶůƺŬ� ŬąŒŦƚ� ƚŽƉůĂŵĂ�ĞǇůĞŵŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƚĂƌŝŚŝ�Dz<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ďŝƌ�ĞǇůĞŵ�ŬĂƌĂƌŦ�ĂůŦŶŵĂƐŦ͕

ϯͲ� �ŝůŝŶĚŝŒŝ�ƺǌĞƌĞ�ŬĂŵƵŶƵŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ƐƺƌĞĐŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�ƚĞƔŬŝůĂƚ�
ǇĂƉŦƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�ŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ͕�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ�
ĚĂǇĂƚŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ďƵ�ƐƺƌĞĕ�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�zĂƐĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌůĞ�ĚĞ�ŬĂŵƵĚĂ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐͲ
ĞƐŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ǀĞ�ǇĂƉŦůͲ
ŵĂŬ� ŝƐƚĞŶĞŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĂǇĚŦŶůĂƨůŵĂƐŦ͕� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůͲ
ŵĞƐŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬ�ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶĂ͕� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďƵ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŵĞŬ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŽƌƚĂŬ�ǀĞ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ͕

ϰͲ� 7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ� ďĂŒůŦ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ� ƐŦŶŦķ�
ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ŐĞŶĞů� ŚŝǌŵĞƚůĞƌ� ƐŦŶŦķ� ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞůĞƌŝ� ŶŽŬͲ
ƚĂƐŦŶĚĂ͖��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�ǀĞ�DĞĐůŝƐƚĞ�ŐƌƵďƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟůĞƌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�
ĚŝůĞŬĕĞŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵĂƐŦ͕

ϱͲ� můŬĞĚĞŬŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ƐƺƌĞĕ�ǀĞ�ďƵ�ďĂƐŬŦĐŦ�ƐƺƌĞĕůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĂƌƚĂŶ�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬůĂƌ͕ �ŬĞǇĮǇĞƚ�ƺǇĞͲ
ůĞƌŝŵŝǌŝ�ĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ŽƌĂŶĚĂ�ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞ͕�ďŝƌĕŽŬ�ƺǇĞŵŝǌĞ�ĂĚůŝ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ�ĂĕŦůͲ
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,Ăů�ďƂǇůĞ�ŽůƵŶĐĂ͕�ƔƵďĞůĞƌŝŵŝǌĞ�ďĂŒůŦ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŚƵŬƵŬŝ�ǇĂƌĚŦŵůĂƌ�
'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂ�ĂǀƵŬĂƨ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ŚĞƌ�ďƂůŐĞĚĞ�
ǀĞǇĂ�ŝŵŬąŶůĂƌ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞǇƐĞ�ŚĞƌ�ŝůĚĞ�ďŝƌ�ĂǀƵŬĂƚůĂ�ƉƌŽƚŽŬŽů�ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�<�^<͛Ğ�ƂŶĞƌŝ�
ƐƵŶƵůŵĂƐŦ͕
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ϲͲ� WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ďƵůƵŶĂŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ�;7b<hZͿ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĚĂǀĂ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�DĞĐůŝƐƚĞ�ŐƌƵďƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ƉĂƌƟůĞƌůĞ�ŽƌƚĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇƺƌƺƚƺůŵͲ
ĞƐŝŶŝ͕

ϳͲ� PǌĞůůŝŬůĞ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ�ƐĞĕŝŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ��<W͛ŶŝŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌĂ�ŐĞůĞŵĞŵĞƐŝ�ƺǌĞƌͲ
ŝŶĞ��<W�ĞůŝǇůĞ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�ŬŽŶƐĞƉƟ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůŵƵƔ͕�ďƵ�ƐĂǀĂƔ�ŬŽŶƐĞƉƟŶŝŶ�ŝƫĨĂŬ�ŐƺĕůĞƌŝ�
ĂƐŬĞƌŝ͕� Ɛŝǀŝů� ŬƵƌƵŵůĂƌ�ĞůŝǇůĞ�ďŝƌ� ƐĂǀĂƔ͕� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ďƺƚƺŶ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĂƔƚĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ� ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ůĞǀŝůĞƌĞ͕� ŝƔĕŝůĞƌĞ͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ŬŦƐĂĐĂƐŦ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŽůĂŶ�ŚĞƌŬĞƐĞ�ŬĂƌƔŦ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ďƵ�ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ŚĞŵ�ǇĞƌĞůůĞƌĚĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ŐĞŶĞůĚĞ� ƐĂǀĂƔĂ� ŬĂƌƔŦ� ĞŶ� ŐĞŶŝƔ� ĐĞƉŚĞŶŝŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ǀĞ� <ŽŶĨĞĚĞƌĂͲ
ƐǇŽŶƵŵƵǌƵŶ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŵĂƐŦ͕�ŽůƵƔĂĐĂŬ�ĐĞƉŚĞĚĞ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔͲ
ŵĂ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ͕

ϴͲ� <ŽŶĨĞĚĞƌĂƐǇŽŶƵŵƵǌ� <�^<͛ŝŶ� ĚĞ� ƺǇĞƐŝ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� ƵůƵƐůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ĚĞǀůĞƚ�ĞůŝǇůĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ʹŬŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ƚĞƔŚŝƌŝ�ǀĞ�ďƵ�ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ďŝƌ�
ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ� ǇĂƌĂƚĂďŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ďĂŬĂŶůŦŬůĂƌĂ� ĨĂŬƐ� ǀĞ�ŵĂŝů� ŐƂŶĚĞƌŵĞ�ĞǇůĞŵŝ�
ďĂƔůĂƚŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�Dz< Ɛ͛ŦŶŦŶ�<�^<͛Ğ�ƂŶĞƌŝ�ŐƂƚƺƌŵĞƐŝŶŝ͕

ϵͲ� zĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�;ŵƺďĂƔŝƌ͕ �ŚŝǌŵĞƚůŝ͕�ŵĞŵƵƌ͕ �ǌĂďŝƚ�ŬąƟďŝͿ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĚĂǀĂůĂƌ�ĂĕŦůŵĂƐŦͲ
ŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ǇĞƔŝů�ƉĂƐĂƉŽƌƚ�ǀĞƌŝůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zĞƔŝů�ƉĂƐĂƉŽƌƚƵŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ͕

ϭϬͲ�'ĞĕŵŝƔ�ĚƂŶĞŵ�Dd<͛ĚĂ�ƔƵďĞ�ĂǀĂŶƐůĂƌŦŶŦŶ�ƚƺǌƺŬ�ŚƺŬŵƺ�ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�ǇƂŶƺŶĚĞ�
ŬĂƌĂƌ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�DĞƌŬĞǌ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�Dd<�ŬĂƌĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘ �DĞƌŬĞǌ�
zƺƌƺƚŵĞ�<ƵƌƵůƵ͛ŶƵŶ�Dd<�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂŬůĂ� ǇƺŬƺŵůƺ�ŽůĚƵŒƵ�ŚĂƨƌůĂƨůĂƌĂŬ� ŝůŐŝůŝ�
Dd<�ŬĂƌĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƔƵďĞ�ĂǀĂŶƐůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ͕

ϭϭͲ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĐĞ�ǀĞ�<�^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŬĂǌĂŶŦůĂŶ͕�ĂĕŦůĂŶ�ǀĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�
ĚĂǀĂůĂƌŦŶ� ŬŝƚĂƉĕŦŬ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůĞƌĞŬ� ƺǇĞůĞƌĞ� ĚĂŒŦƨůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� bƵďĞ� ǀĞ� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕

ϭϮͲ�můŬĞŵŝǌĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ϭϬ��Ŭŝŵ�ƌƵŚƵŶƵŶ�ƚĞŬƌĂƌ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ĂďůƵŬĂ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďƂůŐĞůĞƌĞ�ǇƂŶƚĞŵŝŶŝ�Dz<͛ŶŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞĐĞŒŝ�ďŝƌ�ĞǇůĞŵͲ
ƐĞůůŝŒŝŶ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ͕

ϭϯͲ�,ƺŬƺŵĞƚ�ǀĞ�ŝƔǀĞƌĞŶůĞƌ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŵĞŬ�ǀĞ�ĞŵĞŬ�ƐƂŵƺƌƺƐƺŶƺ�ĂƌƴƌŵĂŬ�
ĂĚŦŶĂ�ŬŦĚĞŵ�ƚĂǌŵŝŶĂƨ�ǀĞ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǇĂƉŵĂǇŦ�ƉůĂŶůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ƂŶƺŶĞ�ŐĞĕŵĞŬ�ĂĚŦŶĂ�<�^<�ǀĞ��7^<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ŝŵǌĂ�ŬĂŵƉĂŶͲ
ǇĂƐŦŶŦ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�Dz<͛ŵŦǌŦŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ͕

ϭϰͲ�ϮϬϭϯ� ƐĂǇŦůŦ� sh<�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ�ĚĞŌĞƌĚĂƌůŦŬůĂƌ� ;ǀĞƌŐŝ� ĚĂŝƌĞƐŝ� ďĂƔŬĂŶůŦŒŦͿ� ǀĞ�'7�͛ĚĞ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ�hǌůĂƔŵĂ�<ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ�ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ�
Dz<�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ƂŶĐĞůŝŬůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ǀĞƌŐŝ�ŚĂŌĂƐŦŶĚĂ�
ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕

ϭϱͲ�,ƺŬƺŵĞƚ� DĂƌƚ� ĂǇŦŶĚĂ� ϮϬϭϲ� ǇŦůŦ� ďƺƚĕĞƐŝŶŝŶ� ŚĂǌŦƌůŦŒŦŶŦ� ǇĂƉĂĐĂŬƨƌ͘ � 7ďĂĚĞƚ� ƉĂƌĂƐŦǌ� ĚĂ�
ǇĂƉŦůŦƌ͖� ͞�ŝǇĂŶĞƚĞ� ǀĞ� ^ĂǀĂƔĂ� �ĞŒŝů͕� �ŒŝƟŵĞ� ǀĞ� ^ĂŒůŦŒĂ� �ƺƚĕĞ͟� ƐůŽŐĂŶŦǇůĂ� Dz<͛ŵŦǌŦŶ�
ďƌŽƔƺƌ�ǀĞ�ĂĮƔ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ƔƵďĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ͕�ŵĞƐĂŝ�ƐĂĂƚůĞƌͲ
ŝŶŝŶ�ŝďĂĚĞƚ�ƐĂĂƟŶĞ�ƵǇĂƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ŐĞŶĞůŐĞǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚĂ�ůĂŝŬůŝŬ�ǀƵƌŐƵƐƵǇůĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ͕

ϭϲͲ��ƵŐƺŶ�ĞŵĞŬ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ŐĞůĚŝŒŝ� ƨŬĂŶŵŦƔůŦŒŦŶ� ƂŶƺŶƺ� ĂĕĂͲ
ĐĂŬ͕� ǇĞƌĞůĚĞŶ�ŐĞŶĞůĞ�ďŝƌ� ƚĂƌƨƔŵĂŶŦŶ� ǌĞŵŝŶŝ� ƚĞƔŬŝů� ĞƚŵĞƐŝ�ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ� ͞ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ǀĞ�
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ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔŵĂŶŦŶ�ƚĂƌŝŚŝ�ǀĞ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŶŽŬƚĂ͟�ŝĕĞƌŝŬůŝ�ďŝƌ�ƉĂŶĞůŝŶ���^�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌͲ
ŝƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕

ϭϳͲ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌĐĞ�ŵŽďďŝŶŐ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ŬĂƌŝŬĂƚƺƌŝǌĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ďƌŽƔƺƌ�ǇĂƉŦůͲ
ŵĂƐŦŶŦ͕�ŵŽďďŝŶŐŝŶ�ŚĂŶŐŝ� ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ŽůƵƔƚƵŒƵ� ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂƉƐĂŶĚŦŒŦ�
ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ďƵŶƵŶůĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚŽŬƺŵĂŶ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ŬƵͲ
ƌƵŵ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ŝĚĂƌĞĐŝůĞƌŝŶĞ͕�ŬƵƌƵŵ�ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶĞ�ƵůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕

ϭϴͲ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ĞǇůĞŵ͕�ĞƚŬŝŶůŝŬ͕�ĕĂŒƌŦ�ǀĞ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝůŝ�ĚƵǇƵƌĂďŝůŵĞŬ͕�ƐŽƐǇĂů�ǀĞ�
ŐƂƌƐĞů�ŵĞĚǇĂǇŦ�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝŶ�ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞŬ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕�ďŝƌ�ŬĂƌŝŬĂƚƺƌ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ�ǇĂƌĂƨůŵĂƐŦ͕�
ŵŝǌĂŚŦŶ� ĞŵĞŬ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĂŬƟĨ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌůĞ�ŵŝǌĂŚ� ǇŽůƵǇůĂ� ŝůĞƟƔŝŵĞ�
ŐĞĕŝůĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĞ� ďĂƐŦŶ� ǇĂǇŦŶ� ƐĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďŝƌ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦŶŦ͕

ϭϵͲ��ŝůŝŶĚŝŒŝ�Őŝďŝ�ŝƔ�ŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ǇĞƌĚĞ�ǇĞŵĞŬŚĂŶĞ͕�ƚĞŵŝǌůŝŬ͕�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�
ĕĂǇ� ŽĐĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ � ^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ��ŶĂĚŽůƵ� �ĚĂůĞƚ� ^ĂƌĂǇŦ͛ŶĚĂ� ƺĐƌĞƚ�
ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ�ƂĚĞŶŵĞǇĞŶ�ϭϯϬ� ŝƔĕŝ� ϰ��ƌĂůŦŬ͛ƚĂ�ƺƌĞƟŵŝ�ĚƵƌĚƵƌƵƉ�Ϯϴ�ŐƺŶ� ƐƺƌĞŶ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ � 7ƐƚĂŶďƵů� ϯ� EŽ͛ůƵ� bƵďĞŵŝǌ� ŐƺŶ� ďĞ� ŐƺŶ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĞƌ�
ĂůŵŦƔƨƌ͘ � ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ďŝƌ� ƉŽůŝƟͲ
ŬĂƐŦŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂǇŦƔŦ͕�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŝƔĕŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ŝůĞ�ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌ�ďƺƚƺŶůƺŒƺ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�
ďĂŒ� ŬƵƌƵůĂŵĂŵĂƐŦŶĂ� ŶĞĚĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � ^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ� ŚŦǌůĂ� ŝƔ� ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ�
ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƐĂǇŦƐŦ͕� ĕĂůŦƔƨŒŦ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƔŝƌŬĞƚ� ǀď͘� ďŝůŐŝůĞƌŝ� ƚŽƉůĂǇĂƌĂŬ� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵĚĞ�
ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƉĞƌƐƉĞŬƟĨ�ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬ�ďŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�
ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂƌĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ͕

ϮϬͲ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĞŵƵƌ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶ�ǇĂƌŐŦůĂŵĂ�ƵƐƵůƺ�ϮϴϬϮ�ƐĂǇŦůŦ�,^z<͛ǇĂ�
ƚĂďŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �,ĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ƐĂǀĐŦůŦŬĕĂ�ŝǌŝŶ�ĂůŦŶŵĂŬƐŦǌŦŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ�ďĂƔůĂƨůͲ
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � zĂƉŦůĂŶ� ďƵ� ŝƔůĞŵ� ĕĂůŦƔĂŶ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ǌŽƌ� ĚƵƌƵŵĚĂ� ďŦƌĂŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĚĂůĞƚ�
�ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ϮϴϬϮ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶĂ�ƚĂďŝ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ͕

ϮϭͲ�mǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ŚƵŬƵŬŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ͕�7ŶƐĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ͕�,ƵŬƵŬ͕�ϲϱϳ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ͕��ŶĂǇĂƐĂ�
,ƵŬƵŬƵ�;ŐƺŶĐĞů�ƐŽƌƵŶůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶͿ�ǀĞ�ŝƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƚĞŵĞů�ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌŦŶ�
��^�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĞŒŝƟŵ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĞƌ�ĂůŵĂƐŦŶŦ͕

ϮϮͲ�<ĂŵƵĚĂ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ŝƐƟŚĚĂŵŦŶ�ŵŽĚĞůŝ�ŽůĂŶ�ϰͬ�͛ůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌĐĞ�
ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ƟƉ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ŬĂĚƌŽǇĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�
DĞĐůŝƐƚĞ�ŐƌƵďƵ�ďƵůƵŶĂŶ�ĞŵĞŬ�ǇĂŶůŦƐŦ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟůĞƌůĞ�ŬĂŶƵŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŽƌƚĂŬ�
ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ͕

ϮϯͲ�zĂůŶŦǌĐĂ�ϮϬϭϲ�KĐĂŬ�ĂǇŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ�ŬĂƚůĞƫŒŝ�ŬĂĚŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ�Ϯϳ͛Ěŝƌ͘ ���^�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŬĂĚŦŶ�ƺǇĞůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�͞Ƃǌ�ƐĂǀƵŶŵĂ͟�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶŝŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ͕�ďƵ�ĞŒŝƟŵůĞƌŝŶ�ǇĂǇͲ
ŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕

ϮϰͲ�,ƺŬƺŵĞƟŶ�͞<ĂŵƵ�ZĞĨŽƌŵƵ͟�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƐƵŶĚƵŒƵ�ƐĂůĚŦƌŦ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�ƵǇĂƌŵĂ�ǀĞ�ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂǇĂ�ĚƂŶƺŬ�ďŝƌ�ďƌŽƔƺƌƺŶ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ϭ�ĂǇ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ͕

ϮϱͲ��<W͛ŶŝŶ�ďƵŐƺŶĞ�ĚĞŒŝŶ�ϭϮ��Ǉůƺů�ĚĂƌďĞ�ĂŶĂǇĂƐĂƐŦ�ŝůĞ�ƺůŬĞǇŝ�ǇƂŶĞƚŵŝƔƟƌ͘ �zĞŶŝ�ďŝƌ�ĂŶĂǇĂƐĂ�
ƚĂƌƨƔŵĂƐŦ� ŝůĞ� ďĂƔŬĂŶůŦŬ� ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ� ŐĞĕŝƔŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ͕� ĚĞǀůĞƟ�ďƵŶĂ� ŐƂƌĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚŝǌĂǇŶ�
ĞƚŵĞŬ͕�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞŵŝǌ�ĚĂŚŝů�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦ�ĚĂ�ĞůŝŶĚĞŶ�ĂůŵĂŬ�ŝƐƚĞŵĞͲ
ŬƚĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�<�^<͛ŝŶ�͞ĚĂƌďĞ�ĂŶĂǇĂƐĂƐŦŶĂ�ĚĂ��<W�ĂŶĂǇĂƐĂƐŦŶĂ�ĚĂ�ŚĂǇŦƌ͟�ƔŝĂƌŦ�ŝůĞ�
ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŵĂůŦĚŦƌ͘ �



%-$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ϮϲͲ�DƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌůŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝůŝŶĞŶ� ŝĚĞŽůŽũŝůĞƌ͕ � ƐŝƐƚĞŵŝ� ǌŽƌůĂǇĂŶ� ŝůĞƌŝĐŝ� ĮŬŝƌůĞƌůĞ͕� ďĂƔ� ĞĚĞͲ
ŵĞĚŝŬůĞƌŝ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ͕�ŽŶůĂƌŦ�ďĂƐƨƌĂďŝůŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚŝŶŝ�ŬĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶĂ�ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �>ĂŝͲ
ŬůŝŬ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĞŒŝƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ďĞƐůĞŶĚŝŒŝ�ďŝƌ� ŝůŬĞ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŐĞŵĞŶ�ŝĚĞŽůŽũŝ͕�ŬĞŶĚŝ�ĮŬŝƌůĞƌŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ŬŽůĂǇ�ŬĂďƵůůĞŶĞĐĞŬ�ŬŝƚůĞůĞƌ�ǇĂƌĂƚŵĂŶŦŶ�ǇŽůƵŶƵŶ�
ĞŒŝƟŵ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŶ�ŐĞĕƟŒŝŶŝ�ďŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ�ďƵ�ĂůĂŶ�ĚƂŶƺŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ� ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌŵŦƔƨƌ͘ �
�ĂƔƚĂ�ĞŒŝƟŵ�ĂůĂŶŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ůĂŝŬůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬĂƌŬĞŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ůĂŝŬůŝŬ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ǇƺƌƺƚŵĞŬ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϳͲ��ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂŬŝ�ĞŐĞŵĞŶůŝŬ�ĂƌĂǇŦƔŦ�ďƂůŐĞŵŝǌŝ�ĞƚŶŝŬ�ǀĞ�ŵĞǌŚĞƉƐĞů�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂůͲ
ĂŶŵĂ�ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ�ďƂůŐĞƐĞů�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔĂ�ƐƺƌƺŬůĞŵŝƔƟƌ͘ �^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐƺƌĞĕ͕�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ� ƐĂǀĂƔŦŶĂ� ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �můŬĞŵŝǌŝŶ� ǀĞ� ďƂůŐĞŵŝǌŝŶ�
ŐĞůĞĐĞŒŝ�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌŝƐŝ͕�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞůŝƔĞŶ�ĞƚŶŝŬͲŵĞǌŚĞƉƐĞů�ĂǇƌŦƔƨƌͲ
ŵĂůĂƌĂ�ǀĞ�ĚŝŶƐĞů�ŐĞƌŝĐŝͲĨĂƔŝƐƚ�ǌŝŚŶŝǇĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞŬƟƌ͘

ϳ͘�ƂŶĞŵ�ϱ͘�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵŵƵǌ�ϮϬͲϮϭ��ŒƵƐƚŽƐ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ��ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ��ŒŝƚͲ
ŝŵͲ^ĞŶ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �

DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵŵƵǌĂ�ϭϭϰ�Dd<�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝŶĚĞŶ�ϭϯ͛ƺ�ŬĂĚŦŶ�ϰϵ͛Ƶ�ĞƌŬĞŬ�ƚŽƉůĂŵ�ϲϮ�
ŬŝƔŝ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ �Dz<�mǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�<ƵƌƵůƵŵƵǌĂ͕�DĞƌŬĞǌ��ĞŶĞͲ
ƚůĞŵĞ�<ƵƌƵůƵŵƵǌĚĂŶ�ϭ�ŬŝƔŝ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘ �

DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�ŬƵƌƵůƵŵƵǌĂ͖��ĚĂŶĂ;ϮͿ͕��ŶŬĂƌĂ�ϭ;ϮͿ͕��ŶŬĂƌĂ�Ϯ;ϯͿ͕��ŶƚĂůǇĂ;ϭͿ͕��ǇĚŦŶ;ϭͿ͕�
�ĂůŦŬĞƐŝƌ;ϮͿ͕��ƵƌƐĂ;ϭͿ͕��ĞŶŝǌůŝ;ϭͿ͕��ĞƌƐŝŵ;ϭͿ͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ;ϮͿ͕�,ĂŬŬĂƌŝ;ϮͿ͕� 7ƐƚĂŶďƵů�ϭ;ϮͿ͕� 7ƐƚĂŶͲ
ďƵů�Ϯ;ϭͿ͕� 7ƐƚĂŶďƵů�ϯ;ϯͿ͕� 7ǌŵŝƌ;ϰͿ͕�<ĂǇƐĞƌŝ;ϭͿ͕�<ŽĐĂĞůŝ;ϮͿ͕�DĂŶŝƐĂ;ϭͿ͕�DĂƌĚŝŶ;ϭͿ͕�bĂŶůŦƵƌĨĂ;ϭͿ͕�
sĂŶ;ϮͿ� ǀĞ� �ŽŶŐƵůĚĂŬ;ϮͿ� bƵďĞůĞƌŝŵŝǌ� ŬĂƨůŦŵ� ƐĂŒůĂƌŬĞŶ͕��ĂƌƨŶ͕��ĂŶĂŬŬĂůĞ͕��ŽƌƵŵ͕��ĚŝƌŶĞ͕�
�ƐŬŝƔĞŚŝƌ͕ �'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͕�'ŝƌĞƐƵŶ͕�<ŽŶǇĂ͕�DĞƌƐŝŶ͕�^ĂŵƐƵŶ�ǀĞ�dƌĂďǌŽŶ�bƵďĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŬĂƨůŦŵ�
ŽůŵĂŵŦƔƨƌ͘

zŝŶĞ� �ĚŦǇĂŵĂŶ;ϭͿ͕� �ĨǇŽŶ;ϭͿ͕� �ĂƚŵĂŶ;ϭͿ͕� �ŽůƵ;ϭͿ͕� ,ĂƚĂǇ;ϭͿ͕� /ƐƉĂƌƚĂ;ϭͿ͕� <ĂƌĂďƺŬ;ϭͿ͕� <ĂƌĂͲ
ŵĂŶ;ϭͿ͕�DĂůĂƚǇĂ;ϭͿ͕�DƵŒůĂ;ϭͿ͕�DƵƔ;ϭͿ͕�EŝŒĚĞ;ϭͿ͕�KƌĚƵ;ϭͿ͕�^ŝŶŽƉ;ϭͿ͕�dĞŬŝƌĚĂŒ;ϭͿ͕�hƔĂŬ;ϭͿ�7ů�
dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ�ŬĂƨůŦŵ�ƐĂŒůĂƌŬĞŶ͕��ŒƌŦ͕��ŵĂƐǇĂ͕��ƌƚǀŝŶ͕��ŝůĞĐŝŬ͕��ƌǌŝŶĐĂŶ͕�<ĂƌƐ͕�<ŦƌŦŬŬĂůĞ͕�
<ŦƌŬůĂƌĞůŝ͕�<ŦƌƔĞŚŝƌ͕ �ZŝǌĞ͕�^ĂŬĂƌǇĂ͕�^ŝǀĂƐ͕��ŝƚůŝƐ͕�^ŝŝƌƚ͕�bŦƌŶĂŬ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŬĂƨůŦŵ�ŽůͲ
ŵĂŵŦƔƨƌ͘

ϳ͘�ƂŶĞŵ�ϱ͘DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵŵƵǌ͕��ŶŬĂƌĂ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĞŶůĞƌŝŶ�ƔĂŚƐŦŶͲ
ĚĂ� ĞŵĞŬ͕� ďĂƌŦƔ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ǇŝƟƌĚŝŬůĞƌŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ� ƐĂǇŐŦ� ĚƵƌƵƔƵŶƵŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
'ĞŶĞů� �ĂƔŬĂŶŦŶ� ĂĕŦůŦƔ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ� ŝůĞ� ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ � �ƌĚŦŶĚĂŶ�'ĞŶĞů� ^ĞŬƌĞƚĞƌ� �ĂǀƵƚ� ��>/<�/�
ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�Dd<�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ǇĂǌŵĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞĕŝůĞŶ��ƌĚŝ���Zd/�/�ǀĞ�̂ ĞŚĞƌ�<��Ͳ
7ZK)>h��d�b� ŝůĞ� ĚŝǀĂŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �'ƺŶĚĞŵĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ� ƂŶĞƌŝƐŝ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ�
ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ŐƺŶĚĞŵ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ� ŝůĞ�ŽƚƵƌƵŵ�ďĂƔůĂŵŦƔƨƌ͘ �dŽƉůĂŵ�ϭϴ�ƔƵďĞŵŝǌ�ǇĂǌŦůŦ�ŐƂƌƺƔ�ƐƵŶͲ
ŵƵƔ͕��ϭϳ�Dd<�dĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘

'mE��D>�Z͗

ϭͲ�'ĞĕŵŝƔ�^ŝǇĂƐĂů�ǀĞ�^ĞŶĚŝŬĂů�^ƺƌĞĐŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘

Ă͘� ^ŝǇĂƐĂů�^ƺƌĞĕ�ǀĞ��ŵĞŬ�,ĂƌĞŬĞƟŶĚĞŬŝ�'ĞůŝƔŵĞůĞƌ͘

ď͘� ^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘

���'g1(0����0(5.(=�7(06¾/&¾/(5�.858/8�6218d�5$3258
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ϮͲ�PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ�^ƺƌĞĐŝŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�PŶĞƌŝůĞƌ͘

Ă͘� �ĂƐŬŦ͕�^ƺƌŐƺŶ͕��ĕŦŒĂ��ůŦŶŵĂůĂƌĂ�<ĂƌƔŦ�DƺĐĂĚĞůĞ͕�DĂůŝ��ƵƌƵŵ�ǀĞ�PƌŐƺƚƐĞů��ĂǇĂŶŦƔŵĂ͘

ď͘� PƌŐƺƚƐĞů��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�WůĂŶůĂŶŵĂƐŦ͘

Đ͘� PŶƺŵƺǌĚĞŬŝ��ƂŶĞŵ�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�DƺĐĂĚĞůĞ�WƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ�PŶĞƌŝůĞƌ͘

ϯͲ�Dd<�<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞůĞƌŝŶŝŶ�'ƂƌƺƔƺůŵĞƐŝ

�ŝǀĂŶĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂŶĞƌŝůĞƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƐŽŶƵĕ� ďŝůĚŝƌŐĞƐŝ� ǀĞ� ŬĂƌĂƌ� ƂŶĞƌŐĞƐŝ� ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ� ŽǇ�
ďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ƐĞĕŝůĞƌĞŬ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�Dd<�ƺǇĞůĞƌŝ�ďƵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƨƌ͘

^ŽŶƵĕ��ŝůĚŝƌŐĞƐŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͗

ϭͲ�DƵŚĂŵŵĞĚ��ĞŬĞƌŝǇĂ�P��7>

ϮͲ�DĞƟŶ�7E�D

ϯͲ�7ďƌĂŚŝŵ�^���&K)>h

<ĂƌĂƌ�PŶĞƌŐĞůĞƌŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͗

ϭͲ��ŚŵĞƚ����Z

ϮͲ�PǌůĞŵ�z/>D��

ϯͲ�bĞŚŵƵǌ��<����

'ĞŶĞů��ĂƔŬĂŶ�&ŝŬƌĞƚ��^>�E͛/E�ĂĕŦůŦƔ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦǇůĂ�ďĂƔůĂǇĂŶ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�dŽͲ
ƉůĂŶƨƐŦ͕�<ƵƌƵů�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂůĞďŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�'ĞŶĞů�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ��ŒŝƟŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ��ŬŦŶ�b7bD�E�
ǀĞ�'ĞŶĞů�DĂůŝ�^ĞŬƌĞƚĞƌ��ŚŵĞƚ�<�^7<�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�ŵĂůŝ�ĚƵƌƵŵ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŬŦƐĂ�
ďŝƌ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ�ŬŽŶƵƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ƔƵďĞůĞƌŝŶ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ�ƐƵŶƵŵƵǇůĂ�ĚĞǀĂŵ�
Ğƫ͘

7ŬŝŶĐŝ�ŐƺŶ�ŽƚƵƌƵŵ�ƐĂĂƚ�ϭϬ͘ϬϬ͛ĚĂ�ďĂƔůĂŵŦƔ�ŽůƵƉ�DĞƌŬĞǌ�zƂŶĞƟŵ�<ƵƌƵůƵ�mǇĞůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽŶƵƔŵĂͲ
ůĂƌŦ� ŝůĞ�ĚĂǀĂŵ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ƌĚŦŶĚĂŶ�ƂŶĞƌŐĞůĞƌŝŶ�ƐƵŶƵůŵĂƐŦ͕� ƚĂƌƨƔŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŽǇůĂŶŵĂƐŦ͕�ŬĂƌĂƌĂ�
ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐŽŶƵĕ�ďŝůĚŝƌŐĞƐŝŶŝŶ�ŽŬƵŶŵĂƐŦǇůĂ�DĞƌŬĞǌ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůƵ�ƚŽƉůĂŶƨƐŦ�ƐŽŶƵĕůͲ
ĂŶŵŦƔƨƌ͘

^7z�^�>�^mZ������7Z���)�Z>�E�7ZD�>�Z͗

ϭϰ�ǇŦůĚŦƌ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůĂŶ�ǀĞ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϲ�'ĞŶĞů�^Ğĕŝŵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇͲ
ĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ƨŬĂŶŵĂ�ǇĂƔĂǇĂŶ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�7ŬƟĚĂƌŦ͕�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ��ĂƌďĞ�'ŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒĂ�
ƵŒƌĂƨůŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŬĂůŦĐŦ� ŚĂůĞ� ŐĞƟƌŵĞ� ǀĞ� ĚĞǀůĞƟ� ŝƐƚĞĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŚŦǌ�ǀĞƌŵŝƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �

ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�^ĞĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŚĞŵĞŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ϮϬ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϱ͛ƚĞ�^ƵƌƵĕ�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĞƌŝĐŝ�
7b7��ĕĞƚĞůĞƌŝŶŝ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĂůĂƌŬĞŶ�ĂŵĂĕůĂŶĂŶ�ƐŽŬĂŬ�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶŝ�ǇŽŬ�
ĞƚŵĞŬƟ͘�ϭ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ�ƐĞĕŝŵ�ƐĂƚŚŦŶĂ�ŐŝƌŝůĚŝŒŝ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ŝƐĞ�<ƺƌƚ�^ŽƌƵŶƵŶĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƐĂǀĂƔ�
ƐĞĕĞŶĞŒŝŶŝŶ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ĂƌĂĐŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �

�ŝǇĂƌďĂŬŦƌ� ǀĞ� ĂŬĂďŝŶĚĞ� �ŶŬĂƌĂ� <ĂƚůŝĂŵůĂƌŦ� �<Wͬ^ĂƌĂǇ� 7ŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŬ� ƐŽŬĂŒŦ� ďĂƐƨƌŵĂ�
ŐĞƌĞŬƐĞ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ĂŵĂĐŦŶŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞƐŝŶĚĞ�ƂŶĞŵůŝ�ƐŽŶƵĕůĂƌ�ĚŽŒƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ �<ƵͲ
ƌƵůƵŵƵǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛ƚĞŬŝ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŝƐĞ�ŬĂƚůŝĂŵĐŦ�ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ�ĂƌƨŬ�
ƐŦŶŦƌ�ƚĂŶŦŵĂĚŦŒŦŶŦŶ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌůĂ�ƐŽŬĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŦƌ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬĂƌŦůͲ
ŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ƚĂƌĂŌĂŶ�ŵƵŚĂůŝĨ�ŬĞƐŝŵůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƐŝŶĚŝƌŵĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦͲ
ŶĂ�ŚŦǌ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘
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�ƺŶŬƺ� ϭϰ� ǇŦůůŦŬ� ǇŽůƐƵǌůƵŬ͕� ŚŦƌƐŦǌůŦŬ͕� ǇĂŒŵĂ� ǀĞ� ƚĂůĂŶĂ͖� ŐĞƌŝĐŝůŝŒĞ͕� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŵĞ� ǀĞ�
ŬƂůĞůĞƔƟƌŵĞǇĞ͖�ƉŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŵĂǇĂ�ĚĂǇĂůŦ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�7ŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ďĂƔŬĂ�ƚƺƌůƺ�ĂǇĂŬƚĂ�ŬĂůĂďŝůŵͲ
ĞƐŝ�ŵƺŵŬƺŶ�ĚĞŒŝůĚŝ͘��ŶĐĂŬ�ϭ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ�'ĞŶĞů�^ĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦŶ�7ŬƟĚĂƌŦŶ�ŬĂůŦĐŦ�ŚĂůĞ�ŐĞůŵĞƐŝŶŝŶ�ǇĞŐĂŶĞ�ǇŽůƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůĞŶ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�^ŝƐƚĞŵŝŶĞ�ŐĞĕŝƔ�
ŝĕŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŽůŵĂŵĂƐŦ�ďŝƌ�ƨŬĂŶŵĂǇŦ�ŝĨĂĚĞ�ĞƚŵĞŬƚĞǇĚŝ͘��Ƶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ��ĂƌďĞ�'ŝƌŝƔŝŵŝ�
ƐŽŶƌĂƐŦ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�7ŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂĕĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ķƌƐĂƚ�ǇĂƌĂƚŵŦƔƨƌ͘ �

�ŦƔ� ƐŝǇĂƐĞƩĞŬŝ�ƨŬĂŶŵĂǇŦ� ǀĞ�ďƵŶĂ�ďĂŒůŦ� ǇĂůŶŦǌůĂƔŵĂǇŦ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĞƫŒŝ� ǇĞŵŝŶůĞƌŝ� ďŽǌĂƌĂŬ�
ĂƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�;ZƵƐǇĂ͛ĚĂŶ�Ƃǌƺƌ�ĚŝůĞǇĞŶ͕�7ƐƌĂŝů͛Ğ�ƐƵŶĚƵŒƵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕĞŶ͕�
^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ��ƐĂĚ͛ůŦ�ŐĞĕŝƔ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ŬĂďƵů�ĞĚĞŶͿ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�7ŬƟĚĂƌŦ͕� ŝĕ�ƐŝǇĂƐĞƩĞŬŝ�ƨŬĂŶŵĂǇŦ�ŝƐĞ�
ŵƵŚĂůĞĨĞƟ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ƚƵƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂƌĂŬ�ǀĞ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƌƺǌŐĂƌŦ�ĂƌŬĂƐŦŶĂ�ĂůĂƌĂŬ�<,<͛ůĞƌ�
ŝůĞ�ĂƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

hǌƵŶ�ǇŦůůĂƌ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦ�ƉĂǇůĂƔƨŬůĂƌŦ͕�ŬĂĚĞƌ�ďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ĐĞŵĂĂƟ�ƚĂƐĮǇĞ�ĞƚŵĞ͕�
ǇŽŬ�ĞƚŵĞ�ĕĂďĂůĂƌŦ��<Wͬ^ĂƌĂǇ� 7ŬƟĚĂƌŦŶĂ��ĞǀůĞƟ� ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�ŽůĂŶĂŒŦ� ƐƵŶŵĂŬͲ
ƚĂĚŦƌ͘ �dĂƐĮǇĞ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ�d�DD�ƐĂĨ�ĚŦƔŦ�ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PŶůĞŶĞŶ��ƐŬĞƌŝ��ĂƌͲ
ďĞǇŝ�ķƌƐĂƚĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌĞŶ��<Wͬ^ĂƌĂǇ͕ �ŵŝůůĞƚ�ŝƌĂĚĞƐŝ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƐŽŬĂŬůĂƌŦ�ŐƺŶůĞƌĐĞ�ŝƔŐĂů�ĞĚĞŶ�
ǇĂŶĚĂƔůĂƌŦŶŦ�ĂƌŬĂƐŦŶĂ�ĂůĂƌĂŬ�Ɛŝǀŝů�ĚĂƌďĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬƚĞ͕�ĚŝŬƚĂƚƂƌůƺŒƺ�ŝůĂŶ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

&�dP� ŝůĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌŝůŝƌŬĞŶ�K,�>�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŝůĞƌŝĐŝ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ� ĚĞ� ďĂƐŬŦ� ĂůƨŶĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŚĂůĞ� ŐĞůŵŝƔ� ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ � PǌŐƺƌ�
'ƺŶĚĞŵ�'ĂǌĞƚĞƐŝŶŝŶ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĂǌĞƚĞĐŝůĞƌŝŶ�ĚĂƌƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐƂǌĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŵƵŚĂůͲ
ŝŇĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ǇŽŬ�ĞƚŵĞ�ĕĂďĂůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞůĚŝŒŝ�ŶŽŬƚĂǇŦ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ �<ƺƌƚ�^ŽƌƵŶƵŶĚĂ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ͕�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝŵŚĂ�ǇŽůƵǇůĂ�͞ĕƂǌƺŵ͟�
ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝŶĞ� ĚƂŶƺůŵĞƐŝ͖� ^ƵƌŝǇĞ� ƚŽƉƌĂŬůĂƌŦŶĂ� 7b7�� ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ� ŐŝƌŝůĞƌĞŬ� <ƺƌƚůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ĚĞƌŝŶůĞƔĞĐĞŒŝŶŝŶ�ŝƉƵĕůĂƌŦŶŦ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ƌŝǌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŝƐƟŬƌĂƌ�ŐƂƌƺŶƚƺƐƺŶƺ�ĞůĚĞŶ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂŶ� ŝŬƟĚĂƌ͕ � ŝŶƔĂĂƚ͕�ĞŶĞƌũŝ�ǀĞ�
ŐĂǇƌŝŵĞŶŬƵů� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬƵƌĚƵŒƵ� ŬĂůŬŦŶŵĂ� ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝŶŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞƫƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � zĂƨƌŦŵůĂƌŦ� ǌĂŵͲ
ĂŶŦŶĚĂ� ĂĕĂƌĂŬ�ƉŝǇĂƐĂůĂƌĂ� ŐƺǀĞŶ� ĂƔŦůĂŶŵĂŬƚĂ͕� ǀĞƌŐŝ� ǀĞ� ƐŝŐŽƌƚĂ� ĂŇĂƌŦ� ŝůĞ� ŬĂƌĂ� ƉĂƌĂ� ĂŬůĂŵĂ�
ǇĂƐĂůĂƌŦǇůĂ�ďƺƚĕĞǇĞ�ĞŬ�ŬĂǇŶĂŬ�ǇĂƌĂƨůŵĂŬƚĂ͕�ǌŽƌƵŶůƵ�ďŝƌĞǇƐĞů�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ǇĂƐĂƐŦǇůĂ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�
ŬĂǇŶĂŬ�ǇĂƌĂƚŵĂŬƚĂ͕�ǀĂƌůŦŬ�ĨŽŶƵ�ǇƂŶĞƟŵŝ��͘b�ŝůĞ�ďƺǇƺŬ�ǇĂƨƌŦŵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂƌĂĕ�ǇĂƌĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�Ƶ�ƚĂďůŽ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ��<Wͬ^ĂƌĂǇ�ĨĂƔŝǌŵŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ƚƺŵ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ� ŽƌƚĂŬ� ǀĞ� ďŝƌůĞƔŝŬ� ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƚĞŵĞůŝ� ŬƵƌŵĂƐŦ� ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ǇƺŬͲ
ƐĞůƚŵĞƐŝ�ƂŶĞŵ�ŬĂǌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �K,�>�zĂƐĂƐŦ�ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ�ƐŽŬĂŒŦŶ�ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ�ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ďŝƌůĞƔƟƌŝůĞƌĞŬ�Įŝůŝ͕�ŵĞƔƌƵ�ǀĞ�ŵŝůŝƚĂŶ�ďŝƌ�ƚĂƌǌĚĂ�ƐŽŬĂŒŦŶ�ĨĂƌŬůŦ�ĞǇůĞŵ�ďŝĕŝŵͲ
ůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘

dŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶ�ŽůĂƌĂŬ� ĨĂƔŝƐƚ�ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ͕�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�
ǇĂŒŵĂ�ǀĞ� ƚĂůĂŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ͕� ĞŵĞŒŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŐĂƐƉŦŶĂ͕� ŬĂŵƵƐĂů� ĂůĂŶŦŶ� ĕƂŬĞƌƟůŵĞƐŝŶĞ�
ǀĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ƚĂƌǌĚĂ�ĚŝǌĂǇŶ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ůĂŝŬůŝŬ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞƐŝ�ĞůǌĞŵĚŝƌ͘

^�E�7<�>�^mZ������7Z���)�Z>�E�7ZD�>�Z͗

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ƌĞũŝŵŝ� ŝƐƚĞĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞ� ķƌƐĂƨŶŦ� ǇĂŬĂůĂǇĂŶ�
�<Wͬ^ĂƌĂǇ�ŝŬƟĚĂƌŦ͕�ŬĂŵƵŶƵŶ�Ăůƚ�ƺƐƚ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĂƚĂŒŦ�ďĂƔůĂƚŵŦƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
WĂƌĂůĞů��ĞǀůĞƚ�zĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�ƐĂǇŦƐŦ�ϴϬ�ďŝŶŝ�ďƵůĂŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂ�ĨƵƌǇĂƐŦ�ŬĂŵƵ�ĕĂůŦƔĂŶͲ
ůĂƌŦŶĚĂ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŐƂƌƺůŵĞŵŝƔ�ďŝƌ�ƚĞĚŝƌŐŝŶůŝŬ͕�ŬĂǇŐŦ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůŝŬ�ĚƵǇŐƵƐƵ�ǇĂƌĂƚŵĂŬͲ
ƚĂĚŦƌ͘

,ĂƨƌůĂŶĂĐĂŒŦ�Őŝďŝ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŵƵŚĂůŝĨ�ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦ͕�ƐƺƌŐƺŶ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂ�Őŝďŝ�ĨĂƔŝͲ
ǌĂŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ��<W͛ŶŝŶ�ƚĞŵĞů�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĞ�ĕŦŬŵĂŬƚĂǇͲ



%-5

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

ĚŦ͘�ϮϬ�dĞŵŵƵǌ͛ĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�ƺƌƺŶƺ�ŽůĂƌĂŬ�ϭϬ��Ŭŝŵ͛ĚĞ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�ŵĞƐůĞŬ�
ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�͞�ŵĞŬ͕��ĂƌŦƔ͕��ĞŵŽŬƌĂƐŝ͟�ŵŝƟŶŐŝŶĚĞ�ϭϬϬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŬĂƚͲ
ůĞĚŝůŵŝƔƟ͘�<ĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�ĞŶ�ƂŶĞŵůŝ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝ� ŝƐĞ� ƐŽŬĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ǌĂǇŦŇĂŵĂƐŦ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �^ŽŬĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ǌĂǇŦŇĂŵĂƐŦ͕�ŐƺĐƺŶƺ�ƐŽŬĂŬƚĂŶ�ĂůĂŶ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ǌĂǇŦͲ
ŇĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�ďŝƌŝ�ŽůŵƵƔ͕�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ǇĂŶƐŦŵŦƔƨƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ŚĂƴ� ĚĂ�
ǇĂƌĂƨůĂŵĂŵŦƔƨƌ͘

�<W�7ŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƚůŝĂŵĐŦůĂƌŦ�ĚĞŒŝů͕�ŬĂƚůŝĂŵŦ�ŬŦŶĂǇĂŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚƵƚƵŵƵ�ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŵŦǌ�ƺǌĞͲ
ƌŝŶĚĞŬŝ�ďĂƐŬŦǇŦ�ĂƌƨƌŵŦƔƨƌ͘ �ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƂŶĐĞƐŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ� ŝůĞƌŝĐŝ� ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ�ǇƂŶĞͲ
ůŝŬ�ƐŝŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ǇŦůĚŦƌŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͖�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ͕�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŵŦǌ͕�ŐƌĞǀ�
ǀĞ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŵŝǌ� ŐĞƌĞŬĕĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ� ǇƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ͕� ĂĕŦŒĂ�
ĂůŵĂ͕� ŝĚĂƌŝ� ǀĞ�ĂĚůŝ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌ�ǇŽůƵǇůĂ�ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĂ�ĂůŦŶŵĂůĂƌŦ� ǇŽůƵǇůĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĚĂŶ�ǀĞ�<�^<͛ƚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƨƌ͘ ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŒŦŶ�ϭϳ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌͲ
ŝŚůŝ�ǀĞ�ϮϬϭϲͬϰ�^ĂǇŦůŦ��ĂƔďĂŬĂŶůŦŬ�'ĞŶĞůŐĞƐŝ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞŶ�ĂůŦŬŽǇƵůŵĂƐŦ�
ŝĕŝŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǌĞŵŝŶ�ǇĂƌĂƚŵŦƔƨƌ͘

�Ƶ�ŚĂŵůĞůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ϵ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝŵŝǌŝŶ�ŝƔŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔ͕�ŽŶůĂƌĐĂ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ŚĂŬͲ
ŬŦŶĚĂ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ĂĚůŝ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ĂĕŦůŵŦƔ͕�
ďŝƌĕŽŬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌĂ�ĕĞƔŝƚůŝ� ŝĚĂƌŝ�ĐĞǌĂůĂƌ�ǀĞƌŝůŵŝƔ͕�ďŝƌĕŽŬ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ� ŝƐĞ�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘ �
ϴ�DĂƌƚ�ƂǌĞůŝŶĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ǇƂŶĞƟĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ŝƐĞ�ƂǌƺŶĚĞ��<W͛ŶŝŶ�ŬĂĚŦŶ�ĚƺƔŵĂŶŦ�
ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶŝ�ǇĂŶƐŦƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� �ĂƌďĞ� 'ŝƌŝƔŝŵŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝ�
ƐĂǇŦƐŦ�ϴϬ�ďŝŶŝ�ĂƔŵŦƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂ�ďƵ�ƐĂǇŦ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϱ�ďŝŶŝ�ďƵůŵƵƔ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘ �
�<Wͬ^ĂƌĂǇ�7ŬƟĚĂƌŦ�ŵĂƐƵŵŝǇĞƚ�ŬĂƌŝŶĞƐŝ͕�ĐĞǌĂŶŦŶ�ƔĂŚƐŝůŝŒŝ͕�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚĂŬŬŦ�Őŝďŝ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ŚƵŬƵŬ�
ŝůŬĞůĞƌŝŶŝ�ďŝůĞ�ĂǇĂŬůĂƌ�ĂůƨŶĂ�ĂůĂƌĂŬ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ǀĞ�ŬĞǇĮ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ďĂƔǀƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ϲϵ�ǇƂŶĞƟĐŝ͕�ƚĞŵƐŝůĐŝ�ǀĞ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨƌ͘ �ϲϳϮ�̂ ĂǇŦůŦ�<,<�ŝůĞ�ϳ Ɛ͛ŝ�
ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϰ�ƺǇĞŵŝǌŝŶ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůŵŝƔƟƌ͘ �,ĂůĞŶ�
ŝŬŝƐŝ�7ů�dĞŵƐŝůĐŝŵŝǌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ϲϮ�ƺǇĞŵŝǌ�ĂĕŦŬƚĂ�ŽůƵƉ�ďƵŶůĂƌŦŶ�ϯ͛ƺ�ƚƵƚƵŬůƵ�ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͘

můŬĞŶŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŬĂŽƐ�ŝŬůŝŵŝ͕�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƐŝŶĚŝƌŵĞ�ƉŽůŝƟŬĂůͲ
ĂƌŦ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝ�ǇĂƌĂƨƌŬĞŶ͕�ŝĚĂƌĞĐŝůĞƌŝŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďĂƐŬŦĐŦ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ͕� ŬĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŒĂ�ĚĂǇĂůŦ� ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦ͕� ƚĂǇŝŶůĞƌĚĞŬŝ�
ĂĚĂůĞƚƐŝǌ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͕ �ĂƚĂŵĂ�Ŭƺůƚƺƌƺ͕�ŬĂŵƵƐĂů�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶ�ǇĂŶĚĂƔůĂƌĂ�ŬƵůůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�
ŶĞĚĞŶůĞƌ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ�ďŝƌŝŬĞŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ� ĕƂǌƺůĞŵĞǇŝƔŝ͕�ƺĐƌĞƚůĞƌĚĞŬŝ� ŐĞƌŝůĞŵĞ͕�ƺĐƌĞƚ�
ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶ�ŬĂƚůĂŶĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝ͕�ƐŽƐǇĂů�ŚĂŬůĂƌŦŶ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝ͕�ǇŽů�ƺĐƌĞƟ�Őŝďŝ�ǇĂŶ�
ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕�ĨĂǌůĂ�ŵĞƐĂŝůĞƌŝŶ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ͕�ƐƺƌŐƺŶ�ǀĞ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵͲ
ůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦ�Őŝďŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĕƂǌƺůĞŵĞǇŝƔŝ�ĚĞ�ĞŬůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

PǌĞůůŝŬůĞ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂďůŽ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝ�
ĕĞƔŝƚůŝ�ƌŝƐŬůĞƌůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ďŦƌĂŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ƉĂƌĂůĞů�ĚĞǀůĞƚ�
ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂŬŝ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌŦŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞ�ƐŽŶƌĂ�<�^<͛ŝ�ĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�ŝĕŝŶĞ�
ĂůĂĐĂŒŦ� ŝŚƟŵĂůŝ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝ� ĚĞ� ƚĞĚŝƌŐŝŶ�ĞƚŵĞŬƚĞ͕� ŝƐƟĨĂ�ĞŒŝůŝŵŝŶŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ͕� ĂĕŦŒĂ� ĂůŵĂ͕� ƐƺƌŐƺŶ�ǀĞ� ŐƂǌĂůƨ� ĨƵƌǇĂƐŦ� ĞŵĞŬůŝůŝŒŝ� ĚŽůŵƵƔ�
ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝ�ĚĞ�ĞŵĞŬůŝůŝŒĞ�ŝƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
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zƂŶĞƟĐŝ͕� ƚĞŵƐŝůĐŝ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƔĂŚƐŦŶĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌĂ� ǀĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌĞ� ǇƂŶĞůĞŶ� ďƵ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ǇĂŶŦƚ�ƺƌĞƚŵĞŬ�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ͕�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ͕�ƐƺƌŐƺŶ�ĞĚŝůĞŶ͕�
ƚƵƚƵŬůĂŶĂŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌůĂ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůŵĂŵŦǌůĂ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ �

^ĂƌĂǇͬ�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ƌĞũŝŵŝ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺƉ� ĚĞǀůĞƟ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦƌŬĞŶ� ĞŵĞŒĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ� ĂƌƨƌĂĐĂŒŦ� ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 'ƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŵĞŶŝŶ͕� ƺĐƌĞƚůĞƌŝŶ� ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝŶŝŶ͕�
ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂŶŦŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůĂĐĂŒŦ�ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƵŐƺŶ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌ͕�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƵŵƵĚƵĚƵƌ͘ ��ŝŶůĞƌĐĞ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ǌŽƌ�
ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ĚƂŶƺƉ�^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ�ŶĞ�ǇĂƉĂĐĂŒŦŶĂ�ďĂŬŵĂƐŦ�ďƵŶƵŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝĚŝƌ͘ �7ĕŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬƂůĞůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ͕�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌͲ
ŝŶŝŶ� ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ŐĞŶŝƔ� ǀĞ� ǇĂǇŐŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƉůĂŶůĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ �,Ğƌ�ŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
ƐƺƌĞĕ͕�ƌŝƐŬůŝ�ǀĞ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ�ŽůƐĂ�ĚĂ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ŐĞŶĞů�ďĂƐŬŦůĂƌ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞŵŝǌŝŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ŝǀŵĞ�ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĂŶĂŬůĂƌ�ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�Ƶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ�ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ϳ͘�ƂŶĞŵ�ϱ͘DĞƌŬĞǌ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�
<ƵƌƵůƵŵƵǌĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ƂŶĞƌŝůĞƌ͖

ϭ͘� ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�<ĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ďŝƌŝŶĐŝ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǀĞ�<ĂƚůŝĂŵŦŶ�ŝůŬ�ĚƵƌƵƔŵĂ�ƚĂƌŝŚŝ�ŽůĂŶ�ϳ�<ĂƐŦŵ͛ĚĂ�
ŬĂƚůŝĂŵĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞĚĞŶ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦŶ�ƂǌůĞŵŝ�ŽůĂŶ�ďĂƌŦƔŦ�ƐĂǀƵŶŵĂŬ�ǀĞ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�
ŚĞƐĂďŦŶŦ�ƐŽƌŵĂŬ�ĂĚŦŶĂ�ŬŝƚůĞƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŽůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘

Ϯ͘� �<Wͬ^ĂƌĂǇ�7ŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ĨĂƔŝǌĂŶ�ďĂƐŬŦĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝǇůĞ�
ĞŵĞŬ͕�ďĂƌŦƔ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ůĂŝŬůŝŬ�ƚĂůĞƉůĞƌŝǇůĞ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƚĞŵĞůŝ�ŬƵƌƵůŵĂůŦ�ǀĞ�
ŽƌƚĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŐƺĕůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŵŝƟŶŐůĞƌ�ĚƺǌĞŶͲ
ůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘

ϯ͘� �ĂƐŬŦ͕�ƐƺƌŐƺŶ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞůŝ͕�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ďƺǇƺƚƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ �ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůƵŶŵĂůŦ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬůĂƌ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ƚĂŬŝƉĕŝ�
ŽůƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ϰ͘� <ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�<�^<�ďƺƚƺŶƐĞůůŝŒŝŶĚĞ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽůƵƔƚƵƌƵůͲ
ŵĂůŦ͕�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƚƵƚƵŵ�ǀĞ�ĕŝǌŐŝ�ŶĞƚůĞƔƟƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

ϱ͘� �ĕŦŒĂ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞ�ŝƔƚĞŶ�ĂƨůĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ�ďĂƔůĂƨůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌ�
ŶĞǌĚŝŶĚĞ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵĂůŦ͕�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘

ϲ͘� 'ĞƌĞŬ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ŐĞƌĞŬƐĞ�ǇĞƌĞůůĞƌĚĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ�ŬĂǇŦƉ�
ǇĂƔĂǇĂŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌůĞ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ďƺǇƺƚƺůŵĞůŝĚŝƌ͘

ϳ͘� �ĞǀůĞƟŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ�ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ǀĞ�ϲϱϳ�^ĂǇŦůŦ�zĂƐĂŶŦŶ�ĚĞŒŝƔƟƌŝůͲ
ŵĞƐŝ�ŝůĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞůŝĚŝƌ͘

ϴ͘� <ĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶŦŶ�ĕƂŬĞƌƟůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ƉŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ͕�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůͲ
ĞƌŝŶŝŶ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ǀĞ� ŐĞƌĞŬ� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ĂƚĂŵĂůĂƌĚĂ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬͲ
ƐĞůŵĞůĞƌĚĞ� ůŝǇĂŬĂƟŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůĂƌĂŬ�ŵƺůĂŬĂƚ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŚĂŬŝŵ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ� ůĂŝŬůŝŒŝ͕� ŐƺǀĞŶĐĞůŝ� ĕĂůŦƔŵĂǇŦ͕� ůŝǇĂŬĂƟ�ǀĞ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ� ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ� ƐĂǀƵŶĂĐĂŬ�ďŝƌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƐƺƌĞĐŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͘

ϵ͘� �ŽƌƵŶůƵ��ŝƌĞǇƐĞů��ŵĞŬůŝůŝŬ�^ŝƐƚĞŵŝ�ŝůĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞŶ�ǌŽƌůĂ�ƉĂƌĂ�ŬĞƐŝůĞƌĞŬ�ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ�ĂŬͲ
ƚĂƌŦůŵĂƐŦŶĂ͕�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶ�ƉŝǇĂƐĂůĂƔƨƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ��ŝƌĞǇƐĞů��ŵĞŬůŝůŝŬ�^ŝƐƚĞŵŝ�zĂƐͲ
ĂƐŦŶŦŶ� ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ǇĂƔŦŶŦŶ�ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ͕�ĞŬ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŵĂĂƔŦŶĂ�
ǇĂŶƐŦƨůŵĂƐŦ�ƚĂůĞƉůĞƌŝǇůĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
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ϭϬ͘�ϮϬϭϳ��ƺƚĕĞƐŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦ͕�ƚĂůĞƉůĞƌŝŵŝǌ�ƔŝŵĚŝĚĞŶ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝǇůĞ�ďƵůƵƔƚƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

ϭϭ͘�PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ĕƂǌƺŵƺ� ƂƌŐƺƚƐĞů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ĕƂǌƺŵƺŶĞ� ďĂŒůŦ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ�ƂƌŐƺƚƐĞů�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĞŶ�ĂǌĂ�ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ǇƂŶĞƟŵ�
<ƵƌƵůƵ� ƚŽƉůĂŶƨůĂƌŦ� ĚƺǌĞŶůŝ� ǇĂƉŦůŵĂůŦ͕� ƐĞŶĚŝŬĂ� ŝǌŝŶůĞƌŝ� ĞƚŬŝůŝ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦ͕�
ƐĞŶĚŝŬĂ�ŝǌŝŶůĞƌŝŶŝ�ĂŵĂĕ�ĚŦƔŦ�ŬƵůůĂŶĂŶ�ǇƂŶĞƟŵ�ŬƵƌƵůƵ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌ�ƵǇĂƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

ϭϮ͘�bƵďĞ�dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ�<ƵƌƵůůĂƌŦŵŦǌ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ�ƚŽƉůĂŶŵĂůŦ͕�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůͲ
ŵĞůŝĚŝƌ͘ �

ϭϯ͘�'ĞŶĞů�mǇĞ�dŽƉůĂŶƨůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ƐƺƌĞĕ͕�ĞŶ�ŐĞŶŝƔ�ŬĂƨůŦŵůĂ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůŝ͕�ŝƔǇĞƌŝ�ƺǇĞ�ǌŝͲ
ǇĂƌĞƚůĞƌŝ�ƉůĂŶůĂŵĂůŦĚŦƌ͘ �7ƔǇĞƌŝ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌůĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ϭϰ͘�7ƔǇĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌĚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ�mǇĞ�DĞĐůŝƐůĞƌŝŶŝŶ� ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌͲ
ůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ�ƺǇĞůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕�ŐĞŶĕ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ�ĂůŵĂůĂƌŦ�
ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ϭϱ͘�� bƵďĞ� ǀĞ� dĞŵƐŝůĐŝůŝŬůĞƌŝŵŝǌ� ǇĞƚŬŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ͖� ŚĂŬ� ŝŚůĂůůĞƌŝŶŝ͕� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ͕�
ƐƺƌŐƺŶ� ĞĚŝůĞŶ͕� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ŐĞĕŝƌĞŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ŚŦǌůĂ�'ĞŶĞů�DĞƌŬĞǌŝŵŝǌůĞ�
ƉĂǇůĂƔŵĂůĂƌŦ͕� 'ĞŶĞů� DĞƌŬĞǌͲbƵďĞͬdĞŵƐŝůĐŝůŝŬͲ7ƔǇĞƌŝ� ŝůŝƔŬŝƐŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝ͕� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�
ĂŬŦƔŦ�ŚŦǌůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

ϭϲ͘�DĞƌŬĞǌŝ�ǀĞ�ǇĞƌĞů�ĞŒŝƟŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

ϭϳ͘�Dd<͛ĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ �

ϭϴ͘�<�^<� ďƺƚƺŶůƺŒƺŶĚĞ�Dz<� ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂƌĂƌůŦ� ĞǇůĞŵůĞƌ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌͲ
ŵĞůŝĚŝƌ͘

ϭϵ͘�^ĞŶĚŝŬĂů� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ďƺǇƺƚƺůŵĞƐŝ� ĂĚŦŶĂ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ƚĂƐĂƌƌƵĨ� ǇĂƉĂĐĂŬ� ƉůĂŶůĂŵĂůĂƌ�
ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

ϮϬ͘�hůƵƐůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌůĂ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ŝůŝƔŬŝƐŝ� ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞůŝ͕� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƚƺŵ� ŚĂŬ� ŝŚůĂůůĞƌŝ͕�
ďĂƐŬŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ƐƺƌĞŬůŝ�ƉĂǇůĂƔŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

Ϯϭ͘�DĂůŝǇĞ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ŚĂƚ�ƐĂĬĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĂŶĐĂŬ�ĚŝŒĞƌ�ŬƵƌƵŵͲ
ůĂƌĚĂ�ďĂƔ�ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƺĐƌĞƚ�ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ƉůĂŶůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

ϮϮ͘�<ƌĞƔ� ǀĞ� ƐĞƌǀŝƐŝŶ� ŚĂŬ� ŽůĚƵŒƵ� ƚĞƐƉŝƟ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƚƺŵ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ� ŬƌĞƔ� ĂĕŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ƐĞƌǀŝƐ�
ŬŽǇƵůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

Ϯϯ͘�,ĂƐĂƌůŦ�ďŝŶĂůĂƌŦŶ�ƚĂŚůŝǇĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ďŝŶĂůĂƌŦŶĂ�ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔͲ
ŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

Ϯϰ͘�PǌĞůůŝŬůĞ�ǇĞŶŝ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŝƐƟŚĚĂŵŦ�ǇĂƉĂŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ���^�ǀĞ�<�^<͛ŝŶ�ŬƵƌƵůƵƔ�
ƐƺƌĞĐŝŶŝ͕�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ĂŶůĂƚĂŶ�ďŝůĚŝƌŝ�ǀĞ�ďƌŽƔƺƌ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

Ϯϱ͘�7ƔŬŽůƵŵƵǌĚĂŬŝ� ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂŬŝ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƉĞƌƐƉĞŬƟĨ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂůŦ͕�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŬĂĚƌŽǇĂ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

ϳ͘�ƂŶĞŵ� ϱ͘� DĞƌŬĞǌ� dĞŵƐŝůĐŝůĞƌ� <ƵƌƵůƵŵƵǌ� ĂǇƌŦĐĂ� ŝƔƚĞŶ� ĂƨůĂŶ� ƺǇĞůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŬĂǇŦƉůĂƌŦŶŦŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĨŽŶƵ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ͕�ƐĞƌďĞƐƚ�ŬŦůŦŬ�ŬŦǇĂĨĞƚ�ĞǇůĞŵŝŶŝŶ�ƵǌĂƨůŵĂƐŦ�ǇĂ�
ĚĂ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�Dz<͛ǇĂ�ǇĞƚŬŝ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ďŝůŝŶĐŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ďŝůĚŝƌŝ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŵŦƔƨƌ͘
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¾16$1&$�%¾5�<$À$0,

'¾5(1(�'¾5(1(�.$=$1$&$¼,=�
$.3�K�N�PHWLQLQ����\¿OO¿N�LNWLGDU¿QGD��KDNODU¿P¿]D�\|QHOLN�VDOG¿U¿ODUD�KHU�JHoHQ�J�Q�\HQL�ELU�KDONDQ¿Q�
HNOHQGL½L�ELU�V�UHoWH�NDPX�HPHNoLOHULQLQ�LoLQGH�EXOXQGX½X�HNRQRPLN�NRÁXOODU�V�UHNOL�RODUDN�N|W�\H�
JLWPHNWHGLU�

.$08�(0(.d¾/(5¾�¾/.�'()$�7(008=�$<,1'$�0$$À�$57,À,�$/$0$<$&$.�
0HPXU�6HQ���$.3�PHPXU�NROODU¿���.RQIHGHUDV\RQX�LOH�K�N�PHW�DUDV¿QGD�LP]DODQDQ�WRSOX�V|]OHÁPHQLQ�
JHUH½L�RODUDN�NDPX�HPHNoLOHULQLQ�PDDÁODU¿QGD������\¿O¿�LoLQ�VH\\DQHQ�����7/�DUW¿Á�\DS¿OP¿Á��0HPXU�
6HQ�K�N�PHWLQ�\�]GH�����WHNOLILQL�NDEXO�HWPHPLÁWL��(QIODV\RQ�IDUN¿�NRQXVXQGD�LVH�LP]DODQDQ�WRSOX�
V|]OHÁPH\H�ED½OD\¿F¿�ELU�K�N�P�NRQXOPD\DUDN�NDPX�HPHNoLOHULQL�LON�GHID�EX�KDNWDQ�\DUDUODQDPD\DFDN�
ROPDV¿QD�GD�RQD\�YHUPLÁWL�

¾16$1&$�<$À$<$%¾/(&(¼¾0¾=�%¾5�h&5(7�¾67¾<258=�
$.3�K�N�PHWLQLQ������\¿O¿QGD�o¿NDUWW¿½¿�����VD\¿O¿�.+.�|]HOOLNOH�E�UR�LÁNROXQGD��LNUDPL\H��ID]OD�PHVDL��
YHNkOHW��FUHWL�YE��|GHPHOHUL�RUWDGDQ�NDOG¿UP¿Á�YH�E�UR�HPHNoLOHULQL�\¿O�ED]¿QGD�RUWDODPD������
�����7/�WXWDU¿QGD�JHOLU�ND\E¿QD�X½UDWP¿Á�\DSW¿½¿�HN�|GHPH�G�]HQOHPHVL\OH�GH�LÁ�NROXPX]GD��FUHW�
DGDOHWVL]OL½LQL�GHULQOHÁWLUPLÁWLU��¾Á�NROXPX]GD�\DÁDQ¿ODQ�EX�ND\¿SODU�WRSOX�V|]OHÁPH�V�UHFLQGH�J�QGHPH�
ELOH�JHWLULOPH\HUHN�����7/�DUW¿Á¿Q�DOW¿QD�\HWNLOL�VHQGLND���%�UR�0HPXU�6HQ��YH�NRQIHGHUDV\RQ��0HPXU�
6HQ��WDUDI¿QGDQ�LP]D�DW¿OP¿ÁW¿U��

7h5.�¾À·�LQ�Do¿NODG¿½¿���NLÁLOLN�ELU�DLOHQLQ�DoO¿N�V¿Q¿U¿�UDNDPODU¿Q¿Q������+D]LUDQ�D\¿�LoLQ�������7/��\RNVXOOXN�
V¿Q¿U¿Q¿Q� LVH� ������ 7/� ROGX½XQX� G�Á�Q�UVHN� NDPX� HPHNoLOHUL� KHU� JHoHQ� J�Q� DoO¿N� V¿Q¿U¿QGD� ELU�
KD\DW�\DÁDPD\D�GR½UX�JLWPHNWHGLU��.DPX�HPHNoLOHULQLQ��]HULQGHNL�YHUJL�\�N��\�NVHN�ROXS��HPHNOL�
ROGXNODU¿QGD�GD�JHOLUOHULQGH�FLGGL�D]DOPDODU�ROPDNWD�HPHNOLOLN�KD\DW¿QGD�GDKD�ID]OD�VHIDOHWH�PDKN�P�
HGLOPHNWHGLUOHU�

7h¾.�WDUDI¿QGDQ�Do¿NODQDQ�HQIODV\RQ�UDNDPODU¿Q¿Q�KHVDSODPD�\|QWHPL�Do¿V¿QGDQ�EX��ONHQLQ�HPHNoLOHULQLQ�
KDUFDPD�JHUoHNOL½LQH�GHQN�G�ÁPHPHVLQH�UD½PHQ�LON���D\�LoLQ������·GLU������7/·OLN�DUW¿Á�\¿O¿Q�LON���
D\¿QGD�JHUoHNOHÁHQ�UHVPL�HQIODV\RQ�UDNDP¿QD�GHQN�G�ÁPHNWH�ROXS�NDODQ���D\O¿N�V�UHoWH�YHUJL�GLOLPL�
EDVN¿V¿�YH�HQIODV\RQ�DUW¿Á¿�LOH�NDPX�HPHNoLOHULQLQ�\RNVXOODÁPDV¿�DUWDUDN�GHYDP�HGHFHNWLU�

725%$�<$6$�=25%$�<$6$<$�'g1hÀ0hÀ�%8/810$.7$',5�
7%00�J�QGHPLQGH�J|U�Á�OPH\H�GHYDP�HGHQ�WRUED�\DVD�LOH�LÁ�J�YHQFHPL]�GkKLO�ELUoRN�KDNN¿P¿]¿�
JDVS�HWPH\H�\|QHOLN�K�N�POHU�\DVDOODÁW¿U¿OPD\D�oDO¿Á¿O¿UNHQ��YHUJL�YH�66.�SLULP�DII¿�EDÁWD�ROPDN��]HUH�
NDPX�DODFDNODU¿QD�JHWLULOHQ�NDSVDPO¿�DI�|]HOOLNOH�LÁ�NROXPX]GD��o�\¿O�V�UHFHN�FLGGL�ELU�LÁ�\�N��DUW¿Á¿Q¿�
GD�JHWLUPHNWHGLU��

0HYFXW�WRUED�\DVD�LOH�|]HOOHÁWLUPH��+(6�SURMHOHUL��GR½DQ¿Q�WDODQ¿QD�NDUÁ¿�ND]DQ¿ODQ�GDYDODU�\RN�VD\¿ODUDN��
DQD\DVD� LKODO� HGLOPHNWH� �ONHPL]� K¿]OD� KXNXN� GHYOHWL� ROPDNWDQ� X]DNODÁW¿U¿OPDNWDG¿U�� (PHN� DODQ¿QD�
\|QHOLN�\DS¿ODQ�G�]HQOHPHOHUOH��ONHPL]�ELU�WDÁHURQ�FXPKXUL\HWLQH�G|Q�ÁW�U�OPH\H�oDO¿Á¿OPDNWDG¿U��
¾QVDQFD�\DÁD\DELOHFHNOHUL�ELU��FUHW�LoLQ�JUHYH�JLGHQ�ÁLÁH�FDP�LÁoLOHULQLQ�JUHYOHUL�\DVDNODQPDNWD�GDUEH�
NRÁXOODU¿Q¿�DUDWPD\DFDN�ELU�V�UHo�HPHNoLOHUH�GD\DW¿OPDNWDG¿U��

7h5.¾<(·'(���0$<,6·,1�
7$5¾+¾�<$6$./$5,1��

%$6.,/$5,1��7$5¾+¾'¾5�

$QDGROX·GD� LON� NH]� �� 0D\¿V�
2VPDQO¿� G|QHPLQGH�� ����� \¿!
O¿QGD� ¾]PLU·GH� NXWODQP¿Á�� EXQX�
����� hVN�S� NXWODPDV¿� L]OHPLÁ!
WLU�� ¾VWDQEXO·GD� LON� NH]� ��0D\¿V�
NXWODPDV¿� ����·GD� \DS¿OP¿ÁW¿U��
�������0D\¿V·¿�LÁJDO�LGDUHVLQLQ�YH�
2VPDQO¿� K�N�PHWLQLQ� \R½XQ�
EDVN¿ODU¿QD� UD½PHQ� NXWODQP¿Á��
HPHNoLOHU� +DOLoWHQ� EDÁOD\DUDN�
.DUDN|\� �]HULQGHQ� %H\R½OX·QD�
NDGDU� ´%D½¿PV¿]� 7�UNL\Hµ� \D]¿O¿�
ELU�SDQNDUWOD�\�U�P�ÁOHUGLU��

����� �� 0D\¿V·¿QGD� oRN� VD\¿GD�
\HUOL�YH�\DEDQF¿�LÁOHWPHGH�oD!
O¿ÁDQ�HPHNoLOHU�JUHYH�o¿NP¿ÁW¿U��
*UHY�WDOHSOHULQLQ�DUDV¿QGD�´\D!
EDQF¿� ÁLUNHWOHUH� HO� NRQXOPDV¿��
��0D\¿V·¿Q�UHVPHQ�LÁoL�ED\UDP¿�
RODUDN�WDQ¿QPDV¿��VHNL]�VDDWOLN�LÁJ�Q���KDI!
WD� WDWLOL�� VHUEHVW� VHQGLND� YH�JUHY�KDNN¿µ�
\HU� DOP¿ÁW¿U�� <DS¿ODQ�H\OHPOHU� VRQXFXQGD�
ELUoRN�LÁoL�WXWXNODQP¿ÁW¿U��

&XPKXUL\HW� 6RQUDV¿�� ����� �� 0D\¿V·¿Q¿� ´¾ÁoL�
%D\UDP¿µ�RODUDN�NXWODPDN� LVWH\HQ� LÁoLOHULQ�
EX�H\OHPL�HQJHOOHQPHN�LVWHQPLÁ��VHNL]�VD!
DWOLN� LÁJ�Q��LoLQ�ELOGLUL�GD½¿WDQ�ELUoRN�LÁoL�
WXWXNODQP¿ÁW¿U�

�����\¿O¿QGD�o¿NDU¿ODQ�7DNULU�L�6�N�Q�.DQXQX�
VRQUDV¿QGD� GD� �� 0D\¿V� NXWODPDODU¿QD� L]LQ�

YHULOPHPLÁ� ����� \¿O¿QD� NDGDU�
KHPHQ� KHPHQ� KHU� \¿O� DQFDN�
JL]OL� RODUDN� NXWODQDELOPLÁWLU�� ��
0D\¿V·¿Q� EXQGDQ� VRQUDNL� WDULKL�
´\DVDNµODUOD�\D]¿OP¿ÁW¿U��

�����\¿O¿QGD�´8OXVDO�%D\UDP�YH�
*HQHO�7DWLOOHU�+DNN¿QGD�.DQXQµ�
DG¿\OD�o¿NDU¿ODQ�G�]HQOHPH�LOH���
0D\¿V� ´%DKDU� YH�dLoHN�%D\UD!
P¿µ�RODUDN�JHQHO�WDWLO�J�QOHULQH�
GDKLO�HGLOPLÁWLU�

���0D\¿V�����·GDQ�VRQUD�GD�´\D!
VDNODUµ� \DÁDQPD\D� GHYDP� HW!
PLÁWLU��7RSOX�6|]OHÁPH��*UHY�YH�
/RNDYW�.DQXQX·QXQ�NDEXO� WDULKL�
RODQ����7HPPX]�� LÁoL�V¿Q¿I¿QD���
0D\¿V·¿Q� \HULQH� ED\UDP� RODUDN�
GD\DW¿OP¿Á��DQFDN�EX�JLULÁLPOHULQ�
KHSVL��NDUDUO¿�P�FDGHOHOHU�VRQX!
FX�JHUL�S�VN�UW�OP�ÁW�U���

7�UNL\H� WDULKLQGH� R� WDULKH� ND!
GDUNL� HQ� NLWOHVHO� �� 0D\¿V�� ����·GD� NXWODQ!
P¿ÁW¿U��%X�PLWLQJ�'¾6.·LQ�|QF�O�½�QGH�7DN!
VLP�0H\GDQ¿·QGD� \DS¿OP¿Á�� R� J�Q� 7DNVLP�
0H\GDQ¿·Q¿�����ELQ�HPHNoL�GROGXUPXÁWXU��

%L]OHULQñ(OOHULQGHGLUñ*HOHQñ,ā¾NO¾ñ*�QOHU���

ϭϴϵϬ�zŦůŦŶĚĂŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�ϭ�DĂǇŦƐ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
͞hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŝƌůŝŬ͕�DƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ��ĂǇĂŶŦƔŵĂ�'ƺŶƺ͟�

ŽůĂƌĂŬ�ƚƺŵ�ĚƺŶǇĂĚĂ�ĐŽƔŬƵǇůĂ�ŬƵƚůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶĚƵŒƵ�ďŝƌ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐƺŶƺĚƺƌ͘ �ϴ�^ĂĂƚůŝŬ�ŝƔŐƺŶƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞŶ�

ĚŽŒŵƵƔ�ŽůĂŶ�ϭ�DĂǇŦƐ͖�ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ�ĚĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ĂĚĂůĞƚ͕�ĞƔŝƚůŝŬ͕�ƂǌŐƺƌůƺŬ͕�ďĂƌŦƔ�ǀĞ�ŝŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�

ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚƚŝŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ŐƺŶĚƺƌ͘ �

'ƺŶůĞƌŝŶ�
ďƵŐƺŶ�

ŐĞƟƌĚŝŒŝ͕�ďĂƐŬŦ�
ǌƵůƺŵ�ǀĞ�ŬĂŶĚŦƌ͘

�ŶĐĂŬ�ďƵ�ďƂǇůĞ�ŐŝƚŵĞǌ͕�
ƐƂŵƺƌƺ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞǌ͕

zĞƉǇĞŶŝ�ďŝƌ�ŚĂǇĂƚ�
ŐĞůŝƌ͕ �ďŝǌĚĞ�ǀĞ�ŚĞƌ�

ǇĞƌĚĞ͘

!.3·QLQ�´GHPRNUDWLNOHÁPHµ��´VLYLOOHÁPHµ�YH�
´$%·\H�X\XPµ�V|\OHP�YH�LGGLDODU¿�LOH������
NUL]LQGHQ�VRQUD�\RNVXOODUD�YH�HPHNoLOH!

UH�LOLÁNLQ�ELUoRN�YDDWOH�LNWLGDUD�JHOPLÁWLU��6RQ����
\¿OGD�������������X\JXODG¿½¿�HPHN�NDUÁ¿W¿�SROLWL!
NDODU�� �NDPX� KL]PHWOHULQLQ� SL\DVDODÁPDV¿�� |]HO!
OHÁWLUPHOHU��\ROVX]OXNODU�� LVUDI�HNRQRPLVL��G�Á�N�
PDDÁ�YH��FUHW�SROLWLNDODU¿��HPHNoLOHUL�\RNVXOODÁ!
W¿UP¿Á�� JHOLQHQ� QRNWDGD� FDQ¿QGDQ� EH]GLUPLÁWLU��
%X�JHOLÁPHOHU�NDUÁ¿V¿QGD�|]J�UO�N��DGDOHW��EDU¿Á�
YH�LQVDQFD�\DÁDP�LVWH\HQ�WRSOXPVDO�PXKDOHIH!
WL�EDVW¿UPDN�LoLQ�VRQ�RODUDN�o¿NDUW¿ODQ�Lo�J�YHQ!
OLN� \DVDV¿� LOH�GH�$.3� IDÁL]DQ� \�]�Q��KHUNHVH�
J|VWHUPLÁ�EXOXQPDNWDG¿U��

hONHPL]GH�HNRQRPLN��VL\DVL�YH�VRV\DO�\|QGHQ�
N|NO��GH½LÁLNOLNOHUH�QHGHQ�RODQ����2FDN������
HNRQRPLN� LVWLNUDU� SDNHWL�� QDV¿O� ��� (\O�O� �����
DVNHUL�GDUEHVLQGHQ�VRQUD�X\JXODQDELOGL\VH��$.3�
GH�SROLWLNDODU¿Q¿�WRSOXPVDO�PXKDOHIHWL�EDVW¿UPDN��
VXVWXUPDN�� �ONHPL]GH�ELU� NRUNX� LPSDUDWRUOX½X�
NXUPDN��]HULQH�NXUJXODPD\D�oDO¿ÁPDNWDG¿U��

.DPX�HPHNoLOHUL�KDUHNHWL�QDV¿O� ���(\O�O�NDUDQ!
O¿½¿QGDQ� GR½XS� PLO\RQODU¿� DUNDV¿QD� DODUDN� EX�
J�QOHUH�JHOGL\VH�� EX�J�Q�GH�$.3� NDUDQO¿½¿QD�
WHVOLP�ROPD\DFDNW¿U��%L]LP�P�FDGHOHPL]�D\G¿QO¿N�

ELU� 7�UNL\H�P�FDGHOHVLGLU�� %L]LP�P�FDGHOHPL]�
HÁLWOLN��DGDOHW��EDU¿Á�YH�LQVDQFD�\DÁDP�P�FDGH!
OHVLGLU��%X�WDOHSOHU�WDULKLQ�KLoELU�G|QHPLQGH�ID!
ÁL]DQ�\|QWHPOHUOH�EDVW¿U¿ODPDP¿ÁW¿U��$.3·QLQ�GH�
EX�WDOHSOHUL�J|UPH]GHQ�JHOPH��EX�P�FDGHOH!
QLQ�NDUÁ¿V¿QGD�GXUPD�ÁDQV¿�EXODQPDPDNWDG¿U���

<DN¿Q�WDULK�Do¿V¿QGDQ�NDPX�HPHNoLOHUL�P�FDGH!
OHVLQLQ�EDÁODG¿½¿�����·OX�\¿OODUGDQ�EX�\DQD��WDOHS!
OHULPL]L� J|UPHPH]OLNWHQ�JHOHQ� VL\DVL� SDUWLOHULQ�
VRQX�RUWDGDG¿U��7�UNL\H�DGHWD�ELU�VL\DVL�SDUWLOHU�
KXUGDO¿½¿QD� G|QP�ÁW�U� $1$3�� '<3�� 53�� 6+3��
'63� JLEL� VL\DVL� SDUWLOHU� GDKD� G�Q� LNWLGDUNHQ��
EXJ�Q�LVLPOHUL�ELOH�XQXWXOPD\D�\�]�WXWPXÁWXU��
.DPX�HPHNoLOHULQLQ�LQVDQFD�\DÁDP�P�FDGHOHVL�
LVH�NHVLQWLVL]�RODUDN�GHYDP�HWPHNWHGLU��

%�UR� (PHNoLOHUL� 6HQGLNDV¿� RODUDN�� \DÁDQDQ� EX�
V�UHoWH�E�UR�HPHNoLOHULQLQ�HÁLWOLN��DGDOHW��EDU¿Á�
YH�LQVDQFD�\DÁDP�WDOHSOHULQLQ�RQXUOX�VHVL�ROGXN��
LÁNROXPX]GD�E�\�N�JHOLU� ND\¿SODU¿� \DUDWDQ�����
6D\¿O¿� .+.·\D�� ����� \¿O¿QGD� $.3� LOH�0HPXU�6HQ�
DUDV¿QGD�LP]DODQDQ�VDW¿Á�V|]OHÁPHVLQH�GLUHQGLN��
KHU�G�]H\GH�GLUHQPH\H�GHYDP�HGL\RUX]��<HQL�
ELU�VDW¿Á�V|]OHÁPHVLQH�L]LQ�YHUPH\HUHN�GLUHQLÁL!
PL]L�WDoODQG¿UDFD½¿]��

7$/(3/(5¾0¾='(�,65$5&,��0h&$'(/(0¾='(�.$5$5/,<,=�

���0$<,6·7$�*5(9'(<¾=�

!"#$%#&'()*+,+$'-$'.#/-0'1-*+$2-&
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GH�EXKDUOÈ�PDNLQDQÈQ�LFDGÈ�LOH��N|P�U�Q��GHPLU�
oHOLN��UHWLPLQLQ��GHPLU\ROODUÈQÈQ�YH�EXKDUOÈ�JHPLOHULQ�

DQD�JÈGDVÈ�KDOLQH�JHOPHVL\OH�NDUD�WDULK�GH�EDêODGÈ����<HU�
�VW�QGHNLOHUH�oDç�DWODWDQ�N|P�U��\HULQ�DOWÈQGDNLOHUH�D\QÈ�
F|PHUWOLNOH�GDYUDQPDPÈê��PDGHQOHUGH�]RUOD�oDOÈêWÈUÈODQ�

N|OHOHU�\DGD�JHoLP�GHUGL\OH�oDOÈêPDN�]RUXQGD�NDODQ�
PRGHUQ�N|OHOHUH�VHIDOHW��DPDQVÈ]�KDVWDOÈNODU�YH�NRUNXQo�

|O�POHU�JHWLUPLêWLU��'HYOHWOHU�YH�VHUPD\HGDUODU�GDKD�
ID]OD�N|P�U�YH�NDU�KÈUVÈ\OD�\DQÈS�WXWXêWXNoD��GDKD�oRN�
PDGHQFLQLQ�GH�|OG�ç��ELU�WDULK�RUWD\D�oÈNPÈê��|]HOOLNOH�
7�UNL\H�JLEL��ONHOHUGH�EX�WDULK�KDOHQ�\DêDQPDNWDGÈU�

7h5.¾<(·1¾1�.$5$�7$5¾+¾
6DGHFH�&XPKXUL\HW�G|QHPLQGH�������\ÈOÈQGDQ�EX�\DQD�PDGHQ�ND]DODUÈQGD�G|UW�ELQH�\DNÈQ�NLêLQLQ�KD\DWÈQÈ�
ND\EHWWLçL��ONHPL]GH�������\ÈOÈQGD�����������\ÈOÈQGD�����������\ÈOÈQGD�����PDGHQ�LêoLVL�KD\DWÈQÈ�ND\EHWPLêWLU�

!"#$%&" '()*+" �ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ŦŶ� �ƌŵƵƚĕƵŬ� ďĞůĚĞƐŝŶĚĞŬŝ� ƚĂƔ�
ŬƂŵƺƌƺ� ŽĐĂŒŦŶĚĂ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ŐƌŝǌƵ� ƉĂƚůĂŵĂƐŦŶĚĂ�
ϭϬϯ�ŝƔĕŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘
ϳ�bƵďĂƚ�ϭϵϵϬ͗���ŵĂƐǇĂ͛ĚĂ͕�zĞŶŝ��ĞůƚĞŬ�<Ƃŵƺƌ�7ƔůĞƚŵĞƐŝ͛ŶĞ�
Ăŝƚ�ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŒŦŶĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŐƌŝǌƵ�ƉĂƚůĂŵĂƐŦŶĚĂ�
ϯ�ŝƔĕŝ�ǇĂŶĂƌĂŬ͕�ϲϱ�ŝƔĕŝ� ŝƐĞ�ŐƂĕƺŬ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĂƌĂŬ�ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞƫ͘
*"#$%&"'((,+ �ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ŦŶ�<ŽǌůƵ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞŬŝ�ƚĂƔ�ŬƂŵƺƌƺ�
ŽĐĂŒŦŶĚĂ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ǌŝŶĐŝƌůĞŵĞ� ƉĂƚůĂŵĂůĂƌĚĂ� Ϯϲϯ�
ŵĂĚĞŶĐŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘
,-"#$%&"'((.+"zŽǌŐĂƚ͛ŦŶ�^ŽƌŐƵŶ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ͕�DĂƚƐĂŶ�DĂ!
ĚĞŶĐŝůŝŬ� bŝƌŬĞƟ͛ŶĞ� Ăŝƚ� ŬƂŵƺƌ� ŽĐĂŒŦŶĚĂ� ŐƌŝǌƵ� ƉĂƚůĂŵĂƐŦ�
ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŬĂǌĂĚĂ�ϯϴ�ŬŝƔŝ�ŐƂĕƺŬ�ĂůƨŶĂ�ŬĂ!
ůĂƌĂŬ�ĐĂŶ�ǀĞƌĚŝ͘
ϮϮ�<ĂƐŦŵ�ϮϬϬϯ͗�<ĂƌĂŵĂŶ͛ŦŶ��ƌŵĞŶĞŬ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ͕�ƂǌĞů�ďŝƌ�
ĮƌŵĂŶŦŶ�ŝƔůĞƫŒŝ�ŬƂŵƺƌ�ŽĐĂŒŦŶĚĂ�ŐƌŝǌƵ�ƉĂƚůĂŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�
ϭϬ�ŝƔĕŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘�
ϴ� �Ǉůƺů� ϮϬϬϰ͗� <ĂƐƚĂŵŽŶƵ͛ŶƵŶ� <ƺƌĞ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ�
ǇĞƌĂůƨ�ďĂŬŦƌ� ŽĐĂŒŦŶĚĂ͕� ĐĞǀŚĞƌŝŶ�ŶĂŬůĞĚŝůĚŝŒŝ� ϭϱϬ�ŵĞƚƌĞ�
ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŬŝ� ďĂŶĚŦŶ� ĂůĞǀ� ĂůŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�
ŐĞůĞŶ�ǇĂŶŐŦŶĚĂ͕�ŽůƵƔĂŶ�ŬĂƌďŽŶŵŽŶŽŬƐŝƚ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ǌĂƌĂƌůŦ�
ŐĂǌůĂƌŦŶ�ĞƚŬŝƐŝǇůĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϵ�ŬŝƔŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘
ϭϬ��ƌĂůŦŬ�ϮϬϬϵ͗��ƵƌƐĂ͛ŶŦŶ�DƵƐƚĂĨĂŬĞŵĂůƉĂƔĂ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞŬŝ�
ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŒŦŶĚĂ͕�ϭϵ�ŝƔĕŝ�ŐƌŝǌƵ�ƉĂƚůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŽůƵƔĂŶ�ŐƂĕƺŬ�

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘
Ϯϯ� bƵďĂƚ� ϮϬϭϬ͗� �ĂůŦŬĞƐŝƌ͛ŝŶ� �ƵƌƐƵŶďĞǇ� ŝůĕĞƐŝŶĞ� ďĂŒůŦ�
KĚĂŬƂǇ͛ĚĞ͕� ƚŽƉůĂŵ�ϰϳ� ŬŝƔŝŶŝŶ� ĕĂůŦƔƨŒŦ�ŵĂĚĞŶ�ŽĐĂŒŦŶĚĂ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ŐƌŝǌƵ�ƉĂƚůĂŵĂƐŦŶĚĂ�ϭϳ�ŬŝƔŝ�ƂůĚƺ͕�ϯϬ�ŬŝƔŝ�
ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘
ϭϳ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϬ͗� �ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ƚĂ͕� <ĂƌĂĚŽŶ� dĂƔŬƂŵƺƌƺ� 7Ɣ!
ůĞƚŵĞ�DƺĞƐƐĞƐĞƐŝ͛ŶŝŶ� ŝƔůĞƫŒŝ� ŬƂŵƺƌ� ŵĂĚĞŶŝŶĚĞ� ŐƌŝǌƵ�
ƉĂƚůĂŵĂƐŦ�ǀĞ�ŽůƵƔĂŶ�ŐƂĕƺŬůĞƌ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ϯϬ�ŬŝƔŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞƫ͘
ϳ�dĞŵŵƵǌ�ϮϬϭϬ͗��ĚŝƌŶĞ͛ŶŝŶ�<ĞƔĂŶ� ŝůĕĞƐŝŶĞ�ďĂŒůŦ�<ƺĕƺŬ!
ĚŽŒĂŶĐĂ�ŬƂǇƺŶĚĞŬŝ�ŵĂĚĞŶĚĞ�ĕŦŬĂŶ�ǇĂŶŐŦŶ�ǀĞ�ŽůƵƔĂŶ�ŐƂ!
ĕƺŬ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ϯ�ŬŝƔŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘
ϴ�KĐĂŬ�ϮϬϭϯ͗ �ŽŶŐƵůĚĂŬ͛ŦŶ�<ŽǌůƵ�ŝůĕĞƐŝŶĚĞ͕�dƺƌŬŝǇĞ�dĂƔ!
ŬƂŵƺƌƺ�<ƵƌƵŵƵ͛ŶĂ�Ăŝƚ�ŬƂŵƺƌ�ŽĐĂŒŦŶĚĂ�ŵĞƚĂŶ�ŐĂǌŦ�ƉĂƚ!
ůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ǇŽů�ĂĕƨŒŦ�ŐƂĕƺŬ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ϴ� ŝƔĕŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇ!
ďĞƫ͘
ϭϯ�DĂǇŦƐ�ϮϬϭϰ͗�DĂŶŝƐĂ͛ŶŦŶ�^ŽŵĂ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ͕� ^ŽŵĂ�,Žů!
ĚŝŶŐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƔůĞƟůĞŶ�ŬƂŵƺƌ�ŽĐĂŒŦŶĚĂ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�
ƉĂƚůĂŵĂĚĂ͕�ŵĂĚĞŶĚĞ�ǇĂŶŐŦŶ�ĕŦŬƨ�ǀĞ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ŵĂĚĞŶĐŝ�
ŝĕĞƌŝĚĞ�ŵĂŚƐƵƌ� ŬĂůĚŦ͘� &ĂĐŝĂĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ϯϬϭ� ŬŝƔŝ� ŚĂǇĂƨŶŦ�
ŬĂǇďĞƫ͘
Ϯϴ� �Ŭŝŵ� ϮϬϭϰ͗�<ĂƌĂŵĂŶ͛ŦŶ� �ƌŵĞŶĞŬ� ŝůĕĞƐŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ�
ŬƂŵƺƌ�ŵĂĚĞŶŝŶŝ�ƐƵ�ďĂƐŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵ�ϭϴ�ŝƔĕŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇ!
ďĞƫ͘

můŬĞŵŝǌĚĞ� ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ƐĞĕŝŵ� Ăƚ!
ŵŽƐĨĞƌŝ͕�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐŽŶƌĂƐŦ� ƐĂŶĚŦŒĂ�ǇĂŶƐŦǇĂŶ�ŚĂůŬ� ŝƌĂ!
ĚĞƐŝŶŝŶ� ŚƺŬƺŵĞƚĞ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞŵĞŵĞƐŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶ�ϭ�<ĂƐŦŵ�ĞƌŬĞŶ�ƐĞĕŝŵŝ� ŝůĞ��<W͛ŶŝŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�
ŚƺŬƺŵĞƚ�ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝ�ŽǇ�ŽƌĂŶŦŶĂ�ƵůĂƔŵĂƐŦ�ŝůĞ�ƐŽŶĂ�Ğƌ!
ŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7Ŭŝ� ƐĞĕŝŵ�ĂƌĂƐŦ�ϮϬ�dĞŵŵƵǌ�^ƵƌƵĕ�ǀĞ�ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�
ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ�ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ͕� ƚĞŬƌĂƌ�ŐŝƌŝůĞŶ�ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�ĕĂƚŦƔŵĂ�
ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ǇƵƌƚƚĂƔŦŵŦǌŦŶ�ŚĂǇĂƚŦŶŦ� ŬĂǇďĞƚƚŝŒŝ͕�
ďĂƐŦŶ�ǀĞ�ŵĞĚǇĂ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ďĂƐŬŦŶŦŶ�ŚĞƌ�ŐĞ!
ĕĞŶ�ŐƺŶ�ĂƌƚƚŦŒŦ͕�ƚƺŵ�ĚĞǀůĞƚ�ŝŵŬąŶůĂƌŦŶŦŶ��<W͛ŶŝŶ�ƐĞĕŝŵ�
ŬĂŵƉĂŶǇĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ƐĞĨĞƌďĞƌ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ� ŽƌƚĂŵĚĂ�ǇĂƔĂŶ!
ŵŦƔƚŦƌ͘ �

ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ŚĂůŬ� ŝƌĂĚĞƐŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ�
ǇĂƉŵĂǇĂŶůĂƌŦŶ� ϭ� <ĂƐŦŵ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ�
ĕŦŬĂŶ� ŝƌĂĚĞǇĞ� ƐĂǇŐŦ�ďĞŬůĞĚŝŬůĞƌŝ�ďŝƌ� ƐƺƌĞĕƚĞ��<W�ĚƂƌƚ�
ǇŦů� ƐƺƌĞĐĞŬ� ďŝƌ� ŝŬƚŝĚĂƌĂ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � PǌĞůŝŬůĞ�
ϭ� <ĂƐŦŵ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĂĂƚůĞƌĚĞ�
ĕŦƚĂǇŦ� ǇƺŬƐĞůƚĞŶ� �<W͛ŶŝŶ� ǀĂĂƚůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ� ǇĂƉŦƉ�
ǇĂƉĂŵĂǇĂĐĂŒŦ� ƚĂƌƚŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ŐƺŶĚĞŵĚĞ� ƐŦĐĂŬůŦŒŦŶŦ�
ŬŽƌƵƌŬĞŶ͕�ƂŶĐĞůŝŬůĞ�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚŝŶ�ϭϯϬϬ�d>�ŽůƵƉ�ŽůĂŵĂ!
ǇĂĐĂŒŦŶŦŶ͕� ŽůƵƌƐĂ� ŶĞ� ǌĂŵĂŶ�ŽůĂĐĂŒŦ� ƚĂƌƚŦƔŵĂƐŦ� ŝĕŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ƂŶĞ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�<W� ŝůĞ� ŬŽů� ŬŽůĂ� ǇƺƌƺǇĞŶ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ǀĞ� dƺƌŬͲ7Ɣ� Őŝďŝ�
ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌŦŶ� ďŝůĞ� ĚƂƌƚ� ŬŝƔŝůŝŬ� ďŝƌ� ĂŝůĞ� ŝĕŝŶ� ŚĞƐĂƉůĂĚŦŒŦ�
ĂĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ��Ŭŝŵ�ĂǇŦ�ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ�ϭϯϳϵ�d>͛ǇĞ͕�ǇŝŶĞ�ǇŽŬ!
ƐƵůůƵŬ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ� ŝƐĞ� ϰϰϳϯ� d>͛ ǇĞ� ǇƺŬƐĞůĚŝŒŝ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝů!
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �͞�Ŷ�Ăǌ�ƺĕ�ĕŽĐƵŬ�ǇĂƉŦŶ͟�ƐƂǇůĞŵŝŶŝ�ĂŒǌŦŶĚĂŶ�
ĚƺƔƺƌŵĞǇĞŶ� �<W͛ŶŝŶ͕� ŬĂĚŦŶŦ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƔĂŵŦŶĚĂŶ�

ŬŽƉĂƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦĚĂ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĞ� ĂůŦŶĚŦ!
ŒŦŶĚĂ͕�ďŦƌĂŬŦŶ�ϱ�ŬŝƔŝůŝŬ�ĂŝůĞǇŝ�ϰ�ŬŝƔŝůŝŬ�ďŝƌ�ĂŝůĞŶŝŶ�ĂƐŐĂƌŝ�
ŵƵƚĨĂŬ�ŵĂƐƌĂĨůĂƌŦŶŦ�ďŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬƚĂŶ�ƵǌĂŬ�ŽůĂŶ�ϭϯϬϬ�
d>�ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚŝ�ďŝƌ�ůƺƚƵĨ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ŬĂďƵů�
ĞĚŝůĞďŝůŝƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�

zŝŶĞ�ŝƔƐŝǌůŝŬ͕�ŐĞůŝƌ�ĚĂŒŦůŦŵŦ�ǀĞ�ǀĞƌŐŝ�ĂĚĂůĞƚŝ�Őŝďŝ�ǀĞƌŝůĞƌĚĞ�
K����ƺůŬĞůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůƵŵƐƵǌ�ĂŶůĂŵĚĂ� ŝůŬ�ƐŦƌĂůĂƌŦ�
ŬĂƉƚŦƌŵĂǇĂŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ďĂƔƚĂ�ĞŒŝ!
ƚŝŵ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƉŝǇĂƐĂůĂƔŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�
ŐƺŶ�ĞŵĞŒŝ�ŝůĞ�ŐĞĕŝŶĞŶůĞƌŝŶ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŬĂůĚŦŒŦ�ŐŝĚĞƌůĞƌ�
ĂƌƚŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

�ƐŶĞŬ͕�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ͕�ŬƵƌĂůƐŦǌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƚĂ!
ƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞƐŝ͕�ƚĂƔĞƌŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�ŐĞŶĞů�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�
ďŝĕŝŵŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝǇůĞ�dƺƌŬŝǇĞ�ĂĚĞƚĂ�ďŝƌ�ƚĂƔĞƌŽŶ�
ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚŝŶĞ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ � DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ� ŝŶƐĂŶ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ŚĂǇĂƚŦŶĂ�ƉĂŵƵŬ�ŝƉůŝŒŝ�ŝůĞ�ďĂŒůŦ�ŽůƵƉ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞ!
ƌĞ�ǀĂŚƔŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌŝŵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ĚĂǇĂƚŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�Û.DV±PÛ6HoLPL�
$.3ªQLQÛ.D]DQG±ã±Û3LUXVÛ=DIHULGLU�
WŝƌƵƐ� ǌĂĨĞƌŝ� ǇŦŬŦĐŦ� ďƺǇƺŬůƺŬƚĞ� ŬĂǇŦƉůĂƌ� ƉĂŚĂƐŦŶĂ�
ŬĂǌĂŶŦůĂŶ� ǌĂĨĞƌůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ďŝƌ� ĚĞǇŝŵ� ŽůŵĂŬůĂ�
ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ǇĞŶŝůŵĞǇĞ�ŵĂŚŬƸŵ�ŐĂůŝďŝǇĞƚůĞƌŝ�ĂŶůĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ �ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵŝ�ŝůĞ�ϭ�<ĂƐŦŵ�ƐĞĕŝŵŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�
ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌŦŶ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�ǇĂƌĂƚƚŦŒŦ�ƚĂŚƌŝďĂƚ�ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �7Ŭ!
ƚŝĚĂƌ� ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�ǇŽů�ŵƵďĂŚ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ϭ�<ĂƐŦŵ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶŝ�
ďĞůŝƌůĞǇĞŶŝ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � dŽƉůƵŵƵ� ďƂůĞŶ͕� ĂǇƌŦƔƚŦƌĂŶ͕� ŬƵ!
ƚƵƉůĂƔƚŦƌĂŶ�ĂŶůĂǇŦƔ�ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔƚŦŒŦ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ŬŽƌŬƵ�
ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ƐƂǌĚĞ�ŝƐƚŝŬƌĂƌ�ŝĕŝŶ�ƚŽƉůƵŵƵ�ďůŽŬĞ�ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘

<�^/D�ϮϬϭϱ

�����\¿O¿QGD�o¿NDU¿ODQ�NDPXR\XQD�HÁLW�LÁH�HÁLW��FUHW�NDUDUQDPHVL�RODUDN�\DQV¿W¿ODQ�����6D\¿O¿�
.+.� |]HOOLNOH� E�UR� LÁNROXQGD� �FUHW� DGDOHWVL]OL½LQL� GHULQOHÁWLUPLÁWLU�� $GHWD� E�UR� HPHNoLOHUL� LOH�
DOD\�HGHQ�$.3�LNWLGDU¿�EXQXQOD�GD�NDOPDP¿Á��6*.�YH�¾À.85�HPHNoLOHULQLQ�LNUDPL\HOHULQL��\DUJ¿�
HPHNoLOHULQLQ� \RO� \DUG¿P¿�� YHNkOHW��FUHWL� YE�JHOLU� NDOHPOHUL� LOH� W�P�E�UR�HPHNoLOHULQLQ� ID]OD�
PHVDL�JHOLUOHULQL�JDVS�HWPLÁWLU������VD\¿O¿�.+.�%�UR�HPHNoLOHULQH�D\O¿N�����LOH������7/�DUDV¿QGD�
GH½LÁHQ�JHOLU�ND\¿SODU¿Q¿�JHWLUPLÁWLU�

�����\¿O¿QGD�\DQGDÁ�0HPXU�6HQ� LOH�$.3� LNWLGDU¿�DUDV¿QGD� LP]DODQDQ�VDW¿Á� V|]OHÁPHVL� W�P�
E�UR�HPHNoLOHULQLQ�\RNVXOODÁPDV¿Q¿�EHUDEHULQGH�JHWLUPLÁ��YHUJL�GLOLPL�DUW¿ÁODU¿Q¿Q�ELOH�DOW¿QGD�NDODQ�
V|]GH�]DPODU�������\¿O¿QGD�PDDÁODUGD�DUW¿Á¿�ELOH�KLVVHGLOPH\HQ���·O�N�]DPODU�E�UR�HPHNoLOHU�LQH�
GD\DW¿OP¿ÁW¿U��

.DPX�HPHNoLOHULQLQ�|QHPOL�ELU�N¿VP¿�\RNVXOOXN�V¿Q¿U¿�UDNDP¿Q¿Q�DOW¿QGD�JHOLU�G�]H\LQGH�oDO¿Á¿UNHQ�
JLGHUHN�DoO¿N�V¿Q¿U¿�UDNDPODU¿QD�\DNODÁPDNWDG¿U�

(N�|GHPHOHULQ�HPHNOL�D\O¿½¿QD�HVDV�ND]DQFD�GkKLO�HGLOPHPHVL�HPHNOL�ROPDQ¿Q�|Q�QGH�HQJHO�
RODUDN�GXUPD\D�GHYDP�HWPHNWHGLU�

.DPXGD�OL\DNDW�YH�NDUL\HU�LONHOHULQLQ�\HUOHUGH�V�U�QG�½��ELU�V�UHoWH��DGDPF¿O¿N��ND\¿UPDF¿O¿N��
NDGURODÁPD��KDNV¿]�WHUIL�YH�WD\LQOHU�DUWDUDN�GHYDP�HWPHNWHGLU��

*|UHYGH�\�NVHOPH�V¿QDYODU¿Q¿Q�QHUHGH\VH�WDPDP¿�ÁDLEH�DOW¿QGD�NDOP¿Á��\DS¿ODQ�KHU�V¿QDYGDQ�
VRQUD�\DÁDQDQ�NDUJDÁD�V�UHFL�\�]OHUOH��ELQOHUOH�LIDGH�HGLOHQ�GDYD�DoPD�V�UHoOHULQL�EHUDEHULQGH�
JHWLUPLÁWLU���6¿QDYODUGD�¿VUDUOD�X\JXODQDQ�P�ODNDW�\|QWHPL�NDGURODÁPDQ¿Q�HQ�HWNLOL�DUDF¿�ROPXÁWXU�

$.3� LNWLGDU¿� LOH�ELUOLNWH�NDPX�HPHNoLOHULQH�G|Q�N� LWLEDUV¿]ODÁW¿UPD�SROLWLNDODU¿�K¿]�ND]DQP¿Á��
URWDV\RQ�� SHUIRUPDQV�GHUNHQ� NDPX�HPHNoLOHULQLQ� LÁ� J�YHQFHOHULQLQ� NDOG¿U¿OPDV¿Q¿Q� DOW� \DS¿ODU¿�
KD]¿UODQPD\D�oDO¿Á¿OPDNWDG¿U�

.DPX� KL]PHWOHULQLQ� SL\DVDODÁPDV¿� GHYDP� HGHUNHQ�� |]HOOLNOH� H½LWLP� YH� VD½O¿N� DODQ¿QGD�
HPHNoLOHULQ�|GHGLNOHUL�NDWN¿�SD\ODU¿�KHU�JHoHQ�J�Q�DUWPDNWDG¿U�

0REELQJ�X\JXODPDODU¿�DUWDUDN�GHYDP�HWPHNWHGLU�

7�UNL\H�DGHWD�ELU�WDÁHURQ�FXPKXUL\HWLQH�G|Q�ÁW�U�OP�Á��NDPXGD�J�YHQFHVL]�oDO¿ÁDQ�VD\¿V¿�
KHU�JHoHQ�\¿O�DUWPD\D�GHYDP�HWPHNWHGLU�

7�UNL\H�� LÁ�FLQD\HWOHULQGH�'�Q\DGD��o�QF���$YUXSD·GD�ELULQFL�V¿UD\¿�DOP¿Á���ONH�WDULKLQLQ�HQ�
E�\�N� LÁoL� NDWOLDP¿� ���0D\¿V� ����� WDULKLQGH�6RPD·GD� \DÁDQP¿Á�� ����PDGHQ�HPHNoLVL� KD\DW¿Q¿�
ND\EHWPLÁWLU�

+$<$/'¾��*(5d(.�2/'8���

��Û(.°0ª'(Û$1.$5$ª'$<,=�

!ϯ� ǇŦůůŦŬ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ǀĞ�
ƐŝǇĂƐŝ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ͕ � ƺůŬĞŵŝǌŝ� ŚŦǌůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĨĞůĂŬĞƚĞ�
ƐƺƌƺŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

dĂƌĂĨƐŦǌůŦŬ�ǇĞŵŝŶŝ�ĞƚŵŝƔ�ďŝƌ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟ�
ůŝĚĞƌŝ�Őŝďŝ�ϳ ,ĂǌŝƌĂŶ�ŐĞŶĞů�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ƂŶĐĞƐŝ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŵŝƟŶŐ�
ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ďŽǇ� ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝŶŝŶ� ǇĂŶŦƐŦƌĂ͕� ƌĞũŝŵŝŶ� ĚĞŒŝƔƟŒŝŶŝ�
ŝůĂŶ�ĞƚŵĞƐŝŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĂ�ǀĂƌŵŦƔƨƌ͘

�ƂůŐĞĚĞ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ƚĂƔĞƌŽŶůƵŒƵŶĂ� ƐŽǇƵŶĂŶ� �<W͛ŶŝŶ�
ŵĞǌŚĞƉĕŝ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ŐĞůŝŶĞŶ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ŝŇĂƐ� ĞƚŵŝƔ� ŽůƵƉ͕�
ďĂƔƚĂ� /b7��ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ� ĐŝŚĂƚĕŦ�ƂƌŐƺƚůĞƌĞ�ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�ĚĞƐƚĞŒŝ�
ǀĞƌĚŝŒŝ� ƚƺŵ� ĚƺŶǇĂĐĂ� ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� ĂŬĂŶ� ŚĞƌ�
ŬĂŶĚĂ� �<W͛ŶŝŶ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ƉĂǇŦ� ĂǌŦŵƐĂŶŵĂǇĂĐĂŬ�
ĚƺǌĞǇĚĞĚŝƌ͘ �DŦƐŦƌ͛ĚĂŶ͕�ƐŽŶƌĂ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ��<W͛ŶŝŶ�
ŬƌĂůĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ŬƌĂůĐŦ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ƚĞƌƐͲĚƺǌ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�
Ŭŝ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ƌĞƐŵŝ� ƌĂŬĂŵůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� Ϯ�
ŵŝůǇŽŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ^ƵƌŝǇĞůŝ� ŵƺůƚĞĐŝ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ĂĕĂŬ�
ǇŽůůĂƌĚĂŶ� �ǀƌƵƉĂ͛ǇĂ� ŐĞĕŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ǀĞ� �ǇůĂŶ� ďĞďĞŬůĞ�
ƐĞŵďŽůůĞƔĞŶ� ^ƵƌŝǇĞůŝ� ŵƺůƚĞĐŝůĞƌŝŶ� ǀĞ� ƐŦŒŦŶŵĂĐŦůĂƌŦŶ� ĚƌĂŵŦ�
ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘

ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĞ�ƚƺŵ�ĚĞǀůĞƚ�ŝŵŬąŶůĂƌŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ŐŝͲ
ƌĞŶ��<W�ƐĞĕŝŵŝ�ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ͕�ŝŬƟĚĂƌŦ�ŐĂƐƉ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �
7ŬƟĚĂƌĚĂ� ŬĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŚĞƌ� ǇŽů� ŵƵďĂŚ� ĂŶůĂǇŦƔŦ� ƺůŬĞŵŝǌŝ� ϭ�
<ĂƐŦŵ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĞƌŬĞŶ�ƐĞĕŝŵůĞ�ďĂƔ�ďĂƔĂ�ďŦƌĂŬŵŦƔƨƌ͘ ��<W�
ŵŝůůĞƚǀĞŬŝůůĞƌŝ�ďŝůĞ� ŝŶƔĂůůĂŚ�ϭ�<ĂƐŦŵ͛ĚĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ŽůƵƌƵǌ�ĚĂ�ďŝƌ�
ĚĂŚĂ�ƐĞĕŝŵ�ǇĂƉŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůŵĂǇŦǌ�ĚŝǇĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

ϳ� ,ĂǌŝƌĂŶ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ƂŶĐĞƐŝ� ƐŝǇĂƐŝ� ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌĞ� ŵĂů� ŽůƐĂ�
ĚĂ� ďĂƌŦƔ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŶ� ǀĂǌŐĞĕŵĞǇŝǌ� ĚŝǇĞŶůĞƌ͕ � ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ƐŝͲ
ǇĂƐŝ�ŝŬďĂůůĞƌŝ�ŽůƵŶĐĂ�ŐƂǌůĞƌŝŶŝ�ďŝůĞ�ŬŦƌƉŵĂĚĂŶ�ďĂƌŦƔ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�
ďŝƟƌĞƌĞŬ͕�ƺůŬĞŵŝǌŝ�ƐĂǀĂƔ�ŽƌƚĂŵŦŶĂ�ƐŽŬŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ �PůĞŶ�ŐĞŶͲ
ĕůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬĂŶŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝŬƟĚĂƌ�ŚĞƐĂƉůĂƌŦ͕�ďĂƌŦƔŦŶ͕�
ďŝƌ� ĂƌĂĚĂ� ǇĂƔĂŵŦŶ� ǀĞ� ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶ� ĚƵǀĂƌŦŶĂ� ĕĂƌƉŵŦƔ͕� ĂƐŬĞƌ�
ǀĞ�ƉŽůŝƐ�ĐĞŶĂǌĞůĞƌŝ��<W�ƉƌŽƚĞƐƚŽůĂƌŦŶĂ�ĚƂŶƺƔŵƺƔ͕�ďƵ�ƐƺƌĞĕ�
ƂůĞŶ�ĂƐŬĞƌ�ǀĞ�ƉŽůŝƐůĞƌŝŶ�ĂĐŦůŦ�ĂŝůĞůĞƌŝŶŝ�ŬĂƌĂŬƚĞƌƐŝǌůŝŬůĞ�ƐƵĕůĂͲ
ŵĂǇĂ�ŬĂĚĂƌ�ǀĂƌŵŦƔƨƌ͘

DƵŚĂůĞĨĞƟ� ďĂƐƨƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ĕŦŬĂƌƨůĂŶ� 7ĕ� 'ƺǀĞŶůŝŬ� zĂƐĂƐŦ͛ĚĂ�
ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůĂƌĂŬ͕�ŐƺŶůĞƌĐĞ�ƐƺƌĞŶ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦ͕�
ŵĂŚĂůůŠ�ŽůĂƌĂŬ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ŚĂůůĞƌ͕ �ďĂƐŬŦ͕�ŐƂǌĂůƨ�ǀĞ�
ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ� ƚƺŵ�ŚŦǌŦǇůĂ� ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DĂŚĂůůĞƐŝŶĞ� ĂŵďƵͲ

ůĂŶƐ�ŐŝƌĞŵĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ƂůĞŶ�ďĞďĞŬůĞƌ͕ �ƂůĞŶ�ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ�ĐĞŶĂǌĞͲ
ƐŝŶŝ�ŬĂůĚŦƌĂŵĂĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ�ŐƺŶůĞƌĐĞ�ĐĞƐĞĚŝŶŝ�ĚĞƌŝŶ�ĚŽŶĚƵƌƵĐƵͲ
ůĂƌĚĂ� ďĞŬůĞƚĞŶ� ĂŝůĞůĞƌ͕ � ƐŽŬĂŬƚĂ� ŽǇŶĂƌŬĞŶ͕� ĞŬŵĞŬ� ĂůŵĂǇĂ�
ŐŝĚĞƌŬĞŶ�ƂůĚƺƌƺůĞŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌŦŶ�ǀĂŚĂͲ
ŵĞƟŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

můŬĞŵŝǌĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĕĂƨƔŵĂ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔ� ŽƌƚĂŵŦ� ǇƺǌůĞƌĐĞ� ǇŦůĂ�
ĚĂǇĂŶĂŶ� ƚĂƌŝŚƐĞů� ŬƂŬůĞƌŝ� ŽůĂŶ� ǀĞ� dƺƌŬŝǇĞ� �ƵŵŚƵƌŝǇĞƟ͛ŶŝŶ�
ŬƵƌƵĐƵ�ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĂŶ�<ƺƌƚůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ϲͲϳ��Ǉůƺů�
ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �ůŝŶĕ�ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝ͕�ƉĂƌƟ�ďŝŶĂůĂƌŦ�
ǀĞ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ŽĚĂŬůĂƌŦŶ� ŝĕ� ƐĂǀĂƔ�
ƐĞŶĂƌǇŽůĂƌŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ƺůŬĞĚĞ� ǇĂƔĂǇĂŶ� dƺƌŬůĞƌ͕ � <ƺƌƚůĞƌ͕ � >ĂǌůĂƌ͕ �
�ƌĂƉůĂƌ͕ ��ĞƌŬĞǌůĞƌ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŚĂůŬůĂƌ�ĂǇŶŦ�ĂŒĂĐŦŶ�ĚĂůůĂƌŦ�ŐŝďŝĚŝƌ͘ �
dƺƌŬŝǇĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŬ�ǀĞ�ďŝƌ�ĂƌĂĚĂ�ǇĂƔĂŵ�ŝƌĂĚĞƐŝ�ďƵ�
ŬĂƌĂŶůŦŬ�ŽĚĂŬůĂƌŦŶ�ŽǇƵŶƵŶƵ�ďŽǌĂĐĂŬ�ĚĞŶĞǇŝŵĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůƵƉ͕�
ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ǇĂƔĂǇĂŶ�ŚĞƌŬĞƐ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ŽƌͲ
ƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƚĂďůŽŶƵŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵ�ĕĂƨƔŵĂ�ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ�ŶĞĚĞŶŝ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐĂǇĞƚ�ŝǇŝ�ďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zĂƔĂŶĂŶ� ďƵ� ƐƺƌĞĕ� ƺůŬĞ� ďƺƚĕĞƐŝŶŝŶ� ƐĂǀĂƔĂ� ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ĚĂ�
ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ŐĞƟƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ϮϬ� ŵŝůǇŽŶ� ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ� ǇŽŬƐƵůͲ
ůƵŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ĂůƨŶĚĂ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�ĞŵĞŬ�ƉŝǇĂƐĂƐŦ�ƚĂƔĞƌŽŶ�
ǇƂŶƚĞŵŝ�ŝůĞ�ĂĚĞƚĂ�ďŝƌ�ĐĞŚĞŶŶĞŵĞ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �<ĂŵƵ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ƉŝǇĂƐĂůĂƔŵĂƐŦ� ƚĂŵ� ŐĂǌ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�<W� ŝŬƟĚĂƌŦ�ƵŒƵƌƵŶĂ�ƺůŬĞŵŝǌŝ�ĞƌŬĞŶ�ƐĞĕŝŵĞ�ŐƂƚƺƌĞƌĞŬ�ďƵͲ
ŶƵŶ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŵĂůŝǇĞƟŶŝ� ĚĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ƐŦƌƨŶĂ� ǇŦŬŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

DĞĚǇĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŬƵƔĂƚŵĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ,Ğƌ� ŐƺŶ�
ĂǇŶŦ�ŵĂŶƔĞƚůĞ�ĕŦŬĂŶ�ƐĂƌĂǇ�ŵĞĚǇĂƐŦ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďĂƐŦŶ�
ǇĂǇŦŶ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ƚĞŚĚŝƚ�ǀĞ�ďĂƐŬŦ�ĂůƨŶĚĂĚŦƌ͘ �

<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� �<W͛ŶŝŶ� ǇĂŶĚĂƔ� ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ƐĂƨƔ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ǌĂƉƚͲƵ�ƌĂƉƚ�ĂůƨŶĂ�
ĂůŦŶŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂ͕� ƐĂƨƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ� ƚĂƌŝŚŝ� ďŝƌ� ďĂƔĂƌŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ƐƵŶƵůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŝůĞ�ĂůĂǇ�ĞĚͲ
ŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ĂŵƵƐĂů� ĂůĂŶŦ� ĕŝŌůŝŬ� Őŝďŝ� ǇƂŶĞƚŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� �<W� ŝŬƟĚĂƌŦ͕�
ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ͕� ŚĂŬƐŦǌ� ƚĞƌĮ� ǀĞ� ĂƚĂŵĂůĂƌ� ǀĞ� ŵŽďďŝŶŐ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ďŝĂƚ�ĞƚŵĞǇĞ�
ǌŽƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ,Ğƌ� ƚƺƌůƺ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ� ǀĞ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬ� ŬĂŵƵĚĂ�
ŽůĂŒĂŶ�ŚĂůĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

^ĂǀĂƔĂ� <ĂƌƔŦ� �ĂƌŦƔ͕� bŽǀĞ
ŶŝǌŵĞ� <ĂƌƔŦ� <ĂƌĚĞƔůŝŬ͕� &ĂƔŝǌŵ

Ğ�

<ĂƌƔŦ�PǌŐƺƌůƺŬ͕�zŽŬƐƵůůƵŒ
Ă�<ĂƌƔŦ�7ŶƐĂŶĐĂ��ŝƌ�zĂƔĂŵ

�7ĕŝŶ

!ϵϵϮ�ǇŦůŦŶĚĂ��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌŝŶ�ŬĂƌĂƌŦ�ŝůĞ�ϯ��ƌĂůŦŬ�͞hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�'ƺŶƺ͟�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔ͖�ďƵ�ŬĂƌĂƌ͕ �
ϭϵϵϯ�ǇŦůŦ�ŵĂƌƚ�ĂǇŦŶĚĂ��ŝƌůĞƔŵŝƔ�DŝůůĞƚůĞƌ�7ŶƐĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵŶƵŶ�ϭϵϵϯͬϮϵ�ƐĂǇŦůŦ�ďŝůĚŝƌŝƐŝ�ŝůĞ�ϯ��ƌĂůŦŬ�ŐƺŶƺŶƺŶ�
ƚƺŵ��ƺŶǇĂĚĂ�ĞŶŐĞůůŝůĞƌŝŶ�ƚŽƉůƵŵĂ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�͞ƚĂŵ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŝŶƐĂŶůĂƌĂ�ĞƔŝƚ�ƂůĕƺĚĞ͟�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�

ĂŵĂĐŦ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƚƺŵ��ƺŶǇĂǇĂ�ĚƵǇƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �K�ǌĂŵĂŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ϯ��ƌĂůŦŬ��ƺŶǇĂ��ŶŐĞůůŝůĞƌ�
'ƺŶƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵŝƔƟƌ͘

�ŶŐĞůůŝůŝŬ�ĚŽŒƵƔƚĂŶ�ǀĞǇĂ�ƐŽŶƌĂĚĂŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŚĂƐƚĂůŦŬ�ǀĞǇĂ�ŬĂǌĂ�ƐŽŶƵĐƵ�ďĞĚĞŶƐĞů͕�ǌŝŚŝŶƐĞů͕�ƌƵŚƐĂů͕�ĚƵǇŐƵƐĂů�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�
ǇĞƟůĞƌŝŶŝ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚĞƌĞĐĞůĞƌĚĞ�ŬĂǇďĞƚŵŝƔ͕�ŶŽƌŵĂů�ǇĂƔĂŵŦŶ�ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶĞ�ƵǇĂŵĂŵĂ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŶŐĞůůŝůŝŒŝŶ� ŶĞĚĞŶůĞƌŝ� ĂƌĂƔƨƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕� ďƺǇƺŬ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶƵŶ� ƂŶůĞŶĞďŝůŝƌ� ŶĞĚĞŶůĞƌ� ŽůĚƵŒƵ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 'ĞŶĞƟŬ�
ĞƚŬĞŶůĞƌ͕ �ĂŬƌĂďĂ�ĞǀůŝůŝŒŝ͕�ŐĞďĞůŝŬ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�;ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌ͕ �ŝůĂĕ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�ƌĂĚǇĂƐǇŽŶĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŵĂŬ͕�ĂůŬŽů�
ǀĞ�ŵĂĚĚĞ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕�ďĞƐůĞŶŵĞ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂƌŦͿ�Őŝďŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ƚƺŵƺ�ƂŶůĞŶĞďŝůŝƌ�ƐƺƌĞĕůĞƌĚŝƌ͘ ��ŽŒƵŵ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŬĂǌĂůĂƌ͕ �ŝŶƐĂŶ�
ĞůŝǇůĞ�ďŝůĞƌĞŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŬĂǌĂ�ƐŽŶƵĐƵ�ŽůƵƔĂŶ�ƉƐŝŬŽͲƐŽƐǇĂů�ƚƌĂǀŵĂůĂƌ͕ �ĚŽŒĂů�ĨĞůĂŬĞƚůĞƌ�ĞŶŐĞůůŝůŝŒĞ�ǇŽů�ĂĕŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŶŐĞůůŝůŝŒŝŶ�
ďŝƌ�ǇĂǌŐŦ�ŽůŵĂĚŦŒŦ͕�ŐĞůŝƔƟƌŝůĞĐĞŬ�ƐŽƐǇĂů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�ǀĞ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�ŬŽƌƵĐƵͲƂŶůĞǇŝĐŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŝĕĞƌĞŶ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ�
ƂŶůĞŶĞĐĞŒŝ�ŬĞƐŝŶĚŝƌ͘ ���

�ƺŶǇĂ�^ĂŒůŦŬ�PƌŐƺƚƺ�;t,KͿ͛ŶĞ�ŐƂƌĞ��ƺŶǇĂĚĂ�ϱϬϬ�ŵŝůǇŽŶ�ĞŶŐĞůůŝ�ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ� ŝŵǌĂůĂĚŦŒŦ͕�
͞�ŶŐĞůůŝůĞƌŝŶ� ,ĂŬůĂƌŦŶĂ� 7ůŝƔŬŝŶ� �ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ� ^ƂǌůĞƔŵĞƐŝ͟� ŬĂŒŦƚ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŬĂůŵŦƔ� ŚĂůĞŶ� ďŝƌ� ǇĂƐĂů� ŝĕ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�
ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔƨƌ͘ �ϮϬϬϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞŶŝŶ�͞ �Ŭ�7ŚƟǇĂƌŝ�WƌŽƚŽŬŽůƺ͕͟ �ƚĂůŝ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�7ŶƐĂŶ�,ĂŬůĂƌŦ�7ŶĐĞůĞŵĞ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͕�
ĞƐĂƐ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĂ��ŦƔŝƔůĞƌŝ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ͛ŶĚĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞƌĞŬ�d�DD�'ĞŶĞů�<ƵƌƵů�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ƐƵŶƵůĚƵŒƵ�ŚĂůĚĞ�ďƵ�
ŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐŽŵƵƚ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶŵĂŵŦƔƨƌ͘

�ŶŐĞůůŝ�ǇƵƌƩĂƔůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŵ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ�ƐŽƐǇĂů�ĚĞǀůĞƚ�ŽůŵĂŶŦŶ�ĚĂ�ďŝƌ�ŐĞƌĞŒŝĚŝƌ͘ �͞�ŶŐĞůůŝůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ƐŝǇĂƐŝ�
ƌĂŶƚ�ĚĞǀƔŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ďĂƔƚĂ�ŝŬƟĚĂƌ�ƉĂƌƟƐŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ďŝƌďŝƌŝǇůĞ�ǇĂƌŦƔĂŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƟůĞƌ͕ �ĞŶŐĞůůŝ�ŚĂŬůĂƌŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ�
ƐŽŵƵƚ�ďŝƌ�ĂĚŦŵ�ĂƚŵĂŬƚĂŶ�ŝŵƟŶĂ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

�<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ĞŶŐĞůůŝůĞƌĞ�ďĂŬŦƔŦŶŦ�͞ŐƂƌŵĞĚŝŒŝŶ�ŚĂůĚĞ�ƐŝǌĞ� ŝƔ�ǀĞƌŝǇŽƌƵǌ͕�ĞŶŐĞůůŝůĞƌŝ� ŝŶƐĂŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŬŽǇĚƵŬ͟�ƐƂǇůĞŵŝŶĚĞ�
ĂĕŦŬĕĂ�ŐƂƌŵƺƔƚƺŬ͘�̂ ŝǇĂƐĞƟŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ�ďƵ�ŵĞƐĞůĞĚĞ�ĚƵǇĂƌƐŦǌ�ŽůĚƵŒƵ�ŐĞƌĕĞŒŝ�ŽƌƚĂĚĂ�ŝŬĞŶ�ĂƌĂŵŦǌĚĂŬŝ�ĞŶŐĞůůĞƌŝ�ŬĂůĚŦƌŵĂŬ�
ŝĕŝŶ͕� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ƂǌĞů� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ǀĞ� ƐĞĕŝŵ� ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŵĂůǌĞŵĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞǇĞƌĞŬ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞůŝ� ǀĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞůŝǇŝǌ͘

(1*(//ÿõ.$08õ(0(.dÿ/(5ÿ1ÿ1õ'85808õ9(õ62581/$5,�
�ŶŐĞůůŝ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ͕�ĕĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶĂ�ĚąŚŝů�ŽůŵĂůĂƌŦ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ĞǀƌĞŶƐĞů�ǇƵƌƩĂƔůŦŬ�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝĚŝƌ͘ �<ĂŵƵ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�
ĞŶŐĞůůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔŵĂŬ� ŚĞŵ� ĂĚĂǇůŦŬ� ƐƺƌĞĐŝ� ŚĞŵ� ĚĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ďŝƌĕŽŬ� ǌŽƌůƵŒƵ� ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ŶŐĞůůŝůŝŒĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǀĞ�ŚƵŬƵŬƐĂů�ƚĂŶŦŵůĂŵĂ�ŬĂƌŵĂƔĂƐŦŶĚĂŶ͕�ƂŶ�ǇĂƌŐŦůĂƌĚĂŶ�ǀĞ�ŬŝƔŝƐĞů�ƂǌĞůůŝŬůĞƌĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ĚƵƌƵŵůĂƌ�ǀĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ĞŶŐĞů�ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦ͕�ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕�ĞŒŝƟŵ͕�ǇĂƔ͕�ĐŽŒƌĂĮ�ĚĂŒŦůŦŵ�Őŝďŝ�ŬŦƌŦůŦŵůĂƌůĂ�ƚƺŵ�ĞŶŐĞůůŝůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂǇĂŶ�
ƐŝƐƚĞŵůŝ�ǀĞ�ŐƺŶĐĞů�ďŝƌ�ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ďŝůĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �

<ĂŵƵĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ĞŶŐĞůůŝůĞƌŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦ� ǀĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ĂƌĂƔƨƌŵĂ� ŬĂŵƵŽǇƵŶƵŶ� ďŝůŐŝƐŝŶĞ�
ƐƵŶƵůŵĂŵŦƔ� ŽůŵĂŬůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ͕� ϮϬϭϱ� ĂƚĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŬĂŵƵĚĂŬŝ� ĞŶŐĞůůŝ� ŝƐƟŚĚĂŵŦŶŦŶ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϰϬ͘ϬϬϬ� ŬŝƔŝ� ŽůĂĐĂŒŦ�
ƚĂŚŵŝŶ�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

(1*(//(5ÿ0h&$'(/(<(õ.$7,/�õõõõõõõõõõõõõõõõõõõõ.$/',5$/,0�

<2.68//8ā$õ.$5þ,õÿ16$1&$õ%ÿ5õ<$þ$0õÿdÿ1
<(1ÿõ%ÿ5õ6$7,þõ6g=/(þ0(6ÿ1(

ÿ=ÿ1õ9(50(<(&(āÿ=�

b7���d7�s��^�s�b/�<��/E>�Z/E�
PZ'md>m�'m�m��hZ�hZ���<͊

DŝƌĂďĞů� <ĂƌĚĞƔůĞƌŝŶ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ �
�ŝŬƚĂƚƂƌůƺŒĞ� ĚŝƌĞŶĚŝŬůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ� DŝƌĂďĞů�
<ĂƌĚĞƔůĞƌĚĞŶ� ŐƺŶƺŵƺǌĞ͕� ŝƚĂĂƚ� ĞƚŵĞĚŝŬůĞƌŝ� � ŝĕŝŶ͕�
Ğƌŝů�ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵ�ƺǌĞƌŝ!
ŶĚĞŬŝ� ƔŝĚĚĞƚ͕� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ǇŽŬ� ĞƚŵĞ� ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦ� ŬĂďƵů�
ĞƚŵĞĚŝŬůĞƌŝ� ŝĕŝŶ� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͕ � ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ĚĞ� ďƺǇƺǇĞƌĞŬ͕�
ďŝƌůĞƔĞƌĞŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͙͘

�ŝůŝǇŽƌƵǌ� Ŭŝ� ŬĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƟŶ� ƚĞŵĞůŝŶĚĞ�
ĂƚĂĞƌŬŝů� ǌŝŚŶŝǇĞƚ� ǀĂƌ͘ � sĞ� ďƵ� ǌŝŚŶŝǇĞƚ� � ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵ͕�
ŵŝůŝƚĂƌŝǌŵ͕�ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŬ�ǀĞ�ŵƵŚĂĨĂǌĂŬąƌůŦŬůĂ�ďĞƐůĞ!
ŶĞŶ�ĚĞǀůĞƟŶ�ǀĞ���ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝŶŝ�ǇĂƔĂŵŦŶ�ŚĞƌ�ŚƺĐƌĞƐŝŶĞ�ŝƔůŝǇŽƌ͘ �
�ĞƌŝŶůĞƔƟƌŝůĞŶ� ĞƔŝƚƐŝǌůŝŬ� ďŝǌůĞƌĞ� ƔŝĚĚĞƚ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚƂŶƺǇŽƌ͘ � 7ƟƌĂǌ� ĞƫŒŝŵŝǌ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ŬĂƟůŝŵŝǌ� ŽůĂƌĂŬ�
ǀƺĐƵƚ�ďƵůƵǇŽƌ͘

�<W�ŝŬƟĚĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƺŶĚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ŚĞŵ�
ƐƂǇůĞŵůĞƌŝ� ŝůĞ� ŚĞŵ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŬĂĚŦŶŦ� ĞǀĞ�
ŚĂƉƐĞƚŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂƌĂŬ͕�ĂŝůĞ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǀĞ�
ƐŝǇĂƐĂů� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞŒĞƌƐŝǌůĞƔƟƌŝůĚŝŒŝ͕� ŬĂĚŦŶŦŶ��
ďĞĚĞŶŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺŶ� � ĞůĞ� ŐĞĕŝƌŵĞǇŝ�
ŚĞĚĞŇĞŵŝƔƟƌ͘ � <ĂĚŦŶŦŶ� ĞƌŬĞŬůĞ� ĞƔŝƚ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ĕŽĐƵŬ�ĚŽŒƵƌŵĂůĂƌŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�
ǀĞ� ŬĂƌŝǇĞƌŝŶŝŶ� ĂŶŶĞůŝŬ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
�ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦŶĚĂŶ� �ĂƔŬĂŶŦŶĂ͕� �ĂŬĂŶŦŶĚĂŶ�
DƺƐƚĞƔĂƌŦŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ŚĞƌ�ķƌƐĂƩĂ�ĚŝůĞ�ŐĞůŵĞƐŝ��ŬĂĚŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚ� ǀĞ� ŬĂĚŦŶ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦ� ĚĂ� ŚŦǌ�
ŬĞƐŵĞĚĞŶ�ĂƌƚŵĂƐŦŶĚĂ�ĞƚŬĞŶ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

�ƌƚĂŶ� ƚĂĐŝǌ� ǀĞ� ƚĞĐĂǀƺǌ� ŽůĂǇůĂƌŦŶŦŶ� ŶĞĚĞŶŝŶŝŶ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͕� ĂĕŦŬ� ŐŝǇŵĞƐŝ� ǀĞ� ĚŦƔĂƌŦĚĂ�
ĚŽůĂƔŵĂƐŦ� ŽůĚƵŒƵ� ŬĂŶŦƐŦ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƨƌŦůŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔŦůŦƌŬĞŶ͕� ĂƐŦů� ĂŵĂĐŦŶ� ŬĂĚŦŶŦ� ďĂƐŬŦ� ĂůƨŶĚĂ�
ƚƵƚŵĂŬ͕� Ğǀ� ŝĕŝ� ǇĂƔĂŵŦŶĂ� ŚĂƉƐĞƚŵĞŬ� ǀĞ� ŬĂĚŦŶŦŶ�
ƂǌŐƺƌůƺŬ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘

�ƌŬĞŬ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ŚĞƌ�ƐƂǇůĞŵŝ͕�ĞƌŬĞŬ�ĂĚĂůĞƟŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�
ĞƌŬĞŒŝ� ŬŽƌƵǇĂŶ� ŚĞƌ� ŬĂƌĂƌ� ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ�
ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƟŶŝ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘ �

�ƌŬĞŬ� ǌŝŚŶŝǇĞƟŶ� ŬƵƚƐĂů� ŶĂŵƵƐ� ĂŶůĂǇŦƔŦ� ŝůĞ� ŬĂĚŦŶ�
ŬĂƟůůĞƌŝŶĞ� ŝŶĚŝƌŝŵ� ǇĂƉĂŶ� ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌ͕ �
ƚĞĐĂǀƺǌĐƺƐƺŶƺ�ƂůĚƺƌĞŶ�EĞǀŝŶ��zŦůĚŦƌŦŵ Ă͛�ŵƺĞďďĞƚ�
ǀĞƌŵĞƐŝ� ĂĚĂůĞƟŶ� ŬŝŵŝŶ� ŝĕŝŶ� ŝƔůĞĚŝŒŝŶŝŶ� ĞŶ� ďĂƌŝǌ�
ƂƌŶĞŒŝĚŝƌ͘

�ĞǀůĞƚ�EĞǀŝŶ͛ŝ�ŵĂŚŬƸŵ�ĞĚĞƌŬĞŶ�ďƺƚƺŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌĂ�
͞ŚĂĚĚŝŶŝǌŝ� ďŝůŝŶ͟� ĚĞĚŝ͘� ͞dĞĐĂǀƺǌĞ� ƵŒƌĂƌƐĂŶ� ƐĞƐ�
ĕŦŬĂƌŵĂ͟�ĚĞĚŝ͙

b7���d7E7�>����Z/bD�z���)/�͕P&<�D7��
7^z�E/D/�/��mzmdmzKZ͘͘͘

ϮϬϭϱ�ǇŦůŦŶŦŶ�ŝůŬ�ϵ�ĂǇŦŶĚĂ�ϮϭϬ�ŬĂĚŦŶ�ĂƌŬĂĚĂƔŦŵŦǌ�ĞŶ�
ǇĂŬŦŶŦŶĚĂŬŝ�ĞƌŬĞŬ�ƚĂƌķŶĚĂŶ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͘��ŽƔĂŶŵĂŬ�
ŝƐƚĞĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ͕� ƔŝĚĚĞƚĞ�ĚŝƌĞŶĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ͕� ďĞŶ�ĚĞ� ǀĂƌŦŵ�
ďĞŶ� ŬĂĚŦŶŦŵ� ĚĞĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ͙� �ƌŬĞŬ� ƚĞƟŒŝ� ĕĞŬƟ�
ŚƺŬƺŵĞƚ͕� ǇĂƌŐŦ� ĞƌŬĞŒŝ� ŬŽƌƵǇĂŶ� ĚĞŒĞƌůĞƌ� ƐƺƌĞĐŝ�
ŚĂǌŦƌůĂĚŦ�ǀĞ�ŽŶĂǇůĂĚŦ͘�<ĂƟůůĞƌŝŵŝǌŝ�ƚĂŶŦǇŽƌƵǌ͙

^ĞǀŐŝ�WĞŬƚĂƔ͕� ��ĞƐŶŝ�DĂů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶĚĞ�ƺǇĞŵŝǌ͘�
^ĞǀŐŝ� � ďŽƔĂŶĚŦŒŦ� ĞƐŬŝ� ŬŽĐĂƐŦ� ŝůĞ� ƚĞŬƌĂƌ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŽůŵĂŬ� ŝƐƚĞŵĞĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘� dŦƉŬŦ� ĚŝŒĞƌ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ�Őŝďŝ�ŽĚĂ�ŚĂǇŦƌ�ĚĞĚŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ďƵŶƵŶ�ďĞĚĞůŝŶŝ�
ĐĂŶŦ� ŝůĞ�ƂĚĞĚŝ͘�dĞƟŒŝ�ĞƐŬŝ� ŬŽĐĂ�ĕĞŬƟ�ĂŵĂ�ŬĂƚůŝĂŵ�
ƐƺƌĞĐŝŶŝ� ĞƌŬĞŬ� ĚĞǀůĞƚ� ƂƌĚƺ͘� <ĂŵƵĚĂ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ĚĂǇĂƚŵĂƐŦ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ĞŵĞŬ�
ĐĞŚĞŶŶĞŵŝ� ĐĂŶůĂƌŦŵŦǌŦ� ĂůŦǇŽƌ͘ � dĞŵĞů� ŚĂŬ� ŽůĂŶ�

ǇĂƔĂŵĂ� ŚĂŬŬŦ� ƚĞŚĚŝƚ�
ĂůƨŶĚĂ� ŝŬĞŶ͕� ďƵŶƵ�
ŐƺǀĞŶĐĞǇĞ� ĂůŵĂŬ�
ǇĞƌŝŶĞ͕� ƺĕ� ŬƵƌƵƔ�
ǇŽůůƵŒƵŶ�ĚĞƌĚŝŶĞ�ĚƺƔĞŶ�
DĂůŝǇĞ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ǀĞ�
ĞƐŶĞŬ͕� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ͕�
ŬƵƌĂůƐŦǌ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ƚĞŵĞů�
ƉŽůŝƟŬĂ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌĞŶ�
�<W� ^ĞǀŐŝ͛ŶŝŶ� ƂůƺŵƺŶ!
ĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ �

��^��ƺ!Ž��ŵĞ"ĕŝůĞƌŝ�^ĞŶĚŝ"ĂƐŦ #"#ǌ$%"&'ǇŦ͗ϭϲϱ�Ͳ�ϵ�(ĂƐŦŵ�ϮϬϭϱ
^ĂŚŝďŝ�^ĞŶĚŝ"Ă��ĚŦŶĂ͗�)*+,$ƚ��ƐůĂŶ�;'ĞŶĞů��ĂƔ+ĂŶͿ

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�DƺĚƺƌƺ͗��Śŵ$-"./Ăƌ�;'ĞŶĞů��ĂƐŦŶ�z'ǇŦŶ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�^ŽƐǇ'%"ǀĞ��ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�^ĞŬ,$-ĞƌŝͿ
DŝƚŚ'ƚƉĂƔĂ��ĂĚ͘�EŽ͗ϱϲͬϱͲϲ�(ĂǌŦů'ǇͲ�E<�Z��Ͳ�dĞů͗�ϬϯϭϮ�ϰϮϱ�ϲϯ�ϳϵ

�ĂƐŬŦ͗�WĂƟŬĂ��ũĂŶƐ�DĂƚ͘�ZĞŬ͘�KƌŐ͘�dŝĐ͘>ƚĚ͘�bƟ͘�DĞƔƌƵƟǇĞƚ��ĂĚ͘�ϱϰͬϭϲ�<ŦǌŦůĂǇͬ�E<͘��dĞů͗�Ϭ͘ϯϭϮ�ϰϯϭ�ϮϮ�ϭϭ

$'$/(7õ%$.$1/,ā,

!"#$%&'()*

!<W͛ŶŝŶ�ϭϯ�ǇŦůŦŬ�ŝŬƚŝĚĂƌŦŶĚĂ�ŬĂŵƵĚĂ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŬ͕� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŬ� ǀĞ� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂ� ŚŦǌ�
ŬĞƐŵĞĚĞŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ĂŵƵǇĂ�

ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂůŦŵŦŶĚĂ� ǀĞ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŬŝ�
ŵƺůĂŬĂƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͕� �<W͛ŶŝŶ� ŬĂŵƵĚĂ�
ǇĂƌĂƚƚŦŒŦ� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂŶŦŶ� ĞŶ� ĞŬƚŝůŝ� ĂƌĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ^ŦŶĂǀůĂƌĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƔĂŝďĞůĞƌ͕ �
ŬĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŬ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�
ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ� ŐƺǀĞŶŝŶŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŵĂŬƚĂ͕�ŚĞƌ�ƐŦŶĂǀ�ƐƺƌĞĐŝ�ǇĞŶŝ�ŚĂǇĂů�ŬŦƌŦŬůŦŬůĂƌŦ�
ĂŶůĂŵŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

!"#$%$&'(&#")*+&'(,-.#/&#")*#$%$&'(&0

<ĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƉƚŦŒŦ� ŐƂƌĞǀĚĞ� ǇƺŬƐĞůŵĞ�
ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ� ĂǇƌŦŵĐŦůŦŒŦŶ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ŽůĂŶ� ŵƺůĂŬĂƚ�
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂůĂƌ�ǀĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�
ŚƵŬƵŬŝ�ƐƺƌĞĕůĞƌ�ĚĞ�ŬĂǇŐŦůĂƌŦŵŦǌŦ�ŚĂŬůŦ�ĕŦŬĂƌƚŵĂŬƚĂ�
ŐĞŶĞůůŝŬůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂůĂƌ�ŬĂǌĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �DƺůĂŬĂƚ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞǇĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŵƺůĂŬĂƚ�
ƐŦŶĂǀůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ǇĂƌŐŦƐĂů�ĚĞŶĞƚŝŵŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�Ăůƚ�
ǇĂƉŦŶŦŶ� ƚƺŵ� ƵŶƐƵƌůĂƌŦ� ŝůĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�
ŝĚĂƌĞǇŝ� ďĂŒůĂǇĂŶ� �ĂŶŦƔƚĂǇ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ� ŽůŵĂƐŦŶĂ�
ƌĂŒŵĞŶ� ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ĚĂůĞƚ�
ďĂŬĂŶůŦŒŦ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ� �ĂŶŦƔƚĂǇ͛ŦŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƵǇŐƵůĂŵĂǌƐĂ� ƚƵǌ� ŬŽŬĂƌƐĂ�
ĚĞǇŝŵŝŶŝ�ĂŬůĂ�ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �

^Ƃǌůƺ� ƐŦŶĂǀĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌ� ƐƂǌůƺ� ƐŦŶĂǀ�
ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ� ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ŚĞƌ� ďŝƌŝ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ� ǀĞ� ƚƵƚĂŶĂŒĂ� ďĂŒůĂŶŵŦƔ� ƐŽƌƵůĂƌŦŶ� ǀĞ�
ǇĂŶŦƚůĂƌŦŶ�ŶĞůĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵŶ͕��ďƵ�ǇĂŶŦƚůĂƌĂ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�
ƺǇĞůĞƌŝŶĐĞ� ƚĂŬĚŝƌ� ĞĚŝůĞŶ� ŶŽƚƵŶ� ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌŝǇůĞ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽŶƵůŵĂŵŦƔ� ŽůŵĂƐŦŶŦŶ͕� ŬĂŵĞƌĂ� ŬĂǇĚŦŶŦŶ�

ǇĂƉŦůŵĂǇŦƔŦŶŦŶ� ŝĚĂƌŝ� ǇĂƌŐŦ� ǇĞƌůĞƌŝŶĐĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ǇĂƌŐŦƐĂů� ĚĞŶĞƚŝŵŝ� ŽůĂŶĂŬƐŦǌ� ŬŦůŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕��
ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ�ŝƉƚĂůŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƵƌƵŵ�
ďƂǇůĞǇŬĞŶ� �ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� 'ƂƌĞǀĚĞ� zƺŬƐĞůŵĞ�
^ŦŶĂǀŦŶĚĂ� ĚĂ� ĂǇŶŦ� ŚĂƚĂůĂƌ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬŵŦƔ͕� ƐƂǌůƺ�
ƐŦŶĂǀŦŶĚĂ�ŬĂŵĞƌĂ�ŬĂǇĚŦ�ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ�Őŝďŝ͕�ƐŽƌƵůĂŶ�
ƐŽƌƵůĂƌŦŶ� ǀĞ� ƐŽƌƵůĂƌĂ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĐĞǀĂƉůĂƌŦŶ� ŬĂǇŦƚ�
ĂůƚŦŶĂ�ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ �

zŝŶĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂƌŐŦ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀŦŶ�ŽďũĞŬƚŝĨ�
ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂǌŦůŦ� ƐŦŶĂǀŦŶ� ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ� ƵŶƐƵƌƵ�
ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ� ǇƂŶƺŶĚĞĚŝƌ͘ �
,Ăů�ďƂǇůĞǇŬĞŶ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�'ƂƌĞǀĚĞ�zƺŬƐĞůŵĞ�
^ŦŶĂǀŦŶĚĂ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀ�ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ�ĚĞŒŝů�ĂƐůŝ�ƵŶƐƵƌ�
ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ͘ � zĂǌŦůŦ� ƐŦŶĂǀĚĂ� ϵϬͲϭϬϬ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƉƵĂŶ� ĂůĂŶ� ďŝƌĕŽŬ� ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝƐŝ� ƐƂǌůƺ�
ƐŦŶĂǀĚĂ�ĚƺƔƺŬ�ƉƵĂŶ�ǀĞƌŝůŵĞŬ�ƐƵƌĞƚŝǇůĞ�ĞůĞŶŝƌŬĞŶ͕�
ǇĂǌŦůŦĚĂ�ϲϬͲϳϬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƉƵĂŶ�ĂůĂŶ�ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ŝƐĞ�ƐƂǌůƺ�ƐŦŶĂǀĚĂ�ϵϱͲϭϬϬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƉƵĂŶůĂƌ�ǀĞƌŝůŵĞŬ�
ƐƵƌĞƚŝǇůĞ� ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ� ŵƺĚƺƌůƺŒƺŶĞ� ĂƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ � �Ƶ�
ĚƵƌƵŵ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ŚĂŬƐŦǌůŦŒŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

*g5(9'(õ<h.6(/0(õ6,1$9,1'$õ(0(.dÿ/(5õ<2.õ
6$<,/0,þ7,5�

�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ĂĕŦůĂŶ� ŐƂƌĞǀĚĞ�
ǇƺŬƐĞůŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦ� ϳͲϴ� ĂǇ� ƐƺƌĞŶ� ďŝƌ� ŵĂƌĂƚŽŶůĂ�
ƐŽŶƵĕůĂŶŵŦƔ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � KƌƚĂůĂŵĂ� ϰϬ� ďŝŶ�
ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶĚĞŶ� ŬŽƔƵůůĂƌŦ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂŶ� ϳϴϭϴ�
ǇĂƌŐŦ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦŶĂ�ŐŝƌŵŝƔ�
ŽůƵƉ͕�ϳϮϭϯ�ŬŝƔŝ�ďĂƌĂũŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ƉƵĂŶ�ĂůĂƌĂŬ�ǇĂǌŦůŦ�
ƐŦŶĂǀŦ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ��ĚůŝǇĞůĞƌĚĞŬŝ�ǇŽŒƵŶ�ŝƔ�ǇƺŬƺŶƺŶ�
ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ŵĞƐĂŝ� ƐĂĂƚŝ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ�
ŐĞĐĞƐŝŶŝ� ŐƺŶĚƺǌĞ� ŬĂƚŦƉ� ƐŦŶĂǀůĂƌĂ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ǇĂƉĂŶ�
ǇĂƌŐŦ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ǇĂǌŦůŦ� ƐŦŶĂǀĚĂ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ŽůŵĂƐŦŶĂ�

$GDOHWVL]OLĀLQ�.DGURODýPDQ×Q�$\U×PF×O×Ā×Qõ$GUHVL�
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!"#$%&'()*

!"#$%&$'()*
dDO×ýPD\D+,-./0

!+,-+.ŝǇĞƚ� ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ� ϲϰ͘� ,ƺŬƺŵĞƚŝ� Ϯϰ� <ĂƐŦŵ�
ϮϬϭϱ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ĂĕŦŬůĂŶĚŦŬƚĂŶ� ďŝƌ� ŐƺŶ� ƐŽŶƌĂ͕�
�ĞŵŽŬƌĂƚŝŬůĞƔŵĞ� ǀĞ� zĞŶŝ� �ŶĂǇĂƐĂ͕� 7ŶƐĂŶŝ�

<ĂůŬŦŶŵĂ�ǀĞ�EŝƚĞůŝŬůŝ�dŽƉůƵŵ͕�7ƐƚŝŬƌĂƌůŦ�ǀĞ�'ƺĕůƺ��ŬŽŶŽ/
ŵŝ͕� �ŝůŝŵ͕� dĞŬŶŽůŽũŝ� ǀĞ� zĞŶŝůŝŬĕŝ� mƌĞƚŝŵ͕� zĂƔĂŶĂďŝůŝƌ�
bĞŚŝƌůĞƌ� ǀĞ� ^ƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ� �ĞǀƌĞ� sŝǌǇŽŶĞƌ� ǀĞ� PŶĐƺ�
můŬĞ� ďĂƔůŦŬůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦǇůĂ� ǇĂƉĂĐĂŒŦ� ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦŶ� ƐƚĂƌƚŦŶŦ� ǀĞƌŵŝƔ�
ŽůĚƵ͘� PŶĐĞůŝŬůĞ� ,ƺŬƺŵĞƚ� WƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� �ĂŬĂŶůĂƌ� <Ƶ/
ƌƵůƵ�ƚŽƉůĂŶƚŦƐŦ�ďŝůĞ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ�ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ͕�ǇĂ�ďŝƌ�ĨŽƌ/
ŵĂůŝƚĞŶŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǇĂ�ĚĂ�ĂƚĂŶĂŶ��ĂŬĂŶůĂƌŦŶ�
ŬĂƚŬŦƐŦŶĂ� ďŝůĞ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚƵǇƵůŵĂŵĂƐŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ŬĂƚŦůŦŵĐŦůŦŬƚĂŶ�ǀĞ�ĐŝĚĚŝǇĞƚƚĞŶ�ƵǌĂŬ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĚŦƌ͘

�ĂůŦƔŵĂ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƚŝƌĞŶ͕�ĞƐŶĞŬ�ǀĞ�ŬƵƌĂůƐŦǌ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌĂŶ��<W͛ŶŝŶ� ϭϯ� ǇŦůŦ�
ĂƔĂŶ� ŝŬƚŝĚĂƌŦ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƚĞŵĞů� ŝƐƚŝŚ/
ĚĂŵ� ƌĞũŝŵŝ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƚŝƌŝůŝƌŬĞŶ͕� ŚƺŬƺŵĞƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�
ƂǌƺŶĚĞ͕� ĕĂůŦƔŵĂ� ŚĂǇĂƚŦŶŦ� ĞƐŶĞŬůĞƔƚŝƌŵĞ� ǀĞ�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌůĞƔƚŝƌŵĞ�ĕĂďĂůĂƌŦ�ƂŶĞ�ĕŦŬŵĂŬƚĂ�ƐĞĕŝŵ�ƂŶĐ/
ĞƐŝ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ǀĂĂƚůĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ�ďŝůĞ�ǇĞƌ�
ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � zŝŶĞ� ĂǇŶŦ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂ͕� ŝƔĕŝ� ĕŦŬĂƌŵĂůĂƌŦ�
ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂŶ͕�ŐĞŶĕůĞƌŝŵŝǌĞ�ŬŦƐŵŝ�ǌĂŵĂŶůŦ�ĕĂůŦƔŵĂ͕�ƐƚĂũ͕�
Ɖƌŝŵ�ĚĞƐƚĞŒŝ� Őŝďŝ� ĂƌĂĕůĂƌůĂ� ĞƐŶĞŬ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔŵĂ�
ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ĚĂǇĂƚŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺ�ĂĕŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ŝƌĂůŦŬ� ŝƔĕŝůŝŒŝŶ� ǇĂƐĂůůĂƔŵĂƐŦ� ŝůĞ͕� ŵŽĚĞƌŶ� ŝŶƐĂŶ�
ƉĂǌĂƌůĂƌŦŶŦŶ� ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶƺ� ĂĕŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ŦĚĞŵ�
ƚĂǌŵŝŶĂƚŦ�ĨŽŶƵŶƵŶ�ĚĂ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞ�ŝŚƚŝŵĂůŝ�ŐƂǌ�
ƂŶƺŶĞ� ĂůŦŶŦƌƐĂ͕� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚƚĞŬŝ� ϯϬϬ� d>� ĂƌƚŦƔŦŶ� ďĞĚĞ/
ůŝŶŝŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ĂŒŦƌ� ŽůĂĐĂŒŦ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ϭ� <ĂƐŦŵ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĞ� ŐŝĚĞƌŬĞŶ� ƐĞĕŝŵ�
ďĞǇĂŶŶĂŵĞƐŝŶĚĞ� ͞ƚĂƔĞƌŽŶ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ĂƐŦů� ŝƔůĞƌĚĞ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ŬĂŵƵĚĂ�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͕͟ �͞�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�
ĚŝŒĞƌ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝĐŝ� ǇƂŶĚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ�
ŵŽĚĞůůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŒŦǌ͟�ǀĂĂĚŝ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�
ǇĞƌŝŶŝ�ďŝůĞ�ĂůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘

$.3·1ÿ1õ.$08õ(0(.dÿ/(5ÿ1ÿ1õÿþõ*h9(1&(6ÿ1ÿõ
.$/',50$õ<(7.ÿ6ÿõ<2.785�

ϭ�<ĂƐŦŵ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƚŝƌŝůĞŶ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝĚĞ͕�
�<W͛ŶŝŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝ�ŬĂůĚŦƌŵĂǇĂ�
ĚƂŶƺŬ� ƐƂǇůĞŵ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘ � <ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ�
ŝƚŝďĂƌƐŦǌůĂƔƚŦƌĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌůĂ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶ�
ƐŝǇĂƐŝ�ŝŬƚŝĚĂƌ͕ �ŝŬƚŝĚĂƌŦ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ͕�ŬĂŵƵĚĂ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ͕�
ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔŵĂ� ďŝĕŝŵůĞƌŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŝƐƚŝŚĚĂŵŦ�
ĂƌƚƚŦƌĂƌĂŬ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ǀĞ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ǀď͘�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�
ƉĂƌĂůĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝ�
ŬĂůĚŦƌŵĂŶŦŶ� Ăůƚ� ǇĂƉŦƐŦŶŦ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂ� ĕĂďĂƐŦ� ŝĕŝŶĚĞ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘

�<W� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƉĂƌĂůĞůůĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĂĚŦ� ĂůƚŦŶĚĂ� ƐŽŶ�
ĚƂŶĞŵĚĞ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞƚŝƌŝůĞŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝ� ŬĂůĚŦƌŵĂ� ĕĂďĂůĂƌŦŶŦŶ� ĂůƚŦŶĚĂ� ƚĞŬ� ƚŝƉ�
͞ŵĞŵƵƌ͟� ǇĂƌĂƚŵĂ� ĕĂďĂůĂƌŦ� ǇĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �ĞǀůĞƚŝ� ŚĞƌ�

6LVWHPLQõdDUNODU×QDõ7DN×ODQ
dDN×Oõ7Dý×õ2OPD\Dõ'HYDPõ(GHFHĀL]�

¾Á�*�YHQFHVL�YH�%DU¿Á
0�FDGHOHVLQGHQ�9D]JHoPH\HFH½L]�

!"#$%&'()*

!ϯ� ǇŦůůŦŬ� �<W� ŝŬƚŝĚĂƌŦ� ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ� ĂĚŦŵ� ĂĚŦŵ�
ŬĂŵƵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ƚĂƐĨŝǇĞ� ĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂŬůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�

ŚŦǌ� ŬĞƐŵĞĚĞŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŬŽŶŽŵŝŬ�
ŵĂŶĂĚĂ� ƐĂƚŦƔ� ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝŶĞ� ŵĂŚŬƸŵ� ĞĚŝůĞŶ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ͕�ďŝƌ�ǇĂŶĚĂŶ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞůĞƌŝŶŝŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƚŝƌŝůŵĞŬƚĞ� ĚŝŒĞƌ� ǇĂŶĚĂŶ�
ĚĂ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ǀĞ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ�
ĚĂǇĂƚŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

<ĂŵƵĚĂ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ŽƌĂŶƐĂů�
ŽůĂƌĂŬ� ŐŝƚƚŝŬĕĞ� ĂƌƚĂƌŬĞŶ� �<W͛ŶŝŶ� ŚĞĚĞĨŝŶŝŶ� ƚƺŵ�
ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝŶŝ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŵĂŬ� ŽůĚƵŒƵ� ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ � WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ǀĞ�
ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ŝƚŝďĂƌƐŦǌůĂƔƚŦƌŵĂǇŦ� ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ�
ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƚŝƌĞŶ� �<W͛ŶŝŶ� ĂƐŦů� ŚĞĚĞĨŝ͖� ďŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ�
ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝ�ƚĂƐĨŝǇĞ�ĞĚĞƌŬĞŶ͕�ĚŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂƐĨŝǇĞƐŝĚŝƌ͘

*h9(1/ÿõ*(/(&(.õÿ67ÿ<258=�
<ĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞŶ� ƚĞŵĞů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ďŝƌŝƐŝ� ĞŬ� ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶ� ĞŵĞŬůŝ� ŵĂĂƔŦŶĂ� ĚąŚŝů�
ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝĚŝƌ͘ �zƺǌ�ďŝŶůĞƌĐĞ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�ĞŵĞŬůŝ�
ŽůŵĂǇŦ� ŚĂŬ� ĞƚƚŝŒŝ� ŚĂůĚĞ� ŵĂĂƔŦŶĚĂ� йϭϬϬ͛Ğ� ǇĂŬŦŶ�
ĂǌĂůŦƔƚĂŶ�ĚŽůĂǇŦ�ĞŵĞŬůŝ�ŽůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�
ŐĞƌĕĞŬůŝŬ�ŽƌƚĂĚĂ�ŝŬĞŶ�ŝůůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ĚĂǇĂƚŵĂƐŦ�
ĞŵĞŬůŝůŝŒĞ�ŚĂŬ�ŬĂǌĂŶĂŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ǌŽƌƵŶůƵ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ŵĂŶĂƐŦŶĂ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �zĞŶŝ�ŝƔĞ�
ďĂƔůĂǇĂŶ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŝƐĞ� ǌŽƌƵŶůƵ� ďŝƌĞǇƐĞů�
ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ĚĂǇĂƚŵĂƐŦ� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ� ďŦƌĂŬŦůŵĂŬ�
ŝƐƚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ϲϱ� ǇĂƔŦŶĚĂ� ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ƺůŬĞŵŝǌŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ� ŝůĞ� ďĂŒĚĂƔŵĂŵĂŬƚĂ� ŽůƵƉ� ĞŵĞŬůŝůŝŬ�

ǇĂƔŦŶŦŶ� ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝ� ĚĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ�
ƚĂůĞƉůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘

�<W�ŝŬƚŝĚĂƌŦŶŦŶ��ĂůŦƔŵĂ��ĂŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ŝĨĂĚĞ�
ĞƚƚŝŒŝ� ͞ƚƺŵ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ŝůůĞƌ�
ĂƌĂƐŦ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ŐĞůŝŶĞŶ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ� ďŝƌ�
ŝŚƚŝǇĂĕƚŦƌ͟� ǇĂŬůĂƔŦŵŦ� ƚĂŬƐŝƚ� ƚĂŬƐŝƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�
ŬŽŶŵƵƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

7ƐƚĂŶďƵů�sĞƌŐŝ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŵĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇŦůůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ŬĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�
ĞĚŝůĞƌĞŬ� ŝů� ŝĕŝ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ� ŝůĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ�
ƐƺƌĞĕ͕� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� dƺƌŬŝǇĞ� 7ƐƚĂƚŝƐƚŝŬ� <ƵƌƵŵƵ͛ŶĚĂ�
ŝůůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ�ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘

�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ� ŝĐƌĂ� ŵƺĚƺƌ� ǀĞ� ŵƺĚƺƌ�
ǇĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ� ƌŽƚĂƐǇŽŶĂ� ƚĂďŝŝ� ŝŬĞŶ� ƐŽŶ� ŽůĂƌĂŬ�
�ĚĂůĞƚ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ� DĞŵƵƌ� ^ŦŶĂǀ͕ � �ƚĂŵĂ� ǀĞ�
EĂŬŝů� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͕� ϭϰ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝ�
ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ� ǇĂǌŦ� ŝƔůĞƌŝ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌ�
ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶĞ�ƌŽƚĂƐǇŽŶ�ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ �'ĞĕŝĐŝ�ŵĂĚĚĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝŶĞ� ŐƂƌĞ͕� ͞ϭϰ� DĂǇŦƐ� ϮϬϭϲ� ƚĂƌŝŚŝ�
ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ͕�Ϯ�ǇŦůĚĂŶ�Ăǌ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐƺƌĞƐŝ�ďƵůƵŶĂŶůĂƌ͕ �Ϯ�
ǇŦůŦŶŦ� ƚĂŵĂŵůĂŵĂůĂƌŦ� ŚĂůŝŶĚĞ� ƺĕƺŶĐƺ͕� ĚƂƌĚƺŶĐƺ�
ǀĞǇĂ� ďĞƔŝŶĐŝ� ďƂůŐĞǇĞ� ĂƚĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ � Ϯ� ǇŦůĚĂŶ� ĨĂǌůĂ�
ϱ� ǇŦůĚĂŶ� Ăǌ� ŚŝǌŵĞƚ� ƐƺƌĞƐŝ� ďƵůƵŶĂŶůĂƌ� ŝŬŝŶĐŝ� ǀĞǇĂ�
ƺĕƺŶĐƺ�ďƂůŐĞǇĞ�ĂƚĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ �ϱ�ǇŦůĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ϵ�ǇŦůĚĂŶ�
Ăǌ� ŚŝǌŵĞƚ� ƐƺƌĞƐŝ� ďƵůƵŶĂŶůĂƌ� ďŝƌŝŶĐŝ� ǀĞǇĂ� ŝŬŝŶĐŝ�
ďƂůŐĞǇĞ� ĂƚĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ � �ŽŬƵǌ� ǇŦůĚĂŶ� ĨĂǌůĂ� ŚŝǌŵĞƚ�
ƐƺƌĞƐŝ� ďƵůƵŶĂŶůĂƌ� ďŝƌŝŶĐŝ� ďƂůŐĞǇĞ͕� ďƵŶůĂƌĚĂŶ�
ďŝƌŝŶĐŝ� ďƂůŐĞĚĞ� ďƵůƵŶĂŶůĂƌ� ŝƐĞ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ďŝƌŝŶĐŝ�
ďƂůŐĞǇĞ�ĂƚĂŶĂĐĂŬƚŦƌ�ŚƺŬŵƺ�ǇĞƌ�ĂůŦƌŬĞŶ͕�ǇĂƉŦůĂŶ�ďŝƌ�
ĚŝŒĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇůĞ͕�ŵĂŚĂůůŝ�ďŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�ǀĞ�ŵĂŚĂůůŝ�
ĂĚůŝ�ƐŝĐŝůĚĞŬŝ�ƔƵďĞ�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶŝŶ�ǌŽƌƵŶůƵ�ĂƚĂŵĂǇĂ�
ƚĂďŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŽůĂĐĂŒŦ͟�ĚĂ�ŚƺŬƺŵ�ĂůƚŦŶĂ�ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘

KůĂƐŦ�ďŝƌ� ƚĞƉŬŝĚĞŶ�ĕĞŬŝŶĞŶ��<W� ŝŬƚŝĚĂƌŦ� ƌŽƚĂƐǇŽŶ�
ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ� ƚĂŬƐŝƚĞ� ďĂŒůĂŵŦƔƚŦƌ͘ � 7ůůĞƌ� ĂƌĂƐŦ�
ZŽƚĂƐǇŽŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĚĂ�ǇĂǌŦ�
ŝƔůĞƌŝͬŝĚĂƌŝ�ŵƺĚƺƌůĞƌůĞ� ƐŦŶŦƌůŦ� ŬĂůŵĂǇĂĐĂŒŦ� ŽƌƚĂĚĂ�

527$6<21õ6h5*h1'h5

6h5*h1(õ+$<,5�
!<W� 7ŬƚŝĚĂƌŦ� ĚƂŶĞŵŝ͕� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂŵ�

ǀĞ� ŐĞĕŝŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ� ŬĂƚůĂŶŦůŵĂǌ� ŚĂůĞ�
ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘� zĂŒŵĂ͕� ƚĂůĂŶ͕� ŬĂǇŦƌŵĂĐŦůŦŬ͕�

ĚƺƔƺŬ� ƺĐƌĞƚůĞ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ǀĞ� ĞƐŶĞŬ� ĕĂůŦƔƚŦƌŵĂ͕�
ƉŝǇĂƐĂĐŦůŦŬ͕� ŵĞǌŚĞƉĕŝůŝŬ͕� ƐĂǀĂƔ͕� ŬĂŶ� ǀĞ� ŐƂǌǇĂƔŦ�
ŬĂŶŦŬƐĂƚŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zŦůůĂƌĚŦƌ� ŬĞŶƚůĞƌŝŶ� ĞŶ� ĚĞŒĞƌůŝ� ǇĞƌůĞƌŝ� ǇĂŶĚĂƔůĂƌĂ͕�
ƌĂŶƚŝǇĞǇĞ� ƉĞƔŬĞƔ� ĕĞŬŝůŵĞƚĞĚŝƌ͘� �ŽŒĂŵŦǌ͕�
ǇĂƌŐŦ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĂ� ǀĞ� ŚĂůŬŦŶ� ŝƚŝƌĂǌůĂƌŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�
ǇĂŒŵĂůĂŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ǇĂƔĂŶĂŵĂǌ�ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
,Ğƌ�ĚĞƌĞŵŝǌŝŶ�ǀĞ�ĂŬĂƌƐƵǇƵŵƵǌƵŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶĚĂ�ĂƌƚŦŬ�
ďŝƌ�ƂǌĞů�ƔŝƌŬĞƚ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dƺŵ��ŬĂŵƵ��ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ��ŶŝƚĞůŝŬƐŝǌůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ��ƉĂƌĂůŦ�
ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŝůŵĞŬƚĞ͕� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ� ĚĞǀƌĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
ϭ� d>� ŝůĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ƐĂŒůŦŬ� ŬĂƚŬŦ� ƉĂǇůĂƌŦ� ĂƌƚŦŬ� ďƺǇƺŬ�
ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ǇŽŬƐƵůůƵŒƵŶ� ƉĞŶĕĞƐŝŶĚĞ� ŬŦǀƌĂŶĂŶ�
ǇƵƌƚƚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ŝĕŝŶ� ƂĚĞŶĞŵĞǌ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�
dĞƔǀŝŬ� ĂĚŦ� ĂůƚŦŶĚĂ� ŬĂŵƵƐĂů� ĞŒŝƚŝŵĞ� ĂǇƌŦůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬĞŶ�ďƺƚĕĞ�ƉĂǇůĂƌŦ�ƂǌĞů�ŽŬƵůůĂƌĂ�ĂŬƚĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĂƔƚĂ�ŬĂŵƵƐĂů�ĂůĂŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ŚĂǇĂƚ�ŵƵŚĂĨĂǌĂŬĂƌůĂƔƚŦƌŦĐŦ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞ͕�
ůĂŝŬůŝŬ� ĂĚŦŶĂ� ŶĞ� ǀĂƌƐĂ� ƚĂŚƌŝƉ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞ͕� ŬĂŵƵƐĂů� ŚĂŬůĂƌŦ� ĚĂ�
ŝĕĞƌĞŶ� ǇƵƌƚƚĂƔůŦŬ� ŬĂǀƌĂŵŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůĂƌĂŬ� ŬƵů� ĂŶůĂǇŦƔŦ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ĚŝƌŝůƚŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dƺŵ�ǇƵƌƚƚĂƔůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ�ǀĞ�ĞƔŝƚůŝŒŝ�
ĂŶůĂǇŦƔŦ͕� ƔŝĚĚĞƚŝŶ� ƚŦƌŵĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦǇůĂ�

ƚĂŚƌŝƉ� ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ^ŽƌƵŶůĂƌŦŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ� ǀĞ�
ďĂƌŦƔĕŦů� ǇŽůůĂƌĚĂŶ� ĕƂǌƺŵƺ� ǇĞƌŝŶĞ� ƔŝĚĚĞƚŝŶ� ĞƐĂƐ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ� ǀĞ� ďŽŵďĂůŦ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ�
ǇƺǌůĞƌĐĞ�ŝŶƐĂŶŦŵŦǌŦŶ�ŚĂǇĂƚŦŶŦ�ŬĂǇďĞƚŵĞƐŝŶĞ�ŶĞĚĞŶ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘�<ĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�ŐĞůŝŶĐĞ�ŬĂǇŶĂŬ�ǇŽŬ�
ĚĞŶŝůŝƌŬĞŶ͕� ĚĂŚĂ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ�ϲϮ�ŵŝůǇĂƌ� ĚŽůĂƌŦ� ďƵůĂŶ�
ŵĂůŝǇĞƚŝǇůĞ�ƐĂǀĂƔĂ�ĂǇƌŦůĂŶ�ƉĂǇ͕�ƐŝůĂŚ�ƚƺĐĐĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�
ƐĂǀĂƔ�ďĂƌŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝŶĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

dƺŵ�ďƵ�ŐĞŶĞů�ƚĂďůŽǇĂ�ĞŬ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĞŵĞŒŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ĚĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞ͕�můŬĞŵŝǌ�ƵĐƵǌ�
ǀĞ�ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ�ĞŵĞŬ�ĐĞŶŶĞƚŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
7ƔĕŝůĞƌŝŶ� ŬŦĚĞŵ� ƚĂǌŵŝŶĂƚŦŶŦŶ� ĨŽŶĂ� ĚĞǀƌĞĚŝůĞƌĞŬ�
ǇŽŬ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞŵĞŬůŝ�
ŝŬƌĂŵŝǇĞƐŝŶŝŶ� ŐĂƐƉŦ� ŝǌůĞǇĞĐĞŬƚŝƌ͘� PǌĞů� ŝƐƚŝŚĚĂŵ�
ďƺƌŽůĂƌŦ� ;ŬŝƌĂůŦŬ� ŝƔĕŝůŝŬͿ� ĞŵĞŬůŝůŝŬ� ŚĂŬŬŦŶŦ� ŽƌƚĂĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌĂĐĂŒŦ�Őŝďŝ͕�ŬĂŵƵ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦ�ĚĂ�ĚĂŚŝů�ŵŽĚĞƌŶ�
ŬƂůĞůŝŒŝŶ� ƚĂŵ� ĂŶůĂŵŦǇůĂ� ŚĂǇĂƚ� ďƵůŵĂƐŦŶŦŶ� ƂŶƺŶƺ�
ĂĕĂĐĂŬƚŦƌ͘�

�<W�,ƺŬƺŵĞƚŝŶŝŶ�ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚƚŝŒŝ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ�
ďŝƌŝ� ĚĞ͕� ϲϱϳ� ^ĂǇŦůŦ� zĂƐĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�

ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĚŝƌ͘� <ĂŵƵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�
ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ϴϬϬ� ďŝŶĞ� ǇĂŬŦŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ�
ŝƔĕŝǇĞ� ŬĂĚƌŽ� ǀĂĂĚŝ͕� ǇĞƌŝŶŝ͕� ďŝƌ�
ĂůĚĂƚŵĂĐĂǇůĂ� ͞ƂǌĞů� ƐƂǌůĞƔŵĞůŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞů͟Ğ� ďŦƌĂŬŦƌŬĞŶ͕� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ� ĚĞ�
ŽƌƚĂĚĂŶ� ŬĂůĚŦƌŦůĂƌĂŬ� ͞ƐƂǌůĞƔŵĞĚĞ�
ĞƔŝƚůŝŬ͟�ŚĞĚĞĨŝ�ŐƺĚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

'ĞĕƚŝŒŝŵŝǌ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ďƺƌŽ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƔĂŵ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂ�
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ϮϬϬϱ�ǇŦůŦŶĚĂ�/D&͛ŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�ǀĞƌŵĞǇŝ�ƚĂĂŚŚƺƚ�
ĞƚƚŝŒŝ� ŬƌĞĚŝŶŝŶ� ŬƵůůĂŶĚŦƌŦůŵĂǇĂ� ďĂƔůĂŵĂƐŦŶŦŶ�
ƔĂƌƚůĂƌŦŶĚĂŶ� ďŝƌŝƐŝ͕� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ǇĂƐĂƐŦŶŦŶ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � K� ĚƂŶĞŵĚĞ�
ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� �ƵǇƵŶͲƵ� hŵƵŵŝǇĞ� ŽůĂƌĂŬ�
ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ� ƐƺƌĞĕ͕� ƚƺŵ� ŝƚŝƌĂǌůĂƌŦŵŦǌĂ� ƌĂŒŵĞŶ�
ŽůĚƵ�ďŝƚƚŝǇĞ�ŐĞƚŝƌŝůĞƌĞŬ͕�ďĞůŬŝ�ĚĞ�ǇŽůƵ�ďŝƌ�ŬĞƌĞ�ŽůƐƵŶ�
ǀĞƌŐŝ� ĚĂŝƌĞůĞƌŝŶĞ� ĚƺƔŵĞŵŝƔ� ƐƂǌĚĞ� ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶ�
ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ� '7�� ǇĂƐĂƐŦ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ�
ĚĂǇĂƚŦůŵĂƐŦǇůĂ�ƐŽŶƵĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘

'ƺŶůĞƌĐĞ� ƐƺƌĞŶ� ŐƌĞǀůĞƌ� ǀĞ� ĂůĂŶ� ĞǇůĞŵůĞƌŝ� ŝůĞ�
'7�� ǇĂƐĂƐŦŶĂ� ĚŝƌĞŶĞŶ� ŵĂůŝǇĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� d�DD�
'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵŶĚĂ� ŐƂƌƺƔƺůĞŶ� ǇĂƐĂǇŦ� ƚĞŬƌĂƌ� Ăůƚ�
ŬŽŵŝƐǇŽŶƵ� ŐƂŶĚĞƌŵĞǇŝ� ďĂƔĂƌŵŦƔ͕� ŬŽŵŝƐǇŽŶ� ŝůŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌĚĂŶ� ŐƂƌƺƔ� ŝƐƚĞŵŝƔ� ŶĞ� ǇĂǌŦŬ� Ŭŝ�
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŵŝǌ� ǇĞƚĞƌŝ� ŬĂĚĂƌ� ŬŽŵŝƐǇŽŶĚĂ� ŬĂƌƔŦůŦŬ�
ďƵůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ � zŝŶĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĚƵŒƵŵƵǌ� ĚŝƌĞŶŝƔĞ�
ƌĂŒŵĞŶ� ϮϬϬϱ� ǇŦůŦŶĚĂ� 'Ğůŝƌ� 7ĚĂƌĞƐŝ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�
ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �

'ĞůŝƌůĞƌ� 'ĞŶĞů� DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ� ĂĚŦŶŦŶ� 'Ğůŝƌ�
7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶŝŶ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ�
ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ŵĂůŝǇĞ� ǀĞ� ǀĞƌŐŝ� ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ŶĞ� Őŝďŝ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ� ŐĞƚŝƌĚŝŒŝ� ŽƌƚĂĚĂ� ŝŬĞŶ�ŵĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ŝĕŝŶĞ� ŐŝƌŝůĞŶ� ƐƺƌĞĕ� ƚĂŵ�
ĂŶůĂŵŦ�ŝůĞ�ĕŦŬŵĂǌ�ďŝƌ�ƐŽŬĂŬ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

'Ğůŝƌ� ǀĞ� 'ŝĚĞƌ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ĂǇƌŦůŵĂƐŦ� ŵĂůŝǇĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶĞ� ǀĞ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶŵĂ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇƵƚƚƵƌƵůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ �DƺŬĞůůĞĨ�ŽĚĂŬůŦůŦŬ͕�
ĂĕŦŬůŦŬ͕�Őŝďŝ�ŬĂǀƌĂŵůĂƌůĂ�ŝĕŝ�ƐƺƐůĞŶĞŶ�ƐƺƌĞĕ�ŵĂůŝǇĞ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ǇƂŶƺŶĚĞŶ� ƉƌĂƚŝŬƚĞ� Śŝĕďŝƌ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�
ǇĂƌĂƚŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ � ,ĂůĞŶ� ĞŶ� ďĂƐŝƚ� ďŝƌ� ǇĂǌŦƔŵĂ�
ǀĞǇĂ� ƌĞƐŵŝ� ĞǀƌĂŬ� ĞŶ� Ăǌ� ƺĕ� ŝŵǌĂ� ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂŶ�
ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ��ƌĂ�ŬĂĚĞŵĞ�ǇƂŶĞƚŝĐŝůĞƌŝ�ŬĂůĚŦƌĂĐĂŒŦǌ�
ŝĚĚŝĂƐŦ� ǇƵŬĂƌŦůĂƌĚĂ� ǇĞŶŝ� ǇƂŶĞƚŝĐŝ� ŬĂĚĞŵĞůĞƌŝ�
ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ�ŐĞůŝƌ� ŝĚĂƌĞƐŝŶŝ�ĚĂŚĂ�ďƺƌŽŬƌĂƚŝŬ�ďŝƌ�ŚĂůĞ�
ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘
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'Ğůŝƌ�7ĚĂƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�͞ sĞƌŐŝŶŝŶ�
ƚŽƉůƵŵƵŶ� ƚƺŵ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶĞ� ďĞŶŝŵƐĞƚŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�
ǀĞƌŐŝǇŝ� ŐƂŶƺůůƺ� ŽůĂƌĂŬ� ƂĚĞŵĞ� ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�
ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŚĞƌ� ǇŦů� ƔƵďĂƚ� ĂǇŦŶŦŶ� ƐŽŶ�
ŚĂĨƚĂƐŦ� sĞƌŐŝ� ,ĂĨƚĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵƚůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͟�
ŝďĂƌĞƐŝ� ŝůĞ� ǀĞƌŐŝ� ŚĂĨƚĂƐŦŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ� ƂǌĞƚůĞŶŵĞŬƚĞ�
ŽůƵƉ�Ϯϳ͘�sĞƌŐŝ�,ĂĨƚĂƐŦ�ϮϮͲϮϴ�bƵďĂƚ�ϮϬϭϲ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ�ŬƵƚůĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘

�Ƶ�ǇŦů�ǀĞƌŐŝ�ŚĂĨƚĂƐŦ�ŝůĞ�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦ�ďƺƚĕĞ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ĂǇŶŦ� ĚƂŶĞŵĞ� ĚĞŶŬ� ŐĞůŵĞƐŝ� ďƺƚĕĞ� ŐĞůŝƌůĞƌŝ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ƉĂǇĂ�ƐĂŚŝƉ�ǀĞƌŐŝ�ǀĞ�ďƺƚĕĞŶŝŶ�
ŚĂƌĐĂŵĂ�ŬĂůĞŵůĞƌŝŶŝ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŵŝǌĞ�
ǀĞƐŝůĞ� ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘� sĞƌŐŝ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝŶ� ĞŶ� ƚĞŵĞů�
ƐŽƌƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞ͕�ďŝƌ�ĚĞ�ďƺƚĕĞ�
ŬĂůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ƚŽƉůƵŵ� ǇĂƌĂƌŦŶĂ� ĚĞŒŝů� ĚĞ� ƐĂǀĂƔĂ�
ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ŝŬŝůŝ� ďŝƌ� ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƚŝ� ĚĞ�
ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ�ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

'Ğůŝƌ� ĚƵƌƵŵƵŶĂ� ďĂŬŵĂǌƐŦǌŦŶ� ŚĞƌŬĞƐƚĞŶ� ĞƔŝƚ�
ŽƌĂŶĚĂ� ĂůŦŶĂŶ� ĚŽůĂǇůŦ� ǀĞƌŐŝůĞƌĞ� ĚĂǇĂŶĂŶ� ǀĞƌŐŝ�
ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ͕� ĚŽůĂǇůŦ� ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶ� ŽƌĂŶŦ� ƚŽƉůĂŵ�
ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� йϳϬ͛ŬĂĚĂƌ� ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘� <ĂůĂŶ�
йϯϬ͛ůƵŬ�ƉĂǇ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞŶ�
ĂůŦŶĂŶ� ŐĞůŝƌ� ǀĞƌŐŝƐŝŶŝŶ� ƉĂǇŦ� ǇƺŬƐĞŬ� ďŝƌ� ŽƌĂŶĂ�
ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘��ƌƚĂŶ�ŽƌĂŶůŦ�ŐĞůŝƌ�ƚĂƌŝĨĞƐŝŶĚĞ�ŝůŬ�ŝŬŝ�ĚŝůŝŵŝŶ�
ŵĂƚƌĂŚŦ� ĚƺƔƺŬ� ƚƵƚƵůĂƌĂŬ� ĚƺƔƺŬ� ŐĞůŝƌĞ� ƐĂŚŝƉ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�йϭϱ͛ůŝŬ�ŐĞůŝƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ŽƌĂŶŦ�ŝůĞ�ďĂƔůĂĚŦŬůĂƌŦ�
ǇŦůŦŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ǇĂƌŦƐŦŶŦ�йϮϬ͛ůŝŬ�ŐĞůŝƌ�ǀĞƌŐŝƐŝ�ŽƌĂŶŦ�ŝůĞ�
ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� mǌĞƌŝŶĚĞ� ŬŦǇĂŵĞƚ� ŬŽƉĂƌŦůĂŶ͕�
ĂĕůŦŬ�ƐŦŶŦƌŦ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ďŝůĞ�ĂůƚŦŶĚĂŬŝ�ϭϯϬϬ�d>͛ůŝŬ�
ĂƐŐĂƌŝ�ƺĐƌĞƚ�ďŝůĞ�ϭϭ͘�ĂǇĚĂŶ� ŝƚŝďĂƌĞŶ�ďŝƌ�ƺƐƚ�ǀĞƌŐŝ�

ĚŝůŝŵŝŶĚĞŶ� ǀĞƌŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞ͕� ƚĂďŝƌŝ� ĐĂŝǌ� ŝƐĞ�
ĂĕůŦŬƚĂŶ�ǀĞƌŐŝ�ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�

+DQL�õ9HUJLõ.DPXõ+L]PHWOHULQLõ.DUý×ODPDNõ
ÿoLQõ$O×Q×\RUGX"
�ƺƚĕĞ� ŐĞůŝƌůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŬĂŵƵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�
ĂǇƌŦůĂŶ� ƉĂǇ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĂǌĂůŦƌŬĞŶ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌĚĞŶ�ĂůŦŶĂŶ�ǀĞƌŐŝůĞƌ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
ϭϯ� ǇŦůůŦŬ� �<W� ŝŬƚŝĚĂƌŦ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ďƺƚĕĞůĞƌŝŶ� ĞŶ� ďĞůŝƌŐŝŶ� ƂǌĞůůŝŒŝ� ŚĂůŬƚĂŶ� ƚŽƉůĂŶĂŶ�
ŬĂŵƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĂƌƚĂŶ� ŽƌĂŶĚĂ� ŬĂŵƵ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ĂůĂŶůĂƌĂ� ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘�
'ĞĕƚŝŒŝŵŝǌ� ǇŦůůĂƌ� ŝĕŝŶĚĞ� ŬĂŵƵ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕� ĂƐŦů�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĂůĂŶůĂƌĂ� ĚĞŒŝů͕� ǇĞƌůŝ� ǀĞ�
ǇĂďĂŶĐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞǇĞ͕� ƉĂƚƌŽŶůĂƌĂ� ƚĞƔǀŝŬ� ĂŵĂĕůŦ�
ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶĚŦƌŦůŵĂǇĂ�ďĂƔůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵƵŶ�
ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�ďŝƌ� ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂŵƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�
ďƺƚĕĞĚĞŶ� ĂǇƌŦůĂŶ� ƉĂǇ� ŽƌĂŶƐĂů� ŽůĂƌĂŬ� ŝƐƚŝŬƌĂƌůŦ�
ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĂǌĂůƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘� �<W͛ŶŝŶ� ŝŬƚŝĚĂƌĂ� ŐĞůĚŝŒŝ�
Ŭƌŝǌ� ĚƂŶĞŵŝ� ŽůĂŶ� ϮϬϬϮ͛ĚĞ� ďƺƚĕĞĚĞŶ� ŬĂŵƵ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ�ϰϮ͕ϯ�ƉĂǇ�ĂǇƌŦůŵŦƔŬĞŶ͕�ďƵ�ŽƌĂŶ�ϮϬϭϲ�
ďƺƚĕĞƐŝŶĚĞ�ǇƺǌĚĞ�Ϯϱ͛Ğ�ŬĂĚĂƌ�ĚƺƔƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘�

PĚĞŵŝƔ� ŽůĚƵŒƵ� ǀĞƌŐŝůĞƌ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶĚĂ� ŬĂŵƵ�
ŚŝǌŵĞƚŝ� ďĞŬůĞǇĞŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ͕� ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ� ƐĂŒůŦŬƚĂ�
ŬĂƚŬŦ�ƉĂǇůĂƌŦ͕�ǀĞƌŐŝ�ǇŽůƵǇůĂ�ƔŝƔŝƌŝůĞŶ�ĨĂŚŝƔ�ĞůĞŬƚƌŝŬ͕�
ƐƵ� ǀĞ� ĚŽŒĂů� ŐĂǌ� ĨĂƚƵƌĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂ�
ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� zĂƉƚŦŬůĂƌŦ� ŚĞƌ� ŬƵƌƵƔ� ŚĂƌĐĂŵĂĚĂ�
ĚŽůĂǇŦƐŦ� ŝůĞ� ƂĚĞĚŝŬůĞƌŝ� ǀĞƌŐŝůĞƌ� ĚĞ� ĐĂďĂƐŦ͘� ^ŽŶƵĕ�
ŽůĂƌĂŬ� ƺůŬĞŵŝǌĚĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ǀĞƌŐŝ� ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ǇŽŬƐƵůůĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ�ĞŶ�ĞƚŬŝůŝ�ĂƌĂĐŦ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�

bh��dͬϮϬϭϲ

6DYDý�õÿýVL]OLNõYHõ(PHNoLOHUHõ6DOG×U×õ%�WoHVLQH9(5*°'(
!"#$%&' D\±U�(

^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕� ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂŶ�
ŝƚŝďĂƌĞŶ� ŚĞƌ� ǇŦů� ϭϲ� DĂǇŦƐ� ŐƺŶƺŶƺ� ŝĕĞƌĞŶ� ŚĂĨƚĂǇŦ�
͞^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�,ĂĨƚĂƐŦ͟�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵƚůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ŵĂĐŦ͖� ƚŽƉůƵŵĚĂ� ƐŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ďŝůŝŶĐŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔͲ
ƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĂĕŦŬůĂŶŵĂŬƚĂ�
ŝƐĞ� ĚĞ͕� ǇĂƉŦůĂŶůĂƌŦŶ� ŐƂƐƚĞƌŵĞůŝŬ� ŽůĚƵŒƵ͕� ^ŽƐǇĂů�
'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ͛ŶƵ� ƚŝĐĂƌŝ� ŝƔůĞƚŵĞ� Őŝďŝ� ͞ƉŝǇĂƐĂ�
ĚĞŒĞƌŝŶŝ͟� ĂƌƚŦƌŵĂǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ͞ŵĂƌŬĂ͟� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�
ŽůĚƵŒƵ�ĂĕŦŬƚŦƌ͘�

<ƵƌƵŵƵŶ� ǇĂƉŦƐĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ� ĕƂǌƺŵƺ� ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ�
ŚĞƌ� ŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ĂĚŦŵ� ĂƚŦůŵĂŵĂŬƚĂ͕� ƐŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŐŝƚƚŝŬĕĞ�ĂŒŦƌůĂƔŵĂŬƚĂ�
ǀĞ� ĞŬŽŶŽŵŝŬ� ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ� ďƺǇƺŬ� ŬĂǇŦƉůĂƌ�
ǇĂƔĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �KǇƐĂ� ^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ�ϳϴ�
ŵŝůǇŽŶ� ǇƵƌƚƚĂƔŦŶ� ŚŝǌŵĞƚ� ĂůĚŦŒŦ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŬƵƌƵŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ďĂƐŝƚĕĞ�͞ ŵĂƌŬĂ�ĚĞŒĞƌŝŶŝ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞ͟�ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ĞůĞ�ĂůŦŶĂŵĂǇĂĐĂŬ�ďŝƌ�ŬƵƌƵŵĚƵƌ͘�

�ƺƌŽ� �ŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ^ĞŶĚŝŬĂƐŦ� ŽůĂƌĂŬ͕� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ�
,ĂĨƚĂƐŦŶĚĂ͕� ĚƺŶ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ� ďƵŐƺŶ� ĚĞ� ƐŽƐǇĂů�
ŐƺǀĞŶůŝŬ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ� ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞƚŝƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘��Ƶ�ƐƺƌĞĕƚĞ�ĚĞ�ĞǇůĞŵ�ǀĞ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŵŝǌůĞ͕�ƐĂŒůŦŬ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ�
ƚĂŚƌŝƉ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ƉĂƌĂůŦ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ͕� ƐŽƐǇĂů�
ŐƺǀĞŶůŝŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƔĂŵ�ǀĞ�ŐĞĕŝŵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĂŚĂ� ĚĂ� ĂŒŦƌůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝǌ͘

^ĂŒůŦŬ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŬ͕� ƚƺŵ�ǇƵƌƚƚĂƔůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŝĚĞĂů�
ďŝĕŝŵŝǇůĞ�ǇĂƐĂů�ŐƺǀĞŶĐĞǇĞ�ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�
ďŝƌ� ŚĂŬƚŦƌ͘� dƺŵ� ǇƵƌƚƚĂƔůĂƌŦŶ� ŚĂǇĂƚŦŶŦ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ�

ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ� ďŝƌ� ŬƵƌƵŵ� ŽůĂƌĂŬ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ƵƌƵŵƵ͕� ƚƺŵ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ� ŐƂƌƺƔƺ� ĂůŦŶŵĂŬ� ƐƵƌĞƚŝǇůĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ� ďŝƌ� ĂŶůĂǇŦƔůĂ� ǇƂŶĞƚŝůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
<ĂŵƵƐĂů� ƐĂŒůŦŬ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶ� ƉŝǇĂƐĂ�
ŵĞƌŬĞǌůŝ� ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� ƂǌĞů�
ƐĞŬƚƂƌĞ� ĚĞǀƌĞĚŝůŵĞƐŝ� ƚƺŵ� ǇƵƌƚƚĂƔůĂƌŦŶ� ƐĂŒůŦŬ� ǀĞ�
ƐŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ĚĂƌĂůƚŦƌŬĞŶ� ƉĂƌĂůŦ� ŚĂůĞ�
ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϱϱϬϮ� ƐĂǇŦůŦ� ^ŽƐǇĂů� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ƵƌƵŵƵ� <ĂŶƵŶƵ͛ŶĂ�
ŐƂƌĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵů͕� ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶŝŶ�
ĂŬƐŝŶĞ� ƚĂǀƐŝǇĞ� ŽƌŐĂŶŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔůĞǀůĞŶĚŝƌŝůŝƌŬĞŶ�
zƂŶĞƚŝŵ� <ƵƌƵůƵ͕� ŬĂƌĂƌ� ŽƌŐĂŶŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔ͕�
ŬĂƌĂƌůĂƔŵĂĚĂ� ŝĚĂƌĞŶŝŶ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ŐƺǀĞŶĐĞ� ĂůƚŦŶĂ�
ĂůŦŶŵŦƔ͕� ŝƔĕŝ͕� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝ͕� ĞƐŶĂĨ� ƚĞŵƐŝůŝǇĞƚůĞƌŝ�
ĨŽƌŵĂůŝƚĞǇĞ� ŝŶĚŝƌŐĞŶŵŝƔƚŝƌ͘� mƐƚĞůŝŬ� ďĂƔƚĂ� DĞŵƵƌͲ
^ĞŶ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ǇĂŶĚĂƔ��ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶ�ĚĞ�ŽŶĂǇŦ�ŝůĞ�ƐĂŒůŦŬ�
ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ĂĚŦŵ� ĂĚŦŵ� ƉŝǇĂƐĂůĂƔƚŦƌŦůŦƌŬĞŶ͕�
ƐŽƐǇĂů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŬůĂƌŦ�ďŝƌĞƌ�ďŝƌĞƌ�ǇŽŬ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŶĂǇĂƐĂ�DĂŚŬĞŵĞƐŝ�ŬĂƌĂƌŦ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�̂ '<�ǀĞ�
7b<hZ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŝŬƌĂŵŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ƂĚĞŶŵĞŵĞƐŝ�
ŝƐĞ� <ƵƌƵŵƵŶ� ďĂƐŝƌĞƚƐŝǌůŝŒŝŶŝ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂƌŬĞŶ͕�
ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĂĚŦŶĂ� ǇƂŶĞƚŝŵ� ŬƵƌƵůƵŶĚĂ� ǇĞƌ�
ĂůĂŶ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ͛ŝŶ� ŵŝƐǇŽŶƵŶƵ� ŐƂǌůĞƌ� ƂŶƺŶĞ�
ƐĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

ϮϬϬϲ� ǇŦůŦŶĚĂ� �ĂŒͲ<Ƶƌ͕� ^^<� ǀĞ� �ŵĞŬůŝ� ^ĂŶĚŦŒŦ͛ŶŦŶ�
ďŝƌůĞƔŵĞƐŝǇůĞ� ƐŽƐǇĂů� ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶ� ŬĂƉƐĂŵŦŶŦŶ�
ŐĞŶŝƔůĞĚŝŒŝ� ŝĚĚŝĂ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝ͘� ͞,ĂůŬŦŶ� йϵϴ͛Ŷŝ� '^^�

D�z/^�ϮϬϭϲ

*|VWHUPHOLNõ6RV\DOõ*�YHQOLNõ+DIWDV×õ'HĀLO

62581/$5,0,=$õdg=h0õÿ67ÿ<258=�

^K^z�>�'ms�E>7<�<hZhDhͥE��
^P�͕�z�d<7�s��<�Z�Z�,�<</�7^d7zKZh�͊

W�Z�^/��^�)>/<�s��^K^z�>�'ms�E���
,�<d/Z͊

<�Dh^�>͕�m�Z�d^7��s��E7d�>7<>7�^�)>/<�s��
^K^z�>�'ms�E>7<�7^d7zKZh�͊

ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŬĂŶůŦ� ĚĂƌďĞ�
ŐŝƌŝƔŝŵŝ͕� ĚĂƌďĞ� ŬĂƌƔŦƚůŦŒŦ� ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ� ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ƚĂŵĂŵŦŶŦ� ďŝƌůĞƔƚŝƌŝƌŬĞŶ͕� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬůĞƔŵĞƐŝ�ǀĞ�ƺůŬĞĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬƵƚƵƉůĂƔŵĂŶŦŶ�
ƐŽŶ� ďƵůŵĂƐŦ� ďĞŬůĞŶƚŝƐŝ͕� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĞŶ� K,�>� ŝůĞ� ƐŽŶ�
ďƵůŵƵƔƚƵƌ͘�

�ƌĚŦ�ĂƌĚŦŶĂ�ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�<,<͛ůĂƌ�ǀĞ�d�DD͛ŶŝŶ�ĚĞǀƌĞ�ĚŦƔŦ�
ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ͖�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƵǌůĂƔŦ� ŝůĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�
ǇĂƐĂůĂƌŦŶ�ŝŬƚŝĚĂƌ�ƉĂƌƚŝƐŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ƚĞŬ�ƚĂƌĂĨůŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� <,<͛ůĂƌ� ŝůĞ� d�DD͛ĚĞŬŝ� ŚĂůŬ� ŝƌĂĚĞƐŝŶŝŶ�
ǇŽŬ� ƐĂǇŦůĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ͕� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞŶ� ĚĞƌƐ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ĂƌďĞůĞƌŝŶ� ƉĂŶǌĞŚŝƌŝŶŝŶ� ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ� ŽůĚƵŒƵ͕� ĚĞͲ
ŵŽŬƌĂƚŝŬůĞƔĞŵĞǇĞŶ� ƺůŬĞůĞƌĚĞ� ĚĂƌďĞůĞƌŝŶ� ǀĞ� ĚĂƌͲ
ďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ� ǇĂŬŦŶ� ƚĂƌŝŚŝŵŝǌĚĞ�
ǀĞ� ďƂůŐĞŵŝǌĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� Ŭŝŵŝ� ƺůŬĞůĞƌĚĞ� ŐƂƌŵĞŬ�
ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘�,ƵŬƵŬ�ĚĞǀůĞƚŝ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ƵǌĂŬůĂƔŵĂŶŦŶ͕�
ŬĂŵƵĚĂ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂůĂƌŦŶ͕�ůŝǇĂŬĂƚŝŶ�ƌĂĨĂ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦͲ
ŶŦŶ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ŽƌƚĂĚĂ� ŽůƵƉ͕� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝƐŝ� ŝƐĞ� ůĂŝŬůŝŒŝŶ�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƂŶĞŵůŝ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�͞ƉĂƌĂůĞů�ĚĞǀůĞƚ�ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ͟�
ĂĚŦ�ĂůƚŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĐĞŵĂĂƚ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ŝůĞ�ŽŶ�ďŝŶůĞƌĐĞ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ϲϱϳ�^ĂǇŦůŦ��D<͛ŶŦŶ�ϭϯϳ͘�ŵĂĚĚĞƐŝ�
ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ�
<,<͛ůĂƌ� ŝůĞ�ϲϱϳ�^ĂǇŦůŦ��D<�ƵƐƵůůĞƌŝŶŝŶ�ǇŽŬ�ƐĂǇŦůŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦŶ� ŵĞƔƌƵůƵŒƵŶƵ� ƔŝŵĚŝĚĞŶ�
ƚĂƌƚŦƔŦůŦƌ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘� DĂƐƵŵŝǇĞƚ� ŬĂƌŝŶĞƐŝ͕� ƐƵĕ�
ǀĞ� ĐĞǌĂůĂƌŦŶ� ƔĂŚƐŝůŝŒŝ� ŝůŬĞƐŝ� ƌĂĨĂ� ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔ� ŬĂŵƵĚĂ�
ĂĕŦŒĂ�ĂůŵĂůĂƌ�ĂĚĞƚĂ�ďŝƌ�ĐĂĚŦ�ĂǀŦŶĂ�ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘�

^ĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ͕� ďĂƔƚĂ� ϭϮ� �Ǉůƺů� �ƐŬĞƌŝ� ĚĂƌďĞƐŝ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ� ƚƺŵ� ĚĂƌďƐĞůĞƌĞ� ƚĂǀƌŦ� ŚĞƌ� ŬĞƐ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ŬĂŶůŦ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�

�)h^dK^ͬ�ϮϬϭϲ

ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶŦŶ� ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ� ǀĞ�
ǇĂƌŐŦůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ�ŚƵŬƵŬ�ĚĞǀůĞƚŝ�ŬƵƌĂůůĂƌŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ�
ƚĂůĞďŝĚŝƌ͘

>ĂŝŬůŝŬƚĞŶ�ǀĞ� ůŝǇĂŬĂƚƚĞŶ�ĚĞŵ�ǀƵƌŵĂŬ͕� � ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƚŝĚĂƌ�
ǀĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ǇĂŶĚĂƔ� ŵĞĚǇĂŶŦŶ� ĂŬůŦŶĂ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ�
ƐŽŶƌĂƐŦ� ŐĞůŝƌŬĞŶ͕� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵƵŚĂůĞĨĞƚŝŶ�
ǀĞ� ƐĞŶĚŝŬĂŵŦǌŦŶ� ďƵ� ĂůĂŶĚĂŬŝ� ŬĂǇŐŦ� ǀĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ�
ŬĂǇŦƚƐŦǌůŦŬůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂ� ďŝƌ� ŝƚŝƌĂĨŦ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘� �ƐŬĞƌŝ�
ŽŬƵů� ƐŦŶĂǀůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƵƐƵůƐƺǌůƺŬůĞƌ� ǇŽŒƵŶ� ŽůĂƌĂŬ�
ƚĂƌƚŦƔŦůŦƌŬĞŶ͕� <W^^� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ�
ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƵƐƵůƐƺǌůƺŬůĞƌ�
ĐĞŵĂĂƚ�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂƐŦ�ŬĂĚĂƌ��<W�ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ�ĚĂ�
ƂŶƺŶƺ� ĂĕŵŦƔƚŦƌ͘� �ǇůĂƌĐĂ͕� ŐĞĐĞ� ŐƺŶĚƺǌ�ĚĞŵĞĚĞŶ�ďƵ�
ƐŦŶĂǀůĂƌĂ�ŚĂǌŦƌůŦŬ�ǇĂƉĂŶ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞŵĞŬůĞƌŝ�
ǇĂǌŦůŦ�ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ƉƵĂŶ�ĂůŵĂǇŦ�ďĂƔĂƌƐĂůĂƌ�ďŝůĞ�
ŵƺůĂŬĂƚ�ĚƵǀĂƌŦŶĂ�ƚŽƐůĂŵŦƔƚŦƌ͘�

�<W͛ǇĞ�ǇĂŬŦŶůŦŒŦ� ŝůĞ�ďŝůŝŶĞŶ�DĞŵƵƌ�^ĞŶ͛ŝŶ�͞ƉĞƌƐŽŶĞů�
ĂƚĂŵĂ� ďƺƌŽƐƵ͟� Őŝďŝ� ĕĂůŦƔƚŦŒŦ͕� ŬĂŵƵĚĂ� ďŝƌ� ǇĞƌůĞƌĞ�
ŐĞůĞďŝůŵĞŶŝŶ�ƂŶ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝŶŝŶ�DĞŵƵƌͲ^ĞŶ�
ƺǇĞƐŝ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ŐĞĕƚŝŒŝ�ƚƺŵ�ďƺƌŽ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� <ĂŵƵĚĂŬŝ� ĐĞŵĂĂƚ� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂƐŦ� ďƵ�
ŝƔůĞǇŝƔƚĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĞůĞ�ĂůŦŶŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘�

zŝŶĞ� DĞŵƵƌͲ^ĞŶ� ǇƂŶĞƚŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ŬĂŵƵĚĂ� ŝĚĂƌŝ�
ŬĂĚƌŽůĂƌĂ� Śŝĕďŝƌ� ŬŦƐƚĂƐ� ĂƌĂŶŵĂŬƐŦǌŦŶ� ĂƚĂŶŵĂƐŦ͕� ϲϱϳ�
^ĂǇŦůŦ� �D<͛ŶŦŶ� ůŝǇĂŬĂƚ͕� ŬĂƌŝǇĞƌ� ǀĞ� ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂ�
ŝůŬĞůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞƌůĞƌĚĞ� ƐƺƌƺŶĚƺƌƺůĚƺŒƺ� ďŝƌ� ĚƂŶĞŵĚĞ�
��^� ŽůĂƌĂŬ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ� ĂĚĂůĞƚŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕�
ŵƺůĂŬĂƚ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ�ƐŽŶ�ďƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ůŝǇĂŬĂƚŝŶ�ƂŶĞ�
ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞƌĚŝŬ͕� ďƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĚĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘

Ϯϱ�ǇŦůŦ�ĂƔŬŦŶ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞƌĚŝŒŝŵŝǌ�ĚƂŶĞŵĚĞ͕�
ŬĂŵƵĚĂ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŬĂĚƌŽůĂƔŵĂǇĂ� ŬĂƌƔŦ� ŽůĚƵŒƵŵƵǌƵ�
ŝŬƚŝĚĂƌĚĂ�ŚĂŶŐŝ� ƐŝǇĂƐŝ�ƉĂƌƚŝ�ŽůƵƌƐĂ�ŽůƐƵŶ� ŝĨĂĚĞ�ĞƚƚŝŬ͘�
�ĚĂůĞƚƚĞŶ� ǀĞ� ĞƔŝƚůŝŬƚĞŶ� ǇĂŶĂ� ŽůĚƵŬ͘� �ƵŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ĚĂ�ďƵ�ĞǀƌĞŶƐĞů�ĚĞŒĞƌůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŶĚĂ� ŽůĂĐĂŒŦŵŦǌŦ�
ƐŝǇĂƐŝ� ŝŬƚŝĚĂƌ� ŝǇŝ� ďŝůŵĞůŝ�
ǀĞ� ďƵŐƺŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽǇĚƵŒƵŵƵǌ� ƚĂůĞƉůĞƌĞ� ŬĂͲ
ǇŦƚƐŦǌ� ŬĂůŵĂƐŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĕͲ
ůĂƌŦŶŦ�ŝǇŝ�ŐƂƌŵĞůŝ!ŝƌ͘
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! ϱ�dĞŵŵƵǌ��ĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ŝůĂŶ�ĞĚŝůĞŶ�K,�>�ǀĞ��ĂƔŬĂŶůŦŬ�ƚĂƌƚŦƔŵĂůĂƌŦ�
ŐƂůŐĞƐŝŶĚĞ� �<W� ŝŬƚŝĚĂƌŦŶŦŶ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�
ϭϲ͘��ŵĞƌŬĞǌŝ�ǇƂŶĞƚŝŵ�ďƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�d�DD�

ŐĞŶĞů�ŬƵƌƵůƵŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵĞƐŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘�
WůĂŶ� ǀĞ� �ƺƚĕĞ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵŶĚĂŶ� ŐĞĕƚŝŒŝ� ƔĞŬůŝ� ŝůĞ�
d�DD͛ĚĞ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůĞĐĞŒŝ� ďŝůŝŶĚŝŒŝŶĚĞŶ� ďƺƚĕĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ� ƵƐƵůĞŶ� ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞ͕� ƂŶĐĞŬŝ�
ǇŦůůĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ��<W�ďŝůĚŝŒŝŶŝ�ŽŬƵŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϵϴϬ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ŵĞƌŬĞǌŝ� ďƺƚĕĞůĞƌŝŶ�
ƚĂŵĂŵŦ͕�ƺůŬĞ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŝŶŝ�͞ ƌĞŬĂďĞƚĕŝ͟�ďŝƌ�ǇĂƉŦĚĂ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇŝ� ǀĞ� ƐĞƌďĞƐƚ� ƉŝǇĂƐĂ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦ�
ŝůĞ� ďƺƚƺŶůĞƔŵĞǇŝ� ĞƐĂƐ� ĂůŵŦƔƚŦƌ͘� ,ĂůŬƚĂŶ�
ƚŽƉůĂŶĂŶ� ďƺƚĕĞ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ;ŐĞůŝƌůĞƌŝŶͿ�
ďƺǇƺŬ� ďƂůƺŵƺ͕� ŚĂůŬŦŶ� ŝŚƚŝǇĂĐŦŶĚĂŶ� ĕŽŬ͕� ǇĞƌůŝ�
ǀĞ�ǇĂďĂŶĐŦ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ� ĚƵƌƵŵ� ŚĞƌ� ǇŦů� ǇĂƉŦůĂŶ� ďƺƚĕĞ�
ŬĂŶƵŶůĂƌŦŶĚĂ�ƐŽŵƵƚ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌŵĞŬ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘��

�ƺƚĕĞ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ǇĞƌ� ƚƵƚĂŶ�
ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ǀĞ�ĚŽůĂǇůŦ�ǀĞƌŐŝůĞƌŝŶ�ĂƐŦů�ŬĂǇŶĂŒŦ�ŽůĂŶ�
ƺĐƌĞƚůŝ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ďƺƚĕĞĚĞŶ� ĞŶ� Ăǌ� ƉĂǇ� ĂůĂŶ�
ŬĞƐŝŵůĞƌ� ŝĕŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůŵĂƐŦ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬŝĐŝĚŝƌ͘�
^ŦƌĨ� ďƵ� ĚƵƌƵŵ� ďŝůĞ͕� ďƺƚĕĞ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ďĂƔŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƚĞŬ�ƐƂǌ�ƐĂŚŝďŝ�ŽůĂŶ�ƐŝǇĂƐŝ�
ŝŬƚŝĚĂƌŦŶ͕�ŚĂŶŐŝ�ƐŦŶŦĨŦŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�
ĞƚƚŝŒŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

!"#$%&'(')*%+*%*,-./0(1,%
+('()/(5ÿõ*(5d(.&ÿõ'(āÿ/'ÿ5�

dƺƌŬŝǇĞ͕�ϭϱ�ǇŦůůŦŬ��<W�ŝŬƚŝĚĂƌŦ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ďƺǇƺŬ�
ƂůĕƺĚĞ� ĚŦƔ� ŬĂǇŶĂŬ� ŐŝƌŝƔŝŶĞ͕� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ŝĨĂĚĞ� ŝůĞ�
͞ƐŦĐĂŬ� ƉĂƌĂǇĂ͟� ďĂŒŦŵůŦ͕� ĐĂƌŝ� ĂĕŦŒŦŶ� ;ŝŚƌĂĐĂƚ�
ŝƚŚĂůĂƚ� ĨĂƌŬŦŶŦŶͿ� ĨŝŶĂŶƐŵĂŶŦŶĂ� ǀĞ� ĨĂŝǌ� ĚŦƔŦ�
ĨĂǌůĂŶŦŶ� ;ďƺƚĕĞĚĞŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌĚĂŶ� ĨĂŝǌ�
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!"#$%&234567

!"#$%&'()

!ƺƌŬŝǇĞ�ϯϱ�ǇŦůĚŦƌ�ĂƐŬĞƌŝ�ǇƂŶĞƚŝŵŝŶ�ǀĞƐĂǇĞƚŝŶŝŶ�ƐƂǌ�
ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĚƵŒƵ�ϭϵϴϮ��ŶĂǇĂƐĂƐŦ�ŝůĞ�ǇƂŶĞƚŝůŵĞŶŝŶ�

ĂǇŦďŦŶŦ� ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� PŶĐĞůŝŬůĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ� ďŝƌ�
ĂŶĂǇĂƐĂ� ƚĂůĞďŝ� ƚƺŵ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ŚĞŵĨŝŬŝƌ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝƌ�ŬŽŶƵ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďƵ�ŐƺŶĞ�
ŬĂĚĂƌ� ŬƵƌƵůĂŶ� Śŝĕďŝƌ� ŚƺŬƺŵĞƚ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ďĂƐŬŦĐŦ͕�
ŽƚŽƌŝƚĞƌ�ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝ�ŬŦƐŦƚůĂǇŦĐŦ�ǇƂŶƺŶĞ�ĚĂŝƌ�ŬƂŬůƺ�
ďŝƌ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ďŝůĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘�

,ĂŬůĂƌŦŶ�ǀĞ�ŐƺĕůĞƌ�ĂǇƌŦůŦŒŦŶŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƚŽƉůƵŵĚĂ�
ĂŶĂǇĂƐĂĚĂŶ� ďĂŚƐĞƚŵĞŵŝǌ� ŵƺŵŬƺŶ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� Őŝďŝ͕�
ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝ� ŐƺǀĞŶĐĞ� ĂůƚŦŶĂ� ĂůŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ƐŝǇĂƐĂů�ŝŬƚŝĚĂƌŦ�ƐŦŶŦƌůĂŵĂ�ŚĞĚĞĨŝ�ŝůĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĂŶĂǇĂƐĂĐŦůŦŬ� ƚĂƌŝŚŝ� ŝůĞ� ƂǌĚĞƔƚŝƌ͘� �ĞǀůĞƚŝŶ� ƚĞŵĞů�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƐĂŵĂ͕� ǇƺƌƺƚŵĞ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦ� ŽƌŐĂŶůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƉĂǇůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ƚƺŵ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ� ƺůŬĞůĞƌĚĞ�
ƐŝǇĂƐĂů�ŝŬƚŝĚĂƌŦ�ƐŦŶŦƌůĂŵĂŶŦŶ�ǀĂǌŐĞĕŝůŵĞǌ�ĂƌĂĐŦ�ŽůĂƌĂŬ�
ŬĂďƵů�ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��

ϭϲ� EŝƐĂŶ� ϮϬϭϳ� ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ĂŶĂǇĂƐĂ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵƵ� ŝůĞ�dƺƌŬŝǇĞ� ƚĂƌŝŚŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞͲ
ŵĞĕůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ďŦƌĂŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘�ϭϵϴϮ�ĂŶĂǇĂƐĂƐŦŶŦŶ�
ďĂƐŬŦĐŦ͕� ŽƚŽƌŝƚĞƌ� ǇĂŶŦŶŦ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞŬ� ƔƂǇůĞ� ĚƵƌƐƵŶ͕�
ĚĂƌďĞĐŝ�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶ�ďŝůĞ�ǇĂƉŵĂǇĂ�ĐĞƐĂƌĞƚ�ĞĚĞŵĞĚŝŒŝ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌůĞ� ŬƵǀǀĞƚůĞƌ� ĂǇƌŦůŦŒŦ� ŝůŬĞƐŝ� ďŝƌ� ǇĂŶĂ�
ďŦƌĂŬŦůĂƌĂŬ� ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ� ǇĞƚŬŝůĞƌůĞ� ĚŽŶĂƚŦůŵŦƔ� ƚĞŬ�
ĂĚĂŵ�ƌĞũŝŵŝ�ŝŶƔĂƐŦ�ƚŽƉůƵŵĂ�ĚĂǇĂƚŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘���

^ŦŬŦǇƂŶĞƚŝŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ͕� ŶĂŵůƵůĂƌŦŶ� ŐƂůŐĞƐŝŶĚĞ�
ƚŽƉůƵŵĂ� ĚĂǇĂƚŦůĂŶ� ϭϵϴϮ� �ŶĂǇĂƐĂ� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵƵŶĂ�
ŶĂǌŝƌĞ� ĞĚĞƌĐĞƐŝŶĞ� K,�>� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� dƺƌŬŝǇĞ�
ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ� ĞŶ� ŬƂŬůƺ� �ŶĂǇĂƐĂ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ� ƚŽƉůƵŵĂ�
ĚĂǇĂƚŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ŬĂŶĂůůĂƌŦ͕� ŐĂǌĞƚĞůĞƌ�
ƚĞŬ� ƚĂƌĂĨůŦ� ǇĂǇŦŶůĂƌůĂ� ͞ĞǀĞƚ͟� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ� ǇĂƉĂƌͲ
ŬĞŶ͕�͞ŚĂǇŦƌ͟�ĚŝǇĞŶ�ŬĞƐŝŵůĞƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďĂƐŬŦ�
ĂƌĂĕůĂƌŦ�ŚƵŬƵŬƐƵǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
^ŝǇĂƐŝ� ŝŬƚŝĚĂƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ͕� �ŶĂǇĂƐĂ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�

ŝĕĞƌŝŒŝŶĚĞŶ� ǌŝǇĂĚĞ� ŚĂǇŦƌ� ĚŝǇĞŶ� ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶ� ŬĂƌĂůĂŶͲ
ŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŵĂŶŝƉƺůĂƐǇŽŶ� ǇĂƌĂƚŦůŵĂŬƚĂ͕� ĚĞŒŝͲ
ƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ�ŝĕĞƌŝŒŝ�ŐŝǌůĞŶŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�

�ŝƌ� ŽůĚƵ� ďŝƚƚŝǇĞ� ŐĞƚŝƌŝůĞƌĞŬ� d�DD͛ĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůĞŶ�
ĂŶĂǇĂƐĂ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ͕� ǇŝŶĞ� ďŝƌ� ŽůĚƵ� ďŝƚƚŝǇůĞ�
ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵĚĂŶ� ŐĞĕŝƌŝůŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ^ŝǇĂƐŝ�
ŝŬƚŝĚĂƌ� ƚŽƉůƵŵƵ� ŬƵƚƵƉůĂƔƚŦƌĂƌĂŬ� ƚĞŚůŝŬĞůŝ� ďŝƌ� ŽǇƵŶ�
ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϲ�EŝƐĂŶ͛ĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵ�ƐŽŶƵĕƚĂ�ďŝƌ�
ƐĞĕŝŵ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘�EĞ��ƵŵŚƵƌďĂƔŬĂŶŦ�ŶĞ�ĚĞ��ĂƔďĂŬĂŶ�
ĚĞŒŝƔŵĞǇĞĐĞŬƚŝƌ͘� �ĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŒŝ� �ŶĂǇĂƐĂ�
ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ� ǌĞŵŝŶůĞƌĚĞ� ƚĂƌƚŦƔŵĂǇĂ�
ĂĕŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ǇƵƌƚƚĂƔůĂƌŦŶ� ƚĞƌĐŝŚŝŶŝŶ� ďƵ� ǌĞŵŝŶůĞƌĚĞ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ƚĂƌƚŦƔŵĂůĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬŵĂƐŦĚŦƌ͘�

ϯϱ� ǇŦůĚŦƌ� ĚĂƌďĞĐŝ� ĂƐŬĞƌůĞƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�
ϭϵϴϮ��ŶĂǇĂƐĂƐŦ�ŝůĞ�ǇƂŶĞƚŝůĞŶ�dƺƌŬŝǇĞ͕�ƔŝŵĚŝ�ĚĞ�K,�>�
ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ƚŽƉůƵŵĂ�ĚĂǇĂƚŦůĂŶ� ƚĞŬ�ĂĚĂŵ�ƌĞũŝŵŝ� ŝůĞ�
ŬĂƌƔŦ� ŬĂƌƔŦǇĂĚŦƌ͘� DĞĐůŝƐŝ� ĨĞƐŚĞƚŵĞ� ǇĞƚŬŝƐŝ͕� K,�>�
ŝůĂŶ� ĞƚŵĞ� ǇĞƚŬŝƐŝ͕� <,<� ĕŦŬĂƌŵĂ� ǇĞƚŬŝƐŝ͕� ďĂŬĂŶůĂƌŦ�
ďĞůŝƌůĞŵĞ� ǇĞƚŬŝƐŝ͕� ǇƺŬƐĞŬ� ǇĂƌŐŦǇĂ� ĂƚĂŵĂ� ǇĞƚŬŝƐŝ͕�
ďƺƚĕĞ� ǇĂƉŵĂ� ǇĞƚŬŝƐŝ� ƚĞŬ� ďŝƌ� ŬŝƔŝǇĞ� ĚĞǀƌĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�
ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŶĞƚŝŵŝ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

�ĂƔŬĂŶůŦŬ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŚĂŬŝŵ�ŽůĚƵŒƵ�ƺůŬĞůĞƌĚĞ�ŶĞůĞƌŝŶ�
ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ďŝƌĕŽŬ� ƂƌŶĞŬ� ŽƌƚĂĚĂ� ŽůƵƉ͕� ĞŶ�
ƐŽŶ��ǌĞƌďĂǇĐĂŶ��ĞǀůĞƚ� �ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ� ĞƔŝŶŝ� ǇĂƌĚŦŵĐŦƐŦ�
ŽůĂƌĂŬ� ĂƚĂŵĂƐŦ͕� ŬŝƔŝǇĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ŽŶĐĂ� ǇĞƚŬŝŶŝŶ� ŶĂƐŦů�
ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦŶŦ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŬƚŝƌ͘

dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŝŚƚŝǇĂĐŦ�ŽůĂŶ͕�ĞŵĞŬƚĞŶ�ǇĂŶĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ�
ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬĕƺ�ďŝƌ��ŶĂǇĂƐĂĚŦƌ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ�ϭϲ�EŝƐĂŶ͛ĚĂ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ĂŶĂǇĂƐĂ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ� ƌĞĨĞƌĂŶĚƵŵƵ� ŝƉƚĂů�
ĞĚŝůĞƌĞŬ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ��ŶĂǇĂƐĂ�ƚĂƌƚŦƔŵĂƐŦ�ƚƺŵ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�
ŬĞƐŝŵůĞƌĞ� ĂĕŦůŵĂůŦĚŦƌ͘� �ĞŵŽŬƌĂƐŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŒŝ� ĚĞ�
ďƵĚƵƌ͘

!"#$#%#

5SWSX
½R^ScKM¾)
.OåSÀSUVSUVO\S

.LWDS

ÿ6
7
ÿ<
2
5
8
=
�

9(5*
ÿ'(õ$'

$/(7

(þÿ7õÿ
þ(õ(þ

ÿ7õh&5
(7

*h9(
1&(/ÿ

õd$/,þ
0$

7¾6á7$/(3á$5$è7,50$6,
$1.(7á5$3258

!"#$

%h52
(0(.d¾/(5¾
6(1'¾.$6,

1

!"#
%h52Û(0(.d°/(5°Û6(1'°.$6,

!"#"$



3,!
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

16.05.2104 - Özgür Kocaeli
16.05.2104 - Şafak

18.05.2104 - Eskişehir Sakarya

19.05.2104 - Kent

30.05.2104 - Manisa Manşet

05.06.2104 - Antalya Ekspres

05.06.2104 - Kocaeli

05.06.2104 - Yeni Adım

30.05.2104 - Evrensel

28.05.2104 - Bursa Posta
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

05.06.2014 - Dost Haber
05.06.2014 - Yeni Devir

05.06.2014 - Başkent Ankara

11.06.2014 - Başkent Ankara
12.06.2014 - Gazete Gerçek

23.06.2014 - Şafak Gazetesi

06.06.2014 - Posta Ege
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

23.06.2104 - Dost Haber

01.07.2014 - Çukurova

05.07.2014 - Birgün

01.07.2014 - Güneydoğu Ekspres

05.07.2014 - Çanakkale Hedef

07.07.2014 - Türkiye’de Yeni Çağ

05.07.2014 - Cumhuriyet

07.07.2014 - Anadolu’da Vakit 09.07.2014 - Akdeniz Gerçek

05.07.2014 - Evrensel

02.07.2014 - Gazete Hakikat

25.06.2104 - Diyarbakır Özgür Haber

26.06.2104 - Evrensel
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

09.07.104 - Başkent Ankara 09.07.2104 - Çanakkale Olay

09.07.2104 - Karadeniz 09.07.2104 - Tek Yıldız

09.07.2104 - Hedef Halk

09.07.2104 - Diyarbakır Mücadele 09.07.2104 - Aydınlık

09.07.2104 - Şafak Gazetesi09.07.2104 -Bursa Hakimiyet 09.07.2104 - İzmir Hürriyet

09.07.2104 
Evrensel

09.07.2104 
Birgün

09.07.2014 - Özgür Gündem
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

09.07.2014 - Tekyıldız

09.07.2014 - Hedef Halk

09.07.2014 - Karadeniz

09.07.2014 - Çanakkale Olay

10.07.2014 - Bizim Kocaeli

10.07.2014 - İlkhaber Adana

11.07.2014 - Akdeniz Gerçek

11.07.2014 - İzmir Hürriyet

11.07.2014 -Kocaeli Demokrat

11.07.2014 - Evrensel

11.07.2014 - Şafak Gazetesi

09.07.2014 - Başkent Ankara 09.07.2014 
Evrensel

09.07.2014 - Bursa Hakimiyet
09.07.2014 - İzmir Hürriyet
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

11.07.2014 -Dost Haber

11.07.2014 -Hedef Halk

16.07.2014 -Bizim Nizip 16.07.2014 -Bizim Kocaeli 16.07.2014 -İzmir Hürriyet

11.07.2014 -Çukurova Gazetesi

12.07.2014 - Günboyu

11.07.2014
Tekirdağ Şafak

11.07.2014 - Gaziantep Güncel11.07.2014
Aydınlık
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

16.07.2014 - Birgün

16.07.2014 - Akdeniz Gerçek

16.07.2014 - Bursa Posta

16.07.2014 - Posta Ege 16.07.2014 - Samsun Ekip

16.07.2014 - İstanbul Gazetesi 16.07.2014 - Milliyet Akdeniz

16.07.2014 - Cumhuriyet

16.07.2014 - Sabah Akdeniz

16.07.2014 - Mersin akdeniz16.07.2014 -Kent Haber
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

16.07.2014 - Sözcü

08.08.2017 - Diyarbakır Özgür

08.08.2017
Evrensel

14.08.2014 - Birgün

15.08.2014 - Ankara 

14.08.2014 - Evrensel

18.08.2014 - Cumhuriyet
27.08.2014 - Evrensel

17.07.2014 - Hür%kir 17.07.2014 - Evrensel

16.07.2014 - Özgür Gündem
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

27.08.2014 - Birgün
02.09.2014 - Birgün

02.09.2014 - Bizim Gazete

02.09.2014
Antalya Hilal

02.09.2014 - Çukurova Gazetesi

02.09.2014 - Denge

03.09.2014 - İlkhaber Adana

11.09.2014 - Sözcü 11.09.2014 - Diyarbakır Mücadele 11.09.2014 - Birgün

03.09.2014 - Özgür Gündem

02.09.2014 - Gaziantep Haber

02.09.2014 - Şafak Gazetesi
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

11.09.2014 - Evrensel
11.09.2014 - Sakarya Halk

11.09.2014 - Karabük

11.09.2014 - Şafak Gazetesi

11.09.2014 - Dost Haber

11.09.2014
Bartın Hergün11.09.2014 - İzmir Hürriyet11.09.2014 - İzmir Zaman

12.09.2016 - Antalya Son Haber

12.09.2016 - Posta 16.09.2016 - Gaziantep Güncel

12.09.2016 - Kocaeli Manşet
12.09.2016 - Denge
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

16.09.2014 - Akdeniz Gerçek

16.09.2014 - Diyarbakır Özgür Haber

16.09.2014 - İzmir Hürriyet

17.09.2014 - Çanakkale Gündem 17.09.2014 - Sonhaber

16.09.2014 - Karadeniz’in Sesi

16.09.2014 - Samsun  Ekip Gazetesi

16.09.2014 - Mersin Hakimiyet

16.09.2014 - Birgün

16.09.2014 - Cumhuriyet
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

18.09.2014 - Trakya’da Yeşilyurt

24.09.2014 - Evrensel

26.09.2014 - Gaziantep Sabah

26.09.2014 - Özgür Gündem

26.09.2014 - Hedef Halk

26.09.2014 - Zaman

26.09.2014 - Antalya Sonhaber

26.09.2014 - Evrensel

19.09.2014 - Bizim Gazete

19.09.2014 - Bizim Gazete
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

02.10.2014 - Evrensel

18.10.2014 - Akdeniz Gerçek

22.10.2014 - Gazete 3

22.10.2014 - Mersin Hakimiyet

22.10.2014 - Akdeniz Gerçek

23.10.2014 - Yeniurfa Gazetesi

22.10.2014 - Zaman İzmir

22.10.2014 - Aydın Hedef

18.10.2014 - Ege Telgraf18.10.2014 - Hedef Halk

17.10.2014 - Birgün 17.10.2014 - Özgür Gündem
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

24.10.2014 - Şafak Gazetesi

25.10.2014 - Şafak

25.10.2014 - Mardin Arena

28.10.2014 - Birgün

07.11.2014 - Birgün 11.11.2014 - İzmir 9 Eylül04.11.2014 - Kocaeli Demokrat

05.11.2014 - Deha 20

25.10.2014 - Birgün 28.10.2014 - Evrensel

25.10.2014 - Antalya Gündem
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

11.11.2014 - Evrensel

11.11.2014 - Denge
11.11.2014 - Birgün

11.11.2014 - Yeniurfa

12.11.2014
Evrensel 12.11.2014 - Gaziantep Ekspres 12.11.2014 - Güneydoğu Ekspres

11.11.2014 - Haberci

11.11.2014 - Gaziantep Sabah

11.11.2014 - Şafak Gazetesi
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

12.11.2014 - Gaziantep Oluşum

13.11.2014
Antalya Ekspres

18.11.2014 - Evrensel

18.11.2014 - Aydın 7 Eylül

18.11.2014 - Yeni Urfa 20.11.2014 - Kocaeli Manşet20.11.2014 - İzmir 9 Eylül

19.11.2014 - Kocaeli Manşet

13.11.2014 - Kocaeli Manşet
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

20.11.2014 - Diyarbakır Mücadele

21.11.2014 - Hedef Halk

26.11.2014 - İlkhaber 26.11.2014 - Evrensel26.11.2014 - Antalya Gündem

26.11.2014 - Denizli Horoz 26.11.2014 - Şafak 26.11.2014 - Birgün

25.11.2014 - Birgün
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

26.11.2014 - Haberci

26.11.2014 - Özgür Gündem

26.11.2014 - Bursa A Gazete

27.11.2014 - Samsun Ekip

27.11.2014 - Gebze Haber

01.12.2014 - Antalya Gündem

26.11.2014 - Çanakkale Olay

26.11.2014 - Gazete 3
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

02.12.2014 - Haber 49

11.12.2014 - Birgün
11.12.2014 - Özgür Gündem

07.12.2014 - Bizim Gazete

07.12.2014 - Konya Yenigün

11.12.2014 - Birgün

11.12.2014 - Evrensel

18.12.2014 - Bursa Hakimiyet 19.12.2014 - Şafak Gazetesi

11.12.2014
Evrensel

12.12.2014
Aydınlık
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

19.12.2014 - Akdeniz Gerçek

28.12.2014 - Birgün

30.12.2014 - Birgün

06.01.2015 - Evrensel

06.01.2015 - Birgün

07.01.2015 - Mardin Arena 09.01.2015 - Çorum Haber

06.01.2015 - Milliyet Akdeniz

09.01.2015 - İzmir 9 Eylül

09.01.2015 - Birgün

06.01.2015 - Antalya Körfez
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

09.01.2015 - Çanakkale Olay

09.01.2015 - Gazete Flaş

16.01.2015 - Cumhuriyet

22.01.2015 - Antakya Toplumcu Halk Gazetesi

15.01.2015 - Kocaeli Manşet

09.01.2015 - Gaziantep Oluşum

09.01.2015 - Yeni Adım

10.01.2015 - Birgün

16.01.2015 - Çağdaş Kocaeli
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

05.02.2015 - Diyarbakır Özgür Haber 18.02.2014 - Evrensel

19.02.20,15 - Demokrat Gebze

25.02.2015 - Mardin Arena

18.02.2015 - Mardin Arena

24.02.2015 - Batman Doğuş Gazetesi

24.02.2015 - Birgün

24.02.2015 - Özgür Gündem
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

28.02.2015 - Mersin İmece

11.03.2015 - Birgün

27.02.2015 Halkın Sesi

28.02.2015 - Hürses

28.02.2015 - Diyarbakır Haber

05.03.2015 - Evrensel 07.03.2015 - Evrensel

28.02.2015 - Çorum Hakimiyet

01.03.2015 - Gazete 3

27.02.2015 - Gaziantep Ayıntab
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

14.03.2015 - Haber Ekspres
24.03.2015 - Şafak Gazetesi

24.03.2015 - Akdeniz Gündem
24.03.2015 - Adıyaman’da  Bugün

24.03.2015 - Hedef Halk

26.03.2015 - Evrensel

27.03.2015 - Aliağa Ekspres

26.03.2015 - Şafak Gazetesi
26.03.2015 - Çağdaş Kocaeli
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

27.03.2015 - Ankara Hürriyet

27.03.2015 - Mücadele

27.03.2015 - Çağdaş Kocaeli 27.03.2015 - Haber Türk İzmir 27.03.2015 - Balıkesir Yeni Söz

27.03.2015 - Birgün 27.03.2015 - İlkhaber

27.03.2015 - Özgür  Gündem27.03.2015 - Gazete Bursa
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

27.03.2015 - Diyarbakır Haber

27.03.2015 - Diyarbakır Söz

27.03.2015 - Haber Samsun

27.03.2015 - Bartın Halk 28.03.2015 - Tekyıldız

28.03.2015 - Muğla Devrim 29.03.2015 - Mersin İmece

27.03.2015 - Şafak Gazetesi

27.03.2015 - Yurt Gazetesi
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

02.04.2015 - Birgün

21.04.2015 - Hürses

06.05.2015 - Evrensel

07.05.2015 - Özgür Kocaeli
08.05.2015 - Diyarbakır Mücadele

06.05.2015 - Birgün 07.05.2015 - Birgün

21.04.2015 - Kocaeli Manşet21.04.2015 - Muğla Devrim

16.04.2015 - Çanakkale Olay
20.04.2015 - Deha 20
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

08.05.2015 - Evrensel

14.05.2015 - Evrensel

14.05.2015 - Aliağa Ekspres

14.05.2015 - İzmir Hürriyet

14.05.2015 - Bizim Sakarya14.05.2015 - Evrensel

14.05.2015 - Birgün

12.05.2015 - İnanış Gazetesi 13.05.2015 - Birgün

13.05.2015 - Başkent Ankara

12.05.2015 - Evrensel
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

14.05.2015 - Diyarbakır Mücadele

14.05.2015 - Gaziantep Ekspres

14.05.2015 - Bursa Hürriyet

14.05.2015 - Hürriyet Akdeniz

14.05.2015 - Atayurt Gazetesi 14.05.2015 - Mardin Arena14.05.2015 - Muğla Hamle

14.05.2015 - Sesimiz Trabzon

14.05.2015 - Dost Haber
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

14.05.2015 - Mavi Kocaeli

14.05.2015 - Mersin Hakimiyet

19.05.2015 - Birgün

14.05.2015 - İnanış Gazetesi

14.05.2015 - Yeni Olay 14.05.2015 - Malatya Net Haber

14.05.2015 - Dünden Bugüne Şafak

14.05.2015 - Gazete Flaş
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

20.05.2015 - Posta Ege

29.05.2015 - Evrensel

29.05.2015 - Antalya Son Haber

29.05.2015 - Kocaeli

30.05.2015 - Önder
03.06.2015 - Öz Diyarbakır

03.06.2015 - Yeni Urfa 03.06.2015 - Başkent Ankara

03.06.2015 - Birgün 04.06.2015 - İzmir Hürriyet04.06.2015 - Tigris Haber

29.05.2015 - Mardin Arena

29.05.2015 - Diyarbakır Mücadele
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

04.07.2015 - Özgür Gündem 04.07.2015 - Antalya  Ekspres 07.07.2015 - Mardin Arena

04.07.2015 - Şafak Gazetesi

23.06.2015 - Medya Keşan

26.06.2015 - Birgün

01.07.2015 - Kocaeli Devrim

01.07.2015 - Hedef Halk
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

07.07.2015 - Evrensel

22.07.2015 - Cumhuriyet

20.08.2015 - Çanakkale Haber

08.07.2015 - Aydınlık

25.07.2015 - Aydınlık 17.08.2015 - Özgür Kocaeli

20.08.2015 - Kocaeli Manşet

08.07.2015 - Başkent Ankara

08.07.2015 - Evrensel
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

21.08.2015 - Akdeniz Gerçek

28.08.2015 - Evrensel

03.09.2015 - Güneydoğu Ekspres

06.09.2015 - Evrensel

04.09.2015 - Gazete Gerçek

02.09.2015 - Birgün 02.09.2015 - Birgün

26.08.2015 - Birgün21.08.2015 - Antalya Gazetesi
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

06.09.2015 - Birgün

16.09.2015 - Dost Haber

16.09.2015 - Kocaeli

16.09.2015 - Güneydoğu Ekspres

16.09.2015 - Gaziantep Güncel 16.09.2015 - Çanakkale Olay

16.09.2015 - Gazete Bursa

11.09.2015 - Başkent Ankara

11.09.2015 - Evrensel
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

16.09.2015 - İzmir 9 Eylül

01.10.2015 - Aydınlık 13.10.2015 - Evrensel13.10.2015 - Ekspres

01.10.2015 - Birgün

02.10.2015 - Kocaeli

17.09.2015 - Anayurt

18.09.2015 - Susma Gazetesi
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

14.10.2015 - Birgün
14.10.2015 - Evrensel

15.10.2015 - Kocaeli

16.10.2015 - Evrensel

24.10.2015 - Aydınlık 28.10.2015 - Batman Söz

23.10.2015 - Birgün

23.10.2015 - Başkent Ankara
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

12.11.2015 - Evrensel

04.12.2015 - Evrensel

07.12.2015 - Mersin Hakimiyet

16.12.2015 - Gazete Gerçek 16.12.2015 - Karabük Meydan

16.12.2015 - Birgün04.12.2015 - Özgür Gündem

20.11.2015 - Birgün

20.11.2015 - Evrensel
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

17.12.2015 - Yeni Haber

17.12.2015 - Urfa Star

22.12.2015 - Karadeniz

25.12.2015 - İnanış Gazetesi

29.12.2015 - Hürses Gazetesi

25.12.2015 - Adıyaman Işık
28.12.2015 - Evrensel

23.12.2015 - Karadeniz

16.12.2015 - Evrensel
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

31.12.2015 - Deha 20

05.01.2016 - Sözcü

07.01.2016 - Kocaeli Manşet

12.01.2016 - Evrensel 15.01.2016 - Birgün 16.01.2016 - Mersin Hakimiyet

08.01.2016 - Haber Türk
08.01.2016 - Evrensel

06.01.2016 - Çağdaş Kocaeli

01.01.2016 - Özgür Düşünce

06.01.2016 - Ankara Hürriyet

04.01.2016 - Çanakkale Olay
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

16.01.2016 - Hürses Gazetesi

16.01.2016 - Özgür Haber

05.02.2016 - Bursa Hakimiyet

05.02.2016 - Sözcü

13.02.2016 - İnanış

17.02.2016 - Susma Gazetesi 18.02.2016 - Antalya Son Haber 18.02.2016 - Yeni şhaber

13.02.2016 - Trakya’da Yeşilyurt

16.01.2016 - Özgür Gündem

23.01.2016 - Güneydoğu Ekspres



33,

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

18.02.2016 - Egemen Gazetesi

19.02.2016 - Haberci

25.02.2016 - Antalya

25.02.2016 - Aliağa Ekspres

25.02.2016 - Hürriyet Akdeniz 26.02.2016 - Kocaeli Demokrat

26.02.2016 - Evrensel

25.02.2016 - Evrensel

20.02.2016 
Adıyaman’da Bugün

24.02.2016 - Evrensel

18.02.2016 - İpek  Yolu 18.02.2016 - Evrensel
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

27.02.2016 - Mersin Hakimiyet

01.03.2016 - Muğla Hamle

05.03.2016 - Yeni Manisa
02.03.2016 - Evrensel

05.03.2016
Özgür Gündem

05.03.2016 - İlk Haber

05.03.2016 - Mersin Hakimiyet

15.03.2016 - Mersin İmece 24.03.2016 - 9 Eylül

05.03.2016 - Çağdaş Kocaeli

27.02.2016 - Bartın Manşet

27.02.2016 - Sesimiz Trabzon
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BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

26.03.2016 - Güneydoğu Ekspres

09.04.2016 - Antalya Körfez

22.04.2016 - Mersin Hakimiyet

23.04.2016 - Haber Samsun

26.04.2016 - İnanış Gazetesi

22.04.2016 - Manisa Manşet

22.04.2016 - Birgün

22.04.2016 - Güneydoğu Ekspres

23.04.2016 - Özgür Gündem

01.04.2016 - Evrensel

05.04.2016 - Hedef Halk



33$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

28.04.2016 - Evrensel

19.05.2016 - Evrens el

29.04.2016 - Özgür Gündem

28.04.2016 - Çorum Haber

30.04.2016 - Çorum Haber

11.05.2016 - Çağdaş Kocaeli

02.05.2016 - İnanış Gazetesi

19.05.2016 - Özgür Gündem

19.05.2016 - Evrensel 19.05.2016 - Evrensel

19.05.2016 - Tardaf



33%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

20.05.2016 - Özgür Kocaeli

21.05.2016 - Çorum Haber

27.05.2016 - Yeni Adım

28.05.2016 - Bakış Gazetesi
28.05.2016 - Bizim Kocaeli

27.05.2016 - Evrensel

21.05.2016 - İlkhaber

20.05.2016 - Bizim Kocaeli
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28.05.2016 - Milliyet akdeniz

30.05.2016 - Aydın Ses

03.06.2016 - Özgür Gündem

16.06.2016 - Karadeniz

16.06.2016 - İlkhaber Adana

16.06.2016 - Gaziantep Olay 16.06.2016 - Antalya Gündem

16.06.2016 - Demokrat Çaycuma

16.06.2016
Özgür Gündem

11.06.2016 - Evrensel

16.06.2016 - Birgün

29.05.2016 - Denge
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16.06.2016 - Bursa Hakimiyet

16.06.2016 - İzmir Hürriyet 16.06.2016 - Haber Samsun

16.06.2016 - Gazete Flaş

22.06.2016 - İlkhaber 01.07.2016 - Çorum Haber

16.06.2016 - Çorum Haber

16.06.2016 - Çağdaş Kocaeli

16.06.2016 - Eskişehir Sonhaber

16.06.2016 - Manisa Olay



33-

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

21.07.2016 - Evrensel

23.07.2016 - Evrensel 23.07.2016 - Özgür Gündem

27.07.2016 - Özgür Gündem

30.07.2016 - Evrensel

09.08.2016 - Özgür Gündem 13.08.2016 - Evrensel 13.08.2016 - Özgür Gündem

05.08.2016 - Özgür Gündem 30.07.2016 - Evrensel

27.07.2016 - Birgün

27.07.2016 - Evrensel

21.07.2016 - İzmir 9 Eylül

22.07.2016 - Mersin İmece
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18.08.2016 - Güney

31.08.2016 - Adapazarı Akşam H.

03.09.2016 - Evrensel
03.09.2016
İzmir 9 Eylül 09.09.2016 - Evrensel

19.08.2016 - Evrensel

03.09.2016 - Birgün
03.09.2016 - Evrensel

19.08.2016 - Birgün
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10.09.2016 - Evrensel

11.09.2016 - Bursa Hakimiyet

28.09.2016 - Yeni Marmara

29.09.2016 - Güneydoğu Ekspres
30.09.2016 - Erzincan Taraf 24

04.10.2016 - Evrensel

13.10.2016 - Evrensel 02.11.2016 - Birgün 02.11.2016 - Evrensel



35,

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

04.11.2016 - Evrensel

14.11.2016 - Evrensel

18.11.2016 - Evrensel
18.11.2016 - Birgün

19.11.2016 - Başkent Ankara

19.11.2016 - Bursa Hakimiyet

19.11.2016 - Çorum Haber

22.11.2016 - Özgür Kocaeli

23.11.2016 - Özgürlükçü Demokrasi

23.11.2016 - Cumhuriyet 23.11.2016 - Çorum Haber

04.11.2016 - Birgün



35!

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

24.11.2016 - Güney Gazetesi

24.11.2016 - Bartın Pusula

25.11.2016 - Güne Bakış

25.11.2016 - Birgün

25.11.2016 - Evrensel

26.11.2016 - Birgan
26.11.2016 - Evrensel

26.11.2016 - Çorum Hakimiyet

26.11.2016
Özgürlükçü 
Demokrasi

26.11.2016 - Şafak

26.11.2016 - İzmir 9 Eylül

24.11.2016 - Haberci
24.11.2016 - Yeni Haber



35"

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

26.11.2016 - Deha 20

27.11.2016 - Antalya Hilal

01.12.2016 - Evrensel

02.12.2016 - Denge

01.12.2016 - Haber Samsun

01.12.2016 - Kocaeli Demokrat

27.11.2016 - Birgün

01.12.2016 - Birgün01.12.2016 - Cumhuriyet

26.11.2016 - Kocaeli  Demokrat

26.11.2016 - Evrensel



35$

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

02.12.2016 - Evrensel

06.12.2016 - Çukurova

09.12.2016 - Mersin Hakimiyet

17.12.2016 - Birgün

10.12.2016
Evrensel

27.12.2016 - Cumhuriyet

07.12.2016 - Birgün

07.12.2016 - Evrensel

03.12.2016 - Evrensel



35%

BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI 8. Olağan Genel Kurul

29.12.2016 - Evrensel

05.01.2017 - Özgürlükçü Demokrasi

06.01.2017 - Çanakkale Olay

06.01.2017 - Evrensel

07.01.2017 - Çanakkale Gündem

07.01.2017 - Çağdaş Kocaeli

10.01.2017 - Evrensel

05.01.2017 - Kocaeli

06.01.2017 - Birgün

30.12.2016 - Birgün

03.01.2017 - Çağdaş Kocaeli
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10.01.2017 - Malatya Söz

12.01.2017 - Kocaeli Demokrat

12.01.2017 - Güney Gazetesi
10.01.2017 - Birgün

12.01.2017 - Diyarbakır Mücadele

18.01.2017 - Evrensel

18.01.2017 - Birgün

25.01.2017 - Mersin Hakimiyet 28.01.2017 - Gölcük Postası

13.01.2017 - İlkhaber
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01.02.2017 - Haberci

17.02.2017 - Birgün

20.02.2017 - Hür Işık

23.02.2017 - Birgün

23.02.2017 - Haber

20.02.2017 - Kocaeli 20.02.2017 - Şafak

19.02.2017 - Cumhuriyet

04.02.2017
Akdeniz Gerçek

11.02.2017 - Evrensel

15.02.2017 - Evrensel

02.02.2017 - Birgün



35-
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25.02.2017 - Milliyet akdeniz

28.02.2017 - Cumhuriyet

06.03.2017 - Çorum Haber

07.03.2017 - Çorum Hakimiyet

09.03.2017 - Evrensel 11.03.2017 - Manisa’da Denge

06.03.2017 - Çanakkale Olay

27.02.2017
Antalya Körfez

27.02.2017 - Gaziantep Ekspres

27.02.2017 - Haberci

02.03.2017 - Birgün
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12.03.2017 - Özgürlükçü Demokrasi

01.04.2017 - Birgün

15.04.2017 - Cumhuriyet

27.04.2017 - Cumhuriyet

27.04.2017
Evrensel

27.04.2017 - Birgün

31.03.2017 - Haberci

17.03.2017 - Birgün






