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%�UR�(PHNoLOHUL�6HQGLNDV×

.DPX�(PHNoLOHULQLQ� ����¶GD� ¿LOL� YH�PHúUX�P�FDGHOH� WHPHOLQGH� KDNODU�
\DVDODUGDQ�|QFH�JHOLU��+DN�YHULOPH]�DOÕQÕU�úLDUÕ\OD�NXUGXNODUÕ�VHQGLNDODUÕ�

X]XQFD� ELU� V�UH� \DVDOOÕN�� \DVD� GÕúÕOÕN� WDUWÕúPDODUÕ� LoHULVLQGH�P�FDGHOHVLQH� GHYDP�
HWWL����

.DPX�HPHNoLOHULQL�EX�]RUOX�P�FDGHOH\H�LWHQ�QHGHQOHU�YDUGÕ���

���(\O�O�GDUEHVL�VRQUDVÕ�X\JXODQPD\D�NRQDQ����2FDN�.DUDUODUÕ�WRSOXPXQ�W�P�
NHVLPOHULQL�ROGX÷X�JLEL�NDPX�HPHNoLOHULQL�GH�\RNVXOODúWÕUPÕú�����¶OHUH�NDGDU�GHY-
OHW�DGÕQD�Lú�\DSDQ�EXQXQ�LoLQ�GH�WRSOXPGD�D\UÕFDOÕNOÕ�ELU�VWDW�\H�VDKLS�RODQ�GHYOHW�
EDEDQÕQ�PHPXUX�\HULQL�oDOÕúPD�NRúXOODUÕ�D÷ÕUODúDQ��ND]DQÕOPÕú�KDNODUÕ�ELU�ELU�HOLQ-
GHQ�DOÕQDQ��oDOÕúWÕ÷Õ�NXUXPX�|]HOOHúWLULOHQ��Lú�YH�JHOHFHN�ND\JÕVÕ�\DúDPD\D�EDúOD\DQ�
HPHNoLOHUH�EÕUDNPÕúWÕ��%XUDGDQ�KDUHNHWOH�ND]DQÕOPÕú�KDNODUÕQÕ�NRUXPDN��\HQL�ND]D-
QÕPODU�HOGH�HWPHN�LoLQ�|UJ�WO��P�FDGHOH�HWPHNWHQ�EDúND�ELU�VHoHQHNOHUL�NDOPD\DQ�
HPHNoLOHU�VHQGLNDODUÕQÕ�NXUXS�P�FDGHOH�HWPH\H�EDúODGÕODU�

0�FDGHOH�HWPHGHQ�EHGHO�|GHPHGHQ�ND]DQÕP�HOGH�HGLOHPH\HFH÷LQLQ�ELOLQFLQ-
GH� RODQ�.DPX�(PHNoLOHUL� ����¶GDQ� J�Q�P�]H� NDGDU� JHoHQ� V�UHGH� oRN� EHGHOOHU�
|GHGL�YH�|GHPH\H�GH�GHYDP�HGL\RU��%DVNÕODUD��FH]DODUD��V�UJ�QOHUH�LúWHQ�DWPDODUD�
NDUúÕ�\�U�WW�÷��VHQGLNDO�KDN�YH�|]J�UO�NOHU�P�FDGHOHVLQGH�¿LOL�YH�PHúUX�P�FDGHOH�
WHPHO�DOÕQPÕú�EXQXQ�\DQÕ�VÕUD�P�FDGHOHQLQ�ELU�SDUoDVÕ�RODQ�KXNXNVDO�P�FDGHOHGH�
V�UG�U�OP�úW�U��6�UG�U�OHQ�KXNXNVDO�P�FDGHOH�VRQXFXQGD�|QHPOL�ND]DQÕPODU�HOGH�
HGHUHN�PHúUXOX÷XQX�KXNXNVDO�DQODPGD�GD�NDQÕWODPÕúWÕU�

.DPX� HPHNoLOHULQLQ� VHQGLNDODúPDVÕQÕQ� |Q�QH� JHoPHN� LoLQ� VHQGLND� NDSDW-
PDODU�GkKLO�KHU�\ROD�EDúYXUDQ�VL\DVL�LNWLGDUODU�VRQXQGD�oDUH\L�NHQGL�NXUGXUGXNODUÕ�
\DQGDú�VHQGLNDODUÕQ�NDEXO�HWWL÷L�*UHY�YH�7ø6¶L�KDNNÕQÕ�LoHUPH\HQ�ELU�VHQGLND�\DVDVÕ�
oÕNDUPDNWD�EXOGXODU�

<DSÕODQ� \DVDO� G�]HQOHPHOHUH� YH� RQFD� \DUJÕ� NDUDUÕQD� UD÷PHQ� .(6.¶LQ� YH�
%(6¶LQ� P�FDGHOHVLQL� NDEXOOHQHPH\HQ� HJHPHQ� ]LKQL\HW� G�Q� ROGX÷X� JLEL� EX-
J�Q� GH� ND]DQÕOPÕú� KDNODUÕPÕ]ÕQ� JDVS� HGLOPHVLQH� NDUúÕ� P�FDGHOH� HGHQ� 6HQGLND�
\|QHWLFLOHULPL]� YH� �\HOHULPL]� �]HULQGHNL� EDVNÕODUÕQÕ� V�UG�UPHNWHGLU�� .XUXPODUÕQ�
PHY]XDWODUÕQGDQ�IDUNOÕ�\RUXPODPDODUGDQ��NH\¿�X\JXODPDODUGDQ�ND\QDNOÕ�\LQH�VHQ-
GLNDO�H\OHP�YH�HWNLQOLNOHULPL]H�\|QHOLN�EDVNÕODU��FH]DODU�YH�GLVLSOLQ�VRUXúWXUPDODUÕ�
Lú�NROXPX]GD�oRNoD�\DúDQPDNWDGÕU��

%X�<DVD�YH�KXNXN�GÕúÕ�X\JXODPDODUD�NDUúÕ�\�U�WW�÷�P�]�KDN�DOPD�P�FDGH-
OHVLQGH�NDUúÕODúWÕ÷ÕPÕ]�YH�NDUúÕODúDELOHFH÷LPL]�KXNXNL�VRUXQODU�NDUúÕVÕQGD�LON�HOGHQ�
EDúYXUDELOHFH÷LPL]�ELU�ND\QDN�ROVXQ�G�ú�QFHVL\OH�KD]ÕUODGÕ÷ÕPÕ]�HOLQL]GHNL�NLWDEÕQ�
KXNXNVDO�P�FDGHOHPL]H�NDWNÕ�VXQDFD÷Õ�LQDQFÕQÕ�WDúÕ\RUX]�

$KPHW�.(6ø.
%(6�*HQHO�%DúNDQÕ
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+DNODU×P×]�YH�+XNXNVDO�.D]DQ×PODU×P×]

BLU�+DN�2ODUDN�gUJ�WOHQPH� �g]J�UO�÷���+DNNÕ: 7DUWÕúÕOPD]�
RODQ�YH�KHUNHV�WDUDIÕQGDQ�NDEXO�HGLOPHVL�JHUHNHQ�úH\H�KDN�GHQLU��

øQVDQ�+DNODUÕ��LQVDQOÕ÷ÕQ�|UJ�WO��P�FDGHOHVLQLQ�ELU��U�Q��RODUDN�WDULKVHO�
V�UHo�LoHULVLQGH�EXJ�QN��GXUXPD�JHOHELOPLúWLU�

$QD\DVD��øQVDQ�KDNODUÕQÕ�³7HPHO�+DNODU�YH�gGHYOHU´�EDúOÕ÷Õ�DOWÕQGD�
G�]HQOHPLúWLU��$QD\DVD�ELU�\DQGDQ�³KHUNHVLQ�NLúLOL÷LQH�ED÷OÕ�GRNXQXOPD]��
GHYUHGLOPH]��YD]JHoLOPH]�WHPHO�KDN�YH�K�UUL\HWOHUH´�VDKLS�ROGX÷XQX�EH-
OLUWHUHN�|]J�UO�N�DQOD\ÕúÕQÕ�RUWD\D�NR\PXúWXU��'L÷HU�\DQGDQ�LVH�³NLúLQLQ�
WHPHO�KDN�YH�K�UUL\HWOHULQL�VRV\DO�KXNXN�GHYOHWL�YH�DGDOHW�LONHOHUL�LOH�ED÷-
GDúPD\DFDN�úHNLOGH�VÕQÕUOD\DQ�VL\DVDO��HNRQRPLN�YH�VRV\DO�HQJHOOHUL�NDO-
GÕUPD\Õ��LQVDQÕQ�PDGGL�YH�PDQHYL�YDUOÕ÷ÕQÕQ�JHOLúPHVL�LoLQ�JHUHNOL�úDUWODUÕ�
KD]ÕUODPD\Õ´�GHYOHWLQ�J|UHYOHULQGHQ� VD\DUDN� WHPHO�KDNODU�YH�K�UUL\HWOHU�
NRQXVXQGD�|]J�UOHúWLUPH�DQOD\ÕúÕQÕ�EHQLPVHPLúWLU�

$QD\DVD��7HPHO�+DN�YH�+�UUL\HWOHUL��+DNODUÕQ�1LWHOLNOHULQH�*|UH�
ho�*UXSWD�'�]HQOHPLúWLU���

��.LúLQLQ�+DNODUÕ�YH�gGHYOHUL��.RUX\XFX��2OXPVX]�6WDW��+DNOD-
UÕ���.LúLOHUL�WRSOXPD�YH�GHYOHWH�NDUúÕ�NRUX\DQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHUH�³NRUX-
\XFX�KDNODU´�GHQLOPHNWHGLU�´�7RSODQWÕ�YH�J|VWHUL�\�U�\�ú��KDNNÕ�YH�KDN�
DUDPD�K�UUL\HWL´�NRUX\XFX�KDNODU�NDSVDPÕQGDGÕU�  

�� 6RV\DO� YH�(NRQRPLN�+DNODU� YH�gGHYOHU �øVWHPH�2OXPOX� 6WD-
W��+DNODUÕ��� .LúLOHULQ� WRSOXPGDQ� YH� GHYOHWWHQ� LVWH\HELOHFHNOHUL� KDNODUÕ�
³LVWHPH�KDNODUÕ�YH\D�ROXPOX�VWDW��KDNODUÕ�GHQLOPHNWHGLU��%X�oHúLW�KDNODU�
$QD\DVD¶QÕQ�³VRV\DO�YH�HNRQRPLN�KDNODU�YH�|GHYOHU´�EDúOÕ÷Õ�DOWÕQGD�\HU�
DOPDNWDGÕU�� øVWHPH� KDNODUÕ� GHYOHWWHQ� ROXPOX� ELU� GDYUDQÕú�� ELU� KL]PHW� YH�
\DUGÕP�LVWHPH�LPNkQODUÕQÕ�WDQÕ\DQ�KDNODUGÕU��'HYOHWLQ�EX�KDNODUÕQ�VD÷ODQ-
PDVÕ�LoLQ�IDDOL\HWOHUGH�EXOXQPDVÕ�JHUHNLU�

øVWHPH�+DNODUÕ��2OXPOX�6WDW��+DNODUÕ��ùXQODUGÕU�

(÷LWLP�YH�g÷UHQLP�+DNNÕ

dDOÕúPD�+DNNÕ

dDOÕúPD�ùDUWODUÕ�YH�'LQOHQPH�+DNNÕ

6HQGLND�.XUPD�+DNNÕ

7ROX�øú�6|]OHúPHVL�+DNNÕ

*UHY�+DNNÕ�YH�/RNDYW�+DNNÕ
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%�UR�(PHNoLOHUL�6HQGLNDV×

hFUHWWH�$GDOHW�6D÷ODQPDVÕ

6RV\DO�*�YHQOLN�+DNNÕ

��6L\DVDO�+DNODU��.DWÕOPD�$NWLI�6WDW��+DNODUÕ���.LúLQLQ�GHYOHW�\|-
QHWLPLQH�NDWÕOPDVÕQÕ�VD÷OD\DQ�KDNODUD�³NDWÕOPD�KDNODUÕ´�\DGD�³DNWLI�VWDW��
KDNODUÕ´�GHQLOPHNWHGLU��%X�KDNODU�$QD\DVDQÕQ�³VL\DVDO�KDNODU�YH�|GHYOHU´�
E|O�P�QGH�G�]HQOHQPLúWLU��.DWÕOPD�KDNODUÕQGDQ�GHYOHWH�YDWDQGDúOÕN�ED÷Õ�
LOH�ED÷OÕ�RODQ�NLúLOHU�\DUDUODQPDNWDGÕU����

��6L\DVDO�+DNODU��.DWÕOPD�$NWLI�6WDW��+DNODUÕ��ùXQODUGÕU�

.DPX�+L]PHWOHULQH�*LUPH�+DNNÕ

'LOHNoH�+DNNÕ�

$QD\DVDQÕQ� NHQGLOHULQH� YHUGL÷L� KDNODU� YH� 0LOOHWOHU� DUDVÕ� DQODúPD-
ODU� �8OXVODUDUDVÕ� oDOÕúPD� |UJ�W�� ,/2� V|]OHúPHVLQLQ��$YUXSD� %LUOL÷L� 7H-
PHO�+DNODU�ùDUWÕQÕQ��YH�$ø+0�NDUDUODUÕ�KXNXNL�DoÕGDQ�.DPX�(PHNoLOHUL�
0�FDGHOHVLQLQ�WHPHO�GD\DQDNODUÕ�ROPXúWXU��g]HWOH�GH÷LQHFHN�ROXUVDN��EX�
KDNODU�LoHULVLQGH�NDPX�HPHNoLOHUL�GH�GDKLO�ROPDN��]HUH�E�W�Q�HPHNoLOHULQ�
WRSOX�V|]OHúPH�YH�H\OHP�\DSPD�KDNNÕ��8OXVODUDUDVÕ�dDOÕúPD�gUJ�W�¶Q�Q�
�,/2����WHPHO�V|]OHúPH�DUDVÕQGD�VD\GÕ÷Õ����VD\ÕOÕ�6|]OHúPHVLQGH�\HU�DO-
PDNWDGÕU��

gUJ�WOHQPH�YH�7RSOX�øú�6|]OHúPHVL�+DNNÕQÕ�'�]HQOH\HQ�6|]OHú-
PHOHU�

���� VD\ÕOÕ� ,/2� 6|]OHúPHVL¶QLQ� ��� 0DGGHVLQGH� ³%X� V|]OHúPHQLQ�
X\JXODQPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ� NDPX� J|UHYOLOHUL� |UJ�W�� GH\LPL� ROXúXPX�
QH�ROXUVD�ROVXQ�DPDFÕ�NDPX�J|UHYOLOHULQLQ� oÕNDUODUÕQÕ� VDYXQPDN�YH�
JHOLúWLUPHN� RODQ� KHU� KDQJL� ELU� |UJ�W� DQODPÕQD� JHOLU´� K�NP�QH� \HU�
YHULOHUHN�NDPX�oDOÕúDQODUÕQÕQ�oÕNDUODUÕQÕ�VDYXQPDN�DPDFÕ\OD�HWNLQOLNOHUGH�
EXOXQDELOHFHNOHUL� DoÕNoD� NDEXO� HGLOPLúWLU�� $\QÕ� PDGGHQLQ� ��� IÕNUDVÕQGD�
³.DPX�PDNDPODUÕ�EX�KDNNÕ�VÕQÕUOD\DFDN�YH\D�EX�KDNNÕQ�\DVD\D�X\-
JXQ�úHNLOGH�NXOODQÕOPDVÕQD�HQJHO�RODFDN�QLWHOLNWH�KHU�W�UO��P�GDKDOH-
GHQ�VDNÕQPDOÕGÕU´�K�NP�QH�\HU�YHULOPLú�EX�KDNNÕQ�NXOODQÕOPDVÕQÕQ�NDPX�
PDNDPODUÕQFD�HQJHOOHQHPH\HFH÷L�EHOLUWLOHUHN�oDOÕúDQODU�NRUXQPXúWXU�

7HúNLODWODQPD� YH� .ROHNWLI� 0�]DNHUH� +DNNÕ� 3UHQVLSOHULQLQ�
8\JXODQPDVÕQD�0�WHDOOLN����QR¶OX�,/2�6|]OHúPHVLQLQ������������J�QO��
����� VD\ÕOÕ� \DVD\OD� RQD\ODQPDVÕ� X\JXQ� EXOXQPXú� YH� ����������� WDULKOL�
5HVPL�*D]HWHGH� \D\ÕPODQDUDN� \�U�UO�÷H� JLUPLúWLU����� 6D\ÕOÕ� 6|]OHúPH-
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+DNODU×P×]�YH�+XNXNVDO�.D]DQ×PODU×P×]

QLQ� ���PDGGHVL� WRSOX� SD]DUOÕN� KDNNÕQÕ� G�]HQOHPHNWHGLU�� %X� V|]OHúPH�
X\DUÕQFD�W�P�oDOÕúDQODUÕQ�WRSOX�V|]OHúPH�KDNNÕ�YDUGÕU��

���QR¶OX�,/2�6|]OHúPHVL¶QLQ�����PDGGHVL�X\DUÕQFD�³dDOÕúDQODUÕQ�YH�
LúYHUHQOHULQ�|UJ�WOHUL��W�]�N�YH�\|QHWPHOLNOHULQL�G�]HQOHPHN��WHPVLOFL-
OHULQL�VHUEHVWoH�VHoPHN��\|QHWLP�YH�HWNLQOHULQL�G�]HQOHPHN�YH�Lú�SURJ-
UDPODUÕQÕ�EHOLUOHPHN�KDNNÕQD�VDKLSWLU´������PDGGHVLQGH�GH��³<DVDODU��
EX�V|]OHúPH�LOH�|QJ|U�OHQ�J�YHQFHOHUH�]DUDU�YHUHFHN�QLWHOLNWH�RODPD]�
YH\D�]DUDU�YHUHFHN�úHNLOGH�X\JXODQDPD]´�K�NP�QH�\HU�YHULOHUHN�NDPX�
oDOÕúDQODUÕQÕQ�|UJ�W�Q�Q�NHQGL�DPDoODUÕ�GR÷UXOWXVXQGD�G�]HQOHPLú�ROGX÷X�
HWNLQOLNOHUH�NDWÕOPDVÕ�QHGHQL\OH�FH]DODQGÕUÕOPD\DFD÷Õ�DoÕN�ELU�ELoLPGH�RU-
WD\D�NRQPXúWXU��%X�QHGHQOH�VHQGLNDQÕQ�DOGÕ÷Õ�NDUDU�X\DUÕQFD�JHUoHN-
OHúWLULOHQ�HWNLQOLNOHUH�VHQGLND��\HOHULQLQ�NDWÕOPDVÕ�VXo�ROPD\ÕS�H\OHP�
VHQGLNDO�YH�GHPRNUDWLN�KDNODUÕQ�NXOODQÕOPDVÕ�QLWHOL÷LQGHGLU�  

$YUXSD�%LUOL÷L�7HPHO�+DNODU�ùDUWÕ¶QÕQ�µ7RSOX�SD]DUOÕN�\DSPD�YH�H\-
OHP�KDNNÕ¶� EDúOÕNOÕ� ����PDGGHVLQH� J|UH�“dDOÕúDQODU� YH� LúYHUHQOHU� YH\D�
EXQODUÕQ�LOJLOL�NXUXOXúODUÕ��7RSOXOXN�PHY]XDWÕ�YH�XOXVDO�\DVDODU�YH�X\-
JXODPDODUD�J|UH�X\JXQ�G�]H\OHUGH�WRSOX�V|]OHúPHOHU�P�]DNHUH�HWPH�
YH�LP]DODPD�YH�PHQIDDW�LKWLODIÕ�ROPDVÕ�KDOLQGH�JUHY�H\OHPL�GDKLO�RO-
PDN��]HUH�NHQGL�oÕNDUODUÕQÕ�NRUXPDN�LoLQ�RUWDN��WRSOX��H\OHP�\DSPD�
KDNNÕQD�VDKLSWLU�´�K�NP��EXOXQPDNWDGÕU�

øo�KXNXNXPX]X�GR÷UXGDQ�HWNLOH\HQ�$YUXSD�øQVDQ�+DNODUÕ�0DKNHPHVL�
GH�VHQGLNDO�H\OHP�YH�HWNLQOLNOHU�QHGHQL\OH�YHULOHQ�FH]DODUÕ��$YUXSD�øQVDQ�
+DNODUÕ�6|]OHúPHVL¶QLQ�����PDGGHVLQH�D\NÕUÕ�EXOPDNWDGÕU�

$QD\DVD¶QÕQ�����PDGGHVLQLQ�VRQ�IÕNUDVÕ��³8VXO�QH�J|UH�\�U�UO�÷H�
NRQXOPXú�PLOOHWOHUDUDVÕ�DQODúPDODU�NDQXQ�K�NP�QGHGLU��EXQODU�KDN-
NÕQGD�$QD\DVD¶\D�D\NÕUÕOÕ÷Õ�LGGLDVÕ�LOH�$QD\DVD�0DKNHPHVLQH�EDúYX-
UXODPD]«�8VXO�QH�J|UH�\�U�UO�÷H�NRQXOPXú�WHPHO�KDN�YH�|]J�UO�N-
OHUH�LOLúNLQ�PLOOHWOHUDUDVÕ�DQWODúPDODUOD�NDQXQODUÕQ�D\QÕ�NRQXGD�IDUNOÕ�
K�N�POHU�LoHUPHVL�QHGHQL\OH�oÕNDELOHFHN�X\XúPD]OÕNODUGD�PLOOHWOHUD-
UDVÕ�DQODúPD�K�N�POHUL�HVDV�DOÕQÕU�´�K�NP��\HU�DOPDNWDGÕU�

$QD\DVDQÕQ�����PDGGHVL��\RUXPD�JHUHN�EÕUDNPDNVÕ]ÕQ��\DVD� LOH�
XOXVODU�DUDVÕ�DQODúPDQÕQ�oHOLúPHVL�GXUXPXQGD��DQWODúPDQÕQ�HVDV�DOÕ-
QDFD÷Õ�YH�|QFHOLNOH�X\JXODQDFD÷Õ��GH÷LúLNOL÷LQ�GH�NRQX\OD�LOJLOL�³WHUHG-
G�WOHULQ�JLGHULOPHVL�DPDFÕ\OD´�\DSÕOGÕ÷Õ�EHOLUWLOPHNWHGLU�

$QD\DVD�YH�øQVDQ�+DNODUÕ�V|]OHúPHOHU�LOH�J�YHQFH�DOWÕQD�DOÕQDQ�VHQ-
GLNDO�IDDOL\HW�KDNNÕ�7�UN�&H]D�.DQXQX�LOH�GH�NRUXPD\D�DOÕQPÕú��7&.������
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PDGGHVLQGH� VHQGLNDO� IDDOL\HWLQ� HQJHOOHQPHVL� \DVDNODQPÕúWÕU�� 7�UN� &H]D�
.DQXQX¶QXQ�����LQFL�PDGGHVLQGH�³%LU�NLPVH\H�NDUúÕ ELU�VHQGLND\D��\H�
ROPD\D YH\D�ROPDPD\D��VHQGLNDQÕQ�IDDOL\HWOHULQH�NDWÕOPD\D�YH\D�ND-
WÕOPDPD\D��VHQGLNDGDQ�YH\D�VHQGLND�\|QHWLPLQGHNL�J|UHYLQGHQ�D\UÕO-
PD\D�]RUODPDN�DPDFÕ\OD�FHELU�YH�WHKGLW�NXOODQDQ�NLúL�DOWÕ�D\GDQ�LNL�
\ÕOD�NDGDU�KDSLV�FH]DVÕ�LOH�FH]DODQGÕUÕOÕU��&HELU�YH\D�WHKGLW�NXOODQÕOD-
UDN�\DGD�KXNXND�D\NÕUÕ�EDúND�ELU�GDYUDQÕúOD�ELU�VHQGLNDQÕQ�IDDOL\HW-
OHULQLQ�HQJHOOHQPHVL�KDOLQGH�ELU�\ÕOGDQ��o�\ÕOD�NDGDU�KDSLV� FH]DVÕQD�
K�NPROXQXU´�GHQLOPHNWHGLU���

.DPX� (PHNoLOHULQLQ� WRSOX� V|]OHúPH� YH� JUHY� \DSPD� KDNNÕQÕQ�
7�UNL\H¶GH�PHYFXW�\DVDO�VLVWHP�LoHULVLQGH�D\UÕFD�G�]HQOHQPHPLú�ROPDVÕQD�
UD÷PHQ�KHP�$QD\DVD¶QÕQ�����PDGGHVL��KHP�GH�HYUHQVHO�KXNXN�QRUPODUÕ�
oHUoHYHVLQGH�PHúUX�ELU�KDN�ROGX÷X�'DQÕúWD\�YH�$ø+0�NDUDUODUÕ�LOH�NHVLQ-
OLN�ND]DQPÕúWÕU�

ù8%(�<g1(7ø0�.858/8�h<(/(5ø�9(�øù<(5ø�
7(06ø/&ø/(5ø0ø=ø1�<$6$/�9(�+8.8.ø�+$./$5,

6HQGLND�7�]�÷�P�]�Q�����PDGGHVLQGH��³ùXEHOHU��VHQGLNDO�oDOÕúPDOD-
UÕQ�YHULPOL�\�U�W�OPHVL��|UJ�WOHQPHOHULQ�JHUH÷LQFH�VD÷ODQPDVÕ�YH�GHPRN-
UDWLN�LúELUOL÷L�VLVWHPLQLQ�JHUoHNOHúPHVL�DPDFÕ\OD�6HQGLND�E�Q\HVL�LoHULVLQ-
GH�NXUXODQ��QLWHOHUGLU´�RODUDN�WDQÕPODPÕú�ROXS����YH����PDGGHOHUL�ùXEH�
<|QHWLP�.XUXOXQXQ�ROXúXPX�LOH�J|UHY�YH�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�EHOLUOHPLúWLU��

�����VD\ÕOÕ�.DPX�*|UHYOLOHUL�6HQGLNDODUÕ�.DQXQX¶QXQ�����PDGGHVL�
VHQGLND��\H�YH�\|QHWLFLOHULQLQ�IDDOL\HWOHULQL�J�YHQFH�DOWÕQD�DODUDN��³NRQIH-
GHUDV\RQODUÕQ�EX�.DQXQGD�EHOLUWLOHQ�IDDOL\HWOHULQH�NDWÕOPDODUÕQGDQ�GROD\Õ�
IDUNOÕ�ELU�LúOHPH�WkEL�WXWXODPD]�YH�J|UHYOHULQH�VRQ�YHULOHPH]��.DPX�LúYH-
UHQL��Lú\HUL�VHQGLND�WHPVLOFLVL�LOH�VHQGLND�YH�VHQGLND�úXEH�\|QHWLFLOHULQLQ�
Lú\HULQL�KDNOÕ�ELU�VHEHS�ROPDGÕNoD�YH�VHEHELQL�DoÕN�YH�NHVLQ�úHNLOGH�EHOLUW-
PHGLNoH�GH÷LúWLUHPH]��.DPX�LúYHUHQL�NDPX�J|UHYOLOHUL�DUDVÕQGD�VHQGLND�
�\HVL�ROPDODUÕ�YH\D�ROPDPDODUÕ�QHGHQL\OH�ELU�D\ÕUÕP�\DSDPD]�´�K�NP�QH�
\HU�YHUPLúWLU��0DGGHQLQ�GHYDPÕQGD��³6HQGLND�YH\D�NRQIHGHUDV\RQX�LON�
JHQHO�NXUXOD�NDGDU�VHYN�YH�LGDUH�HGHFHN�<|QHWLP�NXUXOX��\HOHUL�KDIWD-
GD�ELU�J�Q�NXUXPODUÕQGDQ�L]LQOL�VD\ÕOÕUODU�´�K�NP��JHWLULOHUHN��VHQGLNDO�
IDDOL\HWOHUL�\�U�WPHN��]HUH�ùXEH�<|QHWLP�.XUXOX�h\HOHULQLQ�KDIWDGD�ELU�
J�Q��FUHWOL�L]LQOL�VD\ÕOPDODUÕQÕ�\DVDO�J�YHQFH�DOWÕQD�DOPÕúWÕU��

$\QÕ�NDQXQXQ����PDGGHVLQGH�Lú\HUL�VHQGLND�WHPVLOFLOHUL��³øú\HUOHULQ-
GH���\HOHULQLQ�LúYHUHQ�YH\D�Lú\HUL�LOH�LOJLOL�VRUXQODUÕQÕ�GLQOHPHN��LOJLOL�
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\HUOHUH�LOHWPHN�YH�VHQGLND�LOH�LúYHUHQ�DUDVÕQGD�LOHWLúLP�VD÷ODPDN�DPD-
FÕ\OD��VHQGLNDODUÕQ�W�]�NOHULQGH�EHOLUWLOHQ�\HWNLOL�NXUXOODU�WDUDIÕQGDQ�
ELU�JHQHO�NXUXO�G|QHPL�LoLQ�Lú\HULQGHQ�VHoLOLUOHU´�úHNOLQGH�WDQÕPODQDUDN�
PDGGHQLQ�GHYDPÕQGD��³øú\HUL�VHQGLND�WHPVLOFLOHUL�EX�J|UHYOHULQL�Lú\HULQGH��
\HULQH� JHWLUPHN� LoLQ� KDIWDGD� G|UW� VDDW� L]LQOL� VD\ÕOÕUODU´� K�NP�� LOH� Lú\HUL�
WHPVLOFLOHULQLQ�VHQGLNDO�IDDOL\HW�V�UG�UPHOHULQL�\DVDO�K�N�P�LOH�VD÷ODPDN-
WDGÕU��

7ø6�9(�+8.8.�6(.5(7(5/øöø�*g5(9
9(�62580/8/8./$5,

7�]�÷�P�]�Q�����PDGGHVL�*HQHO�7ø6�YH�+XNXN�6HNUHWHUOL÷LQLQ������
PDGGHVL�LVH�ùXEH�7ø6�YH�+XNXN�6HNUHWHUOL÷LQLQ�J|UHY�YH�VRUXPOXOXNODUÕQÕ�
WDQÕPODPÕú��+XNXN�<|QHWPHOL÷L�LOH�GH�0HUNH]�YH�ùXEH�+XNXN�%�URVXQXQ�
oDOÕúPD�XVXO�YH�HVDVODUÕ�� VHQGLND��\HOHULQLQ�NDUúÕODúWÕ÷Õ�|]O�N�KDNODUÕ� LOH�
LOJLOL�VRUXQODUÕQ�KXNXNL�P�FDGHOH�\ROX�LOH�o|]�P��LoLQ�KXNXNL�\DUGÕPÕQ�YH�
KXNXNL�P�FDGHOHQLQ�oHUoHYHVL�EHOLUOHQPLúWLU�

7ø6�YH�+XNXN�6HNUHWHUOL÷LQLQ�|QFHOL÷L�Lú\HUL�WHPVLOFLOHULQLQ�J|U�ú�YH�
|QHULOHULQL�WRSOD\ÕS�EX�J|U�ú�YH�|QHULOHU�GR÷UXOWXVXQGD�WRSOX�J|U�úPH�WDV-
OD÷ÕQÕ�KD]ÕUOD\DUDN�WHNUDU�LOJLOL�NXUXOODUD�VXQDU��<|QHWLP�NXUXOX�LOH�ELUOLNWH��
6HQGLNDQÕQ�7�]�N��\|QHWPHOLN�DPDo�YH�LONHOHUL�GR÷UXOWXVXQGD��\HOHULQLQ�
KDN�YH�oÕNDUODUÕQÕ�J|]HWHQ�ELU�7ø6�LP]DODQPDVÕQD�oDOÕúÕU�

*HUHN�VHQGLNDQÕQ�JHUHNVH�VHQGLND��\HOHULQLQ�NDUúÕODúDFD÷Õ�KXNXNVDO�
VRUXQODUÕQ�o|]�P��LoLQ�JHUHNOL�DUDúWÕUPD\Õ�YH�oDOÕúPD\Õ�\DSPDN���\HOHUH�
KXNXNVDO�\DUGÕPGD�EXOXQPDN�YH�VRQXoODUÕQÕ� WDNLS�HWPHN��dDOÕúPD�\DúD-
PÕQD�GDLU� \DVD� WDVDUÕODUÕQÕ� L]OHPHN�EX�\DVD� WDVDUÕODUÕQD� oDOÕúDQODU� OHKLQH�
VHQGLNDQÕQ� J|U�ú� YH� |QHULOHULQL� LoHUHQ� WDVODNODU� KD]ÕUODPDN��gUJ�WOHQPH�
DODQÕPÕ]GD� EXOXQDQ� NXUXPODUÕQ� PHY]XDWODUÕQD� �G�]HQOH\LFL� LúOHPOHUH��
LOLúNLQ�GH÷LúLNOLNOHUL� L]OHPHN��EX�NRQXGD� oDOÕúDQODUGDQ�\DQD� WDUDI�ROPDN�
VXUHWL\OH��DOWHUQDWLI�J|U�ú�YH�|QHULOHU�KD]ÕUOD\DUDN�<|QHWLP�.XUXOXQD�VXQ-
PDN��ND]DQÕOPÕú�KDNODUÕ� RUWDGDQ�NDOGÕUDQ�G�]HQOHPHOHULQ� LSWDOLQH� LOLúNLQ�
KXNXNVDO�P�FDGHOHQLQ�\�U�W�OPHVLQL�WDNLS�HWPHN�JLEL�NRQXODU�7ø6�YH�+X-
NXN�6HNUHWHUOHULQLQ�J|UHY�YH�VRUXPOXOXNODUÕ�DUDVÕQGDGÕU��

+8.8.6$/�øù/(<øùø0ø=

6HQGLNDPÕ]�7�]�÷��LOH�+XNXN�<|QHWPHOL÷L¶QGH�KXNXNVDO�LúOH\LúLPL]�
EHOLUOHQHUHN��h\H�7HPVLOFL�ùXEH�YH�*HQHO�0HUNH]�DUDVÕQGDNL�LúOH\Lú��GDYD�
V�UHoOHULQLQ�LúOHWLOPHVL�LOH�KXNXNVDO�\DUGÕPODUÕQ�NDSVDPÕ�EHOLUOHQPLúWLU�
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øúOH\Lú�DoÕVÕQGDQ��h\H�7HPVLOFL��7HPVLOFL�ùXEH��ùXEH�*HQHO�0HUNH]�
DUDVÕQGD�\D]ÕOÕ�V�UHo�LúOHWLOPHVL�NXUXPVDOODúPD�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�ROXS��EX�
LúOH\LúH�|]HQ�J|VWHULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU�

h\HOHULPL]LQ�NDUúÕODúWÕNODUÕ�KDN�ND\ÕSODUÕ�JHQHO�RODUDN�øGDUL�<DUJÕODPD�
8VXO��.DQXQX�oHUoHYHVLQGH�GDYD�NRQXVX�\DSÕOPDNWDGÕU��

øGDUL� LúOHPOHU� LGDUH� WDUDIÕQGDQ� ROXúWXUXODUDN� WHEOL÷� HGLOGL÷L� JLEL�
�\HOHULPL]� WDUDIÕQGDQ� KDN� ND\EÕ� YH� PD÷GXUL\HWOHULQLQ� JLGHULOPHVL� LoLQ�
EDúYXUX�\DSÕODUDN�GD�LGDUL�LúOHP�ROXúWXUXODELOLU��%XUDGD�|QHPOL�RODQ�QRNWD��
WDOHS� GLOHNoHVLQGH� LúOHP� ROXúWXUXODFDN� KXVXVODUÕQ� |]HOOLNOH� EHOLUWLOPHVL�
JHUHNWL÷LGLU�

'DYD�NRQXVX�\DSÕODFDN�LGDUL�LúOHP�WHEOL÷�DOÕQGÕ÷Õ�WDULKWHQ�LWLEDUHQ����
J�Q�LoHULVLQGH�GDYD�DoÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��

h\H� WDUDIÕQGDQ� LúOHP� ROXúWXUPDN� �]HUH� LGDUH\H� EDúYXUX� \DSÕOPDVÕ�
KDOLQGH� LVH��EDúYXUX� WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ� LGDUHQLQ����J�QO�N�FHYDS�YHUPH�
V�UHVL�YDUGÕU��LGDUHQLQ�EX�V�UH�LoLQGH�FHYDS�YHUPHPHVL�WDOHELQ�]ÕPQHQ�UHG�
HGLOHELOHFH÷L�DQODPÕQD�JHOPHNWHGLU��øGDUHQLQ�FHYDEÕQÕQ�WHEOL÷�HGLOGL÷L�WD-
ULKWHQ�LWLEDUHQ�GDYD�DoPD�V�UHVL�EDúODPDNWDGÕU��øGDUH�WDUDIÕQGDQ�FHYDS�YH-
ULOPH\HUHN�WDOHELQ�]ÕPQHQ�UHG�HGLOPHVL�GXUXPXQGD�LVH��EDúYXUX�WDULKLQGHQ�
LWLEDUHQ�����J�Q�VRQUDVÕ�WHEOL÷�WDULKL�NDEXO�HGLOHUHN�EX�WDULKWHQ�LWLEDUHQ����
J�QO�N�GDYD�DoPD�V�UHVLQH�GLNNDW�HGLOPHOLGLU�

'DYDODU� NRQXVXQD� J|UH�'DQÕúWD\� YH\D� øGDUH�0DKNHPHOHULQGH� DoÕO-
PDNWD�ROXS��GDYD�GLOHNoHVL�YH�HNOHUL� LNL�Q�VKD�RODUDN�0DKNHPH\H�YHULO-
PHNWHGLU��'DQÕúWD\�QH]GLQGH�VDGHFH�G�]HQOH\LFL�LúOHPOHUH�LOLúNLQ�GDYDODU�
DoÕOPDNWDGÕU��øGDUH�0DKNHPHOHULQGH�DoÕODQ�GDYDODU�WHP\L]�HGLOPHVL�KDOLQ-
GH�%|OJH�øGDUH�0DKNHPHOHUL�YH\D�'DQÕúWD\¶GD�J|U�ú�OPHNWHGLU�

*HQHO� '�]HQOH\LFL� øúOHPOHUH� øOLúNLQ� 6�UHo�� øú� NROXPX]GDNL�
NXUXPODUGD�oDOÕúDQ�W�P�HPHNoLOHUL�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOH\HQ�\|QHWPHOLN��
W�]�N�� JHQHOJH�� Lo� HPLU� JLEL� G�]HQOH\LFL� LúOHPOHU� *HQHO� 0HUNH]LPL]�
WDUDIÕQGDQ�GDYD�NRQXVX�\DSÕOPDNWDGÕU��

'�]HQOH\LFL� LúOHPOHU� \D\ÕPODQGÕ÷Õ� YH\D� X\JXODPD\D� EDúODQGÕ÷Õ�
WDULKWHQ�LWLEDUHQ����J�Q�LoLQGH�GDYD�NRQXVX�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��

*HQHO�RODUDN�G�]HQOH\LFL�LúOHPOHU�5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕQODQDUDN�\�-
U�UO�÷H�JLUPHNOH�EHUDEHU�|]HOOLNOH�VRQ�\ÕOODUGD�NXUXPODU�NHQGL�%DNDQOÕNOD-
UÕ�YH\D�%DúNDQOÕNODUÕ�ROXUX�LOH�G�]HQOH\LFL�LúOHPOHUGH�GH÷LúLNOLNOHU�\DSDUDN�
X\JXODPD\D�NR\PDNWDGÕUODU��*HQHO�7ø6�YH�+XNXN�6HNUHWHUOL÷L�WDUDIÕQGDQ�
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5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQDQ�G�]HQOH\LFL�LúOHPOHU�WDNLS�HGLOHUHN�GDYD�NR-
QXVX�\DSÕOPDVÕ�VD÷ODQPDNWDGÕU��

5HVPL�*D]HWH¶GH�\D\ÕPODQPD\DQ�G�]HQOH\LFL�LúOHPOHU�LVH��*HQHO�7ø6�
YH�+XNXN�6HNUHWHUL�WDUDIÕQGDQ�WDNLS�HGLOHQ�PHY]XDW��]HULQGHQ�GDYD�NRQX-
VX�\DSÕOPDNWDGÕU��$\UÕFD��h\H�YH�7HPVLOFLOHULPL]�WDUDIÕQGDQ�ùXEH�+XNXN�
6HNUHWHUOHUL�DUDFÕOÕ÷Õ�LOH�G�]HQOH\LFL�LúOHPOHULQ�HPHNoLOHUL�ROXPVX]�HWNL-
OH\HQ� \|QOHULQL� WHVSLW� HGHQ� GH÷HUOHQGLUPHOHULQL� *HQHO� 0HUNH]LPL]H�
LOHWHUHN�GDYD�NRQXVX�\DSÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕUODU��

%LU� G�]HQOH\LFL� LúOHP� \D\ÕQODQGÕ÷Õ� WDULKWHQ� LWLEDUHQ� ��� J�Q� LoLQGH�
GDYD�NRQXVX�\DSÕOPDPÕú�\D�GD�GDYD�ROXPVX]�VRQXoODQPÕú�LVH��G�]HQOH\LFL�
LúOHP�VRQXFXQGDQ�ELUHELU�]DUDU�J|UHQ�YH�KDN�ND\EÕQD�X÷UD\DQ��\HPL]��]H-
ULQGHQ�KHP�ELUH\VHO�LúOHPLQ�LSWDOL�KHP�GH�G�]HQOH\LFL�LúOHPLQ�NHQGLVLQLQ�
LSWDOL�LoLQ�'DQÕúWD\�QH]GLQGH�GDYD�DoÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��%X�GXUXP�\LQH�
ùXEH�+XNXN�6HNUHWHUOHULPL]�WDUDIÕQGDQ�*HQHO�0HUNH]LPL]H�LOHWLOHUHN�*H-
QHO�0HUNH]LPL]�WDUDIÕQGDQ�GDYD�NRQXVX�\DSÕOPDNWDGÕU�

.DQXQODUÕQ� YH� NDQXQ� K�NP�QGHNL� NDUDUQDPHOHULQ� WDPDPÕQÕQ� YH\D�
EHOLUOL�PDGGH�YH�K�N�POHULQLQ�úHNLO�YH�HVDV�EDNÕPÕQGDQ�$QD\DVD\D�D\NÕUÕ-
OÕ÷Õ�LGGLDVÕ\OD�$QD\DVD�0DKNHPHVLQGH�LSWDO�GDYDVÕ�DoDELOPH�KDNNÕ��&XP-
KXUEDúNDQÕQD��LNWLGDU�YH�DQD�PXKDOHIHW�SDUWLVL�0HFOLV�JUXSODUÕ�LOH�7�UNL\H�
%�\�N�0LOOHW�0HFOLVL��\H�WDPVD\ÕVÕQÕQ�HQ�D]�EHúWH�ELUL�WXWDUÕQGDNL��\HOHUH�
DLWWLU��

'ROD\ÕVÕ\OD�.DQXQODUÕQ�YH\D�.+.¶ODUÕQ� LSWDOLQH� LOLúNLQ�6HQGLNDPÕ]�
DGÕQD�GR÷UXGDQ�YH\D��\HOHULPL]�DGÕQD�GDYD�DoPD�KDNNÕPÕ]�EXOXQPDPDN-
WDGÕU���

6HQGLNDPÕ]FD� 7DUDI� 2ODUDN� $oÕODFDN� 'DYDODUD� øOLúNLQ� øúOH\Lú��
h\HOHULPL]LQ��VHQGLNDO� IDDOL\HW�YH�GHPRNUDWLN�KDNNÕQ�NXOODQÕPÕ� LOH� LOJLOL�
LGDUL�YH�DGOL�VRUXúWXUXOPDODUÕ�YH�\DUJÕODQPDODUÕ�V�UHoOHULQGH��JHQHO�G�]HQ-
OH\LFL� LúOHPOHULQ� LSWDOL� LoLQ� DoÕODFDN� GDYDODUGD�� *HQHO�0HUNH]LPL]� WDUDI�
ROPDNWD�YH�W�P�KXNXNVDO�V�UHo�*HQHO�0HUNH]LPL]�WDUDIÕQGDQ�\�U�W�OPHN-
WHGLU�

%X�V�UHo�\LQH��³h\H�YH�7HPVLOFLOHULPL]�WDUDIÕQGDQ�ùXEHOHUL�DUDFÕOÕ÷Õ�
LOH�*HQHO�0HUNH]LPL]� LOH� SD\ODúÕOPDNWD� YH� GDYD� V�UHFLQLQ� EDúODWÕOPDVÕ´ 
VD÷ODQPDNWDGÕU�

øGDUL�YH�YH\D�DGOL�KXNXNVX]�LúOHPOHULQ�LSWDOL�LoLQ��GDYD�DoPD�V�UHVL����
J�Q�ROXS��DoÕOPDVÕ�WDOHS�HGLOHQ�LúOHPOH�LOJLOL�E�W�Q�G|N�PDQODUÕQ�EX�V�UH�
LoLQGH�*HQHO�0HUNH]H�J|QGHULOPHVL�VD÷ODQPDOÕGÕU��
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+XNXNVDO�<DUGÕPODUD�øOLúNLQ�øúOH\Lú��h\HOHULPL]LQ�|]O�N��VRV\DO�YH�
HNRQRPLN�KDN�YH�PHQIDDW�ND\ÕSODUÕQD�LOLúNLQ�NRQXODUGD�GDYD�DoÕOPDVÕ�LOH�
LOJLOL�JHUHNOL�LúOHPOHULQ�\�U�W�OPHVL�ùXEH�YH�*HQHO�0HUNH]LPL]�WDUDIÕQGDQ�
\�U�W�OPHNWHGLU��+XNXNVDO�\DUGÕP�WDOHELQGH�EXOXQDQ��\HPL]LQ�ùXEHVL¶QGH�
'DQÕúPDQOÕN�KL]PHWL�\�U�WHQ�ELU�DYXNDW�oDOÕúWÕUÕOPDNWD�LVH��\HPL]LQ�WDOHEL�
ùXEH�+XNXN�6HNUHWHUOL÷L�WDUDIÕQGDQ�ùXEH¶FH�NDUúÕODQPDNWDGÕU��ùXEH�7HP-
VLOFLOL÷LPL]LQ�DYXNDW�V|]OHúPHVL�EXOXQPX\RU�LVH�ùXEH�+XNXN�6HNUHWHUOL÷L�
WDUDIÕQGDQ��\HPL]LQ�WDOHEL�YH�LOJLOL�EHOJHOHUL�*HQHO�0HUNH]LPL]H�LOHWLOHUHN�
³KXNXNVDO� \DUGÕP� WDOHEL´� NDUúÕODQDUDN� �\HPL]LQ� GDYD� DoPDVÕ� VD÷ODQ-
PDNWDGÕU��

h\HOHULPL]LQ� |]O�N� KDNODUÕ� LOH� LOJLOL� \DúDQDQ� KDN� ND\ÕSODUÕQÕQ� GDYD�
NRQXVX�\DSÕOPDVÕ�JHUHNHQ�LúOHPOHUH�LOLúNLQ�RODUDN�*HQHO�0HUNH]LPL]�WDUD-
IÕQGDQ�KD]ÕUODQDQ�|UQHN�GDYD�GLOHNoHOHUL�VHQGLNDPÕ]�LQWHUQHW�VLWHVLQGH�\D-
\ÕPODQPDNWD��D\QÕ�]DPDQGD�ùXEH�7HPVLOFLOLNOHULPL]H�HOHNWURQLN�RUWDPGD�
J|QGHULOPHNWHGLU�

ùXEH�7HPVLOFLOLNOHULPL]� DUDFÕOÕ÷Õ� LOH� �\HOHULPL]LQ�EX�|UQHN�GLOHNoH-
OHUGH�NHQGL�|]HO�GXUXPODUÕQD�J|UH�JHUHNOL�GH÷LúLNOLNOHUL�\DSDUDN�GDYD�Do-
PDODUÕ�VD÷ODQPDNWDGÕU�

35$7ø.�%ø/*ø/(5

����6D\ÕOÕ�'0.��0DGGH������'HYOHW�0HPXUODUÕ�NXUXPODUÕ\OD�LOJLOL�
UHVPL�YH�úDKVL� LúOHULQGHQ�GROD\Õ�P�UDFDDW��DPLUOHUL�YH\D�NXUXPODUÕ� WDUD-
IÕQGDQ�NHQGLOHULQH�X\JXODQDQ�LGDUL�H\OHP�YH�LúOHPOHUGHQ�GROD\Õ�úLNk\HW�YH�
GDYD�DoPD�KDNNÕQD�VDKLSWLUOHU�

0�UDFDDW�YH�úLNk\HWOHU�V|]�YH\D�\D]Õ�LOH�HQ�\DNÕQ�DPLUGHQ�EDúOD\DUDN�
VLOVLOH�\ROX�LOH�úLNk\HW�HGLOHQ�DPLUOHU�DWODQDUDN�\DSÕOÕU�

%LUGHQ�ID]OD�'HYOHW�0HPXUXQXQ�WRSOX�RODUDN�V|]�YH�\D]Õ�LOH�úLNk\HWWH�
EXOXQPDODUÕ�\DVDNWÕU���KHU�ELUL�D\UÕ�D\UÕ�úLNk\HW�KDNODUÕQÕ�NXOODQDELOLUOHU�

*HQHO�'DYD�$oPD�6�UHVL��øGDUL�<DUJÕODPD�8VXO��.DQXQX�K�N�POH-
ULQH�J|UH�LúOHPLQ�WHEOL÷�DOÕQPDVÕ�YH\D�|÷UHQLOGL÷L�WDULKWHQ�LWLEDUHQ ���J�Q�
LoLQGH�GDYD�DoÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�

ø<8.� ���� 0G�� .DSVDPÕQGD� øGDUH\H� øúOHP� øoLQ� %DúYXUXGD�
%XOXQXOPDVÕ�������VD\ÕOÕ�øGDUL�<DUJÕODPD�8VXO��.DQXQX����PDGGHVL�NDS-
VDPÕQGD�ELU�LúOHP�YH\D�H\OHPLQ�\DSÕOPDVÕ�LoLQ�øGDUH\H�EDúYXUXGD�EXOXQ-
GXNWDQ�VRQUD�øGDUHQLQ����J�Q�FHYDS�YHUPH�V�UHVL�EXOXQPDNWDGÕU��øGDUH�EX�
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V�UH�LoLQGH�FHYDS�YHULUVH�FHYDEÕQ�WHEOL÷�WDULKLQGHQ�VRQUDNL����J�Q�LoLQGH�
GDYD�DoÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�

øGDUH�WDOHEH�FHYDS�YHUPH]VH����J�QO�N�V�UHQLQ�VRQX�]ÕPQHQ�UHG�WDULKL�
RODUDN�NDEXO�HGLOHUHN�LNLQFL����J�Q�LoHULVLQGH�GDYD�DoPDN�JHUHNPHNWHGLU�

ø<8.�����0G��.DSVDPÕQGD�øGDUH\H�øúOHP�øoLQ�%DúYXUXGD�%XOX-
QXOPDVÕ�� ����� VD\ÕOÕ� øGDUL�<DUJÕODPD�8VXO��.DQXQX����PDGGHVL� NDSVD-
PÕQGD� LúOHPH�NDUúÕ�GDYD�DoÕOPDGDQ�|QFH� LGDUL� LúOHPLQ�NDOGÕUÕOPDVÕ�� JHUL�
DOÕQPDVÕ��GH÷LúWLULOPHVL�YH\D�\HQL�ELU�LúOHP�\DSÕOPDVÕ��VW�PDNDPGDQ���VW�
PDNDP�\RNVD�LúOHPL�\DSPÕú�RODQ�PDNDPGDQ��LGDUL�GDYD�DoPD�V�UHVL�LoLQGH�
LVWHQHELOLU��%X�EDúYXUPD��LúOHPH\H�EDúODPÕú�RODQ�LGDUL�GDYD�DoPD�V�UHVLQL�
GXUGXUXU�

øGDUH�WDUDIÕQGDQ����J�Q�LoLQGH�FHYDS�YHULOPH]VH�WDOHS�UHG�HGLOPLú�VD-
\ÕOÕU�YH�GDYD�DoPD�V�UHVL�\HQLGHQ�LúOHPH\H�EDúODU��øúOHPLQ�PH\GDQD�JHOGL-
÷L�WDULKWHQ�LGDUH\H�EDúYXUX�WDULKLQH�NDGDU�JHoHQ�V�UH�GH�GDYD�DoPD�V�UHVL-
QH�HNOHQHUHN����J�Q�LoLQGH�GDYD�DoÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�

%LOJL� (GLQPH� .DQXQX� .DSVDPÕQGD� 6�UHOHU�� ����� VD\ÕOÕ� %LOJL�
(GLQPH�.DQXQX�NDSVDPÕQGD�øGDUH\H�\DSÕODQ�EDúYXUXODUGD��LGDUHQLQ�EDú-
YXUX�WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ����LúJ�Q��LoLQGH�FHYDS�YHUPH�V�UHVL�EXOXQPDNWD-
GÕU��øGDUHQLQ�EX�V�UH�LoLQGH�FHYDS�YHUPHPHVL�\DGD�ROXPVX]�FHYDS�YHUPHVL�
GXUXPXQGD�LVH�%DúEDNDQOÕN�%LOJL�(GLQPH�'H÷HUOHQGLUPH�hVW�.XUXOXQD����
J�Q�LoLQGH�LWLUD]�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��hVW�NXUXOXQGD�WDOHEL�UHG�HWPHVL�
KDOLQGH�ø<8.�K�N�POHULQH�J|UH�GDYD�DoÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�

���� 6D\ÕOÕ� '0.� �0DGGH� �����'HYOHW� PHPXUODUÕQÕQ� J|UHYOHUL� LOH�
LOJLOL� YH\D�J|UHYOHUL� VÕUDVÕQGD� LúOHGLNOHUL� VXoODUGDQ�GROD\Õ� VRUXúWXUPD�YH�
NRYXúWXUPD�\DSÕOPDVÕ�YH�KDNODUÕQGD�GDYD�DoÕOPDVÕ�|]HO�K�N�POHUH�WDELGLU�

����6D\ÕOÕ�'0.��0DGGH������'LVLSOLQ�&H]DODUÕQÕQ�ÇHúLWOHUL�&H]D�
8\JXODQDFDN�)LLO�YH�+DOOHU�

$��8\DUPD��0HPXUD�J|UHYLQGH�YH�GDYUDQÕúODUÕQGD�GDKD�GLNNDWOL�RO-
PDVÕ�JHUHNWL÷LQLQ�\D]Õ�LOH�ELOGLULOPHVLGLU�

%��.ÕQDPD��0HPXUD��J|UHYLQGH�YH�GDYUDQÕúODUÕQGD�NXVXUOX�ROGX÷X-
QXQ�\D]Õ�LOH�ELOGLULOPHVLGLU�

&��$\OÕNWDQ�.HVPH��0HPXUXQ�EU�W�D\OÕ÷ÕQGDQ����������RUDQÕQGD�NH-
VLQWL�\DSÕOPDVÕGÕU�
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'�� .DGHPH� øOHUOHPHVLQLQ� 'XUGXUXOPDVÕ� )LLOLQ� D÷ÕUOÕN� GHUHFHVLQH�
J|UH�PHPXUXQ�� EXOXQGX÷X� NDGHPHGH� LOHUOHPHVLQLQ� ���� \ÕO� GXUGXUXOPD-
VÕGÕU�

(��'HYOHW�0HPXUOX÷XQGDQ�dÕNDUPD��%LU�GDKD�'HYOHW�PHPXUOX÷X-
QD�DWDQPDPDN��]HUH�PHPXUOXNWDQ�oÕNDUPDNWÕU�   

����6D\ÕOÕ�'0.��0DGGH�������'LVLSOLQ�FH]DVÕ�YHUPH\H�\HWNLOL�DPLU�
YH�NXUXOODU��8\DUPD��NÕQDPD�YH�D\OÕNWDQ�NHVPH�FH]DODUÕ�GLVLSOLQ�DPLUOHUL�
WDUDIÕQGDQ�� NDGHPH� LOHUOHPHVLQLQ� GXUGXUXOPDVÕ� FH]DVÕ�� ED÷OÕ� ROGX÷X� NX-
UXPGDNL�GLVLSOLQ�NXUXOXQXQ�NDUDUÕ�DOÕQGÕNWDQ�VRQUD��DWDPD\D�\HWNLOL�DPLU-
OHU� LO�GLVLSOLQ�NXUXOODUÕQÕQ�NDUDUODUÕQD�GD\DQDQ�KDOOHUGH�YDOLOHU� WDUDIÕQGDQ�
YHULOLU��'HYOHW�PHPXUOX÷XQGDQ�oÕNDUPD�FH]DVÕ�DPLUOHULQ�EX�\ROGDNL�LVWH÷L�
�]HULQH��PHPXUXQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�NXUXPXQ�\�NVHN�GLVLSOLQ�NXUXOX�NDUDUÕ�
LOH�YHULOLU���

'LVLSOLQ�NXUXOX�YH�\�NVHN�GLVLSOLQ�NXUXOXQXQ�D\UÕ�ELU�FH]D�WD\LQLQH�
\HWNLVL�\RNWXU��FH]D\Õ�NDEXO�YH\D�UHGGHGHU��5HG�KDOLQGH�DWDPD\D�\HWNLOL�
DPLUOHU����J�Q�LoLQGH�EDúND�ELU�GLVLSOLQ�FH]DVÕ�YHUPHNWH�VHUEHVWWLUOHU���  

����6D\ÕOÕ�'0.��0DGGH������=DPDQ�$úÕPÕ��D��8\DUPD��NÕQDPD��
D\OÕNWDQ�NHVPH�YH�NDGHPH�LOHUOHPHVLQLQ�GXUGXUXOPDVÕ�FH]DODUÕQGD�ELU�D\�
LoLQGH��E�0HPXUOXNWDQ�oÕNDUPD�FH]DVÕQGD�DOWÕ�D\�LoLQGH�GLVLSOLQ�NRYXúWX-
UXOPDVÕQD�EDúODQPDGÕ÷Õ�WDNGLUGH�GLVLSOLQ�FH]DVÕ�YHUPH�\HWNLVL�]DPDQ�DúÕ-
PÕQD�X÷UDU��'LVLSOLQ�FH]DVÕQÕ�JHUHNWLUHQ�¿LO�YH�KDOOHULQ� LúOHQGL÷L� WDULKWHQ�
LWLEDUHQ�QLKD\HW�LNL�\ÕO�LoLQGH�GLVLSOLQ�FH]DVÕ�YHULOPHGL÷L�WDNGLUGH�FH]D�YHU-
PH�\HWNLVL�]DPDQDúÕPÕQD�X÷UDU�

����6D\ÕOÕ�'0.��0DGGH������.DUDU�6�UHVL��'LVLSOLQ�DPLUOHUL�X\DU-
PD�� NÕQDPD� YH� D\OÕNWDQ� NHVPH� FH]DODUÕQÕ� VRUXúWXUPDQÕQ� WDPDPODQGÕ÷Õ�
J�QGHQ�LWLEDUHQ����J�Q�LoLQGH�YHUPHN�]RUXQGDGÕU��.DGHPH�LOHUOHPHVLQLQ�
GXUGXUXOPDVÕ�FH]DVÕQÕ�JHUHNWLUHQ�KDOOHUGH�VRUXúWXUPD�GRV\DVÕ�NDUDUÕQÕ�ELO-
GLUPHN��]HUH�\HWNLOL�GLVLSOLQ�NXUXOXQD����J�Q�LoLQGH�WHYGL�HGLOLU��'LVLSOLQ�
NXUXOX�GRV\D\Õ�DOGÕ÷Õ�WDULKWHQ�LWLEDUHQ����J�Q�LoLQGH�VRUXúWXUPD�HYUDNÕQD�
J|UH�NDUDUÕQÕ�ELOGLULU��

0HPXUOXNWDQ�oÕNDUPD�FH]DVÕ�LVH�GLVLSOLQ�DPLUOHUL�WDUDIÕQGDQ�\DSWÕUÕ-
ODQ� VRUXúWXUPD\D� DLW� GRV\D�PHPXUXQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� NXUXPXQ� \�NVHN�
GLVLSOLQ�NXUXOXQD�WHYGLLQGHQ�LWLEDUHQ�D]DPL�DOWÕ�D\�LoLQGH�EX�NXUXOFD�NDUDUD�
ED÷ODQÕU�
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+DNNÕQGD�PHPXUOXNWDQ�oÕNDUPD�FH]DVÕ�LVWHQHQ�PHPXU��VLFLO�GRV\DVÕ�
KDULo�VRUXúWXUPD�HYUDNÕQÕ�LQFHOHPH\H��WDQÕN�GLQOHWPH\H��GLVLSOLQ�NXUXOXQ-
GD�V|]O��YH\D�\D]ÕOÕ�RODUDN�NHQGLVL�YH\D�YHNLOL�YDVÕWDVÕ\OD�VDYXQPD�\DSPD�
KDNNÕQD�VDKLSWLU��

���� 6D\ÕOÕ�'0.� �0DGGH� ����� 6DYXQPD�+DNNÕ��'HYOHW�PHPXUX�
KDNNÕQGD�VDYXQPD�DOÕQPDGDQ�GLVLSOLQ�FH]DVÕ�YHULOHPH]��6RUXúWXUPD\Õ�\D-
SDQÕQ�YH\D�\HWNLOL�GLVLSOLQ�NXUXOXQXQ���J�QGHQ�D]�ROPDPDN��]HUH�YHUGL÷L�
V�UH�LoLQGH�YH\D�EHOLUWLOHQ�ELU�WDULKWH�VDYXQPDVÕQÕ�\DSPD\DQ�PHPXU��VD-
YXQPD�KDNNÕQGDQ�YD]JHoPLú�VD\ÕOÕU�

����6D\ÕOÕ�'0.��0DGGH������8\JXODPD��'LVLSOLQ FH]DODUÕ�YHULOGL÷L�
WDULKWHQ�LWLEDUHQ K�N�P�LIDGH�HGHU�YH�GHUKDO�X\JXODQÕU��$\OÕNWDQ�NHVPH�FH-
]DVÕ��FH]DQÕQ�YHULOLú�WDULKLQL�WDNLS�HGHQ�D\EDúÕQGD�X\JXODQÕU��

����6D\ÕOÕ�'0.��0DGGH������'LVLSOLQ�.XUXOODUÕ��'LVLSOLQ�YH�VRUXú-
WXUPD�LúOHULQGH�NDQXQODUOD�YHULOHQ�LúOHUL�\DSPDN��]HUH�NXUXP�PHUNH]LQGH�
ELU�\�NVHN�GLVLSOLQ�NXUXOX�LOH�KHU�LOGH�E|OJH�HVDVÕQD�J|UH�oDOÕúDQ�NXUXOXúODU-
GD�E|OJH�PHUNH]LQGH�YH�NXUXP�PHUNH]LQGH�ELUHU�GLVLSOLQ�NXUXOX�EXOXQXU��
�øúNROXPX]GD�$GDOHW�%DNDQOÕ÷Õ��0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�YH�6*.��%DúNDQOÕ÷ÕQGD�
X\DUPD��NÕQDPD��D\OÕNWDQ�NHVPH�FH]DODUÕQD�\DSÕODQ�LWLUD]ODU�NDGHPH�LOHUOH-
PHVL�WHNOLÀHUL�EDNDQOÕN�YH�EDúNDQOÕN�PHUNH]�GLVLSOLQ�NXUXOODUÕQGD�J|U�ú�O-
PHNWHGLU��0HPXUL\HWWHQ�oÕNDUÕOPD�WHNOL¿�LVH�<�NVHN�'LVLSOLQ�.XUXOODUÕQGD�
NDUDUD�ED÷ODQÕU���

��� 6D\ÕOÕ�'0.��0DGGH������ øWLUD]��'LVLSOLQ� DPLUOHUL� WDUDIÕQGDQ�
YHULOHQ�X\DUPD��NÕQDPD�YH�D\OÕNWDQ�NHVPH�FH]DODUÕQD�NDUúÕ�PHUNH]�GLVLSOLQ�
NXUXOXQD��NDGHPH�LOHUOHPHVLQLQ�GXUGXUXOPDVÕ�FH]DVÕQD�NDUúÕ�\�NVHN�GLVLS-
OLQ�NXUXOXQD�LWLUD]�HGLOLU��0HPXUL\HWWHQ�oÕNDUPD�FH]DVÕ�LoLQ�LVH�LGDUL�\DUJÕ-
GD�GDYD�DoÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��

øWLUD]GD� V�UH� NDUDUÕQ� LOJLOL\H� WHEOL÷� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� \HGL� J�QG�U��
6�UHVL� LoLQGH� LWLUD]�HGLOPH\HQ�GLVLSOLQ�FH]DODUÕ�NHVLQOHúLU�� øWLUD]�PHUFLOH-
UL�� LWLUD]�GLOHNoHVL� LOH�NDUDU�YH�HNOHULQLQ�NHQGLOHULQH� LQWLNDOLQGHQ� LWLEDUHQ�
RWX]�J�Q�LoLQGH�NDUDUODUÕQÕ�YHUPHN�]RUXQGDGÕUODU��øWLUD]ÕQ�NDEXO��KDOLQGH��
GLVLSOLQ�DPLUOHUL�NDUDUÕ�J|]GHQ�JHoLUHUHN�YHULOHQ�FH]D\Õ�KD¿ÀHWHELOLU�YH\D�
WDPDPHQ�NDOGÕUDELOLUOHU��

'LVLSOLQ�&H]DODUÕQÕQ� øSWDOL� øoLQ�'DYD�$oPD� 6�UHVL��'LVLSOLQ� FH-
]DODUÕQÕQ� LSWDOL� LoLQ� WHEOL÷� HGLOGL÷L� WDULKWHQ� LWLEDUHQ� ��� J�Q� LoLQGH� øGDUH�
0DKNHPHVL¶QGH�GDYD�DoÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU�
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'LVLSOLQ�FH]DODUÕQÕQ�LSWDOL�LoLQ�DoÕODQ�GDYDODU�WHP\L]�YH�NDUDU�G�]HOWPH�
V�UHoOHUL� LúOHWLOGLNWHQ� VRQUD� DOWPÕú� J�Q� LoHULVLQGH�$QD\DVD�0DKNHPHVL¶QH�
ELUH\VHO� EDúYXUX� \DSÕOPDOÕGÕU��$QD\DVD�0DKNHPHVL¶QLQ� NDUDUÕQÕQ� ROXPVX]�
oÕNPDVÕ�VRQXFXQGD�LVH�DOWÕ�D\�LoHULVLQGH�$ø+0¶H�EDúYXUXODELOLU�

'LVLSOLQ� .XUXOODUÕQGD� 7HPVLOL\HW�� 'LVLSOLQ� .XUXOODUÕ� YH� 'LVLSOLQ�
$PLUOHUL�+DNNÕQGD�<|QHWPHOLNWH������\ÕOÕQGD�\DSÕODQ�GH÷LúLNOLNOH�GLVLSOLQ�
VRUXúWXUPDVÕ� \�U�W�OHQ�PHPXU� VHQGLND� �\HVL� LVH� �\HVL� ROGX÷X� VHQGLNDQÕQ�
WHPVLOFLVL�GH�GLVLSOLQ�NXUXOX�WRSODQWÕVÕQD�NDWÕOPDNWDGÕU�

øO�YH�%|OJH�'LVLSOLQ�.XUXOX�WRSODQWÕODUÕQD��'LVLSOLQ�.XUXOX�h\HVL�RODUDN�
�\HOHULPL]L�WHPVLOHQ�ùXEHOHULPL]FH�NDWÕOÕP�VD÷ODPDNWDGÕUODU��

h\HOHULPL]�0HUNH]�'LVLSOLQ�.XUXOX�WRSODQWÕODUÕQGD�$QNDUD�ùXEHOHULQGHQ�
\|QHWLFL� YH� WHPVLOFLOHULPL]FH��<�NVHN� 'LVLSOLQ� .XUXOX� 7RSODQWÕODUÕQGD� LVH�
0HUNH]�<|QHWLP�.XUXOX��\HOHULPL]FH�WHPVLO�HGLOPHNWHGLUOHU��%X�WRSODQWÕODUD�
NDWÕODQ�WHPVLOFLOHULPL]�� LOJLOL��\HQLQ�VRUXúWXUPD�GRV\DVÕQÕ�LQFHOH\HUHN���\H�
YH�ùXEHVL�LOH�J|U�úPHOHU�\DSDUDN�GRQDQÕPOÕ�ELU�úHNLOGH�WRSODQWÕODUD�NDWÕOPDN-
WDGÕUODU��'LVLSOLQ�.XUXOXQFD�LWLUD]ÕQ�UHG�HGLOPHVL�GXUXPXQGD�WHPVLOFLPL]�ND-
UDUD�NDWÕOPD\DUDN�JHUHNoHOHUL\OH�úHUK�NR\PDNWDGÕU��%XUDGD�|QHPVHQPHVL�YH�
GLNNDW�HGLOPHVL�JHUHNHQ�ELU�KXVXV��VHQGLNDO�LONHOHULPL]��\DUDWWÕ÷ÕPÕ]�GH÷HUOHU�
YH�W�]�÷�P�]�JHUH÷LQFH��U�úYHW��]LPPHW��WDFL]�JLEL�VXoODUÕQ�WDUDIÕPÕ]FD�DVOD�
VDYXQXODPD\DFD÷ÕQGDQ�KDUHNHWOH��EX�W�U�GLVLSOLQ�VRUXúWXUPDVÕ�GRV\DODUÕQÕQ�
J|U�ú�OG�÷��GLVLSOLQ�NXUXOODUÕQD�VHQGLND�RODUDN�NDWÕOPDPDNWD\Õ]��

7�P�EX�V�UHoWH�.DPX�(PHNoLOHULQLQ�NHQGLOHULQL�LOJLOHQGLUHQ�\DVD��\|-
QHWPHOLN�YH�V|]OHúPHOHUL�ELOPHOHUL�|QHPOLGLU�

<�U�WW�÷�P�]� P�FDGHOH� YDU� RODQ� KDNODUÕPÕ]Õ� NRUXPD�� JHOLúWLUPH� YH�
\HQL�ND]DQÕPODU� HOGH�HWPH�P�FDGHOHVLGLU� HOEHWWH�EX�P�FDGHOH�G�Q�ROGX÷X�
JLEL�\DUÕQGD�HQJHOOHQPH\H�oDOÕúÕODFDNWÕU��+DNODUÕPÕ]D�YH�P�FDGHOHPL]H�\|-
QHOLN�VDOGÕUÕODUD�NDUúÕ�¿LOL�P�FDGHOH\L�WHPHO�DODUDN�KXNXNVDO�P�FDGHOHPL]L�
GH�V�UG�UPHOL\L]�
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1RW�.LWDSWD�\HU�DODQ�NDUDUODU�RUMLQDOLQGHQ�WDUDPD�\DSÕODUDN�
NXOODQÕOPÕúWÕU��%HOJHOHU��]HULQGH�EXOXQDQ�NHOLPH�KDWDODUÕ�YH�DQODP�
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6HQGLNDO�KDNODUÕQ�NXOODQÕPÕQGD�V�UHNOL�EDVNÕFÕ�ELU�WXWXP�L]OH\HQ�7�UNL-
\H��$YUXSD�øQVDQ�+DNODUÕ�0DKNHPHVL�QH]GLQGH�DoÕODQ�GDYDODUÕ�DUGÕ�DUGÕQD�
ND\EHWPHNWHGLU�

%(6�.RFDHOL�ùXEH�<|QHWLFLOHULPL]�$NÕQ�ùøù0$1��6HGDW�$/781��0H-
KPHW�1HFPHWWLQ�$5$=�YH�+DVDQ�785$1/,�.DPX�(PHNoLOHUL�6HQGLNDODUÕ�
.RQIHGHUDV\RQX�WDUDIÕQGDQ�oÕNDUÕOPÕú�RODQ���0D\ÕV������D¿úOHULQL�$OHPGD÷�
YH�7HSHFLN�9HUJL�'DLUHOHULQLQ�GXYDUODUÕQD�DVWÕNODUÕ�LoLQ�NHQGLOHULQH�NÕQDPD�
FH]DVÕ�YHULOPLú��úLND\HWoLOHULQ�LWLUD]Õ��]HULQH�EX�FH]D�ELU�DOW�GHUHFH�FH]D�RODQ�
X\DUPD�FH]DVÕQD�G|Q�úW�U�OP�úW�U�

6HQGLND�D¿úOHULQLQ�Lú\HUL�GXYDUODUÕQD�DVÕOPDVÕQÕ�\DVDNOD\DQ�ELU�K�N�P�
EXOXQPDPDVÕQD�UD÷PHQ��Lú\HULQGH�EHOLUOHQPLú�XVXO�YH�HVDVODUD�D\NÕUÕ�GDYUDQ-
PDN�YH�J|U�QW��NLUOLOL÷L�\DUDWPDN�LGGLDVÕ\OD�GLVLSOLQ�FH]DVÕ�YHULOPLúWLU�

ùXEH�<|QHWLFLOHULPL]H�YHULOHQ�GLVLSOLQ�FH]DVÕ�YH�EX�FH]D�QHGHQL\OH�ELU�D\�
V�UH\OH�HN�|GHPH�NHVLQWLVL�\DSÕODUDN�LNL�NH]�FH]DODQGÕUPD�X\JXODQPÕú�ROXS��
6HQGLNDPÕ]�WDUDIÕQGDQ�KHP�GLVLSOLQ�FH]DODUÕQÕQ�LSWDOL�KHP�GH�\DSÕODQ�HN�
|GHPH�NHVLQWLOHULQLQ�LDGHVL�LoLQ�$ø+0¶QH�EDúYXUXOPXúWXU�

$YUXSD�øQVDQ�+DNODUÕ�0DKNHPHVL�øNLQFL�'DLUHVL������������WDULKOL�
ùøù0$1�9(�'øö(5/(5ø�7h5.ø<(�'$9$6,���������%DúYXUX�1ROX�
GRV\DGD�YHULOHQ�NDUDUÕQGD�

$YUXSD�øQVDQ�+DNODUÕ�6|]OHúPHVLQLQ����PDGGHVLQGH�³+HUNHV�DVD\LúL�ER-
]PD\DQ�WRSODQWÕODU�\DSPDN��GHUQHN�NXUPDN��D\UÕFD�oÕNDUODUÕQÕ�NRUXPDN�LoLQ�
EDúNDODUÕ\OD�ELUOLNWH�VHQGLNDODU�NXUPDN�YH�VHQGLNDODUD�NDWÕOPDN�KDNODUÕQD�
VDKLSWLU�´�K�NP�Q�Q�LKODO�HGLOGL÷LQH�

$YUXSD�øQVDQ�+DNODUÕ�6|]OHúPHVLQLQ����PDGGHVLQGH�\HU�DODQ�³%X�6|-
]OHúPH"GH�WDQÕQPÕú�RODQ�KDN�YH�|]J�UO�NOHUL�LKODO�HGLOHQ�KHUNHV��LKODO�¿LOL�
UHVPL�J|UHY�\DSDQ�NLPVHOHU�WDUDIÕQGDQ�EX�VÕIDWODUÕQD�GD\DQÕODUDN�\DSÕOPÕú�
GD�ROVD��XOXVDO�ELU�PDNDPD�HWNLOL�ELU�EDúYXUX�\DSDELOPH�KDNNÕQD�VDKLSWLU�´�
K�NP�Q�Q�LKODO�HGLOGL÷LQH�NDUDU�YHULOPLúWLU�

$ø+0�øNLQFL�'DLUH�NDUDUÕQGD��6HQGLND�<|QHWLFLOHULQ�DVPÕú�ROGXNODUÕ�
D¿úLQ�Lú\HUL�RUWDPÕQGD�UDKDWVÕ]OÕN�ROXúWXUPDGÕ÷ÕQÕ��VHQGLND��\HOHULQLQ��FUHWOL�
oDOÕúDQODU�DUDVÕQGD�ELU�GD\DQÕúPD�J�Q��RODQ�LúoL�ED\UDPÕ�RUJDQL]DV\RQX�KDN-
NÕQGD�ELOJLOHU�YHUPHN�DPDFÕQÕ�WDúÕGÕ÷ÕQÕ�YH�VHQGLND�KDNODUÕQÕQ�ED÷ÕPVÕ]�ELU�
úHNLOGH�\HULQH�JHWLULOPHVLQGHQ�LEDUHW�ROGX÷XQX�WHVSLW�HWPLúWLU�

%X�JHUHNoHOHUOH�YHULOHQ�FH]DODUGD�KXNXND�X\DUOÕOÕN�J|U�OPHGL÷LQH�K�NPRO-
XQPXúWXU�
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Baúvuranlar, bu türden bir iznin verilmesine itiraz etmiúlerdir. Baúvuranlar, bir taraftan 
söz konusu eylemin Anayasa ve Uluslararası Sözleúmelerden do÷an yasal sendikal bir eylem 
oldu÷una ve di÷er taraftan yasal bir hakkın kullanılmasının ødare’nin maddi zarara 
u÷ramasına yol açan bir fiil olarak de÷erlendirilemeyece÷ine dair daha önceki savunmalarını 
yinelemiúlerdir. 
 

ødare, 14 Aralık 1998 tarihinde Üsküdar (østanbul) Asliye Hukuk Mahkemesi 
baúvurarak baúvuranlar aleyhinde iki tazminat davası açmıútır. ødare, 657 sayılı Kanun’un 12. 
maddesine dayanarak, dava konusu eylemi haksız fiil olarak nitelendirmiútir. Baúvuranlar, 
Asliye Hukuk Mahkemesi huzurunda, müútereken ve müteselsilen sorumlu 
tutulamayacaklarını, eylemlerinin hukuka aykırı fiil olarak de÷erlendirilemeyece÷ini ve 
sorunlarına çözüm aramak amacıyla sendika kararına göre hareket ettiklerini belirtmiúlerdir.  
 
 2. Sadece 74611/01 No’lu Baúvuruya øliúkin Olaylar ve Usul øúlemleri 
 

Asliye Hukuk Mahkemesi 29 Aralık 1999 tarihinde, iú bırakma eylemi sırasında 
ødare’nin u÷radı÷ı zararın tazmin edilmesi amacıyla 6 Mart 1998 tarihinden itibaren 
hesaplanmak üzere yasal gecikme faizi ile birlikte her baúvurandan toplam 4.718.100.000 
TL’yi [yaklaúık 8.872 Euro] müútereken ve müteselsilen ödemelerini istemiútir. Asliye Hukuk 
Mahkemesi 657 sayılı Kanun’a dayanarak, hiçbir hakkın baúkasının kayba u÷ramasına neden 
olma hakkını vermedi÷ini ve veremeyece÷ini belirtmiútir. Baúvuranların, 657 sayılı Kanun’un 
kamu hizmetini aksatacak úekilde iúe gitmeme ya da iú yavaúlatmayı yasaklamasından dolayı 
zarardan sorumlu tutulmalıdırlar. 
 

Yargıtay ilk derece mahkemesi kararını 27 Haziran 2000 tarihinde onamıútır. Yargıtay 
Hukuk Dairesi Baúkanı karúı oy görüúünde, baúvuranların haklarının savunulması için üyesi 
bulundukları sendikanın iú yavaúlatma kararı aldı÷ını tespit etmiútir. Mahkeme Baúkanı, 
Uluslararası Çalıúma Örgütü’nün 87 ve 151 sayılı Sözleúmeler ile iç hukukta yer alan sendikal 
haklar konusundaki hükümlere atıfta bulunarak, Türkiye’nin dernek kurma özgürlü÷ü 
hakkının kullanılmasını sa÷layacak uygun tedbirleri alması gerekti÷ini ifade etmiútir. 
Mahkeme Baúkanı’na göre, sendika kurma hakkı devlet memurlarına tanınmaktadır, ancak 
sendika üyesi olan memurlar, haklarını savunabilecekleri gerekli araçlara sahip de÷illerdir.  
 

Baúvuranlar, 15 Eylül 2000 tarihinde kararın düzeltilmesi baúvurusunda 
bulunmuúlardır. 
 

Yargıtay bu baúvuruyu, 18 Ocak 2001 tarihinde reddetmiútir. ølgili Hukuk Dairesi 
Baúkanı Bilal Kartal karúı oy görüúünü bir kez daha yinelemiútir.  
 

Baúvuranlar, 9 Mayıs 2001 tarihinde 5.270.240.000 T.L. tutarında ödeme 
yapmıúlardır. Geri kalan 7.404.796.000 T.L., 9 Mayıs 2001 tarihinden itibaren on iki aya 
bölünerek ödenmiútir. Yani baúvuranlar toplam 12.675.036.000 T..L ya da baúvuranların her 
biri 633.751.800 T.L. [yaklaúık 625 Euro] ödemiúlerdir. Baúvuranlara göre, bu tutarlar, 
verdikleri karar nedeniyle dava açıldı÷ından dolayı üyesi oldukları Yapı Yol Sen sendikası 
tarafından ödenmiútir.  
 
 3. Sadece 26876/02 No’lu Baúvuruya øliúkin Olaylar ve Usul øúlemleri    
 

Asliye Hukuk Mahkemesi 21 Haziran 2000 tarihinde, her baúvurandan, iú bırakma 
sırasında ødare’yi zarara u÷rattıkları gerekçesiyle bu zararın tazmini adı altında 69.444.444 
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T.L.’yi [yaklaúık 112 Euro], yani toplam 1.250.000.000 T.L.’nin 1/18’ini ödemelerini 
istemiútir.  
 

Yargıtay 2 Nisan 2001 tarihinde itiraz edilen kararı bozmuútur. Yargıtay, Borçlar 
Kanunu’nun 50. maddesini uygulayarak, baúvuranların aynı amaç için birlikte hareket 
ettiklerine, dolayısıyla müútereken ve müteselsilen sorumlu tutulmaları gerekti÷ine kanaat 
getirmiútir. Yargıtay Hukuk Dairesi Baúkanı Bilal Kartal karúı oy açıklamasında bulunmuútur. 
 

Asliye Hukuk Mahkemesi 19 Temmuz 2001 tarihinde, temyiz kararına uyarak, her 
baúvurandan iú bırakma sırasında ødare’ye sebep olunan zararın tazmini adı altında, 6 Mart 
1998 tarihinden itibaren hesaplanmak üzere yasal faizle birlikte toplam 1.250.000.000 T.L.’yi 
[yaklaúık 936 Euro] müútereken ve müteselsilen ödemelerini istemiútir. Karar 10 Ekim 2001 
tarihinde tebli÷ edilmiútir. 
 

Baúvuranlar 14 Ocak 2002 tarihinde, 1.458.774.000 T.L. ödemiúlerdir. Geri kalan 
2.668.400.000 T.L. 14 Ocak 2002 tarihinden itibaren on sekiz aya bölünerek ödenmiútir. 
Dolayısıyla baúvuranlar toplam 4.127.174.000 T.L., yani baúvuranların her biri 229.287.444 
T.L. [yaklaúık 190 Euro] ödemiúlerdir. Baúvuranlara göre bu tutarlar, verdikleri karar 
nedeniyle dava açıldı÷ından dolayı üyesi oldukları Yapı Yol Sen sendikası tarafından 
ödenmiútir. 
 

B. 27628/02 numaralı baúvuruya iliúkin usul ve olaylar 
 

Baúvuranlar, iú yavaúlatma eylemi çerçevesinde çalıúma koúullarını protesto etmek 
amacıyla 24 ùubat 1999 tarihinde giúeleri terk etmiúlerdir. Bu zaman zarfında giúelerden 
geçen araçlar herhangi bir geçiú ücreti ödememiútir. 
 

Teftiú Kurulu Baúkanlı÷ı, ødare’nin 8 Nisan 1999 tarihli talebi üzerine, 4 Nisan 1999 
tarihinde bir soruúturma raporu hazırlamıútır. Bu rapora göre, sendika yetkili kurumlara söz 
konusu eylemle ilgili olarak bilgi vermiú, bu kurumlar ise sendikayı bu eyleminden 
vazgeçirmeye çalıúmıútır; basın açıklamasının okundu÷u sırada güvenlik güçleri orada hazır 
bulunmuú, baúvuranların bir kısmı polis merkezine götürülmüú ve tansiyon bir hayli 
yükselmiútir. Baúvuranlar, çalıúma koúullarını protesto etmekten ziyade, geçmiúte benzer 
olaylar nedeniyle u÷ranılan gelir kaybının tazmin edilmesi amacıyla haklarında dava açılan 
meslektaúlarını desteklemek amacıyla bu eylemi gerçekleútirmiútir. Baúvuranların, izin 
olmaksızın çalıúma yerlerini terk etmeleri ve bu úekilde ødare’yi maddi olarak zarara 
u÷ratmaları sebebiyle kusurlu olduklarına kanaat getirilmesinin ardından hazırlanan raporda, 
ilgili kiúilerin, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun 125. maddesi uyarınca amirleri 
tarafından cezalandırılması ve ødare’nin u÷radı÷ı maddi zararı tazmin etmeleri önerisinde 
bulunulmuútur. Raporda ayrıca baúvuranların sa÷lık durumlarının daha sıklıkla kontrol 
edilmesi önerilmiútir. 
 

Disiplin cezasını ve maddi gelir kaybının tazmin edilmesini öngören soruúturma 
raporunun Genel Müdürlük tarafından onaylanmasının ardından ødare, 5 Temmuz 1999 
tarihinde baúvuranlardan, söz konusu eylem nedeniyle ortaya çıkan maddi zarara tekabül eden 
miktarların, maaúlarından kesilmesi amacıyla tebli÷ tarihinden itibaren on gün içerisinde 
gerekli iznin verilmesini talep etmiútir. 
 

Baúvuranlar bu izni vermeyi reddetmiúlerdir. Baúvuranlar, söz konusu eylemin 
Anayasa’dan ve uluslararası anlaúmalardan do÷an yasal bir eylem oldu÷unu ve bu türden bir 
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hakkın kullanımının, ødare’nin gelir kaybına yol açacak bir eylem olarak 
de÷erlendirilemeyece÷ini belirterek bir önceki savunmalarını yinelemiúlerdir.  
 

ødare, 29 Eylül 1999 tarihinde Üsküdar Asliye Hukuk Mahkemesi’ne (østanbul) 
baúvurarak, baúvuranlar aleyhinde tazminat davası açmıútır. ødare, 657 sayılı Devlet 
Memurları Kanunu’nun 12. maddesine dayanarak baúvuranların eylemini “haksız fiil” olarak 
de÷erlendirmiútir. Baúvuranlar, mahkeme önünde müútereken ve müteselsilen sorumlu 
tutulamayacaklarını, eylemlerinin hukuka aykırı bir fiil olarak nitelendirilemeyece÷ini, 
sendika kararına uygun olarak hareket ettiklerini ve cezai olarak beraat ettiklerini ifade 
etmiúlerdir. 
 

Üsküdar Asliye Hukuk Mahkemesi 21 Haziran 2000 tarihinde, iú durdurma dönemi 
boyunca ødare’nin u÷radı÷ı gelir kaybının tazmin edilmesi amacıyla baúvuranların her birinin, 
452.284.000 T.L. [yaklaúık 767 Euro] ya da toplam miktarı 9.950.250.000 T.L. [yaklaúık 
16.880 Euro] olan gelir kaybının, 22/1’i tutarında ödeme yapmasına karar vermiútir. 
 

Yargıtay, temyiz edilen kararı 10 Nisan 2001 tarihinde bozmuútur. Yargıtay, Borçlar 
Kanunu’nun 50. maddesi uyarınca baúvuranların tamamının aynı amaç do÷rultusunda hareket 
etti÷ine kanaat getirmiú; bu nedenle her birinin müútereken ve müteselsilen sorumlu tutulması 
gerekti÷ini belirtmiútir. Yargıtay Hukuk Dairesi baúkanı Bilal Kartal, ayrık oy görüúü 
sunmuútur. 
 

Asliye Hukuk Mahkemesi 19 Temmuz 2001 tarihinde, Yargıtay kararına dayanarak 
baúvuranların her birinin, 24 ùubat 1999 tarihinden itibaren iúlemek üzere gecikme faizi ile 
birlikte 9.950.250.000 T.L. [yaklaúık 8.787 Euro] tutarında ödeme yapmasına karar vermiútir. 
 

Yargıtay, 17 Ocak 2002 tarihinde ilk derece mahkemesi kararını onamıútır. 
 

Baúvuranlar, 25 Nisan 2002 tarihinde 10.644.390.000 T.L. tutarında ödeme yapmıútır. 
Kalan 17.907.640.000 T.L., 25 Nisan 2002 tarihinden itibaren yirmi dört aylık vadeye 
bölünmüútür. Böylece baúvuranların her biri 1.297.819.545 T.L. [yaklaúık 1.070 Euro] olmak 
üzere toplamda 28.552.030.000 T.L. tutarında ödeme yapmıútır. Baúvuranlara göre söz 
konusu eylem, üyesi oldukları Yapı Yol Sen tarafından düzenlenmiú olması sebebiyle bu 
miktarlar sendika tarafından ödenmiútir. 
 

HUKUK AÇISINDAN 
 
Baúvuranlar, sendikal bir eylem yaptıklarına ve bu nedenle ødare’yi zarara u÷rattıkları 

gerekçesiyle bu zararları karúılamalarına hükmeden Üsküdar Asliye Hukuk Mahkemesi 
kararlarının, toplanma ve örgütlenme özgürlükleri ile birlikte çalıúma koúullarını ihlal etti÷ini 
ileri sürmektedirler. Baúvuranlar bu itibarla AøHS’nin 2, 11 ve 14. maddeleri ile birlikte 1 
No’lu Ek Protokol’ün 1. maddesine atıfta bulunmaktadırlar.  

 
I. DAVALARIN BøRLEùTøRøLMESø   

 
AøHM, dava olaylarının ve esasa iliúkin olarak ortaya çıkan soruların benzer oldu÷unu 

dikkate alarak bu davaların birleútirilmesinin gerekli oldu÷una kanaat getirmiú ve bu davaların 
tamamını tek bir karar altında incelemeye karar vermiútir. 
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II. KABULEDøLEBøLøRLøK HAKKINDA 
 

A. AøHS’nin 2. Maddesine øliúkin ùikayetler 
 

Hükümet, baúvuranların AøHS’nin 2. maddesine iliúkin olarak ileri sürdükleri 
úikayetleri ulusal mahkemeler huzurunda hiçbir zaman dile getirmediklerini ileri sürmektedir.  
 

AøHM, AøHS’nin 35 § 1. maddesi uyarınca iç hukuk yolları tüketildikten sonra 
kendisine baúvurulabilece÷ini ve bu nedenle ulusal makamlar huzurunda ileri sürülmemiú 
olan bir úikayeti incelemeyece÷ini hatırlatmaktadır. 
 

Bu durumda baúvuranlar, ulusal makamlar huzurunda 2. maddeye iliúkin olarak ileri 
sürdükleri úikayetleri özet olarak dahi dile getirmemiúlerdir. 
 

Buradan baúvurunun bu kısmının, AøHS’nin 35 § 1 ve 4. maddesi uyarınca iç hukuk 
yolları tüketilmedi÷i gerekçesiyle reddedilmesi gerekti÷i sonucu ortaya çıkmaktadır. 
 

B. AøHS’nin 11 ve 14. Maddeleri ile 1 No’lu Protokol’ün 1. Maddesine øliúkin 
ùikayetler  

 
Hükümet iki baúlık altında kabuledilemezlik itirazında bulunmuútur. 

 
1. Bazı Baúvuranların Ma÷dur Sıfatının Bulunmaması 

 
Hükümet, Ayhan Yılmaz (no: 26876/02 ve 27628/02), Murat Alav (no: 26876/02 ve 

27628/02), Ziyaver Erden (74611/01 ve 27628/02), Necdet Yavuz (74611/01 ve 27628/02), 
Burhan Özdemir (no: 74611/01 ve 27628/02), Erdo÷an Okul (no: 74611/01 ve 27628/02), 
Sedat Aydın (no: 74611/01 ve 27628/02) ve Sami Çınar  (no: 74611/01 ve 27628/02) adlı 
baúvuranlar, özü itibariyle içerikleri benzer olan bu iki baúvuruları yapmıúlardır. Hükümet 
AøHM’den, tekrarlanan bu baúvuruları reddetmesini talep etmektedir.  
 

Baúvuranlar bu argümanlara itiraz etmektedirler.  
 

AøHM, baúvuranların iç hukukta iki farklı yargılama nedeniyle bu baúvuruları 
yaptı÷ından dolayı söz konusu baúvuruların tekrarlanmıú olmadı÷ını tespit etmektedir. 
Dolayısıyla Hükümet’in yaptı÷ı itirazın bu kısmını reddetmek yerinde olacaktır. 
 
 2. øç Hukuk Yollarının Tüketilmesi Hakkında   
 

Hükümet, iç hukuk yollarının tüketilmedi÷ini de ileri sürmektedir. Hükümet, 26876/02 
ve 27628/02 numaralı baúvurular çerçevesinde, 2 ve 10 Nisan 2001 tarihli Yargıtay 
kararlarına karúı düzeltme baúvurularını yapmadıklarından dolayı, baúvuranların iç hukuk 
yollarını tüketmediklerini belirtmektedir. 
 

Baúvuranlar bu argümana itiraz etmektedirler. 
 

AøHM, benzer itirazları daha önce reddetti÷ini hatırlatmaktadır (bkz. özellikle Gök ve 
di÷erleri-Türkiye, no: 71867/01, 71869/01, 73319/01 ve 74858/01, 27 Temmuz 2006 tarihli 
karar). AøHM, daha önce vardı÷ı sonuçlara aykırı bir karar vermek için hiçbir gerekçe 
görmemekte ve dolayısıyla Hükümet’in yaptı÷ı itirazın bu kısmını da reddetmektedir.  
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 3. Sonuç 
 

AøHM, bu úikayetlerin AøHS’nin 35 § 3. maddesi uyarınca açıkça dayanaktan yoksun 
olmadı÷ını tespit etmektedir. Ayrıca AøHM, úikayetlerin hiçbir kabuledilemezlik gerekçesiyle 
ters düúmedi÷ini belirtmektedir. Dolayısıyla úikayetleri kabuledilebilir ilan etmek yerinde 
olacaktır. 
 

III. AøHS’NøN 11 VE 14. MADDELERø øLE 1 NO’LU PROTOKOL’ÜN 1. 
MADDESøNøN øHLAL EDøLDøöø øDDøASI HAKKINDA 

 
Baúvuranlar, üç saat süreyle iúlerini bıraktıkları gerekçesiyle belirli miktarlarda ödeme 

yapmalarına dair Asliye Hukuk Mahkemeleri’nin aldıkları kararlar nedeniyle, dernek kurma 
ve toplantı özgürlü÷ü, ayrımcılık yapılmaması ve mallarına saygı haklarının ihlal edildi÷inden 
úikayetçi olmaktadırlar. Baúvuranlar, AøHS’nin 11 ve 14. maddeleri ile 1 No’lu Protokol’ün 1. 
maddesine atıfta bulunmaktadırlar. AøHM, baúvuranların dile getirdikleri olayların özellikle 
11. maddenin uygulanma alanına girdi÷ine kanaat getirmekte ve bu úikayetleri sadece bu 
açıdan incelemeye hükmetmektedir.  
 

A. Bir Müdahalenin Varlı÷ı Hakkında 
 

Baúvuranlar, sendikal faaliyetlerinin ardından ødare’nin u÷radı÷ı zararın tazmini için 
Üsküdar Asliye Hukuk Mahkemesi tarafından sivil sorumluluk yüklenmesinin dernek kurma 
özgürlü÷ü haklarına müdahale oluúturdu÷unu iddia etmektedirler. Baúvuranlar, söz konusu 
eylemin ne grev ne de herhangi bir ceza ya da baúka bir tedbirin alınmasını gerektirecek 
yasaya aykırı bir fiil olarak de÷erlendirilemeyece÷ini savunmaktadırlar. Ayrıca baúvuranlar, 
ødare’nin görevlendirdi÷i müfettiúlerin, söz konusu eylemi iúe geç gelmekle ve izin 
almaksızın öngörülen süreden önce iúten ayrılmakla kıyasladıklarına dikkat çekmektedirler.  
 

Hükümet bu iddiaya itiraz etmektedir. Hükümet baúvuranların bir greve ya da 
sendikalarının yasal herhangi baúka bir eylemine katılmalarına engel olunmadı÷ını ve sivil 
sorumluluk yüklenmesinin de sendika mensubu olmalarına ya da sendikal faaliyetlerine 
dayanmadı÷ını savunmaktadır.  
 

Bu durumda AøHS’nin 11. maddesinin hangi koúullarda grev hakkı tanıdı÷ı ve bu 
madde çerçevesinde bu hakkın tanımının ne olaca÷ı hususlarına de÷inmeden, AøHM, 
baúvuranların iúlerini üç saat süreyle yavaúlatmalarının, sendikal hakların kullanımı 
ba÷lamında toplu eylem olarak de÷erlendirilebilece÷ine kanaat getirmektedir.  Baúvuranlara 
sivil sorumluluk bu eylem nedeniyle verilmiú olup, AøHM, alınan tedbirin dernek kurma 
özgürlüklerine müdahale oluúturdu÷unu tespit etmektedir.  
 

B. Müdahalenin øspat Edilmesi Hakkında 
 

Böyle bir müdahale, 11. maddenin 2. paragrafı bakımından meúru amaç ya da 
amaçlara yönelik olarak “kanun tarafından öngörülmesi” ve bu amaçlara ulaúılması için 
“demokratik toplumda gerekli olması” dıúında, 11. maddeyi ihlal etmektedir.    
 
 1. Tarafların Argümanları 
 
 a) Baúvuranlar 
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Baúvuranlar, sözü edilen müdahalenin kanun tarafından öngörülmedi÷ini 
savunmaktadırlar. øç hukukta önceden tahmin edilebilen ve ulaúılabilir hiçbir hüküm 
bulunmamaktadır. Ayrıca baúvuranlar müdahalenin, meúru amaç gütmedi÷ini ve ne 
demokratik toplumda gerekli oldu÷unu ne de geri ödenmesi gereken tutarlar ve müútereken ve 
müteselsilen verilen sorumluluk gözönüne alındı÷ında orantılı oldu÷unu ileri sürmektedir.   
 

Baúvuranlar, konuya iliúkin uluslararası hükümler ve AøHM içtihadında tanımlanan 
ilkelerin aksine, sendikal haklarını savunmak için hiçbir yolun bulunmadı÷ını eklemektedirler. 
Danıútay kararına göre di÷er memurlar aynı zorunlulu÷a tabi olmadıkları halde, baúvuranların 
østanbul Bo÷az Köprüsü’nde giúe görevlisi olarak iddia edilen maddi zararı ödemeleri 
gerekmektedir.   
 

b) Hükümet 
 

Hükümet öncelikle maddi gelir kaybının geri ödenmesi hususunun 657 sayılı Devlet 
Memurları Kanunu’nun 12 § 2. maddesinde yer aldı÷ını ve bu Kanun’un, Uluslararası 
Çalıúma Örgütü’nün 87 sayılı Sözleúmesi’nin 8 § 1. maddesi ve 151 sayılı Sözleúmesi’nin 6 
§§ 1 ve 2. maddelerine uygun oldu÷unu belirtmektedir. Hükümet ayrıca 657 sayılı Kanun’un 
26 § 2 ve 27. maddelerinin devlet memurlarına grev yapma yasa÷ı getirdi÷ini 
vurgulamaktadır. Hükümet’e göre bu yasaklama, sendikal hakların kullanılmasında bir takım 
yasal sınırlamaların getirilmesini içeren AøHS’nin 11. maddesine uygunluk arz etmektedir. 
Hükümet ayrıca Türkiye’nin, 1961 tarihli Avrupa Soysal ùartı’nın 2, 5 ve 6. maddeleri ile 
ba÷lı olmadı÷ını ve yukarıda ifade edilen 87 ve 151 sayılı Sözleúmelerin, Devlet’lere grev 
hakkını tanımaları yönünde bir zorunluluk getirmedi÷ini belirtmektedir. 
 

Hükümet söz konusu müdahalenin, kamu düzenini korumak amacıyla 
gerçekleútirildi÷ini ve demokratik bir toplumda gereklilik arz etti÷ini belirtmektedir.   
Baúvuranların yasal olmayan bu eylemleri sırasında kamu düzeni bozulmuútur. Hükümet’e 
göre, ødare maddi zarara u÷ramıútır ve herhangi bir gelir kaybının olmaması durumunda söz 
konusu olayda baúvuranların sivil sorumlulukları bulunmayacaktır. 
 

Son olarak Hükümet, devlet memurlarının sendikal hakları ile ilgili olarak 1997 
tarihinden itibaren gerçekleútirilen de÷iúikliklerin altını çizmektedir. 
 
 2. AøHM’nin takdiri 

 
AøHM bu durumda burada asıl sorunun, toplu bir eylem nedeniyle baúvuranların sivil 

sorumluluklarının bulundu÷unun kabul edilmesinin, AøHS’nin 11. maddesine aykırılık teúkil 
edecek haksız bir müdahale teúkil edip etmedi÷inin tespit edilmesi oldu÷u kanaatindedir. 
 
 a) ølgili ølkeler 
 
 AøHS’nin 11. maddesinin 1. paragrafı; sendika üyelerine çıkarlarını koruyabilmek 
amacıyla seslerini duyurmalarına imkan tanımaktadır. Fakat bununla birlikte bu amaca 
ulaúabilmek amacıyla uygulanacak olan yöntemleri belirleme takdirini Devlet’e 
bırakmaktadır. AøHS, kanunların, 11.maddeye aykırı olmayacak bir úekilde, sendika 
üyelerinin çıkarlarını koruyabilmek amacıyla mücadele etmelerine izin verilmesi hususunu 
içermektedir (Belçika Ulusal Polis Sendikası-Belçika, 27 Ekim 1975; øsveç Lokomotif 
Sürücüleri Sendikası, 6 ùubat 1976 tarihli karar; Schmidt ve Dahlström-øsveç, 6 ùubat 1976 
tarihli karar). 
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 AøHS’nin 11. maddesi temel olarak, maddede yer verilen hakların kullanımında kamu 
kurumlarının keyfi müdahalelerine karúı kiúiyi korumayı amaçlasa da, aynı zamanda, söz 
konusu haklardan etkili bir úekilde faydalanılmasını sa÷lama pozitif yükümlülü÷ünü de 
gerekli kılabilir. Dava konusu olaylar, baúvuranlara AøHS’nin 11. maddesinde yer verilen 
haklardan iç hukukta faydalanmalarını sa÷lama yükümlülü÷ünün yerine getirilmemesinden 
kaynaklandı÷ı takdirde, Sözleúmeci Devlet bundan sorumlu tutulacaktır (Wilson & Ulusal 
Gazeteciler Birli÷i ve di÷erleri-Birleúik Krallık, no: 30668/96, 30671/96 ve 30678/96; 
Gustafsson-øsveç, 25 Nisan 1996 tarihli karar, Derleme Kararlar ve Hükümler, adıgeçen 
Demir ve Baykara kararı).   
  

AøHS’nin 11. maddesinde yer alan “çıkarlarını korumak için” ifadeleri önemlidir ve 
AøHS, sendikanın yapaca÷ı toplu eylem yoluyla, sendika üyelerinin mesleki çıkarlarını 
savunma özgürlü÷ünü güvence altına almaktadır. Sendika üyeleri tarafından gerçekleútirilecek 
olan bu eyleme Sözleúmeci Devletler tarafından izin verilmeli, eylemin geliúimi ve devamı 
sa÷lanmalıdır. O halde sendikanın, üyelerinin mesleki çıkarlarının korunması amacıyla 
müdahale etmesi yasal olmalı ve üyeler, çıkarlarının korunması yolunda sendikalarının 
seslerini duyurması hakkına sahip olabilmelidir (adıgeçen Belçika Ulusal Polis Sendikası; 
adıgeçen øsveç Lokomotif Sürücüleri Sendikası; adıgeçen Wilson & Ulusal Gazeteciler Birli÷i 
ve di÷erleri).   
 

Grev yapma hakkı ile ilgili olarak AøHM, her ne kadar 11. maddede bu hak açık bir 
úekilde ifade edilmemiúse de bu hakkın tanınması, hiç kuúkusuz en önemli sendikal haklardan 
bir tanesini teúkil etmektedir. Bu hakkın yanı sıra sendika özgürlü÷ü ile ilgili pek çok hak da 
mevcuttur. Üstelik Sözleúmeci Devletler’in sendikal özgürlü÷ü sa÷lamak amacıyla 
izleyebilecekleri pek çok yol bulunmaktadır (Schmidt ve Dahlström; UNISON- Birleúik 
Krallık (karar), no: 53574/99).  
 
 b) ølkelerin uygulanması 
 

AøHM dava konusu tedbirin, 657 sayılı Kanun’un 12 § 2. maddesine dayandı÷ını ve 
Asliye Hukuk Mahkemesi’nin bu Kanun’un, devlet memurlarına iúe gelmeme ya da iú 
yavaúlatma eyleminin yasaklandı÷ı 125 A maddesi hükümlerine atıfta bulundu÷unu tespit 
etmektedir. AøHM bu bakımdan incelendi÷inde dava konusu tedbirin yasal dayana÷ının 
bulundu÷unu not etmektedir. 
 

AøHM, kamu hizmetinin sa÷lıklı bir úekilde iúlemesini kesintiye u÷ratabilecek 
karıúıklıkları engellemeyi amaçladı÷ından söz konusu tedbirin, kamu düzenin korunması gibi 
meúru bir amaç taúıdı÷ını tespit etmektedir. 
 

AøHM, 6 Mart 1998 ve 29 ùubat 1999 tarihinde yapılan iú yavaúlatma eylemlerinin, 
baúvuranların üyesi oldukları sendika tarafından düzenlendi÷ini ve yetkili makamlara eylem 
öncesinde haber verildi÷ini not etmektedir. Baúvuranlar mevcut olayda bir araya gelerek 
barıúçıl toplantı yapma özgürlüklerini kullanmıúlardır (Bkz. mutatis mutandis, Ezelin-Fransa, 
26 Nisan 1991 tarihli karar; Karaçay-Türkiye, no: 6615/03, 27 Mart 2007 tarihli karar). 
 

AøHM, baúvuranlara yüklenen sivil sorumlulukları dosyanın tamamı ıúı÷ında 
incelemiútir. AøHM’nin bunu yapmaktaki amacı, barıúçıl toplantı yapma özgürlü÷ünün önemi 
dikkate alındı÷ında bunun, hedeflenen meúru amaçla orantılı olup olmadı÷ını tespit 
edebilmektir. AøHM, ilgili kiúilerin sivil sorumluklarının bulundu÷unu belirten Asliye Hukuk 
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Mahkemesi kararlarının, çalıúma koúullarını savunmak amacıyla üyesi oldukları sendika 
tarafından düzenlenen toplu eyleme katılmaları nedeniyle verildi÷ini not etmektedir. Ayrıca 
Hükümet, devlet memurlarına iliúkin sendikal haklarla ilgili olarak 1997 yılından itibaren 
yapılan önemli de÷iúikliklere ra÷men, ulusal düzenlemeler devlet memurlarına hiç ayrım 
yapmaksızın toplu hareket ve eylem yapma yasa÷ı getiriyorken, sendikanın baúka barıúçıl 
yollarla memurların haklarını koruma imkanına sahip olup olmadıkları hususunda herhangi 
bir açıklama yapmamıútır (Bkz., mutatis mutandis, Ezelin, adıgeçen karar ve Karaçay, 
adıgeçen karar).  
 

Bu de÷erlendirmelerin tümü ıúı÷ında AøHM, baúvuranların sivil sorumluluklarının 
bulundu÷unun kabul edilmesinin, “demokratik bir toplum için gerekli” olmadı÷ına kanaat 
getirmiútir.  
 
 Sonuç olarak AøHS’nin 11. maddesi ihlal edilmiútir. 
 
 IV. AøHS’NøN 41. MADDESøNøN UYGULANMASI HAKKINDA 
 
 A. Tazminat 
   

Baúvuranlar 71 033,34 Yeni Türk Lirası (Y.T.L.) [talebin dile getirildi÷i dönemde 
yaklaúık 44.645 Euro] talep etmektedirler. Bu tutar söz konusu eylemler nedeniyle Asliye 
Hukuk Mahkemesi kararlarında hükmedilen ve u÷ranılan maddi zararın tazmin edilmesi 
amacıyla, ödeme tarihindeki gecikme faizi ile birlikte ødare’ye ödenen rakamlara tekabül 
etmektedir. Baúvuranlar bununla ilgili olarak ödeme makbuzlarını ibraz etmektedirler. 
Baúvuranların her biri ayrıca manevi tazminat olarak 1 000 Euro talep etmektedir. 
 

Hükümet aúırı buldu÷u bu rakamlara itiraz etmektedir. 
 

AøHM baúvuranlar tarafından ödenen miktarların, AøHS’nin 11. maddesi bakımından 
tespit edilen ihlalin do÷rudan bir sonucu oldu÷unu tespit etmektedir (Bkz, mutatis mutandis, 
øbrahim Aksoy-Türkiye, no: 28635/95, 30171/96 ve 34535/97, 10 Ekim 2000 tarihli karar). Bu 
nedenle baúvuranların ödedikleri miktarların tamamının geri ödenmesi uygun olacaktır, 
sözkonusu rakamlar aúa÷ıda yer almaktadır: 
 

- Ali KALKAN’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Atila YILDIZ’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Ayhan YILMAZ’a 1.260 Euro (bin iki yüz altmıú euro), 
- Aykut KARPUZ’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Ayúe BAùKAN’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Azize KARADAù’a (DURMUù) 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Bilal ERTÜRK’e 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Burhan ÖZDEMøR’e 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Cemal KAR’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Çetin DøNÇER’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Dilek SATILMIù’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Dündar BOZKURT’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Erdin AYDIN’a 625 Euro (altı yüz doksan beú euro), 
- Erdo÷an OKUL’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Güven AKA’ya 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Güven KURUKAYA’ya 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 

- Halit ÇELøK’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Hasan GÜNEY’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Hasan KALDIRIM’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Hasan ULAù’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Hayriye ÇAKMAK’a (AYDINER) 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- ølimdar GÜRBULAK’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- øsmail AKGÜN’e 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- øsmail ÇETøN’e 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- øsmail OKSAL’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Kazım SEL’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Kemalettin YILMAZ’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Mahir GÖKBULUT’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mehmet OKAY’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mehmet YILMAZ’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mevlüt AKLIBAùINDA’ya 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Murat ALAV’a 1.260 Euro (bin iki yüz altmıú euro), 
- Murat ZÜLFøKAR’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Necdet YAVUZ’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Sadık ALTUNKAYA’ya 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Salim ER’e 190 Euro (yüz doksan euro),  
- Sami ÇINAR’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Sedat AYDIN’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- ùevki YAZGAN’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Seyfi KAYAOöLU’na 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Süleyman VARICI’ya 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Ziyaver ERDEN’e 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 

 
Manevi tazminatla ilgili olarak AøHM, yukarda yer alan bilgiler ve bu alandaki içtihadı 
dikkate alındı÷ında AøHS’nin 41. maddesi uyarınca hakkaniyet uygun olarak baúvuranların 
her birine 300 Euro ödenmesinin makul olaca÷ı kanaatindedir. 

 
B. Masraf ve Harcamalar 

 
Baúvuranlar AøHM önünde yapılan masraf ve harcamalar için 9.145 Euro [yaklaúık 

5.030 Euro] talep etmektedirler. Bununla ilgili olarak baúvuranlar, avukatları tarafından 
hazırlanan ve Yapı Yol Sen sendikası için yaptı÷ı hizmetlerine karúılık gelen 30 Ocak 2003 ve 
30 Haziran 2004 tarihlerini kapsayan 18 adet avukatlık ücret belgesi sunmaktadırlar. 
Baúvuranlara göre avukatlarının temel yükümlülü÷ü AøHM önündeki davanın takip edilmesi 
iúlemidir. Baúvuranlar aynı zamanda üç baúvuru için de sendika ve avukatları arasında 
imzalanan ve AøHM önünde yapılacak olan çalıúmalar için avukatlık ücretini 6.000 Y.T.L. 
[yaklaúık 3.310 Euro] olarak saptayan sözleúmeyi sunmaktadırlar. Ödemenin ilk kısmı için 15 
Kasım 2005 tarihinde yapılan 3.000 Y.T.L. tutarında bir fatura eklemektedirler. Söz konusu 
sözleúmeye göre AøHM önünde görülen davanın kazanılması durumunda sendika tarafından 
avukata 6.000 Y.T.L. [yaklaúık 3.310 Euro] tutarında ödeme yapılacaktır. 
 

Hükümet aúırı buldu÷u bu rakamlara itiraz etmektedir.  
 

AøHM’nin içtihadı uyarınca, bir baúvurana ancak gerçekten yapılan, gerçekli÷i ve 
gerekli÷i kanıtlanmıú ve makul miktardaki masraf ve harcamalar geri ödenebilmektedir. 
AøHM mevcut davada, elindeki mevcut unsurlar ve yukarıda ifade edilen kriterler uyarınca 
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AøHM önünde görülen dava için baúvuranlara toplu olarak 5.000 Euro ödenmesinin makul 
olaca÷ı kanaatindedir. 
 
  

C. Gecikme faizi 
 

Gecikme faizi olarak, Avrupa Merkez Bankası’nın marjinal kredi kolaylıklarına 
uyguladı÷ı faiz oranına üç puanlık bir artıú eklenmektedir.  

 
BU GEREKÇELERE DAYALI OLARAK AøHM, OYBøRLøöøYLE, 
 
1. Baúvuruların birleútirilmesine; 

 
 2.AøHS’nin 11. maddesine iliúkin olarak dile getirilen úikayetle ilgili olarak 
baúvuruların kabuledilebilir ve geri kalan kısmının kabu edilemez oldu÷una; 
 
 3. AøHS’nin 11. maddesinin ihlal edildi÷ine; 
 
 4. a) AøHS’nin 44 § 2. maddesi gere÷ince kararın kesinleúti÷i tarihten itibaren üç ay 
içerisinde, ödeme tarihindeki döviz kuru üzerinden Y.T.L.’ye çevrilmek üzere Savunmacı 
Hükümet tarafından baúvuranlara:  
 
        i.maddi tazminat olarak 

- Ali KALKAN’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Atila YILDIZ’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Ayhan YILMAZ’a 1.260 Euro (bin iki yüz altmıú euro), 
- Aykut KARPUZ’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Ayúe BAùKAN’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Azize KARADAù’a (DURMUù) 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Bilal ERTÜRK’e 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Burhan ÖZDEMøR’E 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Cemal KAR’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Çetin DøNÇER’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Dilek SATILMIù’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Dündar BOZKURT’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Erdin AYDIN’a 625 Euro (altı yüz doksan beú euro), 
- Erdo÷an OKUL’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Güven AKA’ya 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Güven KURUKAYA’ya 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Halit ÇELøK’e 190 Euro (yük doksan euro), 
- Hasan GÜNEY’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Hasan KALDIRIM’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Hasan ULAù’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Hayriye ÇAKMAK’a (AYDINER) 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- ølimdar GÜRBULAK’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- øsmail AKGÜN’e 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- øsmail Çetin’e 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- øsmail OKSAL’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Kazım SEL’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Kemalettin YILMAZ’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 

- Mahir GÖKBULUT’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mehmet OKAY’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mehmet YILMAZ’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mevlüt AKLIBAùINDA’ya 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Murat ALAV’a 1.260 Euro (bin iki yüz altmıú euro), 
- Murat ZÜLFøKAR’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Necdet YAVUZ’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro, 
- Sadık ALTUNKAYA’ya 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Salim ER’e 190 Euro (yüz doksan euro),  
- Sami ÇINAR’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Sedat AYDIN’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- ùevki YAZGAN’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Seyfi KAYAOöLU’na 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Süleyman VARICI’ya 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Ziyaver ERDEN’e 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 

 
ii. manevi tazminat için baúvuranların her birine 300 Euro (üç yüz euro); 
iii.masraf ve harcamalar için baúvuranlara toplu olarak 5.000 Euro (beú bin euro) 
ödenmesine; 
 
b) Söz konusu sürenin bitti÷i tarihten itibaren ödemenin yapılmasına kadar, 
Avrupa Merkez Bankası’nın o dönem için geçerli olan faiz oranının üç puan 
fazlasına eúit oranda basit faizin uygulanmasına;   

5. Adil tazmine iliúkin olarak dile getirilen taleplerin reddedilmesine; 
  
 Karar vermiútir. 
 
 øúbu karar Fransızca olarak hazırlanmıú ve AøHM iç tüzü÷ünün 77 § 2. ve 3. 
maddelerine uygun olarak 17 Temmuz 2007 tarihinde yazıyla bildirilmiútir.  
 
 

EK 
 

BAùVURANLARIN øSøM LøSTESø 
 

Baúvuru no: 74611/01 
 

1. Dilek SATILMIù (1962 do÷umlu) 
2. Mehmet OKAY (1962 do÷umlu) 
3. Necdet YAVUZ (1967 do÷umlu) 
4. Bilal ERTÜRK (1969 do÷umlu) 
5. Mahir GÖKBULUT (1963 do÷umlu) 
6. Burhan ÖZDEMøR (1971 do÷umlu) 
7. Erdin AYDIN (1960 do÷umlu) 
8. Sedat AYDIN (1971 do÷umlu) 
9. Mehmet YILMAZ (1964 do÷umlu) 
10. Cemal KAR (1961 do÷umlu) 
11. Süleyman VARICI (1964 do÷umlu) 
12. Ziyaver ERDEN (1964 do÷umlu) 
13. Sami ÇINAR (1968 do÷umlu) 

- Halit ÇELøK’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Hasan GÜNEY’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Hasan KALDIRIM’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Hasan ULAù’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Hayriye ÇAKMAK’a (AYDINER) 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- ølimdar GÜRBULAK’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- øsmail AKGÜN’e 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- øsmail ÇETøN’e 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- øsmail OKSAL’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Kazım SEL’e 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Kemalettin YILMAZ’a 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Mahir GÖKBULUT’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mehmet OKAY’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mehmet YILMAZ’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Mevlüt AKLIBAùINDA’ya 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Murat ALAV’a 1.260 Euro (bin iki yüz altmıú euro), 
- Murat ZÜLFøKAR’a 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Necdet YAVUZ’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Sadık ALTUNKAYA’ya 1.070 Euro (bin yetmiú euro), 
- Salim ER’e 190 Euro (yüz doksan euro),  
- Sami ÇINAR’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- Sedat AYDIN’a 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 
- ùevki YAZGAN’a 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Seyfi KAYAOöLU’na 190 Euro (yüz doksan euro), 
- Süleyman VARICI’ya 625 Euro (altı yüz yirmi beú euro), 
- Ziyaver ERDEN’e 1.695 Euro (bin altı yüz doksan beú euro), 

 
Manevi tazminatla ilgili olarak AøHM, yukarda yer alan bilgiler ve bu alandaki içtihadı 
dikkate alındı÷ında AøHS’nin 41. maddesi uyarınca hakkaniyet uygun olarak baúvuranların 
her birine 300 Euro ödenmesinin makul olaca÷ı kanaatindedir. 

 
B. Masraf ve Harcamalar 

 
Baúvuranlar AøHM önünde yapılan masraf ve harcamalar için 9.145 Euro [yaklaúık 

5.030 Euro] talep etmektedirler. Bununla ilgili olarak baúvuranlar, avukatları tarafından 
hazırlanan ve Yapı Yol Sen sendikası için yaptı÷ı hizmetlerine karúılık gelen 30 Ocak 2003 ve 
30 Haziran 2004 tarihlerini kapsayan 18 adet avukatlık ücret belgesi sunmaktadırlar. 
Baúvuranlara göre avukatlarının temel yükümlülü÷ü AøHM önündeki davanın takip edilmesi 
iúlemidir. Baúvuranlar aynı zamanda üç baúvuru için de sendika ve avukatları arasında 
imzalanan ve AøHM önünde yapılacak olan çalıúmalar için avukatlık ücretini 6.000 Y.T.L. 
[yaklaúık 3.310 Euro] olarak saptayan sözleúmeyi sunmaktadırlar. Ödemenin ilk kısmı için 15 
Kasım 2005 tarihinde yapılan 3.000 Y.T.L. tutarında bir fatura eklemektedirler. Söz konusu 
sözleúmeye göre AøHM önünde görülen davanın kazanılması durumunda sendika tarafından 
avukata 6.000 Y.T.L. [yaklaúık 3.310 Euro] tutarında ödeme yapılacaktır. 
 

Hükümet aúırı buldu÷u bu rakamlara itiraz etmektedir.  
 

AøHM’nin içtihadı uyarınca, bir baúvurana ancak gerçekten yapılan, gerçekli÷i ve 
gerekli÷i kanıtlanmıú ve makul miktardaki masraf ve harcamalar geri ödenebilmektedir. 
AøHM mevcut davada, elindeki mevcut unsurlar ve yukarıda ifade edilen kriterler uyarınca 

Not:Yukarıdaki dava ile ilgili olarak AİHM’e başvuran ve tazminat almaya hak ka-
zananların isimleri karar metninden tarafımızca çıkarılmıştır.
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³J�QO�N�oDOÕúPDQÕQ�EDúODPD�YH�ELWPH�VDDWOHUL� LOH�|÷OHQ�GLQOHQPH�V�UHVL��
E|OJHOHULQ� YH� KL]PHWLQ� |]HOOLNOHULQH� J|UH�PHUNH]GH�%DúEDNDQOÕN�'HYOHW�
3HUVRQHO�%DúNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�WHNOL¿��]HULQH�%DNDQODU�.XUXOX¶QFD�LOOHUGH�9DOLOHU�
WDUDIÕQGDQ�WHVSLW�ROXQXU�´��³0HPXUODUÕQ�\�U�WW�NOHUL�KL]PHWLQ�|]HOOLNOHULQ�
J|UH� EX�PDGGH� X\DUÕQFD� WHVSLW� HGLOHQ� oDOÕúPD� VDDW� YH� V�UHOHUL� LOH� J|UHY�
\HUOHULQH�ED÷OÕ�ROPDNVÕ]ÕQ�oDOÕúDELOPHOHUL�P�PN�QG�U��%X�KXVXVD�LOLúNLQ�
XVXO�YH�HVDVODU�'HYOHW�3HUVRQHO�%DúNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�WHNOL¿��]HULQH�%DNDQODU�.X-
UXOX¶QFD�EHOLUOHQLU´�K�NP�QH�\HU�YHULOPLúWLU�

$\QÕ�.DQXQXQ�³\ÕOOÕN�L]LQOHULQ�NXOODQÕOÕúÕ´�EDúOÕNOÕ������PDGGHVLQLQ����
IÕNUDVÕQGD�\ÕOOÕN�L]LQOHULQ�DPLULQ�X\JXQ�EXODFD÷Õ�]DPDQODUGD�WRSWDQ�YH\D�
LKWL\DFD� J|UH� NÕVÕP� NÕVÕP� NXOODQÕODELOHFH÷L�� ELUELULQL� L]OH\HQ� LNL� \ÕOÕQ�
L]QLQLQ�ELU� DUDGD�YHULOHELOHFH÷L�� ³PD]HUHW� L]QL´�EDúOÕNOÕ� �����PDGGHVLQLQ�
�&�� IÕNUDVÕQGD� LVH�� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� KDOOHU� GÕúÕQGD� PHUNH]GH� DWDPD-
\D�\HWNLOL� DPLUOHU�� LOOHUGH�YDOLOHU�� LOoHOHUGH�ND\PDNDPODU�YH�\XUW� GÕúÕQGD�
GLSORPDWLN�PLV\RQ�úHÀHUL� WDUDIÕQGDQ�GDLUH�DPLULQLQ�PXDIDNDWÕ� LOH�ELU�\ÕO�
LoLQGH�WRSWDQ�YH\D�SDUoD�SDUoD�RODUDN�PD]HUHWOHUL�VHEHEL\OH�PHPXUODUD����
J�Q�L]LQ�YHULOHELOHFH÷L��]DUXUHW�KDOLQGH�|÷UHWPHQOHU�KDULo�ROPDN��]HUH�D\QÕ�
XVXOOH����J�Q�GDKD�PD]HUHW�L]QL�YHULOHELOHFH÷L��EX�WDNGLUGH�LNLQFL�GHID�YHU-
LOHQ�EX�L]LQOHULQ�\ÕOOÕN�L]LQGHQ�G�ú�OHFH÷L�K�N�POHUL�\HU�DOPDNWDGÕU�

g]HWOH��ELU�\ÕO�LoHULVLQGH�YHULOHQ�VDDWOLN�L]LQOHULQ�WRSODPÕ����Lú�J�Q�Q��
JHoPH\HQ�NÕVPÕ������VD\ÕOÕ�.DQXQXQ�����&�NDSVDPÕQGD�GH÷HUOHQGLULOHUHN�
PD]HUHW�L]QLQGHQ�VD\ÕOÕU�

�$QFDN�� NXOODQÕODQ� VDDWOLN� L]LQOHULQ� WRSODPÕ� LNLQFL� ��� J�QO�N�PD]HUHW�
L]LQLQH�WHNDE�O�HWPHVL�KDOLQGH�\ÕOOÕN�L]LQGHQ�G�ú�U�O�U�
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+DNODU×P×]�YH�+XNXNVDO�.D]DQ×PODU×P×]

�� 0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�0DOL\H�8]PDQOÕ÷Õ�<|QHWPHOL÷LQLQ�NLPL�PDGGHOHULQLQ�
LSWDOL�LoLQ�GDYD�DoÕOGÕ�

�� 0DOL\H�8]PDQOÕ÷Õ�<|QHWPHOL÷L�\HWHUOLOLN�YH�V|]O��VÕQDYÕQÕQ�LSWDOL�LoLQ�
GDYD�DoÕOGÕ�

�� 'HYOHW� *HOLU� 8]PDQOÕ÷Õ� <|QHWPHOL÷LQLQ�� oDOÕúDQODUÕQ� DOH\KLQH� RODQ�
PDGGHOHULQLQ�LSWDOL�LoLQ�GDYD�DoÕOGÕ�

�� +XNXN� 0DKNHPHOHUL� <|QHWPHOL÷LQLQ�� \DUJÕ� oDOÕúDQODUÕQÕQ� DOH\KLQH�
RODQ�PDGGHOHULQLQ�LSWDOL�LoLQ�GDYD�DoÕOGÕ�

�� øFUD�P�G�U�YH�\DUGÕPFÕODUÕQÕQ�VÕQDY��DWDPD�YH�QDNLO�\|QHWPHOL÷LQGH�
GH÷LúLNOLN�\DSÕOPDVÕQD�GDLU�\|QHWPHOLNOH�LOJLOL�GDYD�DoÕOGÕ�

�� *HQoOLN� YH�6SRU�%DNDQOÕ÷Õ�*|UHYGH�<�NVHOPH�<|QHWPHOL÷LQH� NDUúÕ�
GDYD�DoÕOGÕ�

�� 'HYOHW� 0DO]HPH� 2¿VL� *|UHYGH� <�NVHOPH� <|QHWPHOL÷LQGH� \DSÕODQ�
GH÷LúLNOLNOHUH�NDUúÕ�GDYD�DoÕOGÕ�

�� 'HQHWLPL� 6HUEHVWOLN� <|QHWPHOL÷LQLQ� LOJLOL� PDGGHOHULQLQ� LSWDOL� LoLQ�
GDYD�DoÕOGÕ�

�� .DONÕQPD� %DNDQOÕ÷Õ� *|UHYGH� <�NVHOPH� <|QHWPHOL÷LQLQ� LSWDOL� LoLQ�
GDYD�DoÕOGÕ�

�� 6RV\DO�*�YHQOLN�.XUXPX�oDOÕúDQODUÕQÕQ�LNUDPL\HOHULQLQ�|GHQPHVL�LoLQ�
�$QD\DVD�0DKNHPHVL¶QLQ�����VD\ÕOÕ�.+.¶QLQ�ED]Õ�PDGGHOHULQLQ�LSWD-
OL�\|Q�QGH�NDUDUÕQGDQ�|QFH��GDYD�DoÕOGÕ�

�� 6RV\DO� *�YHQOLN� 0HUNH]� 0�G�UO�NOHULQGH� IDWXUD� YH� UHoHWH� NRQWURO�
LúOHULQGH� oDOÕúWÕ÷Õ� KDOGH�� IDWXUD� LQFHOHPH� SDUDVÕ� DODPD\DQODU� DGÕQD�
GDYD�DoÕOGÕ�

�� øù.85�oDOÕúDQODUÕQÕQ�LNUDPL\HOHULQLQ�|GHQPHVL�LoLQ�GDYD�DoÕOGÕ�
�� øVWDQEXO�9HUJL�'DLUHVL�%DúNDQOÕ÷Õ¶QGDNL�URWDV\RQ�X\JXODPDODUÕQÕQ�LS-

WDOL�LoLQ�GDYD�DoÕOGÕ�
�� %XUVD�$GOL\HVL�$GOL�<DUJÕ�.RPLV\RQXQXQ�URWDV\RQ�X\JXODPDVÕQÕQ�LS-

WDOL�LoLQ�GDYD�HDoÕOGÕ�
�� +XNXN� P�úDYLUOLNOHULQGH� oDOÕúDQODUD� YHNDOHW� �FUHWOHULQLQ� |GHQPHVL�

LoLQ�GDYD�DoÕOGÕ�
�� 6RV\DO�*�YHQOLN�.XUXPX�oDOÕúDQODUÕQÕQ�LNUDPL\HOHULQLQ�|GHQPHVL�LoLQ�

�$QD\DVD�0DKNHPHVL¶QLQ�����VD\ÕOÕ�.+.¶QLQ�ED]Õ�PDGGHOHULQLQ�LS-
WDOLQH�LOLúNLQ�JHUHNoHOL�NDUDUÕ�\D\ÕQODQGÕNWDQ�VRQUD��GDYD�DoÕOGÕ�


